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¥ ASELLE KOMMUN

Budgetforutsattningar 2017

God
Lage

ekonomisk hushallning

n i korthet:

Budgeten skall uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

Budgeten skall innehalla en plan for ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret
ar det forsta. Planen skall innehalla finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Om kostnaderna Overstiger intédkterna skall det negativa resultatet regleras under de
narmast foljande tre aren.

Fullmaktige skall anta en sarskild atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

Minst en delarsrapport skall behandlas av fullmaktige.

Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt
med de mal fullméktige beslutat.

Laglighetsprovning skall inte kunna ske av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att
inte reglera ett negativt resultat.

Maélstyrningsmodellen for Asele kommun
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Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun &skadliggors i det s k “Huset”.
Verksamhetsmalen bestar av de fyra fokusomradena; Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. De dvergripande malen 3T och de finansiella malen, 4F, utgor ett tak, referensram
for de 6vriga malen.

Overgripande mél for Asele Kommun (TTT)

Kommunfullméktige antog 2005-10-31 évergripande mal for Asele Kommun enligt féljande:
Asele kommun skall verka fér kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla
service till kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgangliga resurser, medborgarnas
behov och réttigheter.

1. Tillvaxt

Verka for Okat antal arbetstillfallen, i forsta hand inom kunskaps- och
kompetensorienterade branscher

Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar
och kvinnor

Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenforetagande

Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen
Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvéxt

2. Trygghet

Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med
utgangspunkt fran deras behov
Skapa och vérna en god livsmiljo for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

Sakerstalla god tillgang till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas
behov

Verka for att medborgare och bestkare upplever en helhetssyn i kommunens bemdtande
och service

Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och naringsliv

Finansiella mal
De finansiella malen for Asele kommun &r:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna skall pa sikt inte 6verstiga 97 %
Soliditeten, dvs den andel av tillgdngarna som kommunens sjalv &ger, skall inte
understiga 60%

Likviditeten, dvs kassan och banktillgodohavande skall uppga till minst 15 mkr
Investeringarna skall egenfinansieras

Forklaringar till finansiella mal

Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sdager endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men
nagon exakt niva pa hur stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna
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forutsattningar. Huvudargumentet for positiva resultat ar att nuvarande generation skall sta for
sina kostnader, att avsattningar kravs for framtida pensioner, att véardesakra tillgangarna samt
att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for oférutsedda
héndelser, t ex konjunktursvangningar.

Asele kommun har bedémt att det &r rimligt att 97 % av skatteintakter och statsbidrag skall
anvandas till den I6pande verksamheten.

Soliditeten

Det viktiga med soliditeten ar egentligen inte nagot exakt procenttal utan hur den utvecklas
over tiden. For att fa ett riktmarke har 60 % angivits som mal men egentligen ar det viktiga att
den okar eller ligger pa samma niva.

Likviditeten

Likviditetsmalen utgar fran att kommunen skall klara att betala ut en manads l6nesumma och
aven ett visst antal fakturor ifall intakterna skulle inkomma senare &n utbetalningarna. Malet
ar en likviditet pa 15 mkr vid arets slut.

Investeringar
Investeringar skall egenfinansieras for att slippa héga amorteringar och rantekostnader. |
framtiden &r det viktigt att nya investeringar kan klaras utan nyupplaning.

Pagaende arbete med verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgar fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. Inom varje fokusomrade finns tva overgripande mal. For varje mal finns
framgangsfaktorer, matt och aktiviteter, som beskriver vad som &r viktigt, nyckeltal for att
mata detta, samt vad som skall genomféras for att uppnd malen. For fokusomradena
medborgare och verksamhet skall varje namnd ha tva egna mal per dvergripande mal. Nar det
avser personal och ekonomi, sa galler de Overgripande malen for samtliga namnder.
Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvérderingstidpunkterna (boksluten) till siffror
via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild
som visar den totala maluppfyllelsen.

Under 2009 foljdes alla overgripande mal upp i samband med delarshokslutet 31 augusti
enligt en modell skapad utifrdn Asele Kommuns malmatris. Det var forsta tillfallet och ségs
som ett pilottest for att se om detta ar en modell att arbeta efter. | arsredovisningen fér 2009,
halvarsboksluten och arsredovisningen 2010-2014, redovisades malen likasa efter samma
modell.

Pa nasta sida ser ni den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram
namndernas redovisnings- och uppfdljningsmodell for verksamhetsmalen till halvars- och
arshokslut. Malstyrningsmodellen behéver omarbetas och utvecklas for att fungera. En
beredningsgrupp till kommunfullmaktige har under 2015 fatt uppdraget att arbeta vidare med
utveckling av kommunens malstyrning. Till dess det arbetet & genomfort sa kommer budget
och uppfoljning att ske enligt tidigare beslutad modell.
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Asele Kommun Malmatris

Fokusomréde Mal Framgangsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i | Information Enkater Information
kommunens utveckling | Dialog Antal méten Medborgarforslag
Bemdtande Antal forslag | Allméanhetens fragestund
Tillganglighet pa KF
Infrastruktur Sandningar fran KF pa
lokalkanalen
Utveckla arrangemang
Trygga medborgare Information Enkater Information
Dialog Statistik Enkater
Bemotande Okad tillganglighet (jour)
Tillganglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Enkater Information
Utrustning Nyckeltal Enkéter
Kvalité Uppdatering och
Information underhall
Framja kommunens Kompetens Enkéter Medarbetarsamtal
utveckling Infrastruktur Nyckeltal Forslagsverksamhet
Kvalité Ranking Marknadsforing
Marknadsforing Information (positiv)
Nytankande Sténdig organisations-
utveckling
Personal Friskare personal Inflytande Haélsotal Medarbetarsamtal
Delaktighet Rehabiliteringstraffar
Trivsel Friskvard
Motion pa arbetstid
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel | Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Utbildning
Ta tillvara special- Enkater
kunskap Mentorskap
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
Ekonomi Battre budget- Medvetenhet Budget- Omvarldsanalys
foljsamhet och Kvalitetssakring och foljsamhet i Namndsinformation pa
maluppfyllelse analys procent KF
Delaktighet Regelbundna rapporter
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa Utbildning
verksamhet Utbildning nyckeltal Presidietraffar
Medvetenhet enligt Webor | Uppf6ljning
Kunskap Interna
nyckeltal
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Exempel uppféljning med Méalmatris i Arsredovisning 2010

Kommunstyrelsen

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5*

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i | Antalet unika bestkare pA | Regelbunden annonsering i
kommunens utv. hemsidan 6kade med AseleNytt och uppdatering av
Oka kunskapen om KS 3 % frén 2008 till 2009. info p& hemsidan. Okat antal | 4
verksamhet 2009: 74 028 personer unika besok pa hemsidan.

2010: tillforlitlig statistik | Ny hemsida fran maj 2010.
saknas, berdknas till
8000-9000 bestkare/man
Utveckla dialogen med olika Regelbundna méten med Forbattring, men nyckeltal
intressegrupper lokala foretag. saknas. Tillfredstéllande men
Foretagsbesok. mera kan goras.
Trygga medborgare Ny krisledningsorganisation
Bra hjélp i utsatta situationer med Ovningar. 4
Bra réddningsorganisation
Forebygga olyckor
Nya handlingsplaner har
tagits fram for férebyggande
skydd mot olyckor. Har
fungerande bra rutiner.

VERKSAMHET Bra kommunal service Kompetensutveckling
Béttre tillganglighet och planeras for béttre 3
bemdtande bemétande.

Tilltalande utemiljo Invigning av Ovre torget
under 2010.
Framja kommunens Var ranking i svenskt Regelbundna moten med
utveckling néringsliv ar 281 av 290 lokala foretag. Aktiva
Bittre foretagsklimat kommuner. Rankingen atgarder paborjade for att 4
Okad framtidstro for nyforetag innebar en stimulera.
forbattring frén plats 154
till 111.
Inspirationsdag Maj 2010 | Aktivitet for att nd malet att
forbattra foretagsklimatet
Foretagsgala Nov 2010 med 150 placeringar

PERSONAL Friskare personal Sjukfranvaron har minskat

Minskad sjukfranvaro fran 4,5 % till 2,6 % for KS. | 4
Medarbetarsamtal, friskvérds-
checkar samt hanteringen av
langtidssjuka bidrar. Arbetar
vidare med detta.

Hélsokontroller

Kompetent och flexibel AFA-projekt “Friskare 3

personal verksamheter”

EKONOMI Battre budget- Minska budgetavvikelse. | En radikalt minskad 4
foljsamhet och budgetavvikelse 2010
maluppfyllelse gentemot 2009. Tidpunkten

nér budgetramar beslutas
ligger tidigt under aret, vilket
ger verksamheterna mer tid
till foréndring, men storre
osakerhet gallande eventuella
foréndringar som kan
tillkomma.

Kostnadseffektiv Allmén ekonomisk 3

verksamhet aterhallsamhet har gallt for

KS

1=Inte mojligt att utvardera
4=F06rbéttring

2=Fo6rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Budget 2017 med plan 2018-2019

Budgetforutsattningar for aren 2016-2020 - Ett utdrag ur SKL Cirkular 16:51

Konjunkturell balans for forsta gangen pa atta ar

Den svenska ekonomin har i ar natt konjunkturell balans och konjunkturen fortsatter starkas in
i nasta ar. Det innebar 6kningstal for BNP, sysselsattning och skatteunderlag som ar starkare
an normalt. Pa langre sikt ser det inte lika ljust ut. Statens finansiella sparande fortsatter
samtidigt att forbattras och 2020 berdknas den offentliga sektorns samlade finansiella
sparande motsvara 1,0 procent av BNP. Det ger ett visst utrymme for verforingar fran staten
till kommunsektorn.

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren utvecklats val, med en snabbt stigande
produktion och sysselsattning parallellt med en vikande arbetsloshet. Den svenska ekonomin
har darmed aterhamtat det fall i resursutnyttjandet som skedde i samband med finanskrisens
utbrott hdsten 2008.

Den relativt starka tillvaxten har varit mojlig trots en svag utveckling i omvarlden. BNP pa de
framsta svenska exportmarknaderna 6kade sammantaget med endast 1,8 procent respektive
med 1,7 procent 2014 och 2015. Aven i ar berédknas tillvaxten stanna vid 1,7 procent. Det &r
en utveckling som &r vésentligt svagare an historiskt och anmarkningsvard mot bakgrund av
att konjunkturen forstarks och arbetslosheten i flera lander gar ned. Den fortsatt svaga
utvecklingen internationellt innebar att det inte blir nagon storre fart pa svensk export. | ar
berdknas exporten (i kalenderkorrigerade termer) 6ka med 3,2 procent och nasta ar med 3,5
procent. Det &r 6kningar som ligger en bra bit under historiska genomsnitt, trots att den
svenska kronan under de senaste aren forsvagats med omkring 10 procent, vilket borde verkat
stimulerande for svensk export.

Det &r i stallet stark inhemsk efterfragan som drivit pa tillvéaxten i Sverige. Sarskilt under de
tva senaste aren har inhemsk efterfragan okat mycket snabbt (2,9 respektive 4,0 procent 2014
och 2015). Okningstalen ar en bra bit 6ver historiskt genomsnitt och i ar berdknas inhemsk
efterfragan véxa ytterligare nagot snabbare.

Utveckling sammanhénger till stor del med snabbt vaxande investeringar. Men den inhemska
efterfragan har under senare tid ocksa drivits pa av en ytterligt stark utveckling av offentlig
konsumtion. Saval statlig som kommunal konsumtion 6kar kraftigt, inte minst i ar, till foljd av
det stora antalet asylsokande. Trots att beddmningen av asylmottagandet och inte minst
beddmningen av antalet ensamkommande flyktingbarn vasentligt justerats ned.
Migrationsverket raknar nu (i sitt huvudalternativ) med 34 500 asylsokande for i ar mot

100 000 i prognosen fran februari. Prognosen for antalet ensamkommande flyktingbarn har
justerats ned fran 18 000 till 3 000. Aven for kommande ar har prognoserna for antalet
asyls6kande och ensamkommande flyktingbarn justerats ned.

Farre asylsokande och farre ensamkommande flyktingbarn innebar att var prognos for
storleken pa offentlig konsumtion har skruvats ned. Statens finanser blir av detta skal
vasentligt battre &n vad vi réknade med i april. For kommunsektorns del &r bilden inte lika
tydlig. Trots farre asylsékande och inte lika stora 6kningar av befolkningen har kommuner
och landsting dven i denna rapport uppenbara problem att fa sina ekonomier att ga ihop aren
bortom 2017. Forklaringen kan sokas i ett svagare skatteunderlag.

Sedan finanskrisen 2008 har pris- och I6nedkningstakten varit vasentligt langsammare &n
under foregaende attaarsperiod. Trots att den svenska ekonomin nu natt konjunkturell balans
ar prisokningstakten en bra bit under de tva procent som &r satt som mal for penningpolitiken.
Ocksa lonedkningarna ar, for konjunkturléaget, relativt blygsamma. Den genomsnittliga
timlonen har 6kat med 2,6 procent per ar 2009-2015 enligt Konjunkturlonestatistiken. Vi
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raknar med att det definitiva utfallet 2016 hamnar nara genomsnittet for de senaste aren.
Darefter antar vi att tilltagande brist pa arbetskraft resulterar i successivt hogre lonedkningar.
Var prognos avser totala timlonedkningar, det vill séga bade avtalsenliga och I6nedkningar
utéver avtal. Aven forandringar i arbetskraftens sammanséttning paverkar utfallet. Syftet med
prognosen dr att tillsammans med férandringen av antalet arbetade timmar skatta
I6nesummans utveckling. Inte att skatta utfallet av kommande avtalsrorelse.

Var beddmning ar att prisokningstakten fortsatter stiga framdéver, men att inflationen beraknad
med utgangspunkt fran KPIF nar 2 procent forst en bit in pa 2018. Darefter forutsatts
inflationen beraknad pa detta satt ligga kvar pa denna niva. Utvecklingen av KPI kommer att
skilja sig fran detta till foljd av efterhand allt hogre rantor. Inflationen beréknad enligt KPI nar
2018 upp i 3 procent och ligger under 2019 och 2020 kvar mellan 2% och 3 procent.

For aren 2018-2020 har ingen egentlig prognos gjorts. Bedémningen for dessa ar utgar i
stéllet fran antagandet om att den svenska ekonomin efter en kortare period av hogkonjunktur
atergar till konjunkturell balans. Det gor att tillvéxttalen for BNP aren 2018-2020 blir
vasentligt lagre jamfort med dren 2015-2017 da konjunkturlaget stadigt forbattrades.
Utvecklingen aren 2018-2020 ligger mer i linje med hur BNP har utvecklats historiskt.
Utsikterna for de offentliga finanserna ser betydligt ljusare ut nu &n vad vi rdknade med i
april. Slutaret for berakningarna &r de offentliga finanserna mer &n 1 procentenhet béttre an de
berdkningar vi presenterade i april. Forklaringen aterfinns i forbattrade statliga finanser i form
av lagre utgifter. Merparten ar lagre statlig konsumtion, men vi raknar ocksa med lagre
transfereringar till hushallen tack vare mindre volymer i arbetsmarknadsatgarder samt ett
lagre sjuktal.
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Beslutsgang budgetramar 2017

Utgangspunkten for 2017 ars budgetarbete var plan 2017 som faststilldes av
kommunfullmaktige 2015-11-23. For att komma igang med budgetarbete sa tidigt som
maojligt 1damnade budgetberedningen redan i december uppdraget till verksamhetschefer att
forbereda budgetdagarna i januari och februari 2016 med att kartlagga den frivilliga resp.
tvingande andel i verksamheten, visar mojligheter for samarbete med andra kommuner, visar
mojligheter for konkurrensutsattning samt att jamfora den egna verksamheten sa langt som
mojligt med andra kommuner. Svaret presenterades pa forsta budgetdagen i januari 2016 och
ledamater i kommunfullméktige har fatt en detaljerad bild fran verksamheterna med deras
majligheter och utmaningar.

FOr att komma igdng med ”smarta” verksamhetsmal diskuterades pa andra budgetdagen i
februari 2016 om fragan, vilka mojligheter politiken ser och vilka malsattningar kan hjalpa for
att komma dit. Diskussionen ledde till forslag for konkreta malsattningar.

| april 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om évergripande ekonomiska verksamhetsmal
som hjalpmedel for styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hdgre kostnader &n de for kommunen
individuellt beréknade standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre an medelvardet i
Region 8

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvardet i
Region 8

e Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting
for att bli mer kostnadseffektiva, uppratthalla god kvalité i
verksamheterna och sékra kompetensnivan

e Vi ska soka samarbetspartners i Region 8, Trekom, l&net samt &ven
over lansgranser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska
inte gd med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras
genom att sélja/riva/hyra ut fastigheterna

En stor osakerhet fanns i borjan av aret hur de 6kade kostnader for inte ater sékbara kostnader
for flyktingverksamheten ska finansieras. Eftersom utfallet av extra statsbidraget var oklart
och det saknades en hel del fakta for ett underbyggt rambeslut, fattade Kommunstyrelsen
beslutet att stélla in beslutet om budgetramar 2017 i Kommunfullmaktige i maj.

April 2016 fick kommunen besked att regeringen forslar att 10 miljarder kronor tillfors
kommunsektorn for 2017 och framat. Preliméart beraknat skulle det vara 8,4 mkr tillskott for
Asele for 2017.

Budgetprocessen fortgick med flera mdten och diskussioner om mgjliga effektiviseringar och
ytterligare direktiv till verksamheterna. Diskussionerna resulterade i att verksamheterna har
lagt fram deras besparingsmojligheter respektive behov i budgetforstarkning.
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Slutet av september informerade SKL om en reviderad berékning av extra statsbidrag, som
betecknas som ”Vilfardspengar”. Fortfarande &r berdkningen preliminér, den slutgiltiga
fordelningen kommer att faststidllas i december. Budgeten 2017 &r beraknad med de
prelimindra uppgifterna per september 2016.

Den 11 oktober tar allménna utskottet, tillika budgetberedningen, beslut om ett forslag till
kommunstyrelsen pa en budget fér 2017 och planer for 2018-2019. Basis for budgeten &r
SKLs skatteprognos per 5 oktober 2016 (cirkular 16:51), inklusive preliminéra
befolkningssiffran 2824 personer per 1 oktober. Plan 2018-2019 ar budgeterad med arlig
befolkningsminskning 30 personer. P4 grund av den stora osakerheten i
skatteunderlagsprognosen for 2017, osakerheten i berdkningen av extra statsbidrag
“valfardspengar” och svarbedomda kostnadsutvecklingen kommande ar finns enligt SKLs
rekommendation (cirkulér 16:7) en marginal for oférutsedda handelser inlagt i budgeten.

Den 25 oktober beslutade Kommunstyrelsen att besparingsforslaget pa 250 000 kr avseende
studieforbunden stryks i 2017 ars budget och att en konsekvensbeskrivning gors fore 2018
betraffande studieférbundens-, féreningarnas- och kommunens verksamhet.

Den 28 november beslutade Kommunfullmaktige budgetramar 2017 och plan 2018-2019
enligt Kommunstyrelsens forslag med tillagg att revisionens dskande minskas med 150 tkr.

Investeringsbudget

Verksamheternas investeringsaskanden uppgick till 17,6 mkr och beslutad investeringsbudget
till 10,9 mkr for 2017. De hoga investeringsnivaerna senaste aren har kraftigt paverkat
likviditeten. 2015 — 2016 lanade kommunen upp 28 mkr for att finansiera investeringarna.
Ingen upplaning &r planerad for 2017,

Amorteringsnivan ockades med 1 mkr till totalt 4,1 mkr. | finansbudgeten framgar att
likviditeten kommer att uppga till ca 27,6 mkr vid 2017 ars utgang om beslutad driftbudget
och investeringsniva foljs samt att det inte tillkommer oférutsedda kostnader under aret. Se
beslutad Investeringsbudget pa sista sidan.

Laget infor 2017-2019

Planen 2018 och 2019 har tagits fram och visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar
for att anpassa kommunen till prognostiserade nivaer pa skatter och bidrag.

Kommunfullmaktiges malsattning &r att verksamheterna inte skall forbruka mer an 97 % av
de totala skatteintakterna. Planen for 2018 och 2019 hamnar pa 96,2% respektive 95,5% For
att uppna detta kravs en hel del effektiviseringar. Besparingskrav ar berdknad med 3 mkr for
2018 respektive 4 mkr for 2019.

En av de stora utmaningarna for 2017 ar att kostnader inom flyktingverksamheten maste
anpassas till det nya ersattningssystemet for mottagande av ensamkommande barn och unga
som ska inforas augusti 2017.
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Samtidigt maste verksamheterna anpassa organisationen efter det forandringar i fordelning av
”Vilfardsmiljarderna” som &r berdknat med 7,2 mkr for 2017 och 2018 och darefter

successivt minskas fram till 2021 till 2 mkr.

Forvantade pensionsavgangar

En annan viktig faktauppgift som bor tas i beaktande for kommande ar ar andelen
pensionsavgangar som forvantas ske.

Forvantade pensionsavgangar 2017-2021

KS  Tekn/MoB Sociala BoU  Tillv/utv Brandmén  Totalt

2017 1 0 6 0 1 0 8

2018 0 1 2 3 1 0 7

2019 1 1 8 3 0 0 13

2020 1 1 6 6 1 0 15

2021 1 2 8 7 0 1 19

Totalt 4 5 30 19 3 1 62
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Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkméangden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) foljt en nedatgdende trend for Asele
Kommun, for att vid senaste bokslut ar 2015 visa pa 2831 invanare. Detta far en stor inverkan
pa Kommunens mojligheter att bedriva oférandrad verksamhet ar fran ar. Med
befolkningsminskningen medféljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till
kommande intakter. Asele Kommun budgeterar for en minskning pa -30 personer fér perioden
november — november. Den 1 november 2016 &r avstdmningsdag for berdkning av
skatteintékter och bidrag till kommunen avseende 2017. Vid avstamningsdagen 1 november
2016 lag det preliminara utfallet (faststalls i december) pa 2831 personer.
Befolkningsminskningen ar ett problem fér kommunen. Det ar dock inte ett specifikt fenomen
for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta inlandskommuner maste
hantera. Asele Kommun tillhor de fyra minsta kommunerna i lanet tillsammans med Dorotea,
Bjurholm och Sorsele, alla med en befolkningsméngd under 3000 invanare.

Mandatfordelning

Nedan en sammanstallning av mandatfordelningen i fullmaktige utifran valet 2014.

Partier Antal mandat vid valet:
2015- 2010-  2006-  2002-  1998-  1994-
2019 2014 2010 2006 2002 1998
Moderaterna 0 0 1 1 2 2
Centerpartiet 3 0 4 7 6 5
Folkpartiet
liberalerna 1 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 0 2 1 2 2
Socialdemokraterna 9 16 14 13 13 16
Aselepartiet 11 0 6 5 7 5
Vénsterpartiet 2 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 0 11 0 0 0 0
Opinion 5 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31

11



Yoy
K’?

® ASELE KOMMUN

Skattesats
Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,90 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning

pa grund av dvertagandet av hemsjukvarden fran landstinget och skattevaxling. Efter
justeringar med anledning av detta &r skattesatsen oférandrad 23,15 kr.

12
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Budgetramar 2017
Ny skatteprognos Tillagg Besparingar Budget 2017
2015-10-09 Justeringar for att klara enligt Ny skatteprognos

Beslut KF 2015-11-23 budgeten inkl AU 23/08 2016-10-05

Plan 2017 Flyktingsverks. Cirk 16 51
Sociala 82614 5338 -225 87 727
Barn- och utbildning 57 460 -1425 1800 57 835
Kommunstyrelsen 20 604 233 1000 21837
Teknik o. anlaggning 9149 2307 1000 12 456
Tillvaxt o utveckling 7244 -382 945 7807
Milj6- och Byggnadsnamnden 2181 -233 1948
Revision 356 356
Overférmyndare 255 100 355
Avskrivningar 12 300 1700 14 000
Buffert of6rutsedda handelsen 1500 1500
VERKS. NETTOKOSTNAD 192 162 500 13 383 -225 205 820
Skatteinkomst fore utjamning 118 227 117 807
Slutavrékning -858
Inkomstutjgmningsbidrag 37 458 42 575
Kostnadsutjgmning 29 536 33508
Regleringsbidrag/avgift -542 25
Strukturbidrag 5631 5753
LSS-utjamning 4109 2893
Fastighetsskatt 4746 4757
Vélfardspengar 6627
SUMMA SKATT OCH BIDRAG 199 165 213087
SUMMA FINANSNETTO 1200 1200
ARETS RESULTAT 5803 6 066
Verks. Nettokostnad i procent 96,48% 96,59%

Justeringar efter Kommunfullméktiges beslut 2015-11-23 om plan 2017:

Sociala:

Tillagg valfardspengar

Forstarkning budget

Planerat besparing institutionsvard o placeringar
Besparing Hemtjénst (50 % effekt i 2017)

Barn- och utbildning
Tillagg valfardspengar
Budgetjustering med Tekniska (lokalvard)

Kommunstyrelsen

Tillagg valfardspengar

Tillagg valfardspengar (Arbetsmarknadsenheten)
Budgetjustering MoB (Réddningschef/MSB-Bidrag)

Teknik och anlaggning

Tillagg valfardspengar

Forstarkning budget

Tillagg enl. beslut KF 2016-03-14
Budgetjustering med BoU (lokalvard)
Budgetjustering med tillvéxt och utveckling

3100
3238
-1000
-225
5113

1800

-1425

375

200
800
233
1233

200
800
500
1425
382
3307

Tillvéxt och utveckling
Forstarkning budget

Tillagg valfardspengar
Budgetjustering med tekniska

Milj6 och Byggnadsnamnden
Budgetjust. KS (Raddningschef/MSB-Bidr.)

Overférmyndare
Tillagg vélfardspengar
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Finansbudget 2017 med Plan 2018-2019

Beslutad budget 2017 utgar fran skatteprognos 10/2016
Inkl prel befolkningssiffra 2831 personer 1 nov 2016

Cirkulér 16 51

(faststalls December 2016) PROGNOS Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

RESULTATBUDGET Halvarshokslut

Verksamhetens nettokostnader -197,0 -191,8 -191,9 -190,4

Avskrivningar -13,6 -14,0 -14,1 -14,2

Verksamhetens totala nettokostnader -210,6 -205,8 -206,0 -204,6

Skatteintékter och statsbidrag 212,6 213,1 214,0 214,2

Finansiella intakter 0,1 0,3 0,3 0,3

Finansiella kostnader -1,1 -1,5 -1,5 -1,5

Jamforelsestdrande poster 0,0

RESULTAT 1,0 6,1 6,9 8,4

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1,0 6,1 6,9 8,4

Justering for avskrivningar 13,6 14,0 14,1 14,2

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for férandring av rorelsekapital 14,6 20,1 21,0 22,6

Okn/minskn. kortfristiga fordringar

Okn./minskn.foérrad och varulager

Okn./minskn.kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,6 20,1 21,0 22,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar investeringsbudget -23,0 -10,9 -14,1 -14,2

Tillagg investeringsbudget -0,1

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -3,3

Forsaljning av fastigheter och inventarier

Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,4 -10,9 -14,1 -14,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 18

Amortering av langfristiga skulder -4,1 -4,1 -4,1 -4,1

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Div poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,9 -4,1 -4,1 -4,1

Arets kassaflode 2,1 5,1 2,8 43

Likvida medel vid &rets borjan 20,6 22,7 27,8 30,5

Likvida medel vid arets slut 22,7 27,8 30,5 34,8

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 183,9 180,8 180,8 180,8

- Finansiella 3,3 3,3 3,3 3,3

- Langfristiga fordringar 1,2 1,2 1,2 1,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

- Bank o kortfr plac 22,7 27,8 30,5 34,8

- Forrad o fordringar 37,1 37,1 37,1 37,1

SUMMA TILLGANGAR 248,1 250,1 252,9 257,2

EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER

EGET KAPITAL

Ing vérde 120,3 121,3 127,4 134,3

Uppskrivning Kommuninvest

Resultat (inkl. pensionsinldsen) 1,0 6,1 6,9 8,4

SUMMA EGET KAPITAL 121,3 127,4 134,3 142,7

AVSATTNINGAR 3,1 3,1 3,1 3,1

SKULDER

- Langfristiga skulder 52,5 48,4 44,3 40,2

- Kortfristiga skulder 64,2 64,2 64,2 64,2

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 241,1 243,1 245,8 250,2|

Soliditet 48,9% 50,9% 53,1% 55,5%

Likviditet 22,7 27,8 30,5 34,8

Verksamhetens nettokostnad 99,0% 96,6% 96,2% 95,5%

Investeringarna skall egenfinaniseras Lan| Egenfinans Egenfinans. Egenfinans.
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Verksamhetsbeskrivning Kommunstyrelsen

Programbeskrivning

Kommunstyrelsen Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Namnds och styrelseverksamhet 1 866 1810 1816
Stod till politiska partier 405 305 305
Gemensam verksamhet 12 633 13108 12 895
Bidrag till utomstaende 820 820 820
Arbetsmarknadsétgarder 1110 650 1400
Kommersiell verksamhet 0 0 0
Buss, bil- och spérbunden trafik 4 405 361 320
Civilforsvar och raddningstjanst 4544 4841 5291
Projekt 300 450 400
Renen Internet/Kabel-tv -1 080 -1 892 -1 410
Summa 25 003 20 453 21 837

Program 10 Namnds- och styrelseverksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Kommunfullmaktige med kommunstyrelsen och dess utskott har det dvergripande ansvaret
for den samlade kommunala verksamheten och kommunens utveckling. Kommunens samlade
verksamhet ska i 6kad omfattning utga fran lagen om god ekonomisk hushallning och
kommunfullmaktiges dvergripande mal.

Samma krav stills pd en liten kommun att leva upp till lagar, forordningar och
myndighetskrav som en storre kommun. Minskat befolkningsunderlag, den demografiska
utvecklingen medfor att kommunen &r beroende av statshidrag for att trygga valfarden for
kommunens invanare.

Mot bakgrund av detta kan allt mindre resurser anvéndas i kommunens karnverksamhet vilket
medfor att kommunfullmaktige och kommunstyrelsen allt hardare tvingas prioritera olika
verksamheter och effektivisera. Parallellt med detta maste kommunen ocksd mota den
nationella och globala samhéllsutvecklingen med offensiva atgarder for att forsoka oOka
befolkningsunderlaget och 6ka sysselsattningen i naringslivet. Kommuninvanarnas krav och
forvantningar pa service forvantas inte minska pa samma satt som resurserna, vilket gor att
den kommunala verksamheten blir mer anstrangd.

Den politiska ledningen i kommunfullméktige och kommunstyrelsen har en avgérande
betydelse for att méta dessa utmaningar.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige har 31 ledamdter och har normalt fyra sammantraden per ar. |
kommunfullmaktige behandlas 6vergripande fragor. Ett aktivt arbete bedrivs for att tydliggdra
och starka fullmaktiges roll genom rapportering till fullméaktige om verksamheternas arbete.
Kommunfullméktige har tillsatt en fullmaktigeberedning for att omarbeta kommunens
overgripande mal och visioner.
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Kommunstyrelsen har 9 ledaméter och har normalt cirka atta sammantraden per ar. |
kommunstyrelsen behandlas fragor som kommunfullmaktige delegerat till styrelsen.
Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tva utskott for att besluta i arenden som delegerats till utskotten samt
att bereda de arenden som beslutas i kommunstyrelsen. Utskotten har vardera 3 ledaméter och
3 ersattare.

Allmanna utskottet har normalt cirka tio sammantraden per ar och beslutar i och bereder alla
arenden som tidigare behandlats i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens
personalutskott. Allménna utskottet & kommunens personalorgan och ansvarar fér personal
och l6nepolitik.

Omsorgs- och uthildningsutskottet har normalt cirka 12 sammantraden per ar och beslutar i
och bereder arenden som rér omsorgs- och utbildningsfragor som tidigare behandlats i
socialndmndens arbetsutskott och barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott.

Valndmnden har 5 ledamdter och ansvarar for kommunalval och val till EU.

Program 11 Stod till politiska partier

Verksamhetsbeskrivning

Partistodet ges till de politiska partier som &r foretradda i kommunfullmaktige for att ge dessa
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet.

Oppositionen arvoderas for uppdrag som vice ordféranden i kommunstyrelsen och utskott
enligt faststéllt reglemente.

Program 12 Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Stora krav stélls pa de administrativa resurserna for att verkstalla de politiska mal och beslut
som fattas i kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt uppratthalla kompetens och leva
upp till lagstiftning och andra férordningar. Nya lagar och myndighetskrav mm tar alltmer
utrymme pa karnverksamhetens bekostnad.

Kommunens stora anstrangning i framtiden blir att attrahera, rekrytera, matcha, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt situation. Storsta utmaningen &r att
kunna rekrytera kvalificerad personal inom olika yrkesgrupper, da framst inom varden,
skolan, chefer samt administrativ personal. Kommunen maste klara kompetensforsorjningen
langsiktigt. Vi har tillfort Arbetsmarknadsenheten som bl. a. ska arbeta med kompetens till
kommunen men dven hitta samverkansformer med olika utbildningar. Aven ett djupare
samarbete med Arbetsférmedlingen &r paborjat 2016. Vi ska fora en dialog med
Forsékringskassan om att hitta strategier for att hoja frisktalen. Férhoppningen ar att vi ska
samverka med kringliggande kommuner inom olika kompetens- och verksamhetsomraden for
att kunna erbjuda medborgare kvalitativ, kostnadseffektiv och god, hallbar service.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens forvaltning (kommunchef, kansli/reception, ekonomi, personal/l6ner, 1T)
omfattar 13,75 arsarbetare inom Intern service enligt faststalld forvaltningsorganisation. Alla
tjanster ar f n inte bemannade med hanvisning till det ekonomiska laget. Forvaltningen
ansvarar for ndmndadministration, intern service till dvriga forvaltningar, personal- och
Ioneadministration, ekonomi, IT/data och annat administrativt stdd samt extern service.
Forvaltningen ansvarar aven for viss service till Asele Energiverk AB och Asele
Néaringslivsstiftelse.

Kommunen har samverkan kring véxelfunktionen med Lycksele och Storumans kommuner
genom en gemensam namnd, LYST-ndmnden. Den gemensamma vaxeln/kundtjansten
bemannas dven av personal i Asele. Genom denna samverkan kan vi ha langre dppethallande i
vaxeln, darmed har tillgdngligheten dkat.

Programmet innefattar foretagshalsovard, friskvardsinsatser, ersattning till fackliga
foretrédare (totalt ca 1,0 tjanst) och kompetensutveckling for samtlig personal i kommunen.

Programmet innefattar forluster och sjalvrisker i samband med forsékringsskador och infrielse
av borgensforbindelser samt medlemsavgifter till ett flertal intresseorganisationer och
samverkansparter.

Programmet innefattar extern information via hemsidan, annonsering i AseleNytt och den
arliga 50-arsfesten. Programmet innefattar utvecklingsmedel for kostnader som bidrar till
kommunens utveckling.

Program 13 Bidrag till utomstaende

Verksamhetsbeskrivning

Programmet innefattar bidrag till Asele Naringslivsstiftelse, hemséndningsstdd och
folkhalsoradet.

Intakten fran bygdeavgiftsmedel for naringslivsutveckling uppgick 2015 till 400 tkr.

Program 14 Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar kostnader for bidrag till foreningar och ideella organisationer som
anstaller personer med ratt till I6nebidrag.

| programmet ingar kostnader for tva veckors arbetslivsintroduktion till elever i arskurs 9 och
arskurs 1 i gymnasiet.

Program 15 Kommersiell verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar forvaltning av kommunens skogar. Nuvarande avtal om forvaltning géller
sedan 2013.

Malsattningen ar att skogsintakter som tidigare ar anvants for [6pande verksamhet inom
kommunstyrelsens verksamhet skall anvandas till investeringar, amortering av lan samt
inlésen av pensionsskulden.
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Program 16 Buss-, bil- och sparbunden trafik

Verksamhetsbeskrivning

| programmet ingar kostnader for kollektivtrafik.

2012-01-01 bildades Kollektivtrafikmyndigheten vilken ingar i Region Vésterbotten.
Myndigheten har tagit fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram vilket utgoér underlag for
allman trafikplikt. Lanstrafiken ar saledes idag ett fristdende bolag som anlitas av
kollektivtrafikmyndigheten for upphandling och samordning av kollektivtrafik.

Fran och med 2014 utgors den inom kommunala kollektivtrafiken av ringbilar. Kommunen ar
indelade i fyra omraden. Ringbilen trafikerar samtliga byar med malpunkterna serviceorterna
Fredrika och Asele.

Skolan har ett eget avtal for skolbilstrafik med entreprendren for perioden 2014-2019. Fran
och med 2016 ingar budgeten for skolskjuts i budgeten barn och utbildning.

De storre genomfartsvagarna i kommunen utgoérs av stomnatet for kollektivtrafik i lanet vilka
Landstinget ansvarar for.

Program 17 Krisberedskap och Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens raddningstjanst samt kommunens krisberedskapsarbete ar lagstyrda
verksamheter och regleras i, Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt i Lag (2006:554) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap.

Inom réaddningstjansten skall det finnas 37 anstéllda brandman i beredskap. Det &r i dagslaget
svart att rekrytera i takt med att vi blir farre i kommunen samt att det finns arbetsgivare som
visar aterhallsamhet att tillata sin personal vara anstalld som brandman vilket innebar att det
idag ar 32 st.

| handlingsprogrammet anges en dynamisk bemanningsniva pa 8-9 man i beredskap varije
dygn. Riskbilden har forandrats i Fredrika vilket inneburit att planen var att minska styrkan
med en man/beredskapsvecka och att det skulle ske éver tid under 2016. | och med att vi
dagslaget har vakanta tjanster har detta inte genomforts.

Raddningstjansten ar organiserad med raddningschef, stallféretradande raddningschef samt
beredskapssamordnare, tjanstgoringsgrad 1,5 tjanst. Dar 100 % raddningschef/ beredskaps-
samordnare ligger under rdéddningsnamnden (kommunstyrelsen) och 50 %
brandinspektor/stallforetradande raddningschef ligger under miljé och byggnadsnamnden,
tjansten &r idag vakant). Ovrig brandpersonal ligger under kommunstyrelsen. Samverkan sker
om operativ radddningschef i beredskap tillika kommunernas tjansteman i beredskap i region
DoViAs, Dorotea. Vilhelmina och Asele.

Raddningstjansten har ett brett ansvarsomrade. Forutom lagstadgade uppgifter sasom 112
utryckningar sa ansvarar verksamheten for chaufforer till akutbilen via avtal med landstinget,
underhaller kommunens larmcentral, driftlarm, éverfallslarm, inbrottslarm, automatiska
brandlarm m.m. Réddningstjénsten ansvarar for kommunal beredskap i Asele och Fredrika,
beredskap for Aselehus, plogberedskap i Fredrika, | vantan p& ambulanslarm i Fredrika,
hjartstoppslarm i Asele, barhjalp till landsting och hemtjanst m.m.
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Ekonomi

Raddningstjansten ekonomiska situation &r som andra verksamheter anstrangd.
Raddningstjansten har haft en stor personal omséttning vilket innebdr stora utbildningsinsatser
vilket ar lagstiftade krav. Utbildning av nyanstéllda har ocksa i vissa fall skjutits pa framtiden.
Det har inneburit och kommer innebara stora uthildningsinsatser under de kommande tva aren
med stora kostnader som féljd.

Rekryteringsproblematiken inom raddningstjansten i Sverige kommer innebéra hogre
personal kostnader samt har arbetstagar- och arbetsgivare parter enats om en éversyn som
kommer resultera i ytterligare 0kade personal kostnader,(I6ner, semester m.m.).

Framtid

En 6versyn om samverkan med andra kommuner bor genomféras dar samverkan med andra
kommuner &n nuvarande bor inga. Detta for att skapa béttre kvalité i service mot medborgarna
samt pa lang sikt skapa en battre ekonomisk forutséttning att bedriva raddningstjanst i
kommunen med god service och férmaga.
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Program 18 Projekt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen medfinansierar ett antal projekt via EU:s strukturfonder och Region Vésterbottens
regionala utvecklingsprogram.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Oka kunskapen om kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Dagordning, protokoll och dokument laggs ut pa kommunens hemsida.

Kontinuerlig uppdatering av hemsidans innehall.

Kvartalsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella
handelser.

Arsredovisningen laggs ut pd hemsidan.

Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Regelbundna moten med lokala foretagare.
Foretagsbesok.

Bra hjalp i utsatta situationer
Utveckling och évning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om skydd
mot extraordinéra handelser.

Forebygga olyckor

Riskbedomning och forebyggande insatser med utgangspunkt fran lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Information, hembesok och utbildning av kommunmedborgare.

Verksamhet

Battre tillganglighet och bemotande

Informationsmoten i aktuella fragor med olika intressegrupper.

Samverkan vaxelfunktionen oOkar tillgangligheten da gemensamma véxeln har langre
Oppettider

Tilltalande utemiljo

Battre foretagsklimat

Regelbundna méten med lokala foretagare.

Foretagsbesok. Oppenhet for alternativa driftsformer.
Néringslivsgala for att stimulera foéretagsamhet och entreprendrskap.

Okad framtidstro

Information pd hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner
och annan information om positiva handelser har genomférts och fortséatter.
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Personal

Friskare personal
Forebyggande insatser genom motion pa arbetstid och friskvardscheckar.

Kompetent och flexibel personal

Ovrigt
Mojlighet till bruttoloneavdrag for 6gonoperationer finns.
Mojlighet till 16nevéxling finns.

Ekonomi

Béttre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse
Kommunstyrelsens ekonomi skall foljas upp vid fem tillfallen per ar. Maluppfyllelsen skall
foljas upp vid halvarsbokslut och i arsredovisning.

Sammanfattande analys

Forslaget till budgetram for kommunstyrelsen innebér effektiviseringar/besparingar inom ett
antal omraden. Personalminskningar bedéms inte vara mojliga om den interna servicen till
kommunens forvaltningar och fortroendevalda samt servicen till medborgarna ska kunna
fungera tillfredstallande. Foreslagen ram innebar att kommunstyrelsen har begrédnsade
resurser for att utveckla kommunen och méta framtidens utmaningar pa ett pro-aktivt sétt.
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Verksamhetsbeskrivning Tekniska avdelningen

Programbeskrivning

Teknik och anldggning Budget 2015 Budget 2016 Ny programindelning from 2017 Budget 2017
Fastigheter/byggnader 7 502 6 214 Verksamhetsfastigheter 6 697
Gator, vagar, parker 2791 3029 Gator, vagar, parker 3188
Vatten och avopp -3 995 -4 448 Vatten och avopp -4 551
Avfallshantering -1 349 -1 569 Avfallshantering -1 154
Senicefunktioner 6 027 4904 Senicefunktioner 4758
Bidragsverksamhet 1200 1200 Bidragsverksamhet 1 000
Summa 12 176 9 330 Affarsfastigheter 3

Fritidsanléggningar 2 515

Summa 12 456

21 Gator, vagar och parker

Omvérldsanalys/framtid

De omvarldsforandringar som paverkar denna verksamhet kraftigast ar elpriset for
vagbelysning och variationer i klimatet for vagar och parker. For att bibehalla och eventuellt
forbattra standarden pa vara gator kravs att medel for riktade atgarder medges arligen. Dartill
ska laggas Okningen av gronytor som en foljd av genomférda rivningar av hyreshus.
Forandrat antal boende i kommunen medfor ytterst marginella férandringar i verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte ar att med god ekonomi och kvalitet bedriva drift, skétsel och
underhall av kommunens gator, vagar, vagbelysning och parker.

Personalen bestar av 9 yrkesarbetare (GS) samt 3 tillfalligt anstallda parkarbetare under
somrarna. | dessa 9 yrkesarbetares arbetsuppgifter ingar dven det kommunala vatten- och
avloppsnatet, forradsverksamhet och delar av avfallshanteringen. Parkarbetarna utfor aven
gronyteskotsel for Aselehus rakning. Utdver detta kops externa tjanster som uppgar till ca 50
%, for snordjningen.

22 Vatten och avlopp

Omvérldsanalys/framtid

Drift och skotsel av de kommunala vatten- och avloppsreningsverken bedrivs utifran géllande
lagar och forordningar. Dessa har skarpts kraftigt under det senaste aren och medfor okat
kvalitetskrav pa verksamheten. Vart ledningsnat ar till stora delar foraldrat och darmed i stort
behov av mycket kostsamma atgarder. Detta galler framst naten i byar men &ven
ledningsnaten i Asele och Fredrika tétorter &r i behov av tgarder i form av nya ledningar och
brunnar. Om det byggs ett tempel i Fredrika kommer stora investeringskostnader att krévas
for att omhanderta spillvatten fran denna verksamhet. Dagens reningsalternativ &r inte fullgott
for att klara det 6kade trycket om byggnationen genomfors.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte &r att tillgodose kommunens abonnenter med vatten av god
kvalitet och omhanderta avloppsvattnet med dess restprodukter pa ett miljoriktigt satt.

Har ingdr utdver gruppen yrkesarbetare som namns for gator, vagar och parker ovan &ven en
reningsverksarbetare for avliopp. Dessutom kops tjanst for jour och tillsyn av vattenverken av
Energiverket.

23 Avfallshantering

Omvérldsanalys/framtid

Verksamheter har genomgatt och kommer att fortsatt genomga forandringar i takt med att
miljokraven 6kar och de lagar och forordningar som styr verksamheten forandras. Allt tyder
pa att kostnadskravande férandringar &r att vanta aven i framtiden. For att om mojligt dampa
kostnadsutvecklingen och for att klara det 6kande kravet pa kompetens maste sma kommuner
som Asele utveckla samarbetet med andra sa att en stark och effektiv verksamhet uppnas.
Under 2017 kommer vi att upphandla tjansten insamling av hushalls avfall, och saledes sluta
att gora detta i egen regi.

Verksamhetsbeskrivning

Mal och syfte ar att pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt satt omhanderta allt avfall som
kommer fran kommunens privatpersoner samt verksamheters/industriers avfall som kan
jamstallas med hushallsavfall. Utover denna tjanst som vi ar skyldiga att utféra erbjuder vi
verksamheter och foretag att mot sarskild taxa omhénderta deras verksamhetsavfall dock med
undantag for det farliga avfallet.

AVC bemannas av 3 personal i Asele och 1 personal i Fredrika. Externa tjanster kops for
vidaretransport och slutligt omhandertagande av avfallet.

24 Servicefunktioner

Omvérldsanalys/framtid

Omvarldsforandringar paverkar i liten omfattning denna verksamhet med undantag for
forandrade energikostnader och da framst drivmedelskostnaden.

Vi haller pa att byta ut delar av vara tunga fordon, som under en tid har medfort extra dyra
reparations kostnader. Vi ser aven 6ver vara servicebilar som dven de &r i behov av utbyte.
Behovet av periodiskt underhall kommer att lagst ligga pa nuvarande niva under lang tid
framat.

Verksamhetsbeskrivning

Dessa objekt (allm. projekteringar, forrad, fordon/ maskiner, periodiskt underhall,
I6nekostnader for GS-personal och tjanstemén) ar servicefunktioner for tekniskas dvriga
verksamheter. Malsattningen é&r, ratt service och kvalitet till ratt kostnad. Forradet bedriver
aven viss uthyrning av utrustning till allménheten.
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25 Bidragsverksamhet

Omvérldsanalys/framtid

Bidrag for bostadsanpassning paverkas till storsta delen av allt fler &ldre bor kvar i eget
boende. Omfattning och darmed kostnad for bostadsanpassning visar i nuldget inga tecken pa
avmattning.

Verksamhetsbeskrivning

Bostadsanpassning sker efter behovsprovning av bostadsanpassningshandldggare och
genomfors darefter sa kostnadseffektivt som mojligt genom tekniskas forsorg.
Bostadsanpassningar utfors med hjalp av externa entreprendrer.

20/27/28 Fastigheter/byggnader

Omvarldsanalys/framtid
For att fa battre uppfoljningsmojligheter har vi delat tidigare fastighetsprogram i tre program,
26 Verksamhetsfastigheter, 27 Affarsfastigheter och 28 Fritidsbyggnader.

Fastighetsskotsel bedrivs utifran gallande lagar, forordningar och en mangd foreskrifter som
el-, brand-, ventilations-, hiss-, tryckluftsforeskrifter mm. Omfattningen av dessa regelverk
okar standigt och kraver darmed arligen en allt storre volym av vara resurser. De
kostnadsposter som forandras mest mellan aren ar el och varme och underhall.

Oversyn av fastighetsbestdndet och kommunens behov av lokaler pagér standigt i syfte att
mojliggora en forbattring av den totala ekonomin och ett effektivare lokalutnyttjande inom
kommunen.

20 Verksamhetsfastigheter

Verksamhetsbeskrivning

| verksamhetsfastigheterna bedrivs de kommunala verksamheterna.

Tekniska avdelningens verksamhet bestar av drift och underhall av kommunens fastigheter
och byggnader med malsattning att med god ekonomi uppratthalla byggnadernas funktion i
forhallande till nyttjarens behov.

Personalen bestér av 1 arbetsledare som delas mellan kommunen och Stiftelsen Aselehus , 6
fastighetsskotare varav 2 arbetar heltid for Stiftelsen Aselehus samt 0,5 gruppledare for
lokalvard och 2 lokalvardare. Fastighetsskdtarna utfor aven arbetsuppgifter pa andra objekt én
som uppréknats ovan.

Vi har som malsattning att avyttra fastigheter som kommunala verksamheter inte har behov av
for att minska kostnader for tomma ytor.

27 Affarsfastigheter

Affarsfastigheter ar de fastighetsbestand som har externa hyresgaster. Malsattningen ar att dar
det bedrivs uthyrningsverksamhet ska fastigheterna vara kostnadstackande.

24



&8 ASELE KOMMUN

28 Fritidsbyggnader

Tekniska ansvarar for drift och underhall i byggnaderna for fritidsanlaggningarna. Tillvéxt-
och utveckling ansvarar for verksamheten.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgarperspektivet

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling
Delmél 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.
Uppfyllelse. Se Ks

Delmdl 2.  Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Uppfyllelse. Se Ks

Mal 2: Trygga medborgare
Delmdl 1.  Bra hjalp vid utsatta situationer.
Uppfyllelse Se Ks

Delmdl 2. Forebygga olyckor.
Uppfyllelse. Placera ut ett antal farthinder for att dampa hastigheten pa vara gator.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.

Verksamhetsperspektivet

Mal 3: Bra kommunal service

Delmdl 1.  Battre tillganglighet och bemotande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemdtande kommer
fragan att regelbundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmdl 2.  Tilltalande utemiljo.
Uppfyllelse. Drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser.

Mal 4: Framja kommunens utveckling

Delmal 1.  Battre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och i férekommande fall anpassning av
verksamhetslokaler som hyrs ut till foretag.

Delmal 2. Okad framtidstro
Uppfyllelse Se Ks

Personalperspektivet

Mal 5: Friskare personal
Uppfyllelse Se Ks

Mal 6: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Pa tjanstemannasidan kommer utbildning med inriktning pa VA och
Fastighetsfragor att ske.
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Ekonomiperspektivet

Mal 7: Béattre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse
Uppfyllelse Tekniska har en ekonom pa 30%.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet
Uppfyllelse Se mal 7 ovan.
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Verksamhetsbeskrivning Sociala

Programbeskrivning

Sociala Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Gemensam verksamhet 4 909 4 909 6 145
Vard SoL och HSL 52 163 54 323 57 985
LSS 13972 10 921 10 967
Fardtjanst 920 935 943
Oppen verksamhet 2 961 5027 3177
Institutionsvard 1 065 4 669 4 308
Ekonomiskt bistand 1260 2 260 2 230
Familjeratt 100 120 140
Arbetsmarknad/Projekt 1832
Summa 77 350 83 164 87 727

Program 50 Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Socialforvaltningen har under aren minskat verksamheten for att kunna komma i balans med
de resurser som tilldelats. Personalkostnaderna motsvarar nastan hela verksamhetens
nettobudget, sa lonekostnadsokningarna medfor stora pafrestningar om inte verksamheten
erhaller full kostnadstackning.

Verksamheten ser att vi maste anpassa de boendeformer vi har idag. Vi har for manga tomma
boenden. Storsta delen av forvaltningens verksamhet ar lagbaserad och flera av lagarna
rattighetslagar, vilket medfor mycket tillsyn fran staten. Fran och med 2013 &r hemsjukvarden
in i kommunerna. Hemtjansten har genomlysts under 2014 i syfte att effektivisera och
fokusera pa ratt saker. Det har implementerats nytt verksamhetssystem i Hemtjansten.
Sarskilda boenden har det paborjats en genomlysning under 2016 i syfte att fokusera pa ratt
saker och fordela arbete battre, fardig under sommaren 2017.

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad lag foreskriver
samt sjukvard upp till sjukskdéterskeniva i de sarskilda boendena.

Vidare har forvaltningen kommunens ansvar for bl a LSS, riksfardtjanst, fardtjanst, alkohol-
tillsyn m m.

Program 52/Vard SoL och HSL

Omvérldsanalys/Framtid

Manniskor lever langre vilket i sin tur medfor att folk ar aldre nér man flyttar till ett sarskilt
boende. Hemtjanstinsatserna okar pa grund av att man i forsta hand valjer att bo hemma, och
att sjukdomsbilden blir mer komplicerad vid inflyttning i vara sarskilda boenden. Det ar inte
ovanligt att man har diagnos pa tre eller fler sjukdomar. Detta medfor att boendena maste
anpassas. Demenssjukdomar Gkar med stigande alder. Okat tryck pa korttidsplatser under
2016 och nya utskrivnings regler i Landstinget gor att behovet av korttidsplatser bestar under
2017.
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Verksamhetsbeskrivning

Inom omradet ingar hemtjanst, kommunens sarskilda boende (Tallmon, Aseborg och

Stugan), och ett forstarkt boende i Fredrika. Koket pa Stugan och i Fredrika servar
aldreboenden, forskola, skola och matdistribution till aldre inom hemtjénsten. Personalen
bestar av vardbitraden, underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeut, sjukgymnast,
arbetsledare och kokspersonal.

Program 53/LSS

Omvérldsanalys/framtid

Verksamheten utgar fran LSS (Lag om stod och service for vissa funktionshindrade).
Forvaltningen har inventerat framtida behov som nu ar kanda och kan vara berattigade till
LSS.

Verksamhetsbeskrivning
Inom kommunen finns gruppboenden, dagcenter-verksamhet, vardlag med personliga
assistenter enligt LASS (Lagen om assistanserséttning).

Program 54/Kommunal fardtjanst och Riksfardtjédnst

Omvarldsanalys/Framtid
Resandet har under &r 2016 i stort sett varit oforandrad.

Verksamhetsbeskrivning

Resor for handikappade till destinationer inom kommunen med féardtjanst samt utanfor
kommunen med riks-fardtjanst.

Program 55/Oppen verksamhet

Omvérldsanalys/framtid

Problemen kring arbetsloshet, ekonomi och familj ¢kar lavinartat. Under 2016 har flera
overgatt fran flykting till IFO. 2014 har flera utredningar i familjer lett till 6kat behov av
atgarder som medfor okade kostnader. Under 2016 har forebyggande insatser prioriterats,
vilket kommer att fortsdtta under 2017.

Verksamhetsbeskrivning

Vard av vuxna missbrukare, familjehem, samtalsinsatser, 6ppen vard, familjestod och
kontaktpersoner. Insatserna prévas individuellt.
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Program 56/Institutionsvard

Institutionsvarden haller fortfarande en hog niva, behandlingarna ar dyra och &r svara att
overblicka. Behandlingar av barn och unga samt missbruksvard ar i regel akut. 2015 ars
budget ar svag vad galler nya behandlingar. Fardigbehandlade under 2016 har gjort att
besparingskraven infér 2017 har klarats av.

Verksamhetsbeskrivning

Har ingar HVB-hem (hem for vard eller boende), utredningshem och behandlingshem
for missbrukare.

Program 57/Ekonomiskt bistand

Forsorjningsstddet 6kar bland unga utan arbete och ingen arbetsléshetskassa.

En global lagkonjunktur ar har, vilket drabbar framforallt ungdomar. Vidare paverkas for-
sorjningsstodet p.g.a. forsakringskassan och arbetsformedlingens hardare krav och rikt-

linje. Vi ser att i framtiden kommer allt fler att 6verga fran flykting till IFO, vilket ar en
utmaning att fa dessa i sysselsattning for att komma in i vara forsakringssystem.

Program 58/Familjeradgivning

Omvarldsanalys/Framtid
Familjeradgivning tenderar att 6ka da vi har lagkonjunktur p.g.a. arbetsléshet, ekonomi osv.
| Asele ar verksamheten relativt liten, men kan komma att 6ka om inte méanniskor far arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Forutom familjeraddgivning ingar samarbetssamtal, adoptioner, faderskapsutredningar och
umgangesutredningar.

Program 59/Projekt

Omvarldsanalys/Framtid

Asylsokande barn ligger under kommunstyrelsen och forvaltningen utfor arbetsutgifterna.
Organisatoriskt borde hela verksamheten laggas under en huvudman.

Ovriga projekt varierar under &ren, beroende pa hur namnden lyckas finna olika finansiarer.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen har flyktingmottagning som utreder och placerar barnen. Ny upphandling ar
gjord avseende ny leverantér av boende och vard till ensamkommande flyktingbarn. Avtal
finns med KFUM i Umea dar barnen &r placerade. Dessa kommer att fasa ut med tiden.
Stimulansbidrag fran socialstyrelsen for olika projekt inom dldreomsorg och IFO.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Forvaltningens mal att 6ka anhorigstodet via anhorigtraffar har inte genomforts fullt ut som
namnden Onskade. Nar det galler tryggare medborgare sa har kommunen och landstinget
samverkat under aret och fortsatter kommande ar.

Verksamhet

Forvaltningen deltar i den kommungemensamma kommunala informationen som lamnas via
annonsbladet. Uthildning inom vardagsrehabilitering har avslutats, men uppféljs varje ar.
Protokollen fran omsorgsutskottet finns numera pa kommunens hemsida.

Personal

Forvaltningen har haft som mal att minska sjukfranvaron med 2 %.

Kommunstyrelsen erbjuder personal halsokontroll, motion under arbetstid och halsocheckar.
Hélsokontrollerna kommer att erbjudas all personal.

Samverkansavtal mellan arbetsgivare och arbetstagare finns framtaget.

Genomgang av ekonomin genomfors vid varje utskottsmote av egen kamrer.
Aldreomsorgsplan ar fardigstalld.

Riktlinjer for ekonomiskt bistand och forsorjningsstod har arbetats fram, vilket ger
handlaggarna en gemensam vardegrund.

Nyckeltal utokas for varje ar, detta medfor en forbattring av uppféljningar. Genomlysningen
som 4r klar har visat att Asele har fler anstallda i férhallande till jamforbara kommuner.

Plan 2018-2019

Forvaltningen ar sérskilt kanslig vad galler I6nedkningar utanfor kalkylerade da verksamheten
framforallt bestar av personal.

For att klara framtidens budgetar maste en minskning antal platser i sérskilda boenden.
Hemtjansten har genomlyst och effektiviserats med mal att rapportera och implementera en
effektivare organisation av hemtjansten under 2016. Bemanningen inom &ldreomsorgen har
under 2016 bemannats med en minimi bemanning, vilket innebar att &ldreomsorgens budget
blir véldigt kanslig for franvaro med foljd av att vikarier maste tillséttas. Infor 2017-2019
finns inget mer utrymme att skdra pa personal om inte andra atgarder gors (ta bort
verksamheter). Personalen kommer att vara nyckeln till att lyckas i denna besparing.
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Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2016 83 164
Kostnadsokningar inkl [6nedkn + 5788
Besparing Institutionsvard o. plac. - 1000
Besparing Hemtjéanst - 225
Budgetram 2017 87 727
Utékningar/Besparingar

50, Gemensam vht + 1236
52, Vard Sol o HsL + 3662
53, LSS/Lass + 46
54, Fardtjanst + 8
55, Oppen verksamhet - 1850
56, Institutionsvard - 361
57, Ekonomisk bistand - 30
58, Familjerétt + 20
59, Arbetsm/Proj + 1832

31



&8 ASELE KOMMUN

Verksamhetsbeskrivning Barn och Utbildning

Programbeskrivning

Barn- och utbildning Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Gemensam verksamhet 2427 2433 2 467
Obligatorisk verksamhet 25 927 28 870 28 284
Forskola 9 329 9 077 9728
Forskoleklass 547 586 676
Frivillig verksamhet 595 498 493
Frivilliga skolformer 15 021 16 674 16 187
Summa 53 846 58 138 57 835

Program 40 “"Gemensam verksamhet”, objekt 4000 BoU’s kontor

Omvarldsanalys - Framtid
Verksamheten vid barn- och utbildnings kontor bedrivs utifran géallande regelverk pa en
mangd olika omraden som skollag, arbetsmiljo, kommunala beslut.

Omradena kommer dven under planperioden att vara av stort intresse for politiska
forandringar vilket kraver en bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala
beslut paverkar verksamheten.

Personal

Personal under detta program ar 3,45 arsarbetare fordelade pa 70 % skolchef, 100 %
kontorist, 75 % forvaltningsadministrator/ekonomi, 50 % datatekniker och 50 %
verksamhetsvaktmastare. Utdver personal finns har dven bl.a. fortbildningsmedel for
samtliga personalgrupper.

Ekonomi
Programmets bruttokostnad ar 2 505 kkr och intakterna uppgar till 38 kkr vilket bestar av
riktat statshidrag till personalfortbildning inom fdrskolan och forskoleklass.

Program 41 “Obligatorisk skolverksamhet': objekt 4020 Skolrest. Asele, 4030-4035
Skolskjutsar Asele-Fredrika, 4050 Datadrift, 4060 Grundsk. gem. kostnader,
4099 Bouchef, 4160 Fritidshem, 4200 Grundskola och 4210 Obligatorisk sarskola

Omvérldsanalys — Framtid

Antalet elever i kommunens grundskola lasaret 2016/17 ar 300 elever, varav 20 ar elever i
forberedelseklasserna. Stort infode av nyanlédnda asylsokande elever har inneburit att
antalet elever har oka fran forra lasaret. Fragan om hur lange flyktingforlaggningen
kommer vara kvar i Asele gor att framtidsbeddmningen nar det géller organisation och
kostnad &r oséker. Antalet barn i grundsérskolan har okat.

Verksamhet och mal
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Programmet innehaller samtliga verksamheter som ar obligatorisk for eleverna att delta i
och omfattar grundskolan och grundsédrskolan. Ovriga objekt i detta program har
stodjande karaktar som skolhalsovard, skolmat, laromedel, interkommunala ersattningar,

lokalvard och personal.

Malet med verksamheten &r att bedriva skolundervisning med hog kvalité enligt gallande

lag, forordning och laroplan.

Personal

Programmet omfattar ca 41,5 arsarbetare dar lararpersonal ar den sarklassigt storsta

gruppen.

Ekonomi

Programmet &r personalintensivt och bruttokostnaden ligger pa 29 554 kkr med intakter

pa 1 269 kkr. Intakterna bestar till

storsta delen av avgifter/statshidrag for

fritidshemsverksamheten. Kostnaden for flyktingorganisationen berdknas till ca 6 milj kr

pa arsbasis

Nyckeltal

Foljande nyckeltal fran Skolverkets statistik samt SCB’s rapport Rakenskapssammandrag

for kommuner 2013 har valts foér detta program:

Grupp Kostnad/elev Antal elever per
larare  (heltidstj) | Andel behdriga till
1a 2015/16 gymnasiet i %
Asele 109 700 11,2 76,5,
Dorotea 122 600 9,4 78,9
Mala 119 100 8,9 82,6
Sorsele 142 520 10,5 70,6
Riket 103 000 12,1 84,1
Kommungruppen 119 800 10,5 80,2

Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhér kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala riknas in under Varuproducerande kommuner.

Program 42 "Forskola”, objekt 4110

Omvarldsanalys - Framtid

Trenden for fodelsetalen &r vikande dver tid, vilket torde minska behovet av platser i
forskolan pa sikt. Fran januari 2017 finns inga lediga platser i nulaget. Véntetiden varierar

mellan 2 — 4 ménader.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs i Asele med fem avdelningar och en avdelning i Fredrika.
Verksamheten bedrivs enligt gallande l&roplan for forskolan. Verksamheten riktar sig dels
till foraldrar som arbetar eller studerar och dels genom allmén férskola 15 timmar per
vecka fran hosten det ar barnet fyller tre ar. UtOver dessa tva grupper har dven barn till

foraldralediga och arbetslosa rétt till forskola i begransad omfattning.

Malet ar att erbjuda plats inom 4 manader fran det att en foralder anméler behov av

forskoleverksamhet som lagen foreskriver.
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Personal

| verksamheten finns ca 20 arsarbetare.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och forédldraavgifter.
Bruttokostnaden uppgar till 10 541 kkr och intakterna till 813 kkr.

Nyckeltal

Foljande nyckeltal har valts for detta program:

Grupp Kostnad/inskrivet  barn i | Inskrivna barn/arsarbetare
kommunal forskola
Asele 149 900 49
Dorotea 126 400 4,4
Mala 139 900 4,6
Sorsele 144 500 4,8
Riket 136 700 5,2
Kommungruppen 140 800 5,0

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhér kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala riknas in under Varuproducerande kommuner.

Program 43 "Forskoleklass”, objekt 4120

Omvérldsanalys - Framtid
Verksamheten bedrivs enligt gallande laroplan och nagra storre regelférandringar &r inte
aviserade. Antalet barn minskar i verksamheten. Eventuellt kan inflyttning t.ex. genom
Okat mottagande av flyktingar gora att antalet barn kommer att 6ka.

Verksamhet och mal Verksamheten erbjuds barn fran hostterminen det ar barnet fyller
sex ar och omfattar 525 timmar under lasaret. Planeringen bygger pa att verksamheten
skall bedrivas i Asele och Fredrika. Volymen pé verksamheten &r ca 20 barn laséren
2015/16 och 2016/17. Malen for verksamheten finns reglerade i laroplan.

Personal

Forskoleklassverksamheten omfattar 1,00 arsarbetare totalt fordelat pa tva tjanster.
Personalsamverkan sker med fritidshemmen. | Fredrika ingar ansvaret for forskoleklass i

forskolans ansvar.

Ekonomi

Verksamheten ar kostnadsfri for foraldrarna och har en nettokostnad pa 676 kkr.

Nyckeltal

Foljande nyckeltal har valts for detta program:

Grupp Kostnad/elev kommunal regi | Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Asele 37 600 12,2

Dorotea 64 800 12,3

Mala 75100 9,0
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Sorsele 54 100 .
Riket 58 472 16,4
Kommungruppen 61 100 15,7

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit rdknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhor kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala riknas in under Varuproducerande kommuner.

Program 44 “Frivillig verksamhet’, objekt 4220 Musikskola

Omvaérldsanalys - Framtid

Musikskolan &r en kommunalt frivillig verksamhet, som beddms viktig for det kulturella
utbudet for barn och ungdomar i kommunen. Inga statliga forslag runt verksamheten ar
kanda.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs for ar 3-9 i Asele. 55 elever deltar i verksamheten och finns i ko.
Malsattningen &r att erbjuda eleverna mojlighet till frivillig musikverksamhet enskilt eller
i grupp. Verksamheten bedrivs utanfor ordinarie skoltid.

Personal
Det tjansteunderlag som finns delas pa tva personer for att na ett sa brett instrumentutbud
som mojligt.

Ekonomi
Verksamheten & en ren kommunal kostnad, brutto pa 563 kkr med 70 kkr i
deltagaravgifter.

Program 45 “Frivilliga skolformer”, objekt 4230 Gymnasieskola,

4235 Gymnasiesarskola, 4300 SFI, 4310 Gymnasial vuxenutbildning, 43xx Sarvux,

43xx Grundlaggande vuxenutbildning

Omvarldsanalys - Framtid

Gymnasieskolan &r en betydande och svarbedémd ekonomisk faktor i barn- och
utbildnings verksamhet. Arbetet pa lansplanet nar det galler att samordna
gymnasieskolorna i lanet pagar. De interkommunala kostnaderna per elev ar svarbedomd
beroende pa elevernas programval och utveckling av programkostnad. Elevantalet okar
fran lasaret 2015/16 och nagra ar framat, vilket innebér dkade kostnader. Nar det galler
SFI forvantas en Okning av antalet studerande, da anhdriginvandring och avtalet om
flyktingmottagande innebéar Okade ataganden for kommunen. Samverkansavtalet om
gymnasial vuxenutbildning i lanet har breddat utbudet fér kommunens invanare.

Verksamhet och mal

Verksamheten avser att ge vara gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram
och inriktningar att valja mellan. Asele kommun kommer att ha 87 — 102 elever i
gymnasieskolan perioden 2016 - 2019.

Den kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna moéjlighet
till vuxenstudier upp till gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor utstrackning som kép
av tjanst fran narliggande kommuner men dven fran utbildningsforetag. Lokalt drivs SFI-
undervisning 1 egen regi. Organisation for grundvux och sérvux byggs upp for
undervisning i egen regi.

Personal
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Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs med ca 3,0 arsarbetare fordelat pa 30 % rektor,
25 % syv och 2,5 larare i SFI och 0,5 i grundldggande vux.

Ekonomi
Programmet ar kostnadsmassigt stort och har en bruttokostnad pa 16 357 kkr med 170
kkr i intakter.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
Andel (%) elever som fullfoljt | Kostnad per elev
Grupp utbildningen inom 3 ar exkl IM-
program
Asele 75 111 500
Dorotea 72 133 600
Mala 75 130 900
Sorsele 76 139 700
Riket 74 122 800
Kommungruppen | 74 143 400

Anm: Kommungruppen avser Glesbygdskommuner, dit raknas Asele och Sorsele. Dorotea tillhor kategorin
Turism- och besoksnaringskommuner medan Mala riknas in under Varuproducerande kommuner.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Foraldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsmoten for
foraldrar och elever i ar 9 kommer dven det att vara mojligt att na med foreslagen ram.
Malet om inflytande via elevenkat betraffande trivsel, arbetsmiljo mm kommer att kunna
genomforas dven 2017. | budgetforslaget finns inrdknat malet att samtliga elever i
forskola och grundskola skall vara forsékrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet
Malen om tillganglig barnomsorg inom fyra manader och att 75 % med syskon i
forskolan skall placeras pa samma avdelning bedéms vara mojligt att na.

Malen for grundskolan att uppna behdrighet till gymnasieskolan for alla elever. Har finns
dock en osakerhet, i och med de forhallandevis sma arskurser vi har i kommunen sa kan

procenttalen for behoriga elever svanga Over tid. Nar det galler elevers val till
gymnasieskolan utifran eget val kommer malet att nas.

Personal

Personalmalet att forskolans personal skall erhalla tre dagars fortbildning/planering/
utvardering kommer att kunna nas. Behorighetskomplettering for legitimering av larare i
grundskolan kommer att prioriteras nér det galler medel for fortbildning.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet genom kontroll av nyckeltal kommer att
genomforas och den senast aktuella statistiken framgar under programmen for respektive
verksamhet.
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Konsekvensbeskrivning

Ramfortydligande

Budgetram 2016 58 138
Budgetram 2017 57 835
Foréndring - 303

Ramen for 2017 ar 303 kkr lagre &n ramen 2016. Fran budget 2016 har 1,4 milj avseende
organisationen for lokalvard 6verforts till tekniska avdelningen.

Utokningar

Obl.sérskola 235
Gymnasieskolan 397
IKE-kostn forskola/forskoleklass 115
Summa utékningar 1142

Besparingar

Skolskjutsar Asele, Fredrika - 200
Summa besparingar - 200
Kommentarer

Obl.sérskola

Okat antal elever med IKE.

Gymnasieskolan
Antalet elever beraknas 0ka.

IKE-intakter forskola/forskoleklass
IKE-intakter for barn skriven i annan kommun men vistas i var kommun beréknas minska till
0 (noll) kronor, vilket innebér 6kade nettokostnader.

Avgifter forskolan
Foraldraavgifterna berdknas minska.

IKE-kostnader barn/elever i annan kommun
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IKE-kostnader for barn/elever skriven i var kommun men vistas i annan kommuns
verksamhet beraknas 0ka.

Statshidrag maxtaxa/kvalitetssakrande atgarder
Statsbidragen minskar, beslut fér 2017 har inkommit.

Statsbidrag grundskola
Beraknat statshidrag for Lagstadiesatsningen,

Statsbidrag vuxenutbildning
Beraknat statsbidrag for Yrkesvux.

Skolskjutsar Asele, Fredrika
Skolskjutsorganisationen beréknas kosta 200 kkr mindre.

Besparingar

| tjdnsten

Reinhold Néasstrom
Skolchef
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Verksamhetsbeskrivning Tillvaxt och utveckling

Programbeskrivning

Tillvéxt och utveckling Budget 2015 Budget 2016 Ny programindelning from 2017 Budget 2017
Gemensam verksamhet 1224 1798 Gemensam verksamhet 1535
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1236 1230 Allman fritidsverksamhet 622
Turistverksamhet 413 690 Sim- och sporthallsverksamhet 1088
Fritidsgardar 720 210 Turistverksamhet 415
Allm fritidsverksamhet 500 915 Asele Marknad 680
Bibliotek och allman kulturverksi 2223 2 457 Fritidsgardar 210
Stod till studieorganisationer 400 400 Kulturhuset 487
Summa 6 716 7 700 Bibliotek o allméan kulturverksamhet 1970

Bidrag/Stéd till utomstdende 800

Summa 7 807

Program 30, Gemensam verksamhet

Verksamhet

Turist och fritidskontorets personal skoter den I6pande verksamheten nér det galler
foljande omraden; Idrotts-och friluftsanlaggningar, turistverksamheten, fritidsgardar,
allman fritidsverksamhet, stod till foreningar och studieférbund. Ett delmal under 2017 &r
att utveckla Destinationen South Lapland genom de verksamhetsmal som projektet
INTILL har

Personal

Personalbemanningen under program 30 &r 2,70 tjanster fordelade pa
e 50% chef for tillvaxt och utveckling

e 100% chef for turist och fritidskontor

e 100% assistent

e 20% assistent

Ekonomi
Kostnaden for dessa objekt ar 1535 tkr.
Projektet INTILL &r finansierat med resurser fran utvecklingsmedel (3019)

Program 31, Allméan fritidsverksamhet

Omvarldsanalys/ Framtiden

Idrotts-och fritidsanldggningarna ar en resurs for medborgare och besdkare i kommunen.
Nya och befintliga motesplatser kommer att vara viktiga i framtiden dels for den enskilde
medborgaren men aven for beskare och arrangorer. For att kunna locka till sig
arrangemang i framtiden maste anlaggningarna motsvara de krav som omvarlden staller,
vilket gor att kraven pa teknik, flexibilitet och service dkar. Anlaggningarna bor vara en
attraktiv plats att besoka och traffas pa.
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Verksamhet

Verksamheten genomfors i samverkan med foreningar for att pa basta satt tillvarata
kompetens och behov fran respektive aktor.

Anlaggningarna dr: Asele Ishall, Fredrika Isbana, Aslia, skidstugan och elljusspar,
Lappvallen, rastplats i Borgsjo, kanotled Kvallan, Stamsjobadet och Fredrika badplats.

Personal
100 % vaktmastare.

Ekonomi
Kostnaden ar 622 tkr.

Program 32, Sim- och sporthallsverksamhet

Framtiden

Under kommande ar planeras det for att hoja attraktiviteten i simhallen med ny utrustning
for lek och aktiviteter i bassangen. Tillvéxt och utveckling planerar aven for att utveckla
gymlokalen for att skapa utrymmet for trdningsmaskiner.

Verksamhet

Personal vid Sim- och sporthall bedriver utbildning i simning samt uppratthaller service
och lokalvard vid anlaggningen. Malsattningen ar att 6ka intresset och nyttjandegraden av
anlaggningen. Verksamheten satsar pa att skapa forutsattningar for barn och ungdomar att
lara sig simma tidigt genom att erbjuder utbildning under en intensiv period i anslutning
till sommaren (simskola)

Personalen vid sim- och sporthallen ansvarar for Stamsjobadet

Personal

e 100 % chef for sim och sporthall
e 100 % personal

e 100 % personal

Ekonomi
Kostnaden ar 1 088 tkr.

Program 33, Turistverksamhet

Omvérldsanalys/Framtiden

Kommunen dr med 1 destinationsbolaget, ”Destination South Lapland”, tillsammans med
Stromsund, Dorotea och Vilhelmina kommuner. Syftet ar att sélja och marknadsfora
omradet tillsammans med naringslivet.

En konkurrenskraftig utveckling av rese- och turistindustrin i Asele &r resurskravande
bade vad det géller investeringar som drift. For en fortsatt positiv utveckling kravs ett
systemtankande grundat pa samverkan och helhetssyn. For att turistverksamheten skall
fortsatta att utvecklas kravs att kommuner gar ihop och arbetar med en gemensam strategi.
Destination South Lapland &r en samverkansform som kommer att utvecklas vidare
genom projektet INTILL
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Sportfiske och jaktturism har en stor utvecklingspotential i Asele kommun

Verksamhet

Verksamheten bestér av objekten, Asele turistinformation, utveckling, Fredrika Camping,
fiske och 6vre Angermanalven.

Inriktningen for verksamheten ar informationsspridning om det utbud som Asele kommun
har att erbjuda. Enheten ska vara delaktig i utveckling och anpassa verksamheten utifran
utbud och efterfragan.

Under 2017 kommer det att fokuseras pa att utveckla fiske och jaktturism

Ekonomi
Kostnaden for programmet &ar 415 tkr

Personal

Verksamheten genomfors av ordinarie personal pa turist och fritidskontoret. Under
hdgséasong forstarks verksamheten med turistinformatdrer. Foreningar och naringsliv
genomfor pa uppdrag viss verksamhet.

Program 34, Asele Marknad

Omvarldsanalys/Framtiden

Under sin drygt 50-ariga historia sedan nystarten 1963, har Asele Marknad utvecklats frén
en liten lokal marknad, till att i dag vara Norrlands storsta folkfest. For kommunen och
dess innevanare har Asele Marknad bli mycket betydelsefull, b&de ekonomiskt,
marknadsforingsmassigt och psykologiskt, utan marknaden skulle orten ha ett betydligt
samre serviceutbud under &rets 6vriga dagar. Den framtida utvecklingen for Asele
Marknad har stor potential och det kravs flexibilitet och trendspaning for att kunna
fortsatta att attrahera besokare till Norrlands storsta folkfest

Verksamhet

Verksamheten planeras och genomfors av turist och fritidskontoret i samarbete med
externa aktorer.

Asele Marknad kommer att utvecklas, det kommer att krévas resurser, vilja och
engagemang for att vi ska kunna utveckla och vidmakthalla Norrlands storsta folkfest.
Utvardering och uppfoljning av nya insatser &r viktiga for att kunna justera och
komplettera aktiviteter och utbud.

Personal
Turist och fritidskontoret ansvarar for planering och genomférande

Ekonomi
Kostnaden for programmet &r 680 tkr

Program 35, Fritidsgardar
Omvarldsanalys/Framtiden

Fritidsgardarna kan erbjuda ungdomar en samlingsplats och ett utbud av aktiviteter dar de
kan delta utifran intresse och férmaga. Fritidsgardarna skall vara ett komplement till
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foreningslivet och prioritera foreningslésa ungdomar med malsattning att ge ett bestaende
fritidsintresse.

Verksamhet

- Fritidsgardens huvudsakliga malgrupp skall vara ungdomar i mellan- och hogstadie-
alder.

- Fritidsgardens verksamhet skall vara drogfri.

- Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenforebilder som genom debatt och asiktsutbyte
hjalper ungdomarna att forma sina egna varderingar.

Personal
Turist och Fritidskontoret ansvarar for verksamheten

Ekonomi
Kostnaden for verksamheten ar 210 tkr

Program 36, Kulturhuset

Omvarldsanalys/Framtiden

Motesplatser sasom Kulturhuset och allmanna lokaler har en stor betydelse for
kunskapsspridning, inspiration och for det sociala motet vilket kommer att bidra till
utvecklingen i kommunen.

Verksamhet

Kulturhuset kommer att kunna erbjuda besokare en samlingsplats for konferens, bio,
utbildning, arrangemang, foreldsningar samt ett brett utbud av aktiviteter dér deltagande
kan ske utifran intresse och formaga.

Kulturhuset ar 6ppet under hela veckan, mandag till fredag, under helger &r anlaggningen
Oppen enligt bokningar.

Personal

Kulturhuset &r bemannat med 2,0 tjanster
100 % verksamhetssamordnade

100 % vaktmastare

Ekonomi
Kostnad for programmet ar 487 tkr

Program 37, Bibliotek och allmén kulturverksamhet

Omvarldsanalys/Framtiden

Samverkan mellan foreningsliv och offentlig verksamhet &r en foérutsattning for att
verksamheten ska kunna bibehallas. Métesplatser sdsom bibliotek och allmanna lokaler
har en stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration och for det sociala motet vilket
kommer att bidra till utvecklingen i kommunen.

Verksamhet

Biblioteksverksamheten i Asele kommun har nu ett integrerat folk- och skolbibliotek som
kommer att utvecklas under aret. Planerar for att delta i ett utvecklingsprojekt med fokus
pa digitalisering.
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Allméankultur innehaller verksamhet som arrangerar offentliga konserter,
teaterforestallningar, midsommarfirande

Stod till kulturféreningar riktar sig framst till Asele hembygdsforening for att bedriva
verksamheten av Asele hembygdsomrade och verksamhetsstod till Asele
hembygdsomrade med kaffestuga.

Personal
Asele kommuns bibliotek har 3,0 tjanster

100% chef for bibliotek och kultur
100% bibliotekarie

50% assistent

50% assistent/Fredrika

Ekonomi
Kostnaden for objekten ar 1970 tkr.

Program 38, Bidrag och stdd till utomstaende

Omvérldsanalys/Framtiden

Studieférbundens etablerade roll i den lokala folkbildningen &r viktigt, samverkans-
formerna utgor grunden for det breda utbud av aktiviteter och arrangemang som finns i
kommunen. Foreningsbidrag har en viktig roll i den framtida foreningsverksamheten

Verksamhet

| programmet hanteras stod till studieférbund och féreningar. Stod till studieférbund
fordelas enligt beslutade riktlinjer. Fordelning av resurserna hanteras av Turist- och
fritidskontoret

Ekonomi
Bidragen till studieforbunden ar 400 tkr.
Foreningsbidraget uppgar till 400 tkr.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Friskare personal: Sjuktalet skall fortsédtta och minska, genom bla motion pa arbetstid
liksom friskvardscheckar. Medarbetarsamtal halls regelbundet.

Kostnadseffektiv verksamhet: Genomfor samordning med grannkommuner

Trygga medborgare: Enkater utdelas till brukarna vid anlaggningarna, bla Sim-och
sporthallen. Oppet hus dar alla anldggningar ar 6ppen och kommunmedborgarna kan
fora en dialog med personal och verksamhetsansvariga.
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Bra kommunalservice: Bidrag och taxor bidrar till att halla féreningslivet aktivt,
Foreningsnytt skickas ut 2 ggr samt regelbunden information genom Asele Nytt och
hemsidan

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Kommunmedborgarna erbjuds genom
samverkan med foreningslivet att ha tillgang till kultur-och fritidsverksamhet till laga
avgifter.

Framja kommunens utveckling: Genom dialog med lokala féretagare, foreningar,
forvaltningar, grannkommuner och andra intressenter.
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Verksamhetsbeskrivning Miljé- och Byggnadsnamnden

Programbeskrivning

Milj6- och Byggnadsnamnden Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Ré&ddningstjanst 362 483 250
MB:s Kontor 1404 1361 1381
MBK 245 245 245
Miljo- och Byggnadsnamnden 167 96 96
Miljo- och halsa 8 8 14
Projekt -20 -20 -38
Summa 2 165 2172 1948

Omvérldsanalys
Miljo- och byggnadsndamndens verksamhet &r ingen ordinar kommunal verksamhet utan &r en

tvingande namnd som styrs av lagar och forordningar. Detta gor att verksamheten paverkas av
framforallt de forandringar som gors av lagstiftaren.

Sedan 2012 har dven Ré&ddningstjanstens tillsynsverksamhet overforts till Miljo- och
byggnadsnamnden.
MoB:s verksamhet péverkas aven till viss del av trekommunsamarbetet (DoViAs), d stravan

ar att gd hand i hand i manga sammanhang och under 2012 undertecknades ett samarbetsavtal.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare mal 1 Delaktiga medborgare o kommunens utveckling:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

Medborgare mal 2 Trygga medborgare:

For att 6ka kunskap for att sékerstalla ratt hantering av lagar och férordningar kravs t.ex.
fortbildningar, men hur detta ska kunna forverkligas kravs mer utrymme och resurser, vilket
saknas for dagen.

Verksamhet mal 3 Bra kommunal service:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa.

Verksamhet mal 4 Framja kommunens av-/utveckling:
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Sprida information om lagar och forordningar gors via muntliga samtal med medborgare och
publikationer ar en maluppfyllelse som delvis gar att uppfylla, dock vad avser att erbjuda
utbildningar och konferenser &r utrymmet for litet och till detta finns inga resurser. En policy
hur tillsynsarbetet skall fungera haller pa att tas fram.

Verksamhet mal 5 Friskare personal:

De aktiviteter som namnts ar "Medarbetarsamtal - Rehab.traffar - Friskvard - Motion pa
arbetstid - Personalbeframjande atgarder.” vilka alla redan finns i det 6vergripande personal-
programmen. Dessa fungerar delvis, men om de verkligen har nagon paverkan "Friskare
personal™ ar svart att sia om. Det som skulle fa paverkan pa en "Friskare personal™ vore en
rejal versyn av arbetets innehall och kvantitet. Sett till dagens aktivitetsredovisning kommer
inte personalen att ma battre, dd man standigt slangs mellan en massa arbetsuppgifter/krav
och tvingas till standiga prioriteringar vilket sliter da nagon arbetstillfredsstallelse inte nas.

Verksamhet mal 6 Kompetent och flexibel personal:

MoB:s personal dr bade kompetent och flexibel, dock tillvaratas ej denna pa ratt satt.
Aktiviteten "Utbildning" kraver bade resurser och tid vilken torde vara svar att na da det redan
nu ar en bristvara. Personalen maste fa majlighet till kompetenshojning, nya lagar och
forordningar = 6kat kunskapskrav.

Verksamhet mal 7 Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sitt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

Verksamhet mal 8 Kostnadseffektiv verksamhet:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att
uppfylla.

Personal

De administrativa rutinerna, nya arbetsuppgifter overforda fran andra forvaltningar, ny
lagstiftning med Okade krav pa tillsyn, dokumentation, m.m. pa tillsynsmyndigheten tar mer
och mer tid/resurser i ansprak. Faltarbetet pa bygg- och plan blir eftersatt och for det mesta
inte alls av, utan &renden som skulle behdva okuldra besiktningar uteblir alltfor ofta. Ska man
dessutom vara arlig klarar handldggarna inte av hela sin arbetsbdrda fér dagen, vissa
lagstadgade tillsynsuppgifter utfors inte alls idag. Arbetsuppgifterna ar alltfor spridda och att
halla en spetskompetens inom alla lagomraden nast intill omojligt.

Ett problem &r for "utomstaende" att forsta hur liten var organisation ar idag. Hur pressad
personalen upplever sin arbetssituation och hur denna skall foras upp till ytan och inte som
idag bara fortrangas, for det fungerar ju, ingen klagar, varken kunder eller ansvariga! Vilket
dock maste innebara att kommuninnevanarna far den service och hjalp de raknar med att fa,
daremot sker inga forandringar for personalen trots papekanden till arbetsgivaren.
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Detta gor att handldggarna inte anser sig ha mojlighet eller tid och ekonomiska forut-
sattningar att folja med utvecklingen i sin specifika verksamhet annat &n fran skrivbordet.

| dag &r antligen Miljo- och byggnadsnamnden en fristaende tillsyningsnamnd vilket till viss
del underlattar handlaggningen.

Personalkostnaderna for miljoinspektoren och réddningschefen samt brandinspektdrens
uppgifter innefattande 16n och Iénebikostnader belastar MoB:s namnden med 100 %.
Personalkostnaden for bygginsp. samt kanslisten belastar 50% resp 43,75% tekn. avd.
overskjutande del belastar MoB.

For 2017 kommer miljéenheten att fortsatta kopa ca 250 timmar fran annan kommun for
tillsynsarbete med inriktning mot livsmedel och halsoskydd.

Ekonomi

Miljo- och byggnadsnamndens ekonomiska situation ar anstrangd men prognos 2016 ger att
budgetramarna kommer att hallas. Svarigheter ar att pa forhand ha en vision om hur intakts
och kostnadsmassan under daret ska gestalta sig, da den till stor del styrs av efterfragan pa den
service namnden tillhandahaller. Namnden har dock under slutet av 1900-talet och under hela
2000-talet i stort lyckats med att halla nettobudgeten under tilldelad budgetram.

Namnas kan vidare att avseende inkomstmassan for livsmedelstillsynen skall denna ga jamnt
ut per ar och under resp. 6verskott éverforas i ny rakning enl. gallande lagstiftning.

Framtid

Storre forandringar som kan paverka huvudverksamheten ar de tankar den politiska
organisationen har om hur tjanstemannaorganisationen ska se ut i framtiden.
En forstarkning behovs for var miljoinspektor i form av samverkan med andra kommuner.

Nya riktlinjer betraffande livsmedelskontrollen inférdes under 2011, vilket gjorde att samtliga
livsmedelsobjekt har riskklassificerats och den offentliga kontrollen skall idag vara
riskbaserad. Anstalld miljoinspektér har inte den kompetens som krdvs for att utfora
livsmedelskontrollerna s kop av tjanst ar ett faktum.

Det innebar att livsmedelskontrollen kommer att krava minst 0.5 arsarbetskraft.
Kontrollavgifterna for livsmedel hdjdes ordentligt 2011 detta har medfort att medel frigors for
att finansiera kop av tjanst fran annan kommun.

Ovrigt
Miljo- och byggnadsnamndens budget belastas med samtliga kostnader som genereras for

utveckling och vidmakthallande av kommunens GIT (Geografisk Informations Teknologi)
(MBK (Méatning, Berékning och Kartering) och (GIS Geografiska Informations System).
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Investeringar 2017 samt planer 2018-2019

Budget [ Plan Plan
2017 | 2018 2019
Sociala
Utbyte av utrangerade vardsangar 200 200
Kontorsutrustning till Ledningsgruppen 50
Brandsé&kra dokumentskap for journaler 100
Utbyte av verksamhetssystem 1000
Summa 150 1200 200
Kommunstyrelsen
Programvara for verksamhetsplaneringen 300
Renen kabel tv
Utbyggnad bredband 1390
Raddningstjénsten
Byte tank lastvaxlare Asele 1400
Summa 1690 0 1400
Teknik och anlaggning
Energisparatgarder 1000 1000 1000
Periodiskt underhall komponenter (Fastigheter, gator, vatten o aviopp) 1500 1500 1500
Passersystem till lagenheter - Aseborg 350
Ventilationsaggregat pa Villan 460
Fordon till stad 175
Byte av gavelfasad pa sporthall 100
Renovering pumpstationer i Asele o Fredrika 400
Asfaltering efter gravningar 600 600 600
Forbattring VA 1 000 1000 1000
Asfalt toppning 400 400 400
Reningsanlaggning Lomsj6 150
Projektering infér renovering vattenverk Asele 100
Fortsatt renovering Fredrika vattenverk 1400
Lastvéaxlarflak till AVC Fredrika 150
Takomlaggning pa Blavikens industribyggnad 2500
Takomlaggning p& simhallen 1000
Takomlaggning pa brandstationen 1000
Takomlaggning p& Aseborg (Gullvivan/Fyrklévern) 1500
Asfaltering, gangstrak-parkering Aseborg 200
Traktorgravare Lannen 1500
Byte av ventilationsaggregat pa biblioteket 200
Kvarnbéacken Takbyte 300
Summa 8 085 9900 7000
Tekniska 8t andra verksamheter
Plantering av trad pa skolgarden 100
Projektering anpassning Kulturhus (Turistbyran) 100
Projetktering infor en renovering av simhallen/motionshallen 200
Summa 400 0 0
Tillvaxt och utveckling
Nytt slitlager pa elljussparet i Asele (etapp 2) 74 74 25
Skyltning vid korsningen OKQ8 30
Badleksaker till simhallen 60
Forstarkning el Asele Marknad 60
Summa 224 74 25
Barn- och Utbildning
Inventarier forskola och skola - undervisningsutrustning 100 100
Inventarier forskola och skola - mobler 100
IKT Utrustning 150
Summa 350 100 0
SUMMA TOTALT 10899 11274 8 625
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