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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordféorande har ordet

Asele kommun avslutar ret med ett resultat pa -2,7 miljoner kronor, vilket visar att vi star infor
ekonomiska utmaningar som kréver bdde eftertanke och ansvarstagande.

Manga parametrar beroende pa inflation, elpris mm kan vi inte paverka. Det allménna varldsldget
med krig i flera regioner drabbar &ven oss. Samtidigt fortsdtter mycket att utvecklas i ratt riktning.
Socialas verksamhet har forbittrats med 10 miljoner sen fjolaret och arbetet med att
kostnadseffektivisera fortsitter. Sjukskrivningstalen sjunker, dock fran hoga tal och arbetet med att
utréna orsakerna maste prioriteras. Pensionsskulden sjunker, men dven dér fran hoga tal.

Genom ett starkt lokalt engagemang, ett ndra samarbete mellan kommunens verksamheter och en
tydlig vilja att hitta hallbara Iosningar, har vi goda férutsittningar att vinda trenden. Asele &r en
kommun med kraft, idéer och framtidstro - och tillsammans bygger vi vidare pa den grund som gor
var bygd unik.

Torsten Lundborg

Tillférordnad Kommunstyrelseordforande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat tkr -2214 -22 038 -2074 20355 13924
Soliditet 31 % 31% 37 % 39 % 36 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 12 % 11 % 17 % 19 % 14 %
Langfristig laneskuld (Banklan) mkr 168 170 157 159 162

Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd 2683 2694 2718 2782 2807
Kommunal skattesats® 23,6 23,6 23,6 23,6 23,6
Skatteintékt kronor per invanare 53 831 52877 51779 47 430 45 094
Statsbidrag kronor per invanare 38 385 37797 39170 38 895 36 561
Nettokostnad kronor per invanare 93 036 99 869 92 406 80 925 76 676
Arets resultat tkr -2 666 -23 306 -2 647 15774 13 406
Arets resultat kronor per invénare -994 -8 651 -974 5670 4776
Nettokostnadens andel av skatteintikter 101 % 110 % 102 % 94 % 94 %
och bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 4617 10190 11148 6290 4704
Lanefinansiering av kommunens 0% 51 % 0% 0% 0%
nettoinvestering
Léangfristig laneskuld kronor per invénare 31 746 31477 26 196 25 809 25757
Soliditet** 39 % 40 % 48 % 52 % 51 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse** 12 % 11 % 21 % 24 % 19 %
Likvida medel per invanare, exkl. 2542 1764 13 495 14 065 10969

koncernkonto

*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken
**From 2022 ingdr koncernens bankkonto i kommunens balansrikning. Kontot nyttjas av alla bolag, med undantag av Stiftelsen Aselehus samt Asele

Niringslivsstiftelsen

Nettokostnaderna har minskat mellan aren, vilket har bidragit till en tydlig resultatforbéttring.

Utvecklingen dr en foljd av genomfort effektiviseringsarbete inom verksamheterna, framst i form av

minskade personalkostnader samt ligre PO-péslag.

Investeringsnivén var hog under 2024. Under 2025 har stdrre investeringar ombudgeterats till 2026,

vilket medfor att nettoinvesteringar per invdnare har minskat mellan &ren.
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommunfullmaktige

Revisionen +  Valberedningen
[
e Overformyndar-
Stiftelsen Aselehus Kommunstyrelsen BARE: och Valndmnden namnden
byggnadsnamnden Sadra Lappland
Asale | | Allm3nna
nanngslivslivsstiftelse utskottet
o ch Kommunalforbundet
Asele Energiverk AB d x4l et Partnerskap Inland
utbildningsutskottet AkademiNorr
Kommunalforbundet
Asele Kraft AB {  Personalutskottet IYSTHIOM
Asele Nit AB
Sodra Lapplands Avfall
och Vatten AB

Under 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika namnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anldggning samt Kommunledningskontor under Kommunstyrelsen.
Det finns utéver det dven krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgors av Miljé- och
byggnadsndmnden.

Asele kommunkoncern bestér férutom moderbolaget av tva stiftelser och fyra aktiebolag. Asele
Niringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksambhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB #gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB #ger i sin tur
Asele Kraft AB samt Asele Nt AB till 100 %.

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV AB) grundades under 2024 tillsammans med Dorotea
Kommun som ett gemensamt bolag for avfalls- och VA-verksamheterna. Bolaget &gs till 50 % av
respektive kommun och driftsattes den 1 januari 2025.

Gemensam overformyndarverksamhet i sédra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommun fattades under 2020 beslut i respektive
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kommun om att ha en gemensam 6verférmyndarndmnd och 6verférmyndarenhet. Syftet med denna
samverkan &r att 1dngsiktigt kunna uppratthalla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet och ge god
service till bade medborgare, huvudman och stéllféretradare.

Namnden bestar av tva ledaméter fran varje kommun. Under ndmnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidsanstéllda handlédggare som jobbar pa
delegation av ndmnden i vissa fragor - det dr handldggarna som skoter kontakten med
stillforetradare, utreder behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr virdkommun f6r namnden samt anstédllande kommun foér
tjanstemannaorganisationen.

Kommunalférbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av fem kommuner i det gemensamma kommunalfsrbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman, Lycksele, Dorotea och Vilhelmina. Genom férbundet sa bedrivs verksamhet
och utveckling inom omréaden vixel, telefoni och kundtjénst. Storuman och Lycksele har dven sin

gemensamma IT-verksamhet inom férbundet, till vilken Asele kommun kommer ansluta under 2026.

Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra ldnen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgdngliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett lircentrum som dr nav for den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr &r lidgre &n 10 % och ddrmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Mandat i kommunfullmaktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2022 - 2026 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010
Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vénsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele Kommunlista 0 0 0 11 0
Opinion 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Demografi

Asele kommun har likt manga andra glesbygdskommuner haft en negativ befolkningsutveckling
under lang tid. Utvecklingen efter 2010 har praglats av en tydlig minskning &ven om vissa ar haft en
mer positiv utveckling med en 6kning av antalet invanare. 31 december 2025 var antalet invanare 2683
jamfort med 31 december 2024 da antalet invanare var 2694. Det ger en minskning om 11 personer.

Under aret foddes 17 barn vilket ligger under 2000-talets medelvirde pa 25 barn. Antalet avlidna var
42 personer.

Under 2025 flyttade 141 personer till kommunen. Av dem kom 38 frén andra linder, 43 fran andra
kommuner i Visterbotten och resterande 60 fran vriga Sverige. 130 personer flyttade fran kommunen
varav 6 flyttade till andra ldnder, 60 flyttade till andra kommuner i andra i Vésterbotten och 64 till
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ovriga Sverige.

Av de som flyttade till kommunen var den storsta gruppen med 41 personer i alder 20-29 ar och den
nést storsta gruppen med 22 personer i dlder 10-19 ar.

Medelaldern i kommun dr 47,9 ar. For Visterbottens lan dr medelaldern 42,5 och hela Sverige 42,4 ar.
Kommunens befolkning bestar av 47,7 procent kvinnor och 52,3 procent mén. I Asele har 79,4 procent
av dem som &r 20-65 ar jobb. For hela Sverige dr den siffran 79,6 procent.

Befolkningsutveckling
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Arbetsmarknad

I december 2025 lag statistiken for inskrivna arbetsldsa enligt arbetsformedlingens statistik pa
5,2% (5,3% 2024) i Asele kommun. Visterbotten som helhet lag pa 4,8% (4,4% 2024) och Riket som
helhet pa 6,8% (7,1% 2024).

Vi ser en liten minskning mellan méttillfallen for dessa aren i Asele kommun. Visterbotten som helhet
har okat till f6ljd av exempelvis Skellefteds lidge runt Northvolt. Riket som helhet sa minskar antalet
inskrivna arbetslosa. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken &r statligt, men de senaste dren tar
kommunerna ett allt storre ansvar for arbetsmarknadsfrdgorna pa grund av reformeringen av
arbetsformedlingen. Tyvarr medfor detta att arbetet fortsétter sldpa pé ett negativt sitt, trots att det
gors insatser utifran nya forutséttningar. Reformeringen som namns innebar att den lokala ndrvaron
av arbetsférmedlingen férsvann fran Asele Kommun. I den nya reformerade arbetsférmedlingen &r
tanken att anvinda sig av kompletterande aktorer for att rusta och matcha arbetslosa. I Asele
kommun finns ingen sddan kompletterande aktor.

Att 6ka ménniskors delaktighet &dr viktigt, inte minst ur ett folkhélsoperspektiv. For att ménniskor ska
kunna vara delaktiga dr utbildning och arbete avgorande. Kommunen forsoker mota utmaningen med
begrinsade resurser i form av Lircentraverksamheten. Runt higre utbildning s& ingar Asele kommun
i det kommunalférbundet Akademi Norr (12 kommuner i frén fyra ldn) som arbetar for 6kade
mgojligheter till hogre studier.

I Asele kommun ser vi en stor framtida utmaning och oszkerhet gzllande att kunna rekrytera
kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att uppsta i nértid och framtid.
Asele kommun star som delvis namnt tillika infér en stor utmaning att kunna rusta och matcha de
personer i kommunen som i dagsldget dr utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun forutsitter bade en tydlig vision och
en Okad tydlighet i den kommunala organisationen for att ddrigenom mojliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata. Kommunen har som malsittning att kunna
arbeta fram en plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning som skall finnas som ett stod
i det fortsatta arbetet. Detta arbete har pagatt frdn 2024 och fortgér. Den arliga rekryteringsméassan
som genomfors dr ocksa virt att ndimna som éar ett led i att forsoka tydliggora de arbetsmajligheter
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som finns i kommunen.
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun péverkas av olika faktorer exempelvis befolkningsutveckling och
arbetstillfdllen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestar till storsta delen av smahus men erbjuder dven boende i
lagenheter, bdde hyresritter och bostadsrétter. Kommunen har dragits med en ldngvarig negativ
befolkningsutveckling men under ett antal &r tillbaka har man sett en forandring pa detta med en
nagot mer plan kurva. 2025 si minskar befolkningen endast med négra personer. Asele tillhor de
kommuner med minst nedgang i lanet 2025. Den kommunala bostadsstiftelsen Aselehus har under
flertalet ar haft en for hog vakansniva. Den har succesivt forbéttrats f6r att under de senaste dren
atergatt till en ldg vakansniva. For 2025 dr bostadsmarknaden fortsatt balanserad med en liten
vakansgrad i allmédnnyttans bestand.

Kommunens risk

Alla hindelser och foréandringar som under aret skett runt i var omviérld fortsatter att sitta
kommunsverige i stora utmaningar. Beredskap och sidkerhetsfragor dr numera en huvudfraga.
Kommunerna &r en viktig aktor i den omstéllning som Sverige som land star infor. Detta fokus och
arbetet med dylika frdgor tenderar att ta alltmer tid frdn den grundlaggande kommunala
verksamheten som vi under lang tid tillbaka &r vana att hantera pa ett visst sétt. Nu skall vi mobilisera
for att kunna gora det med helt andra forutséattningar bade i freds- och eventuella krigstider.

Asele kommun stér sedan tidigare infor stora utmaningar och omstéllningar som vi kontinuerligt
arbetar med. En 6kad digitalisering och fordndrade behov samt exempelvis nya begrepp som Al
medfor att nya sétt att hantera och méta vardagen hela tiden behover utvecklas. Nya arbetssétt kravs
for att hanga med i utvecklingen och méta de ekonomiska forutsittningarna.

Osikerheten kring skatteprognoser, statliga ersittningar/statsbidrag, befolkningsutveckling,
arbetsloshetssiffror, arbetsmiljoaspekter och kompetensutmaningar, for att nimna nagra av dessa
forutsédttningar.

Under 2025 har kommunen haft ett fortsatt fokus pa socialtjansten. Verksamheten har kommit en bra
bit in i den planerade omstillningen/omstruktureringen, som analyserna visat dr central for att
forbéttra kommunens driftnetto. Idag (slutet 2025) handlar en stor del av arbetet om
personalplanering inom dldreomsorgen, for att forsoka fa ekonomisk effektivitet av alla
ombyggnationer och omstéillningsatgarder som tidigare genomforts. Det mesta i kommunens fortsatta
arbete och utveckling hédnger pa en effektivare socialtjanst.
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1.2.3.1 Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgors av pensionsrétter som tjanats in
fram till och med 1997, den sa kallade pensionsforpliktelsen utanfor balansrdakningen. Den andra
delen dr de pensionsataganden f6r 1998 och framat i form av avgiftsbestimd &lderspension,
avsittning till pensioner samt kompletterande alderspension.

Pensionskostnaden for 2025 uppgar sammanlagt till 16,3 mkr (26,6 mkr 2024). Minskningen av
pensionskostnader under 2025 beror framst pa ldgre kostnader for kompletterande &lderspension till
foljd av att inkomstbasbeloppet hojdes med 5,8 %, vilket innebar att farre anstillda 6versteg 7,5
inkomstbasbelopp, samt pa ett ligre PO-paslag och ett minskat antal arsarbetare under aret.

Frén och med 2023 giller ett nytt moderniserat pensionsavtal som innebér att den avgiftsbestamda
pensionsdelen har ckat fran 4,5 % till 6 %, vilket medfort hogre pensionskostnader.

Kommunen loste 2005-12-31 in den kompletterande alderspensionen, vilket innebér att denna del inte
langre redovisas som en avsattning i balansrdkningen utan att en manatlig premie fran och med 2006 i
stéllet betalas till KPA Pension for naturlig upprakning.

Overskottsfond

Virdet i 6verskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella férsakringarnas
pensionskapital och kapitalvirdet av de garanterade atagandena och den sidkerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsikring behover. Overskottsfondens virde per 2025-12-31 &r 969 tkr.

Sammanstillning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Pensioner intjanade fére 1998 5418 7205 5309 5066 5397
Avgiftsbestamd alderspension 10115 11 374 11 285 7 803 7492
Avsittning till pensioner -128 -14 399 -117 -149
Kompletterande &lderspension KAP-KL 521 7310 7745 1666 1501
Inlésen pensioner fore 1998 0 0 0 0 0
Ovrigt 379 763 189 48 35
Totalt 16 305 26 639 24 928 14 466 14 277

Pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsavsittning inkl. 1oneskatt dr oférandrad mellan aren. Under 2025 har inflationen
varit lagre vilket har paverkat nuvérdesberdkningen av ansvarsférbindelser vilken har minskat under
aret, detta ligger i linje med KPA prognos. Vilket gor att den sammantagna pensionsforpliktelsen ar
5,5 mkr lagre 2025. Prognosen for 2026 visar pé fortsatt minskning av ansvarsférbindelser.

Inom koncernen r det bara Stiftelsen Aselehus som har avsdttningar for pensionsforpliktelser. Alla
andra bolag och stiftelsen har endast avgiftsbestimda pensioner.

Finansiella placeringar som var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har under
tidigare ar anvénts for att trygga forpliktelser genom pensionsforsikring KPA. Samtidigt har
kommunen under manga ar gjort extrainldsen i pensionsforsikring for att minska framtida
pensionsutbetalningar, men nagon sadan extrainlosen genomfordes inte under 2025. Reglering av
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pensionsforpliktelserna sker genom manatliga pensionsutbetalningar som genomfors av KPA och
sedan faktureras till Kommunen.

Konsolideringsgrad, den andel av pensionsférpliktelser som tidcks av medel i pensionsforsidkring, dr
36%.

Sammanstallning Pensionsférpliktelser

Kommunen Kommunkonce
rnen

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 2025 2024 2025 2024
a) Avsittning inkl. sérskild loneskatt 3597 3620 4198 4188
b) Ansvarsfoérbindelse inkl. sdrskild loneskatt 76 884 80 621 76 884 80 621
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 30 546 32311 30 546 32311
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
ftlilfr:::;)pensionsfﬁrpliktelser (inkl. forsdkring och L GF 116 552 L G 117120
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde 0 0 0 0
Totalt pensionsforsakringskapital 40 438 41192 40 438 41192
- varav verskottsmedel 969 517 969 517
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen 0 0 0 0
forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 41 407 41192 41 407 41709
Finansiering 0 0 0
Aterlanade medel 70 590 75 361 71191 75411
Konsolideringsgrad 36 % 35 % 36 % 35 %

1.2.4 Hindelser av visentlig betydelse

Trots att vi dr en liten inlandskommun i norra Sverige sa undgar vi inte det rddande osédkra
vérldsldget som omger oss. Vi ldgger alltmer tid och resurser i fragor som ror civilférsvar, kris och
beredskap och kommer sa att gora under 6verskadlig framtid. Vi fortsétter att anvanda vara
statsbidrag fran MSB Myndigheten for skydd och beredskap (heter efter 2026-01-01 MCF
Mpyndigheten for civilt forsvar) inom omrédet till att samverka och hjilpas at tillsammans med
Dorotea och Vilhelmina for att fa mest mojliga effekt av vara medel. Idag har vi gemensamt sex
personer anstillda for andamadlet.

Arbetet med att stdlla om var socialtjénst fortsétter och vi borjar sakta se en ekonomisk effekt komma
ur dessa atgarder. Detta blir tydligt nar man jamfor socialtjanstens resultat 2024 och 2025. Ovrigt runt
kommunens ekonomiska utmaningar kvarstar exempelvis omradena fastigheter, teknik, IT och
sdkerhetsfragor samt utvecklingen av alla vara samarbeten som centrala omrdden for framtiden.
Befolkningsmaéssigt blev det ett positivt dr, sett till historia och forutséttningar, med en marginell
nedgang 2025, bland de bésta i lanet.

Kommunen har tva nya samarbeten som rullat under 2025 tillsammans med Dorotea. Vi delar
Raddningschef/ledning pa heltid samt IFO-chef under provperiod. Vi har likasa startat upp vart nya
gemensamma VA-bolag SAV tillsammans med Dorotea. Det &r alltid en uppstarts- och
inkdrningsperiod med nya bolag men i slutet 2025 sé rullar verksamheten.

Vi koper idag tjanster fran Lycksele som skoter var miljoverksamhet. Byggsidan ligger fortsatt i
samarbete med Dorotea.

Arbetet med att ansluta till LYSTKOM-IT (Fullt samarbete med Lycksele och Storuman inom IT-
omradet) har fortsatt med uppstart och 6vergang februari 2026. Med allt som hénder och sker inom
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IT-sdkerhetsomradet sa ligger intrddet helt i utvecklingens riktning.
Glddjande sa rullar nédringslivet pa i kommunen.

Arrendator driver numera Hotell/ Vardshus i kommunens fastighet, s Asele kan idag stolt erbjuda
goda boendemdjligheter for de som onskar.

Asele bidrar med en hel del vindkraftsproduktion som &terfinns pa ett antal stillen i kommunen.
Regeringen har utlovat Vindkrafts-pengar till kommuner med vindkraft. Det sista budet &r att dessa
kommuner inklusive Asele kommun skall erhélla bidraget avseende bade 2025 och 2026. Dessa
kommer att betalas ut i mars respektive april 2026. I skrivande stund &r beloppen inte sikrade men
det handlar om miljonbelopp.

1.2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Budgetprocess

Kommunen anvinder sig av en resursférdelningsmodell som baseras pa historisk upprakning
(fjolarets budget, upprakning med prisindex fér kommunal verksamhet SKR), men anvénder
samtidigt nettokostnadsavvikelsen under tidigare ar som referens. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt férvantad" kostnad). Positiv avvikelse indikerar
hogt kostnadslédge, pga. hog ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

Nér kommunfullméktige beslutar om budget for ndstkommande ar tas det alltid beslut om plan for de
tva efterfoljande aret ocksa, vilket dr i enlighet med kraven i kommunallagen. Malet &r att skapa en
budget som uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning med en ldngsiktig ekonomi i balans
samt kommunfullméktiges finansiella mal.

Budgetprocessen for ndstkommande ar tar darfor alltid sin utgangspunkt ur den beslutade planen.
Budgetprocessen har sett olika ut genom aren da den stiandigt utvecklas. Den inleds med att
fortroendevalda fran samtliga partier, kommunchef, verksamhetschefer, enhetschefer, representanter
for de kommunala stiftelserna och bolagen, foretradare for fackféorbund med flera samlas till ett
uppstartsmote i borjan av aret. Dagen anvands for att informera om kommunens ekonomiska
forutsdttningar samt verksamhetens mojligheter och utmaningar infor budgetaret samt att se hur detta
stimmer 6verens med den beslutade planen. Uppstartstréiffen ger en god bild och skapar forstielse
inom hela koncernen for varandras verksamheter och ckar chansen att hitta samarbetsomraden och
skapa synergieffekter.

I borjan av budgetprocessen faststélls av budgetberedningen, vilken befolkningsutveckling och vilken
skattesats som ska ligga till grund for berdkning av prognosen for skatteintikter och statsbidrag samt
tidplanen for budgetprocessen. Sammanséattning av budgetberedningen speglar mandatfordelning i
kommunfullmaktige.

Processen fortsétter under dret med tréffar, utredningsarbeten, analyser baserat pa Koladas databas
samt diskussioner 6ver framlagda spar- och forandringsforslag. Mélet dr att hoja effektiviteten och
anpassa ambitionsnivan efter politikens onskemal. Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, beslutat
av kommunfullmaktige, ligger till grund for arbetet.

I samband med budgetarbete faststills kommunens verksamhetsmal i en mélstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomraden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi samt de finansiella
malen.

Kommunfullméktige beslutar i november om rambudget for verksamheterna inom kommunstyrelse
samt de egna och gemensamma namnderna. Budget pa program- och objektniva beslutas dérefter av
kommunstyrelse och ndimnder.

Systematisk uppféljning och kontroll

En viktig del for att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning &r redovisningen och
aterrapporteringen av resultat. Dess framsta uppgift dr att snabbt signalera om hur organisationen
befinner sig i forhallande till uppsatta mal och ataganden samt att sékerstilla att relevanta atgarder
vidtas. Utgangspunkten for kommunens uppfoljning &r att det finns en standigt aterkommande dialog
om ekonomi, verksamhet och medarbetare mellan organisationens olika chefsnivaer och mellan
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forvaltning och namnd/styrelse.

For att tidplaner ska kunna hallas maste rapporteringen dessutom vara systematiserad och snabb.
Uppfoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett resultatansvar. Samtliga chefer &r ansvariga for
rapportering till ndsta chefsnivd. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur
kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas.

Kommunfullméktige har beslutat om kommunens redovisningsrutiner och rapportering. I enlighet
med kommunallagen ska en delarsrapport upprittas per 31/8. Utover denna ska dven en
tertialrapport uppréttas per 30/4, vilken ska innehélla utfall samt arsprognos. Vid befarat underskott
ska rapporterna dven kompletteras med en atgirdsplan.

Internkontrollplan

Intern kontroll definieras som en process, dér savil den politiska som den professionella ledningen
och 6vrig personal samverkar. Processen dr utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna
uppna foljande mal:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande mal och riktlinjer f6r verksamheten och kommunala
bolag. Riktlinjer for intern kontroll i Asele kommun dr antagen av Kommunfullmaktige.

En plan for intern kontroll beslutas infér verksamhetsdret. Allvarliga brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Stiftelser och Bolag

Styrning av de kommunala bolagen gors genom beslutade dgardirektiv som innehaller ett antal
grundkrav som ska beaktas. Uppfoljningen gors i samband med arsredovisningen.

Stiftelser och bolag rapporterar till Kommunstyrelsens utskott minst tva géanger per ar.
1.2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning dr den &ver tid minskande befolkningen samt forandringarna i
befolkningsstrukturen - personer i arbetsfor dlder minskar. Effekten blir ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag fran kostnadsutjamningssystemet samtidigt som, i relation till befolkningen,
kostnaderna okar. Asele kommun &r en av de kommuner i Sverige som har higst pensionsitagande
per invanare samt en stor underhdllsskuld pa grund av stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog riantekénslighet. Upplaningen per 12/2025 dr 85,2 mkr och en hypotetisk
6kning av genomsnittsrantan med 1 % motsvarar en kostnadsokning med 852 tkr och skulle utgora
ca. 11 % av det budgeterade resultatet enligt finansiella mal.

Borgensétaganden Skade kraftig genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft 2016 och har
legat pa en hog nivéd sedan dess, ataganden uppgar till 82,8 mkr 2025-12-31.

For att nd god ekonomisk hushallning pa lang sikt har Asele Kommun féljande strategi:
* Effektivisera kommunens fastighetsbestand

* Anpassa verksamheterna till de férandrade forutséttningarna

* Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlésen

* Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

* Planera for ett resultat som ligger p& en nivd som gor det majligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera l&n, genomfora regelbundna extrainlosen av pensionsskulder,
egenfinansiera investeringar samt att vardesdkra tillgdngarna genom att minska den stora
underhéllsskulden.
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Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning att nuvarande generation stir for sina
kostnader och inte belasta framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmégan pa
bade kort sikt och pa lang sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.

Foljande finansiella mal &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning i Asele Kommun och géller
from 2021:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte 6verstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska pa sikt forbéattras upp till en niva som
motsvarar genomsnittet i Vasterbotten

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrdkningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet inte ska finansieras med lan utan att sérskild
provning gors.

Nettokostnader

Lagen sdger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta nivé pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifrdn egna forutsattningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesikra tillgdngarna
(underhéllsskulden); att egenfinansiera investeringar samt att amortera lan och pensionsataganden.

Under 2025 blev summan av nettokostnader storre 4n summan av skatteintikter och statsbidrag (101

%).

Kommunens mélsittning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna samt bidrag
inte skall 6verstiga 97 % &r ddarmed inte uppfyllt.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital och
miéter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Malsittningen &r att soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, pa sikt ska forbéttras upp till en niva
som motsvarar genomsnittet i Vasterbotten. Som jamforelsetal anvands det senaste nyckeltalet for
Viésterbottens lans kommuner (ovégt medel) som ér tillganglig i Kolada vid méttidpunkten.

Pa grund av det negativa resultatet minskade Kommunens eget kapital under 2025, den ldgre
inflationen under aret har medfort en minskning av pensionsitagandena. Soliditeten inkl.
pensionsataganden 6kade ddrav fran 11,5 % (2024) till 11,7 % per 2025-12-31 och ligger ddrmed under
matvardet pd 23,6 % (ovidgt medel for kommuner i Vésterbottens ldn 2024), men forbéttrat jamfort
med samma period foregdende.

Malet &r ddrav uppfyllt.

Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt som visar kommunen férmaga betala sina kortfristiga skulder.

Kommunens likviditet 6kade under 2025, vilket forklaras av den utokade checkraknings krediten.
Samtidigt som kommunens kortfristiga skulder minskade till f6ljd av farre statsbidrag som 16per 6ver
aret. Vilket forbattrar kassalikviditeten fran 92% (2024) till 99,5% per 2025-12-31.

Kommunens malsittning om att Kassalikviditeten inkl. outnyttjade checkkrediten minsta ska uppga
till 100% &r saledes inte uppfyllt.

Investeringar skall egenfinansieras

Investerings summan for 2025 uppgick till 12,4 mkr. Ingen ny upplaning har genomforts.

Kommunens mélsittning att investeringar ska finansieras med eget kapital dr darmed uppfylit.
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Finansiella mal under en femarsperiod

Nya fi iell
5:3 tnansietia Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023 Resultat 2024 Resultat 2025 Mal vid arets slut
mal from 2021
Nettokostnader 93,9% 93,7% 97%
Soliditet inkl. 18,9% 23,5% forbittras arligen till
pensionsatagande genomsn.Visterbotten
n
Kassalikviditet 156,4% 157,4% 121,4% minst 100 %
inkl. checkkredit
Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans egenfinansierat

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de f6r kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjagmningen (Kolada). Positiva virden indikerar hogre kostnadslige 4n
statistiskt forviantat och negativa virden ett ligre kostnadsldge an statistiskt forvantat (Kélla: SKL)

I dagslédget kan man bedéma utfall for aret 2024. Positiv avvikelsen i tabellen visar p& hogre
kostnader, negativ avvikelsen pa ligre kostnader &n standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor
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Bed6émning:

Asele kommuns nettokostnadsavvikelser visar fortsatt p stora skillnader mellan
verksamhetsomrddena. Aldreomsorgen redovisar betydande positiva avvikelser, men det gar att se att
nivén minskar ndgot 2024 jamfort med foregdende &r, vilket ligger i linje med mélséttningen, om &n
inte i mal annu.

Avvikelsen inom LSS har dubblerats fran 2023 till 2024 vilket f6ljer av att kostnaderna har 6kat mer i
Asele &n snittet i riket, vilket beror pa fler placeringar.

Individ- och familjeomsorg, férskola, fritidshem och gymnasieskola har ldgre kostnader eller ligger
ganska exakt pa nivan standardkostnader och uppfyller malet.

Sammanstilld uppfoljning av verksamhetsmdl enligt malimatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens mélmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.
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Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att folja i siffror. Denna uppstéllning &r gjord utifran
ndmndernas uppfdljningar av verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushallning anses rada nir det totala snittet av de 6vergripande malen dr uppfyllt
(gront).

Betygsskala

Betygsskala

1-14

15-24 Malet dr delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsbokslut

Overgripande mal 2025-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 2,8
B Trygga medborgare 2,4
C Bra kommunal service 2,8
D Framja kommunens utveckling 2,8
E Friskare personal 2,2
F Kompetent och flexibel personal 2,9
Bittre budgetfsljsamhet och maluppfyllelse 2,9
H Kostnadseffektiv verksamhet 2,9
Total 21,7
Totalt snitt i Kommunen 2,7

Bedomning

Sammanstillningen per 2025-12-31 visar pa ett totalt snitt i kommunen med 2,7 (2024 2,7).

Den storsta minskningen avser omradet friskare personal, dér ett fortsatt utvecklingsarbete beddms
nddvandigt. Den storsta forbattringen dterfinns inom kompetent och flexibel personal. Under
perioden har verksamheten genomgatt férandringar som stillt 6kade krav pa flexibilitet och
utveckling, vilket personalen bedoms hanterat val.

Malet dr darmed uppfyllt.

Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnit
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

¢ Koncernens verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga villkor
e Vinstmarginalen ska 6verstiga 7%.

e Soliditeten ska uppga till 30%.

o Kassalikviditeten ska uppga till minst 100%

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceinrédttningar och bostdder inom Asele tatort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsdljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affdrsmaéssiga villkor. Mélet &r uppfyllt.
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Ekonomiska mal

Mal vid arets Mialuppfyllelse
slut 2025

Vinstmarginal
>7%

Ska uppga till
30%

Resultat 2025 2024 2023 2022

Soliditet (%)

Ska uppga till
minst 100%

Kassalikviditet

Energiverkets vinstmarginal har féorsimrats mot dret innan och uppfyller inte malet. Leveransen pa
fjarrvarmenitet uppgick under aret till 23,1 miljoner kWh (24,6 miljoner kWh foregdende ar).
Minskningen beror i huvudsak pa laga drsmedeltemperaturer under 2025. Trots hojning av det rorliga
priset till kund har nettoomsattningen, som en f6ljd av minskningen i leverans, minskat.

Soliditeten har forbattrats pga positiv resultat samt genomforda amorteringar. Kassalikviditeten
minskade kontinuerligt, men ligger fortfarande 6ver malet 100%

Sammanfattande bedomning avseende mdlen for god ekonomisk hushallning

Tva av de fyra finansiella mal kan uppfyllas under 2025. Vilket dr en forbéttring mot 2024 dé inget mal
uppfylldes. Forbéttringen foljer av ldgre pensionsatagande som stéirker soliditeten, samt att ingen
nyupplaning gjort under 2025.

Sett till verksamhetsmalen sa dr sex av atta mal dr uppfyllda, tvd mal &dr delvis uppfyllt. Dar trygga
medborgare och friskare personal kréver fortsatt arbete. Det totala snittet av de 6vergripande malen &r
uppfyllt (gront).

Madlet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de berdknade standardkostnaderna ér, till foljd

av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten, bara delvis
forenligt med fullméktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har uppfyllt tvd av sina fyra mal till f6ljd av ligre nettoomséttning.

I en samlad bedémning &r det redovisade resultatet delvis férenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2025.
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Intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 249 mkr under 2025 vilket dr en minskning med 20 mkr
mot 2024.

Verksamhetens intikter okade med 4,7 mkr till 85,4 mkr. Okningen beror pa ett flertal saker, bland
annat okade statsbidrag och kostnadsersittningar, samt reavinster i samband med markférsaljning.

Verksamhetens kostnader minskade med 13 mkr till 320,6 mkr. Den framsta anledningen till
minskningen beror pa minskade personalkostnader om 9,9 mkr. Vilket f6ljer av personalminskning pa
tekniska avdelning i samband med att personal 6vergick till det kommunala bolaget Sédra Lapplands
Avfall och Vatten AB (SAV AB). Samt arbetet med samlokalisering inom &ldreomsorgen och
samarbete kring vissa tjdnster med andra kommuner. Pensionskostnader har &ven minskat under aret
med 10,3 mkr, vilket dels foljer av minskade arsarbetare, dels av att den avgifts bestimda pensionen
minskade fran 44,35% 2024 till 40,33 % 2025.

Kostnader for kop av huvudverksamhet har 6kat markant under aret, vilket foljer av att kommunen
nu koper tjanst for vatten, avlopp och renhallning fran SAV AB. I och med 6vergangen till SAV AB
har ovriga driftskostnader minskat med 4,7mkr, exempelvis kostnad for drivmedel, underhall av
inventarier etc.

Kostnader for bostadsanpassningar var ovanligt hog under 2024 och uppgick till 2,1 mkr och har
under 2025 atergatt till en mer normal niva pé 0,8 mkr. From 2024 har kommunerna tagit 6ver
ansvaret for forpackningsinsamlingen fran hushall, kostnader blev dérfor 1,8 mkr. Kraftig ckade
kostnader for fjarrvarme, el, fast brinsle paverkar med 0,9 mkr.

Kommunen har under ett antal ar haft en hog investeringsvolym varvid avskrivningskostnaderna
okade 2024 med 1,2 mkr. Under 2025 minskade istillet investeringsvolymen och séledes dven
avskrivningskostnader med totalt 1,5 mkr. Detta till f6ljd av att vissa storre investeringar férsenats
under aret och kommer genomfora 2026.

Verksamhetens nettokostnader

= VoO: dldre, personer m.funktionsneds. = Skolvasendet for barn o ungdom = Forskola, fritidshem o annan ped.verksamhet = Individ- och familjeomsorg

= Civilférsvar och Raddningstjanst = Gator, vagar och parker = Fritidsverksamhet = Politisk verksamhet

= Kulturverksamhet = Affarsfastigheter = Turistverksamhet = Naringslivsfraimjande tgarder

= Flyktingmottagande = Energi, vatten och avfall Kommunal vuxenutbildning Fysisk o.teknisk planering, bostadsforbattr.

= Kommunikationer = Arbetsmarknadsatgirder = Miljé- och hélsoskydd

Skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och statsbidrag uppgick till 247,4 mkr ar 2025 (244,3 under 2024).

Under 2024 var skatteintdkterna 1,5 mkr ldgre &n budgeterat. SKR:s december prognos har anvints
vid bedémningen av slutavrakningen och den innehaller korrigerings poster for 2024 samt 2025.

Utfall f6r bidrag fran utjgmningssystemet blev 0,7 mkr hogre dn i prognosen som har anvénts for
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budgeteringen, och jamfort med 2023 motsvara det en 6kning pa 3,8mkr.

Generella statsbidrag (Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sdrskilda boenden och Skolor mot
brott) uppgick till summan 270 tkr, vilket &r en minskning mot 2,9 mkr under 2024.

Under de senaste tre aren har skatteintikter och bidrag legat pa en relativt stabil niva. De storre
variationerna har i stéllet aterfunnits i verksamhetens nettokostnader, dir utfallet for 2025 visar pa en
forbattring.

Utv Skatteintakter och verksamhetens nettokostnad
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Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget skapar béttre forutséttningar att kunna uppna god ekonomisk
hushéllning. Driftbudgeten for 2025 beslutades i november 2024 med ett positiv resultat pa 569 tkr.
Under aret har inga tilliggsbeslut kommit, bara omférdelning av budget mellan verksamheter, 1,2mkr
fran den tekniska verksamheten till affarsverksamhet.

Utfall for intdkter fran skatter och bidrag avviker negativt fran budgeten med 0,66 mkr. Anledningen
ar att utfall av skatteintdkter blev 1,6 mkr lidgre dn budgeterat och bidrag frdn utjdgmningssystemet
blev 0,66 hogre dn budgeterad. Samt att det vid beslut av budget inte fanns nagot beslut f6r generella
bidrag fran staten och darfor beslutades ingen budget for detta vilket resulterat i en positiv avvikelse
pa 0,27 mkr.

Gillande finansiella kostnader har en ej budgeterade utdelning fran kommunala bolag pa 1 mkr leder
till en positiv avvikelsen fran budgeten med 0,7 mkr.

Verksamheternas nettokostnad uppvisar en avvikelse pa minus 3,3 mkr jamfort med budgeterad
nettokostnad (avvikelse 2024 minus 24,7 mkr). Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag. Detta
innebdr att anslagen ska tidcka de kostnader som kvarstar efter att intékter i form av taxor, avgifter och
bidrag har beaktats, men inte fullt ut tdcker verksamhetens kostnader. Namnderna fordelar dérefter
fullméktiges anslag vidare till verksamheternas detaljbudget.

Négra storre paverkande faktorer att nimna runt verksamheternas nettokostnad &r:

e Den storsta budgetavvikelsen finns inom Socialas verksamhet med minus 10,8 mkr (18,6 mkr
2024). Avvikelsen beror framst pd hoga personalkostnader inom dldreomsorgen, ett 6kat
behov av korttids- och vixelvardsplatser under &ret samt hogre kostnader for insatser riktade
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till barn och unga.

e VA Kollektivet har till f6ljd av for ldga taxor ett underskott med 1,3 mkr

¢ Renhallningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,2 mkr. Avvikelsen beror pa en
tidsmaéssig skillnad mellan erhédllna bidrag och investeringar i sopsorteringskarl.

¢ Kommunledningskontoret har haft ligre personalkostnader under aret till foljd av vakanser,
samt lagre avskrivningskostnader da investeringar inte fardigstillts i tid. Vilket lett till en
positiv avvikelse mot budget om 0,9 mkr.

e  Fritid, Turism och Kultur har positiv avvikelse mot budget till f5ljd av ligre kostnader for
simhallen.

Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2025 uppgar till minus 2,67mkr, vilket dr en tydlig
forbattring jamfort med 2024 da avvikelsen uppgick till minus 17,9 mkr.

Budgetavvikelse (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Avvikelse arets resultat -3,2 -17,9 -3,8 9,9 538
Avvikelse verksamhetens nettokostnader -3,3 -24,7 -11,6 1,1 -1,3

Investeringsbudgeten

Kommunens investeringsbudget for 2025 beslutades av Kommunfullmiktige november 2024 med
12 mkr, ddarav 7,7 mkr for skattefinansierat verksamhet och 4,3 mkr for taxefinansierat verksamhet.
Ombudgeteringar fran 2024 6kade investeringsbudgeten med 11,1 mkr. Tilldggsbeslut fattades i
kommunfullmaktige for inkdp av varmevagnar till koket om 0,4mkr, samt utbyte av trasiga
kylanldggningar i serverrum pa 0,1mkr, samt att en investering avseende Wifi beslutades strykas.

Utfallet for genomforda investeringar under aret blev 12,4 mkr. Vissa investeringsprojekt kunde inte
fardigstillas under aret varav investeringar for 12,5 mkr beslutas ombudgeteras till 2026.

De storsta fardigstillda investeringarna under 2025 &r nya tervinningsstationer med 4,4mkr samt
periodiskt underhdll av fastigheter med 3,4 mkr.

Den storsta negativa budgetavvikelsen giller nytt verksamhetssystem inom den sociala verksamheten
som blev 72tkr hogre dn budgeterar.

OSN Bredband visar vid utgangen av 2025 ett stort underskott, men det dr ett flerarigt projekt dar
ytterligare bidrag forvantas, berdknas vara klart under 2026.

Investeringar 2016-2025
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Laneskuld

Kommunens langfristiga banklan uppgar till 85,2 mkr.

Snittrdntan (de senaste 12 manader) &r 2,28 %, den genomsnittliga rantebindningstiden ar 3,94 &r,
15,56 % av kommunens lan forfaller under kommande ar.

Kommunkoncernen har en genomsnittlig rdntebindning med 3,11 ar, snittrdntan de senaste 12
manader var 2,24 %. Under kommande ar forfaller 24,99 % av lan.

Borgensforbindelser

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (forvirvet Asele Kraft samt Asele
Naét) och borgensforbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan inom koncernen och borgensforbindelser minskar.

Per 2025-12-31 uppgar borgensforbindelserna for Stiftelse Aselehus, Asele Energiverk och Asele Kraft
tillsammans till 82,778 mkr (84,253 mkr 2024).

Kinslighetsanalys

Asele kommun har en hog upplaning i relation till férvintade resultat. En forandring av rantan pa
laneskulden skulle pédverka resultatet markbart negativt i framtiden.

Mot denna bakgrund dr det dédrav viktigt att halla fast vid det finansiella malet om att finansiera
framtida investeringar med egna medel. Vidare &r en vél avvigd riantebindningsstruktur i
skuldportfoljen av betydelse, liksom att uppna resultatnivaer som mojliggor lopande amortering av
laneskulden.

Koncern

Resultat: Alla kommunala bolag bidrar med ett resultat som ar positivt eller noll, pga kommunens
minusresultat blir koncernresultat negativt med 2,2 mkr.

Likviditet: Likvida medel 6kade frdn 20,3 mkr per 2024-12-31 till 23,7 mkr per 2025-12-31.

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
(exklusive pensionsforpliktelsen) dr ganska oforandrade mot fjolaret.

Soliditet %
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Laneskulden: Koncernens banklan har 6kad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av upplaning i
samband med kopet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2025 redovisas en banklan pa 167,95 mkr vilket 4r en minskning med 1,6 mkr mot 2024. Amorteringar
genomfordes i Kommunen samt bolag.

Koncernens totala langfristiga ldneskulder per invdnare berdknas med 67 192 kr. Snittet for
Vésterbottens ldns kommuner lag ar 2024 pa 68 683 kr per invénare (enligt kommun- och landstings
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databasen).
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intédkter och kostnader uppgar till -

3,3 mkr for 2025 (-1,1 2024). Rantenivén och dédrmed kostnader for langfristigt 1dn 6kade under 2024
samt 2025, intdktsrantan minskade pga. lagre likviditet. Kostnader for checkriknings kredit har
tillkommit.
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 666 -23 306 -2 647 15774 13 406
Avgar: samtliga realisationsvinster -1047 -267 -45 -422 -266
Justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 236 45
Justering for realisationsférluster enl. undantagsmojlighet 128
Justering for orealiserade vinster och férluster i véirdepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3478 -23573 -2647 15 352 13 267
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0 -12 377
+anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 9730 2 647
Balanskravsresultat -3478 -13 843 0 2975 13 267
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -17 321 -13 843 0 0 -2975

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till -2,67 mkr. Det har sedan gjorts en
justering for realisationsvinster om 1,05 mkr. Realisationsvinsterna har uppstatt i samband med
forsdljning av mark, ett fordon och en fastighet. Fastigheten har avyttrats som en del i arbetet med att
minska verksamhetens kostnader och realisationsvinsten uppgick till 236 tkr. Denna del har darfor
aterforts i balanskravsutredningen i enlighet med mojligheten till undantag.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -3,478 mkr och det resulterar i att det befintliga
balanskravsunderskottet pa 13,843 mkr 6kar till 17,321 mkr.

Aterstillning av balanskravsunderskott ska ske genom positiv resultat inom de tre ndrmast foljande
aren. Underskottet om 13,843 mkr ska aterstillas senast ar 2027 och arets underskott om 3,478 mkr
senast ar 2028. Hansyn till detta tas i budgetberedningen.

Plan for aterstillande av balanskravsresultat

mkr 2024 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Balanskravsresultat -13 843 -3478 8104 7189 7 321
Balanskravsunder- -13 843 17321 9217 2028 0
skott

I budgetbeslut 2026 har aterstdllning av balanskravet beaktats.
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1.2.8 Visentliga personalférhallanden

Antal arsarbetare med manadslon

2025 2024 2023 2022 2021
Tillsvidareanstillt totalt 259 280,33 286,26 271,44 266,11
Tillsvidare kvinnor 198 205,77 208,81 199,05 202,35
Tillsvidare min 61 74,57 77,45 72,39 63,76
Visstidsanstillda totalt 25 38,94 47,71 44,38 53,90
Visstid kvinnor 22 25,63 30,67 33,52 41,08
Visstid mén 3 13,31 17,04 10,86 12,82
Totalt 284 319,27 339,37 330,79 325,91
Pensionsavgangar
Ar Pensionsavgangar
2026 11
2027 8
2028 10
2029 13
2030 5
2031 6
2032 8
Totalt 61
Frisktal
Frisktal 2025 Heltidsfriska Dag 1-5 sjukdag Mer in 5 sjuktillfillen
Kvinnor 24,07 24,4 17,3
Min 26,83 31,7 20,7
20-29 ar 25 26,9 25,0
30-39 ar 22,2 20,8 22,2
40-49 ar 22,8 33,9 23,2
50-59 ar 11 29,0 11,0
60- ar 11,1 20,8 11,1
Sjukfranvarotid
2025 2024 2023 2022 2021
Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 7,9 8,9 9,1 11,1 7,2
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 44,4 40,1 52,3 49,7 43,6
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 8,2 9,5 9,5 10,4 9,2
Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 7,9 7,3 8,1 9,2 6,6
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Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ér
eller yngre

Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49
ar

Sammanlagd ordinarie arbetstid i
dldersgruppen 30-49 ar ar

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 &r
eller ldre

Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 50 ar eller dldre

8,9 8,9 5 6,1 5,6
7,3 91 9,3 10,3 8,9
8,1 9,2 10,0 11,3 91

Sjukfranvaron har minskat nagot fran féregaende ar. De med mer &n 60 dagars sjukfranvaro har
minskat fran 52,3 till 44,4 % ijamforelse med foregdende ar. Sjukfranvarotiden &r alltjamt hogre for
kvinnor dn for mén. For dldersgruppen 29 eller yngre ligger sjukfrdnvaron pa samma niva som
foregaende ar medan inom 6vriga aldersgrupper har den minskat nagot.

Aven om sjukfrénvaron minskat ndgot ligger den fortsatt pa en relativt hog niva.

Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaron i procent 2025 2024
Kommunledningskontor 47 45
Teknik o Anldggning 6,2 6,7
Fritid, Turism o Kultur 2,10 2,1
Barn och utbildning 7,0 8,3
Sociala 10,0 11,4

Sjukfranvaron ligger pa relativt samma niva som i fjol, sociala sticker ut med den hogsta

sjukfranvaron.

Semester- och overtidsskuld
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Analys semester och 6vertidsskuld

Semester- och 6vertidsskulden exkl. PO-paslag uppgick 2025-12-31 till 8,545 mkr (8,548 mkr 2024),
uppdelat pa 6,98 mkr pa semesterloneskuld och 1,56 mkr 6vertidsskuld. En minskning med 3 tkr

under 2025.

Efter en kontinuerlig 6kning av semester- och 6vertidsskuld mellan 2015-2021 ser vi en ganska stabil
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utveckling sedan dess.

1.2.9 Forvintad utveckling

Vi ser ett varldslidge som succesivt paverkar kommunerna mer och mer. 2026 och framét kommer att
bli tuffa ar i alla avseenden. Krig, energi, totalforsvar, sdkerhet i olika former, prisnivéer, inflation och
rinteldge dr nagra orosmoln. Till det kommer vara normala utmaningar som liten kommun. Detta dr
saker som sétter stor prigel pa mojligheterna och hur vi behover stélla om och bedriva verksamhet
framover. Hur detta utvecklar sig &r svart att prognosticera och skapar en del osidkerhet. Kommunen
foljer likt andra kommuner det stéd och prognoser som SKR med flera levererar for att forsoka gora
relevanta planer framat. Arbetet pagédr och tenderar att 6ka.

Med normala utmaningar s& handlar det om att fortsitta anpassa kommunens verksamheter till
antalet invanare och rddande ekonomiskt utrymme. Fokus ligger fortsatt pa omstallningen av
socialtjansten och att ta den verksamheten mot ekonomisk balans sett till det nationella
jamforelsemattet "standardkostnadsavvikelse". Kommunens resultat for 2025 visar att det fortsatt ar
en bit kvar pa detta arbete trots en markant forbéttring inom socialtjansten mellan aren 2024 och 2025.
Kommunen behover ocksa fortsétta att planera ldngsiktigt samt minska pa antalet uppvarmda
kvadratmeter samt energieffektivisera vara fastigheter. Malsittningen dr vilanvdnda underhallna
fastigheter i kommunens bestand. Fortsétta att skapa resultat som ger mojligheter att bade arbeta med
den underhéllsskuld vi har inom flera omradden samt ge mdjlighet att investera i framtida behov.
Teknisk och digital utveckling &r viktiga komplement for att hjélpa oss 16sa vara uppdrag.

Nu kommer hogst sannolikt beredskaps- och totalforsvarsarbetet att vara kanske det storsta
fokusomradet inom den ndrmaste framtiden till f6ljd av alla handelser i var omvarld. Hur och i vilken
takt och omfattning detta skall ske kommer att bli &n tydligare under 2026 och framét. Men framtiden
dr hogst osdker pa omrddet.

Kommunen tar arligen ett beslut rérande budgetering av folkméngd, detta kommer likasa att goras
vid forsta budgetberedningsmétet 2026 som avser budgetarbetet 2027. Ar 2025 visade ett
befolkningstapp, dock marginellt. Hur detta kommer att fortsatta in i 2026 aterstér att se. Samtidigt
behover kommunen hantera den stora forvantade kompetensférsorjningsutmaningen som hela Norra
Sverige arbetar med. Forhoppningsvis ett litet jack i kurvan under 2025. Normalldge i
inlandskommunerna &r att det dr generellt svart att rekrytera till vakanta eller nya tjanster som kraver
utbildningar. Under de senaste aren nir vi tittar fem ar framat (femdarsprognos) sé ser vi att ca 20% av
kommunens medarbetare kommer att ga i pension. Den efterfragan pa arbetskraft som varit under
framforallt tidig 2025 gor det d&n mer utmanande, vilket kraver mer strategi och planering. Vi behover
bli battre pa att ta tillvara den kompetens som redan finns i kommunen. Utmaningen géller bade
kommunens verksamheter och kommunens néringsliv.

Boendetillgangen for 2025 har varit i balans och avsikten dr att halla den nivan framover.

1.3 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Personal

Socialtjansten har d&ven under 2025 haft en negativ avvikelse kopplad till personalkostnader inom
verksambhet for sérskilt boende och hemtjanst samt behov av extra korttids- och vaxelvardsplatser.
Hemtjansten har haft en hog belastning med nya insatser och ett 6kat omsorgsbehov. Sjukfranvaro har
medfort merkostnader for vikarier, fyllnads- och 6vertidsarbete. Sjuktalen varierar mellan
verksamheterna men har under aret minskat nagot inom bade hemtjénst och LSS jamfort med
foregdende &r, men &r fortsatt pa en hog niva. Under aret har &ven en ny schemamodell inforts inom
verksamheten i syfte att skapa battre forutsattningar for bemanning och ekonomi.

Under aret har Barn- och utbildning fortsatt haft utmaningar kring bemanning och tillgang till
vikarier. Trots annonsering har det varit svart att rekrytera behoriga ldrare och vikarier. Detta har
medfort att ordinarie personal i stor utstrackning behovt tacka upp franvaro vilket har paverkat
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arbetsmiljon negativt. Samtidigt har under aret flera utbildningsinsatser genomférts och flera
medarbetare vidareutbildar sig inom lararyrket.

Inom den tekniska verksamheten har fordandringar skett i personalorganisationen i samband med att
VA- och renhallningspersonal 6verforts till driftbolaget SAV AB. Inom Fritid, Turism och Kultur har
det under aret skett férdndringar i organisationen genom ny enhetschef samt tillsittning av en
ansvarig for turism. Under aret har &ven samordning mellan tekniskas verksamhet och Fritid, Turism
och Kultur paborjats for att effektivisera arbetet inom bland annat fastighet, lokalvard och
vaktmasteri.

Aven inom kommunledningskontoret har det skett personalférandringar under aret. IT-avdelningen
har nu 6vergatt till att drivas av kommunférbundet Lystkom och dédrav har personal 6vergatt till den
nya organisationen eller laimnat sina anstéllningar.

Raddningstjansten har haft en stabil personalsituation under aret utan langtidssjukskrivningar och
bemanningen har kunnat uppratthallas i enlighet med beslutat handlingsprogram.

Verksamhet

Under aret har den sociala verksamheten fortsatt att mota ett okat vard- och omsorgsbehov inom
ordindrt boende. Antalet beslut om hemtjanst och trygghetslarm har ckat och ddrmed dven antalet
beviljade hemtjansttimmar. I perioder har behovet av korttids- och véxelvardsplatser varit stérre an
de ordinarie platserna vilket har kravt anpassningar i bemanningen. Verksamheten har under aret
fortsatt arbetet med utveckling av digitala l6sningar och vélfardsteknik samt arbete med
kvalitetsutveckling och forebyggande insatser.

Inom LSS har ett assistanslag avslutats under dret och avvecklingen av ett LSS-boende har paborjats.

Antalet inkomna anmélningar till IFO gillande barn och unga fortsitter att 6ka och dven behovet av
ekonomiskt bistdnd har 6kat. Verksamheten har haft 6kade kostnader for 6ppenvardsinsatser och stod
till familjer. Under aret har samverkan med Dorotea kommun pabérjats genom forsok med gemensam
IFO-chef samt inférande av gemensam socialjour. Samverkan kommer fortga under hela 2026.
Verksamheten har under dret &ven paborjat anpassningen till den nya socialtjanstlagen, som tradde i
kraft den 1 juli 2025 och har fokus pa férebyggande arbete och tidiga insatser.

De senaste aren har det varit en stor utmaning inom Barn och utbildning att klara av att mota de
behov som finns hos barn och elever i behov av sarskilt stod. Okningen av denna grupp fortsatte
under 2025 och elevhilsan har haft en central roll i arbetet med att sttdja elever genom skolgangen.
Gillande forskolan har kommunen klarat lagkravet att erbjuda plats inom fyra manader. Efterfragan
pa barnomsorgsplatser varierar under dret och &dr som storst under hostterminens borjan.

Inom gymnasial utbildning har det blivit vanligare att byta program under skoltiden, vilket medféra
att utbildningstiden forldngs till fyra ar. Samtidigt har det under aret varit ett hogt tryck pa
ansokningar till att ldsa in gymnasial behorighet pa larcentrum.

Tekniska verksamheten har fortsatt arbetet med energiledningssystemet i samarbete med Asele Kraft
under aret, det berdknas fardigstdllas under 2026. Projektet syftar till att forbattra energieffektiviteten i
kommunens fastigheter och pa sikt minska kostnaderna. Arbetet med att minska kommunens
fastighetsbestdnd fortgér.

Inom Fritid, Kultur och Turism har ett ckat fokus lagts pa turismutveckling och arbete med att stdrka
Asele som besoksdestination under 2025. Arbetet sker i samverkan med féreningsliv och niringsliv.
Driften av Asele Wirdshus limnades 6ver till koncessionshavaren den 1 april. Under hésten revs det
vilkdnda konstverket “Timmerbroten” och planeras ersittas med nagot nytt under 2026.

Investeringar

Under éret har det flesta investeringarna inom verksamheterna fardigstillts. Vissa investeringar har
ombudgeterats, varav det storsta &dr reningsverket pa simhallen. Upphandlingen tog langre tid pa
grund av en dverklagan, men arbetet har paborjats och forvintas fardigstillas under 2026.
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Framtid

Kommunstyrelsens verksamheter star infor fortsatta utmaningar de kommande aren.
Kompetensforsorjning, demografiska forandringar och 6kade krav pd kommunal service innebar att
verksamheterna behover fortsétta utveckla arbetssitt och samverkan. Samtidigt som befolkning
fortsdtter minska, vilket minskar budgetutrymmet for samtliga verksamheter.

Inom socialtjansten fortsétter omstillningen till den nya socialtjanstlagen vilket innebar ett 6kat fokus
pa forebyggande arbete och mer tillgéngliga insatser. Samtidigt som det blir viktigt att se till
personalens vdalmaende och kompetensutveckling for att ge verksamheten goda forutsattningar pa
sikt.

Inom barn och utbildning &r det fortsatt svart att forutse vilket behov som kommer finnas framéver.
Det géller alla delar av utbildningsvésendet. Under 2028 kommer en 10 &rig grundskola att
implementeras.

Inom tekniska verksamheten fortsitter arbetet med energieffektivisering och anpassning av
kommunens fastighetsbestand. Fokus ligger dven pa att utveckla samverkan med SAV AB for att
sdkerstilla en kostnadseffektiv drift med god kvalitet. Samt att inom Fritid, turism och kultur verka
for att Asele fortsatt ska vara en attraktiv plats att bo pa och jobba pa och arbete med att stirka
bestksnédringen.

Slutligen sa anses samverkan med andra kommuner inom flera verksamhetsomraden bedoms fortsatt
vara en viktig faktor for att klara framtida kompetens- och resursbehov. Aven digitalisering lyfts av
verksamheterna som ett viktigt omrade for att kunna effektiveras och forbattra sin kvalitet framat.

Ekonomi

Det &r socialtjansten som stér for den storsta budgetavvikelsen inom kommunstyrelsens
verksamheter. Underskottet avser framst personalkostnader inom sarskilt boende och hemtjénst samt
okade kostnader inom individ- och familjeomsorgen. Det gar att se en klar forbattring mellan utfallet
2024 och utfallet 2025 dven om verksamheten dnnu inte &r i mal.

Inom barn och utbildning &r gymnasiekostnader och skolskjutsar &r fortsatt poster som kan vara svara
att prognostisera d& de paverkas av elevval, inflyttningar och andra férandringar under aret. Under
2025 redovisar verksamheten ett positivt utfall vilket f6ljer av bristen pa vikarier.

Tekniska verksamheten redovisar mindre negativa avvikelser inom vissa omraden vilket féljer av
kostnader kopplade till driften av Wardshuset. Fritid, turism och kultur redovisar ett positivt resultat,
bland annat till f6ljd av bidragsintédkter och att simhallen varit stingd under éret.

Kommunledningskontoret har en positiv avvikelse mot budget, framst till f6ljd av lagre
personalkostnader och ldgre avskrivningskostnader. Vilket dels foljer av vakanser och minskad
arbetstid, dels av investeringar som skjutits upp.

Raddningstjanstens resultat har paverkats av 6kade kostnader kopplade till utrustning, material och
arbete inom omrdadet civil beredskap. Vilket dr ett omrade som, pa grund av omvarldslaget, fatt ett
okat fokus och dédrav dven stigande kostnader.

Betygsskala

Betygsskala

1-14

15-24 Malet ar delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Uppféljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi

Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet

Kommunledningskontor 2 3 2 2 3 2 3 3 | 20
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Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi

Tekniska avdelningen 2 2 2 3 2 3 3 3 20
Fritid, Turism och Kultur 3 3 3 3 2 3 3 3 23
Barn- och Utbildning 3 3 3 2 3 3 3 3 23
Sociala 8 8 8 3 2 3 2 2 21
Totalsumma per 6vergripande 13 14 13 13 12 14 14 14 107
mal

Snitt alla verksamheter

Snitt per 6vergripande mal 2,6 28 2,6 2,6 24 2,8 2,8 28 2,7

Bedémning

Sammanstéllningen per 2025-12-31 visar pa ett totalt snitt i kommunen med 2,7 (2024 2,7).
Forbattringar finns inom omraden friskare personal (minskade sjukfranvaro). Men som helhet bedoms
malen ddrmed uppfyllt.

1.4 Forvaltningsberattelse Milj6- och byggnadsnamnd

Personal

Under 2025 skrevs ett samverkansavtal med Lycksele dér hela miljokontoret, inklusive chef ingar i
avtal. Detta innebér att Lycksele tar all handldggning som vanligtvis genomfors av miljéinspektor
samt rollen som miljochef. Samverkansavtalet strécker sig fram till &rsskiftet 2026.

Administrator delas med kommunledningskontoret.

Utover de anstillda har verksamheten en gemensam GIS-samordnare (30 %) med Vilhelmina och
Dorotea kommuner med placering i Vilhelmina och samverkansavtal med Dorotea kommun inom
plan och bygg.

Verksamhet

Livsmedelstillsynen har genomforts enligt plan och nagra tillsynsbesck inom miljobalken gjordes
under hosten. Daremot fanns en tillsynsskuld, pa grund av tidigare tjanstledighet samt numera
avslutad tjanst, som fortfarande inte &r inarbetad.

Investeringar

Inga investeringar genomfordes under 2025

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sikra kompetenser och minska sarbarheten bor
man fortsétta att soka samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller nimnd alternativt fortsatt avtalssamverkan.

Ekonomi

Totalt gor Miljé och bygg ett dverskott pa 663 tkr. Utom MB:s namnd visar alla program pa 6verskott.

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
5 Miljs- och Bygg -1 029 562 -1 693 000 663 438
03 MB:s Kontor -827 843 -897 000 69157
04 MB:s namnd -162 457 -151 000 -11 457
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Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
05 Plan och Bygg -315 481 -460 000 144 519
06 Miljo- o hilsa 240 707 -175 000 415 707
07 Projekt 35512 -10 000 45512

Uppfoljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mal /
Niamndens egna mal

Nyckeltal/méluppfyllels
e

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse,
1-3

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

For de processer som
miljo- och
byggnadsnamnden
ansvarar for ex
bygglovsprovningar, dar
det blir forandringar for
nirboende, foljs de
yttrandeprocesser som
finns faststallda i
lagstiftningen

Trygga medborgare

De beslut som faststills
mot enskilda &r tydliga
och forstaeliga.
Inkommande fragor eller
synpunkter blir bedomda
som &renden eller icke-
drenden. Detta betyder
att antalet pagéende
drenden skall minska.

Verksamhet

Bra kommunal service

Fortsitta att lansera e
tjdnster.

Framja kommunens
utveckling

Genom att bedriva en
réttssaker
myndighetsutévning
framjas kommunens
utveckling.

Personal

Friskare personal

Eftersom enheten bestar
av fa individer sa
bedoms det viktigt att
jobba med
tillhorighetsfragan
kopplat till Asele
kommun, for att skapa
langsiktigt hallbara
arbetsforhallanden.
Personal pa enheten ska
delta i arbetsplatstriffar i
enlighet med
kommunens struktur for
arbetsmiljo

Inga APT genomforda da
vi kdper tjanster i stort.
Arbetar vidare med att
skapa langsiktig
samverkan och bra
personalférhalland en.

Kompetent och flexibel
personal

Infor varje verksamhetsér
ska kompetensutveckling
planeras in, som i tid
motsvarar 10
arbetsdagar.
Maluppfyllelse blir att ha
genomfort dessa
kompetensutvecklingsd
agar. Utover frigjord tid
ska ocksa summa
motsvarande 40 000 kr
laggas for att mojliggora
kompetensutveckling.

Kompetensutveckl ing ar
ett prioriterat omrade
dven i Lycksele. Samtliga
miljsinspektorer har tid
avsatt i sin
behovsutredning for
kompetensutveckli ng

Arsredovisning
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Det ovanstaende ska
tillimpas per
&rsarbetskraft.

Ekonomi

Bittre budgetfoljsamhet
och méluppfyllelse

Genom att pa ett &annu
tydligare sitt genomfora
de uppdrag som éligger
miljs- och
byggnadsnamnden i
enlighet med reglementet
kommer fortsatt
budgetfsljsamhet att nas.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Arbetat vidare med
kostnadseffektivitet inom
enheten under 2025.
Bygger mycket pa
samverkan.

samverkansavtal med
Lycksele sedan maj 2025

Bed6mning

Under 2025 kunde sex av de atta verksamhetsmalen uppfyllas. Tvd mal, tryggare medborgare samt
friskare personal, kunde delvis uppfyllas. Genomsnittet for verksamheten hamnar pé 2,8.

Sammantaget anses verksamhetsmalen didrav som delvis uppfyllt.
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1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2025 Avvikelse Bokslut

inkl Interna poster 2025 inkl tilligg* 2025 2024

Kommunstyrelsen -247 448 -243 411 -4 038 -266 681

dédrav -22 015 -22921 906 -21192

Kommunledningskontor

dérav Teknik o -28 544 -28 482 -62 -30 064

Anldggning

déarav Fritid, Turism och -7 743 -8 586 843 -8 852

Kultur

dérav Barn och -69 418 -69 896 478 -69 027

utbildning

dérav Sociala -110 985 -100173 -10 812 -120 629

ddrav Raddningstjansten -8 405 -7 868 -537 -8777

dédrav Pensionskostn. -5418 -5908 490 -6 914

ansvarsforbindelser

dérav ovrigt 2370 2370 -989

dérav reavinst/reaforlust 1027 1027 64

Affirsverksamhet

dérav Affarsfastigheter -2 354 -1946 -408 -2 582

dirav Asele Fibernit 1560 1148 412 1402

(Renen)

dérav Skog 1523 1221 302 945

Taxefinansierad verksamhet

dérav VA -1271 -1271 -1263

dérav Renhallning 2224 2224 119

Valnimnden -12 -12 -322

Miljo- och -1 030 -1693 663 -973

Byggnadsnamnden

Overformyndarnamnd -526 -624 98 -522

Revision -590 -606 16 -549

S:a Verksamheternas -249 607 -246 334 -3273 -269 047

Nettokostnad

Skatter och Bidrag

Skatteintikter 144 429 146 011 -1582 142 452

Bidrag fran 102719 102 062 657 98 880

utjgmningssystemet

Generella bidrag fran 267 267 2946

staten

S:a skatter och bidrag 247 415 248 073 -658 244 277

Finansnetto -475 -1170 695 1464

Resultat -2 666 569 -3235 -23 306
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*Inga budgettilligg under 2025. Men ombudgetering frin Teknik och anliggning till affirsfastigheter 1,2 mkr

1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2025 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall Budget  Avvikels Utfall Budget  Avvikels Prognos/
inkl. e e | Ombudg.
tillagg* till 2026
Summa Investeringar -12 388 -26 485 14 096 -26 518 -38 658 12140 -12 445
9221 Inventarier hemtjénstens lokal -134 -137 3 -147 -150 3 0
9224 Aseborg Killarpan Entré -367 -590 223 -1777 -2 000 223 0
9308 Utemiljo Aseborg -87 -105 18 -132 -150 18 0
9309 Personalutrymme/omkladningsrum -100 -100 0 -100 -100 0 0
9327 Atervinningsstationer -402 -235 -167 -4 377 -4 500 123 0
9407 Utemiljo Aseborg -99 -100 2 -99 -100 2 0
9410 Periodiskt underhall -1170 -1300 130 -3 355 -3 500 145 0
9411 Ishall Takforstarkning -81 -650 569 -931 -1500 569 0
9415 Underhallsskuld Gator -478 -590 112 -2286 -2400 114 0
9418 Algsjo RV -760 -750 -10 -760 -750 -10 0
9500 Digitaliseringsram -179 -250 71 -179 -250 71 0
9502 Komplettering larmstéll -103 -100 -3 -103 -100 -3 0
9503 Utbyte material -95 -100 5 -95 -100 5 0
9505 BoU IKT -114 -114 0 -114 -114 0 0
9506 Fysisk larmiljo hogstadiet -330 -338 8 -330 -338 8 0
9507 Sdkrare likemedelsantering -115 -130 15 -115 -130 15 0
9508 Verksamhetssystem -373 -300 -73 -373 -300 -73 0
9509 Vilfardsteknik -68 -120 52 -68 -120 52 0
9512 HMS - tak sikerhet -187 -350 163 -187 -350 163 0
9513 Switchar -602 -600 -2 -602 -600 -2 0
9516 VA ledningar -982 -1000 18 -982 -1000 18 0
9517 VA 6vervakning/styrning -526 -500 -26 -526 -500 -26 0
9519 Underhéll serverrum -64 -64 0 -64 -64 0 0
9520 Inkop varmevagnar -290 -400 110 -290 -400 110 0
9521 Kylanlidggning serverrum kultur -42 -42 0 -42 -42 0 0
9400 Ekonomisystem -318 -1420 1102 -397 -1500 1103 -1100
9412 Reningsverket Simhall -71 -8 400 8329 -163 -8 500 8337 -8 300
9510 Periodisktunderhall -3920 -5 000 1080 -3920 -5000 1080 -1200
9511 Energieffektivisering -189 -500 311 -189 -500 311 -350
9515 ARV Fredrika -144 -1500 1356 -144 -1500 1356 -1495
9319 OSN Bredband,dven 9419, 9514 0 -700 700 -3 671 -2100 -1571 Bidrag
véntas
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1.5.3 Resultatriakning

(Mkr) Kommunen Koncernen
exkl Interna poster 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intikter Not 3 85,4 80,7 134,8 136,6
Verksamhetens kostnader Not 4 -320,6 -333,8 -361,1 -381,1
Avskrivningar Not 5 -14,4 -15,9 -20,1 -20,7
Verksamhetens Nettokostnader -249,6 -269,0 -246,3 -265,2
Skatteintédkter Not 6 1444 142,5 1444 142,5
Generella statsbidrag och utjgmning Not 7 103,0 101,8 103,0 101,8
Verksamhetens resultat -2,2 -24,8 1,1 -20,9
Finansiella intdkter Not 8 2,0 3,8 0,8 2,8
Finansiella kostnader Not 9 2,4 2,3 -4,1 -39
Resultat efter finansiella poster -2,7 -23,3 2,2 -22,0
Arets resultat 2,7 23,3 22 22,0
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1.5.4 Balansréikning

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
A.Anliggningstillgangar
I. Immateriella anliggningstillgangar
Hyresritter och liknande rattigheter* Not 10 1,6 13 6,5 6,3
S.a. immateriella anliggningstillgangar 1,6 1,3 6,5 6,3
II. Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 11 204,6 204,9 242,9 243,9
Maskiner o. inventarier® Not 12 204 27,9 66,8 71,8
S.a materiella anliggningstillgangar 225,0 232,9 309,7 315,7
III. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital** Not 13 11,1 4,6 42 4,2
Langfristiga fordringar Not 14 0,2 0,2 0,2 0,2
S:a finansiella anliggningstillgangar 11,3 5,6 4,4 4,4
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
C. Omsittningstillgangar
I. Forrad Not 15 0,8 0,8 11,5 6,3
1I. Fordringar Not 16 29,1 35,9 39,7 46,3
TII. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
IV. Kassa och bank Not 17 14,7 9,9 23,7 20,3
S:a omsittningstillgangar 44,6 46,6 74,9 72,9
SUMMA TILLGANGAR 2825 285,6 395,5 399,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
A. Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan** 112,7 136 125,1 147,1
- Varav resultatsutjimningsreserv 0,0 9,7 0,0 9,7
Arets resultat 2,6 23,3 2,2 22,0
Eget kapital vid arets slut Not 18 110,0 112,7 122,9 125,1
- Varav resultatutjimningsreserv
B. Avsittningar
1. Avsittningar for pensioner och liknande 3,6 3,6 41 4,2
forpliktelser
II. Andra avsittningar 7,9 7,9
S:a avsittningar Not 19 3,6 3,6 12,1 12,1
C. Skulder
1. Langfristiga skulder Not 20 97,9 97,0 180,3 178,5
II. Kortfristiga skulder Not 21 70,9 72,3 80,3 83,6
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S:a skulder 168,9 169,3 260,5 262,1
SUMMA EGET KAPITAL, 282,5 285,6 395,5 399,2
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2. Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Not 22 76,9 80,6 76,9 80,6
Borgen och forlustansvar Not 23 82,8 84,3 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 25 Se not Se not

Framtida leasing-/hyreskostnader Not 26 Se not Se not

*Andring i bokforing: Verksamhetssystem klassificerades tidigare som materiella anliggningstillgingar, from 2025 som immateriella.
**Stiftelsens grundfondskapital som tidigare redovisats som finansiella anliggningstillgangar har, enligt indring i RKR R7 frin 2025, omklassificerats till
kostnad och justerats mot eget kapital utan paverkan pd drets resultat eller balanskravsresultat.

Rittning av 2024 for bittre jamforbarhet har gjorts.
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

(Mkr) 2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat -2,7 -23,3 -2,2 -22,0

Justering av ej likviditetspaverkande poster* 12,9 14,9 18,6 20,6

Minskning av avsittningar pga utbetalningar 1,5 -11

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 10,3 -84 17,9 -2,5

Okning/ minskning kortfristiga fordringar 6,8 -7,9 9,3 -10,9

Okning/minskning férrdd och varulager 0 0,1 -5,1 2,3

Okning/ minskning kortfristiga skulder -4,1 -1,5 25 3,2

Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0 0,0 -0,1

Kassaflode fran den l16pande verksamheten 12,9 -17,8 19,6 -12,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anliggningstillgdngar Not 10-11 -0,6 -0,6

Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar

Investering i materiella anldggningstillgéngar -11,8 -27,5 -14,6 -34,4

Forséljning av materiella anlidggningstillgangar 11 0 1,2 1,6

Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 -0,3 0,0 -0,4

Forsidljning av finansiella anlédggningstillgangar

Forvirv av dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,2 -27,8 -13,9 -33,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 14,1 3,4 14,1

Amortering av langfristiga skulder -0,1 -0,5 -5,0 -2,0

Okning av langfristiga skulder (kortfr.del av langfr.skuld) 0,5 0 0,5 0

Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0

Mottaget koncernbidrag/ Aktiedgartillskott 1,6

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,4 13,6 0,6 12,1

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0

Arets kassaflode 21 -31,9 6,2 -33,7

Likvida medel vid arets borjan (exkl. koncernkonto) 4.8 36,7 25,4 53,9

Likvida medel vid arets slut (exkl. koncernkonto) 6,8 4.8 31,6 20,2

* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for avskrivningar 14,4 15,9 20,1 20,7

Justering for nedskrivningar 0,2 -0,4 -0,6 -0,4

Justering for bokslutsdispositioner 0,2 1,0

Justering for gjorda avsittningar 0 0,3 0,0 0,6

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0,0 0
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Justering for 6vriga ej likviditetspédverkande poster -1,6 -0,9 -11 -1,3

1.5.6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Anldgeningstilledngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar.
Inom kommunen finns for narvarande endast forvarvade immateriella anldggningstillgangar. En
tillgdng redovisas som immateriell anldggningstillgang nér den bedoms ha ett vésentligt varde. For
Asele kommun innebir detta ett virde 6verstigande ett halvt prisbasbelopp.

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som &dr utsatta for
viardeminskning. Materiella anlidggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst 200 000 kr, med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Inga avskrivningar gors pa mark, konst eller pagaende arbeten.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pé att det ar
nodvandigt.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 ar och inventarier av mindre vérde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Offentligt bidrag bokfors som skuld pa balansrdkningen. I takt med att anldggningarna som bidragen
avser skrivs av, bokfors upplosningar av skulden pé skuldkonto.

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berédknas
inflyta.

Lager

Lagret varderas post for post till lagsta vardets princip samt forst-in-férst-ut principen.

Leasing

Avtal finns gillande finansiell leasing for bilar. Eftersom leasingtiden ar kortare &n fem ar samt att
beloppet bedoms av obetydligt virde i relation till kommunens anlidggningstillgéngar klassificeras
avtalet som operationell leasing och ingdr i noten f6r operationella leasingkostnader.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldgg péa 40,33 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnaderna.

Materiella anlédggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad. Ingen kalkylranta for
kapitalbindningen debiteras till verksamheterna, undantag gors for kollektiv VA och Renhéllning dér
kapitalkostnader bokfors.

Kostnader for gemensam central administration férdelas inte ut pa de olika verksamheterna. Ingen
internhyra debiteras, kostnader for verksamhetsfastigheter bokfors samlat under den tekniska
verksamheten.

VA-verksamhet

Sarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allmédnna vattentjinster. Redovisningen
finns tillgénglig pa Asele kommuns webbplats www.asele.se.

Koncernredovisningen
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Foljer regeln att alla foretag dar kommunen &ger 25 % eller mer av aktiekapitalet/andelskapitalet
ingér i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anviants vilket innebér att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och intékts- resp. kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har
vérderats till anskaffningsvardet. Olika avskrivningsregler anvands av kommunen och dotterbolagen.
Effekten berdknas och viarderas som ovasentlig.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Periodisering

Beloppsgransen for visentligt virde vid periodisering av inkomster och utgifter uppgar till 100 tkr.
Undantag gors for poster som dr aterkommande under aret.

Gillande kostnader som l6pande uppstar under arets alla manader, som till exempel elkostnader och
telefonkostnader, sa sikerstélls att varje bokforingsar belastas med 12 manadskostnader. Efter
beddmningen for 2025 kan konstateras att ingen vésentlig paverkan uppstar.

Virdering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som osidkra kundfordringar.

Avsdttningar

Avsittning for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsataganden for
anstéllda i de foretag som ingar in den kommunala koncernen (Aselehus) redovisas och vérderas i
enlighet med K3.

Inga ansvarsforbindelser for visstidspension finns.

Anligeningstilledngar

Avskrivningar av anlidggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Immateriella anldggningstillgangar 3-10 ar

e Maskiner och inventarier 3-20 ar

e Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar

e Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 ar
e Aktier, andelar och konst avskrivs inte

e Mark avskrivs inte

Avtal

Utdver namnda ansvarsforbindelser for pensioner i not 22, solidarisk borgen i not 25 samt leasing- och
hyreskostnader i not 26 har det inte identifierats nagra vasentliga avtal som medfor framtida
ataganden.

Réttningar

Grundfondskapital bokfordes under tidigare ar som finansiell anldggningstillgdng i kommunen.
Enligt &ndringen av RKR R7, som giller fran rakenskapsar 2025, férandrades hanteringen av
stiftelsekapital, som ska redovisas som en kostnad i kommunen. Vi bedomer att beloppet &r visentligt
och har darfor utfort justeringen direkt mot eget kapital, sdledes paverkas inte arets resultat eller
balanskravsresultatet. Jamforelsetal for 2024 riattades for bittre jamforbarhet.

Verksamhetssystem aktiverades tidigare som inventarier och bokférdes som materiella
anldggningstillgangar. Under 2025 flyttades dessa till immateriella. Jamforelsetal 2024 rattades for
béttre jamforbarhet.

Under 2025 har anslutningsavgifter for bredband omforts fran offentliga bidrag, 2024 har korrigerats
for béttre jamforelse.

Upplysningar

Vid uppstarten av SAV AB januari 2025 éverfordes tillgdngar fran Asele och Dorotea kommuner som
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ovillkorat aktiesgartillskott till det nya gemensamma bolaget. Asele Kommun 6verforde materiella
anldggningstillgdngar med ett bokfort varde 2024-12-31 om 6 454 190 kr och Dorotea kommun med ett
bokfort varde om 3 232 164 samt 3 222 026 i kontanta medel.

tkr Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 3 Intikter
Forsiljningsmedel 5457 5313 6639 3200
Taxor och avgifter 36 699 36 716 66 634 72742
Hyror och arrenden 8705 7933 24 959 23 413
Bidrag frén staten 28 979 27 419 28 979 27 327
Ovriga bidrag 2100 1665 2100 1668
Ovriga intdkter 2453 1351 3789 6 867
Bokslutsdispositioner 0 0 671 661
Realisationsvinster 1048 267 1048 674
Summa intikter 85 441 80 664 134 819 136 550
Not 4 Kostnader
Bidrag och transfereringar -6 237 -6 845 -6 237 -5905
Entreprenader och kop av verksamhet -78 431 -64 929 -52 642 -64 165
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -168 211 -178 113 -190 893 -190 139
Pensionskostnader -16 194 -26 355 -17 722 -27 499
Lokaler och fastigheter -19 344 -20 578 -23 889 -15708
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -397 -618
Bokslutsdisposition 0 0 -720 -1 663
Ovriga kostnader -32 052 -36 999 -68 413 -74 394
Reaforluster/nedskrivningar -163 -1 -171 -962
Summa kostnader -320 632 -333 820 - 361 084 - 381 053
Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar Immateriella tillgdngar -284 -237 -284 -237
Avskrivningar pa byggnader -11 429 -11 463 -12 892 -12 945
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -2703 -4191 -6 908 -7 505
Summa avskrivningar -14 416 -15 891 -20084 -20687
Not 6 Skatteintikter
Preliminédr kommunalskatt 145 309 142 652 145 309 142 652
Preliminir slutavrdkning innevarande ar -859 509 -859 509
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -21 -709 -21 -709
Summa skatteintikter 144 429 142 452 144 429 142 452
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmningsbidrag 53 069 50721 53 069 50721
Strukturbidrag 5474 5556 5474 5556
Kostnadsutjgmning 28 443 23 378 28 443 23 378
Utjamningsbidrag LSS 2653 4943 2653 4943
Fastighetsavgift 5955 5928 5955 5928
Regleringsavgift/bidrag 7124 8353 7124 8353
Generella bidrag fran staten 268 2946 268 2946
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Summa generella statsbidrag och utjimning 102 986 101 825 102 986 101 825

Not 8 Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar 1201 1119 203 121
Rénteintdkter pa likvida medel 331 1119 337 1231
Forsdlj. av finansiella anldggningstillgéngar 0 0 0 0
Rénteintikter pa kundfordringar 111 121 125 143
Borgensavgifter 277 281 0 0
Ovriga finansiella intakter 45 1128 178 1304
Summa finansiella intikter 1965 3768 844 2799

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -1938 -1585 -3715 -2989
Réntekostnader pa leverantorsskulder -6 0 -10 0
Réntekostnader pa pensionsskulder -105 -275 -105 -275
Bankkostnader -133 -127 -139 -134
Forlust vid avyttring av finansiella 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -258 -317 -156 -527
Summa finansiella kostnader -2 440 -2 304 -4124 -3925

Not 10 Immateriella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 2537 2163 8226 7108
-Inkop 552 374 552 374
-Forsiljning och utrangering 0 0 0 0
-Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 3089 2537 8778 7482
-Varav pigdende investeringar 0 0 0 0
Ingaende ack.avskrivningar -1205 -967 -1949 -967
-Forséljning och utrangering 0 0 0 0
-Omklassificering 0 0 -0 0
-Arets avskrivningar -284 -237 -284 -237
Utgédende ack.avskrivningar -1489 -1205 -2233 -1205
Utgdende redovisat virde 1600 1333 6 545 6277
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 9,08 9,26

Not 11 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde 470 475 443 641 548 810 527181
- Inkop 11397 26 834 12325 27 655
- Forsiljning och utrangering -336 0 -336 -5838
- OmKlassificering 0 0 0 556
Utgdende anskaffningsvirde 481 533 470 475 560 799 549 554
- Varav pagdende investeringar 7924 12 392 7989 12 426
Ingdende ack. avskrivningar -265 538 -254 074 -295 137 -296 604
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- Forsiljning och utrangering 242 0 -9 559 4672
- OmKlassificering 0 0 0 -744
- Arets avskrivningar -11 661 -11 463 -13 186 -13 004
Utgédende ack.avskrivningar -276 957 -265 538 -317 883 -305 681
Utgdende redovisat virde 204 576 204 937 242913 243 873
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 38,6 36,9
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 64 978 66 317 177 855 174 376
- Inkop 1588 2030 8305 8314
- Forsiljning och utrangering -17 969 -3 369 -18 026 -4 838
- OmKlassificering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 48 597 64 978 168 134 177 853
- Varav pagdende investeringar 560 4160 560 4160
Ingdende ack. avskrivningar -37 064 -36 242 -106 063 -103 410
- Forsiljning och utrangering 11 352 3368 11 355 4792
- Omklassificering 0 0 0 0
- Arets avskrivningar -2470 -4191 -6 613 -7 446
Utgaende ack.avskrivningar -28 182 -37 065 -101 321 -106 063
Utgaende redovisat virde 20415 27913 66 814 71789
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 15,96 13,9
tkr Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 13 Finansiella
anliggningstillgang
ar
Aktier 7188 734 49 49
-varav aktier i 7139 685 0 0
koncernféretag
Asele Energiverk
AB/SAV AB
Andelar 3657 3657 3668 3668
- varav 3632 3632 3632 3632
Kommuninvest
Insatskapital 253 253 463 491
Grundfondskapital 0 719 0 0
Summa finansiella 11 098 5363 4180 4208
anliggningstillgang
ar
Not 14 Langfristiga
fordringar
Asele nya golfklubb 180 225 180 225
Summa langfristiga 180 225 180 225
fordringar
Not 15 Forrad och lager
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Skyddsmaterial 328 328 328 328
Ovrigt 484 441 11131 6007
Summa foérrad och 812 769 11 459 6 335
lager

Not 16 Kortfristiga
fordringar
Kundfordringar 4799 5705 1476 5903
Kommunalskattefor 0 1988 0 1988
dringar
Fordran kommunal 2533 2159 2533 2159
fastighetsavgift
Ovriga forutbet. 4393 7 586 18 203 16 409
kostnader o uppl.
intdkter
Ovriga kortfristiga 17 392 18 492 17 477 19794
fordringar
Summa kortfristiga 29117 35930 39 689 46 253
fordringar

Not 17 Kassa och bank
Kassa 0 0 6 8
Bank 14 702 9876 23718 20276
Summa kassa och 14 702 9876 23724 20 284
bank
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrikningskredit pd 30 mkr. Krediten dr for nirvarande
outnyttjad.

Not 18 Eget kapital
Ingaende eget 112 689 135995 96 975 119 013
kapital
varav 0 9730 0 9730
Resultatutjdmningsres
erv
Del av obeskattade 28130 28 093
reserver
Arets resultat -2 666 -23 306 -2215 -22 039
Summa utgaende 110 023 112 689 122 890 125 067
eget kapital
varav 0 0 0 0
Resultatutjimningsres
erv

Not 19 Avsittningar
Uppbokad avs 462 391 462 391
fortroendevalda
Avséttningar till 2433 2522 2972 3054
pensioner exkl OK-
SAP
Ovrig avsittning 0 0 0 0
Avsittning I6neskatt 702 707 702 707
Uppskjutna skatter 0 0 7934 7924
Summa 3597 3620 12071 12 076
avsittningar
Aktualiseringsgrad 98% 98%
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Not 20

Langfristiga
skulder

Lén kreditinstitut

Investeringsfond
VA

Anslutningsavgifter
*

Offentligt bidrag

Summa langfristiga
skulder

85175
3344

750

8 655
97 924

84 800
3484

785

7903
96 972

165 828 166 353
3344 3484
2449
8 655 8 688

180 276 178 525

*Under 2025 har anslutningsavgifter for bredband omférts fran offentliga bidrag, 2024 har korrigerats for bittre

jamforelse.
Upplysningar om
laneskuld
Genomsnittlig rdnta 2,28 % 2,11 % 2,24 % 2,05%
Genomsnitt. 3,94 4,13 3,11 3,16
kapitalbindningstid,
ar
Genomsnittlig 3,94 413 3,16 3,16
rantebindningstid,
ar
Kapitalforfall,
andel av lan (%)
0-1ar 15,56 % 7,95 % 24,99 % 25,53 %
over 1 ar 84,44 % 92,05 % 75,01 % 74,47 %

Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av 0 500 2125 3200
langfristig skuld
Leverantdrsskulder 17 604 13 671 15 567 16 914
Ovriga 29 596 32147 36 638 37731
uppl.kostnader o
forutbet. intdkter
Ovriga kortfristiga 20143 17 395 22 325 17 100
skulder
Forutbetalda 0 254 0 254
generella statsbidrag
Forutbetalda riktade 3614 8380 3614 8380
statsbidrag
Summa kortfristiga 70 957 72 347 80 269 83579
skulder
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "prestationsbaserade medel till kommuner som utokat
bemanningen av sjukskoterskor pa sérskilda boenden" med restriktionen att det avség 2024 och 2025. Bidraget som
var pa totalt 508 tkr har intiktforts med 254 tkr ar 2024 varfor 254 tkr periodiseras och intiktsforts ar 2025.
Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhéllna ej intiktsredovisade riktade statsbidrag
uppgdr totalt till 3,6 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hinférbara till bidrag fran PTS for
bredbandsutbyggnad.
Investeringsfond VA ingar i langfristiga skulder, skuld till VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder

Not 22 Pensionsforpliktels
er inkl. sarskild
l6neskatt
Ansvarsforbindelse 80 621 80 395 80 621 80 395
1B
Forsdkring IPR 0 0 0 0
Rénteupprakning 530 542 530 542
Basbeloppsuppréakni 2875 5618 2875 5618
ng
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Gamla utbetalningar -5473 -5 461 -5473 -5 461

Andring av 0 0 0 0
diskonteringsranta

Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 1669 471 -1 669 471
Ansvarsforbindelse 76 884 80 621 76 884 80 621
inkl. sirskild

loneskatt UB

Overskottsmedel i 969 517 969 517

forsikringen

Not 23 Borgen och
forlustansvar
Forlustansvar 0 0 0 0
SBAB 0 30 0 30
Fastigo 0 0 53 53
Borgensatagande 82778 84 253 0 0
kommunala bolag
Summa borgen och 82778 84 283 53 83
forlustansvar

Not 24 Upplysning om
kostnader for
rikenskapsrevision
Total kostnad for 442 549
rikenskapsrevision
- varav kostnad for 402 474

de sakkunnigas
granskning av
rakenskaperna

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevison. Det sakkunniga bitrddets
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgéngliga pd kommunens
webbplats www.asele.se/arsredovisning.

Not 25 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspridktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgéngar till 636 322 976 082 kronor. Asele
Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 180 960 821 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 188 332 694 kronor.
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Not 26 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Kommunen Koncernen
Operationella leasingkostnader 2025 2024 2025 2024
Framtida Leasingavgifter
Forfaller inom 1 ar 640 377 1598 388
Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 1101 2430 359 2434
Senare dr 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1741 2807 5193 2821
Kommunen Koncernen
Hyreskostnader 2025 2024 2025 2024
Framtida hyresavgifter
Forfaller inom 1 ar 1017 1007 511 592
Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 0 551 0 551
Senare 4r 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1017 1558 511 1144
Not 27 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen
Enhet Agd Andel Agartillskott/Bidrag Lan Utdelning
tkr Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Asele Kommun 6454 1000
Stiftelsen Aselehus 100%
Asele Kraft AB 100% 850
Asele Nt AB 100% 925
Asele Niringslivsstiftelse 100%
Asele Energiverk AB 100% 1775 1000
SAV AB 50% 6 454
Enhet Forsiljning Rintor o borgensavgift Borgen
tkr Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Asele Kommun 24 898 3450 160 279 82778
Stiftelsen Aselehus 4728 972 60 28 853
Asele Kraft AB 1029 7 089 47 175 8025
Asele Nat AB 1410 1347 41
Asele Naringslivsstiftelse 675 946
Asele Energiverk AB 1506 7 680 287 19 45900
SAV AB 1104 13 866 2 42
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