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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2019 var ett handelserikt ar for manga av oss, inte minst for mig som kommunstyrelsens ordférande.

I en arsredovisning finns det mycket information som visar de utmaningar vi star infor. Men den visar ocksa vara
styrkor. Visst, man ska tolka siffror och statistik med viss forsiktighet men det &r ju anda det vi anvander oss av
ndr vi fattar beslut.

Den ekonomiska utmaningen att fa till en langsiktig ekonomi i balans fortgar med oférminskad takt. Som bekant
sd gick vi in i detta ar med valdigt hoga kostnader vilket resulterade i &nnu ett &r med minusresultat. Det beror
till stor del pa att vi inte lyckats samordna vara verksamheter under lang tid men &ven att den kommunala
”kostymen” varit allt for stor sedan linge. Den resan &r paborjad och kommer / maste fa ta tid. Och med den
kommer stora investeringar inom framforallt dldreomsorgen. Gladjande &r att kostnaderna under senare del pa
aret sjonk inom flera verksamhetsomraden vilket ar ett trendbrott.

Kompetensforsorjning och digitalisering har och maste fortsatt vara tva stora fokusomraden for att hantera de
stora pensionsavgangarna vi nu ser och kommer se mer av narmsta aren. Ytterligare ett av manga fokusomréaden
&r sjuktalen och de ser ut att minska.

Vi har under aret jobbat ganska aktivt tillsammans med vara kommunala bolag och stiftelser for att fa en starkare
vi-anda. Vi ar en koncern och ska dra fordel av de synergier som dr mojliga. Det &r var skyldighet mot
skattebetalarna.

Den samlade bilden av naringslivet under 2019 &r att man i stort kan konstatera att det gar bra for vara foretag.
Vilket ar en ddesfraga for att kunna leverera vélfard i den offentliga sektorn som bekostas av skattemedel.

Sammanfattningsvis vill jag betona att vi har manga utmaningar men aven majligheter. Var kommun ar
fantastisk, vi maste tillsammans vara goda ambassadorer for att belysa detta. Under denna period minskade vi
lite i befolkning men vi ser fortfarande att vi har en hdg inflyttning vilket betyder att ménga valjer var kommun,
av alla vackra platser som hemvist.

A sist men inte minst vill jag rikta ett stort och &dmjukt tack till er alla dar ute i verksamheterna for era
fantastiska insatser under &ret som har gatt. Vi bendamner ménga ganger personalen som kostnader men man far
aldrig glomma att ni ar ocksa var storsta tillgdng. Utan er finns ingen valfard.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Avrets resultat tkr -15 215 -15 424 9224 11437 1137
Soliditet 30 % 33% 35% 42 % 44 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 5% 7% 10% 17 % 14 %
Langfristig laneskuld mkr 156 154 166 131 97
Kommunen
2019 2018 2017 2016 2015

Folkmangd 279 2819 2809 2875 2832
Kommunal skattesats* 23,15 23,15 23,15 23,15 23,10
Skatteintakt kronor per invanare 43 308 42739 41 860 40 227 40 140
Statshidrag kronor per invanare 31267 30907 34 227 33653 30043
Nettokostnad kronor per invanare 80 013 79 769 73 400 70 121 70 389
Arets resultat tkr -14 753 -17 795 6 683 9771 -1267
Avrets resultat kronor per invanare -5 280 -6 313 2379 3398 -447
Nettokostnadens andel av skatteintékter och 107 % 108 % 96 % 95 % 100 %
bidrag

Nettoinvesteringar kronor per invanare 8729 5497 5742 6 030 4 686
Léne_finansie_ring av kommunens 49 % 0% 0% 104 % 75 %
nettoinvestering

Langfristig laneskuld kronor per invanare 21537 17 959 19163 20 671 16 112
Soliditet 48 % 53 % 58 % 51 % 52 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse 10 % 14 % 20 % 14 % 10 %
Kassalikviditet 48 % 79 % 124 % 119 % 90 %
Likvida medel per invanare 1101 5957 12 883 11333 7 286

*Inkl. skattevaxling hemsjukvarden samt lanstrafiken

Stora investeringar i kommunens &ldreboende, for att effektivisera aldreomsorg och minska driftkostnaderna i
framtiden, kraver lanefinansiering. Tillsammans med det negativa resultatet i 2018 samt 2019 paverkar detta
soliditeten, kassalikviditeten samt likvida medel negativt.

Arsredovisning 2019
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommun-
fullmaktige
Revision - Valberedning
Over-
formyndare
Kommun- Milj6- och bygg- " -
B Valnamnden LYST-néamnden

styrelsen nadsnamnden

Allmanna
utskottet

Omsorgs- och
utbildnings-
utskottet

Frén och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick frén
verksamhetsspecifika némnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid Turism och
Kultur, Teknik och anldggning samt den Administrativa verksamheten under Kommunstyrelsen. Utéver det finns
krav p& en myndighetsnamnd, som i Asele utgérs av Miljo- och byggnadsnamnden.

LYSTKOM

Asele Kommun &r en av tre kommuner i det gemensamma kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga kommuner
ar Storuman och Lycksele. Genom forbundet sé bedrivs verksamhet och utveckling inom omraden vaxel,
telefoni och kundtjénst. Storuman och Lycksele har &ven sin gemensamma IT-verksamhet inom férbundet.

Gemensam Overférmyndarnamnd

Under 2018 beslutade Dorotea, Sorsele, Storuman, Asele och Lycksele kommuner att bilda en gemensam
overformyndarnamnd med uppstart januari 2019. Lycksele kommun utsags till vardkommun. | oktober 2019
granskade Lansstyrelsen Overformyndarniamndens verksamhet. Av Lénsstyrelsens samlade bedémning framkom
att det fanns tydliga brister att hantera. Kommunerna har paborjat arbetet med atgarder och det kommer att
fortsatta 2020.

Mandat i kommunfullméktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010 2002 - 2006 1998 - 2002
Moderaterna 0 0 0 1 1 2
Centerpartiet 9 3 0 4 7 6
Liberalerna 1 1 2 2 1 1
Kristdemokraterna 0 0 0 1 2
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13 13
Aselepartiet 6 11 6 5 7
Vaénsterpartiet 2 2 2 2 3 0
Asele Kommunlista 0 0 11 0 0 0
Opinion 0 5 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31
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Asele kommunkoncern bestar férutom moderbolaget av tv stiftelser och fem aktiebolag. Asele
Naringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats av
kommunen. Asele Energiverk AB &gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB i sin tur dger Asele Kraft
AB samt Asele Nt AB till 100 %.

Tidigare delagda foretag, Destination South Lappland AB samt South Lappland Eco Invest AB, likviderades i
oktober 2019.

Asele kommun ingér i kommunforbundet Lystkom. Eftersom andelen ar med ca. 10 % utan vasentlig betydelse,
ingar den inte i de sammanstéllda rakenskaperna.

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografi

Asele har under en lang tid haft en stadig befolkningsminskning. Sedan 2014 har dock trenden sett mer positiv ut
med en mycket liten minskning eller till och med 6kning av befolkningen vissa ar. 2019 minskade den dock igen
da antalet doda dverstiger antalet fodda med 33 personer. Samtidigt flyttar fler till kommunen &n ut och vi gar
med ett dverskott pa 7 personer. Det ger en sammanlagd minskning om 25 personer och 31 december var antalet
invanare 2 794. Den 1 november da avstamningen gors for berdkning av statsbidrag var befolkningsunderlaget
nagot mindre med 2 787 invanare.

Antalet fédda barn under 2019 var 23 vilket ar strax under medelvardet fér 2000-talet. Antalet déda var 60 vilket
ocksa ligger strax under 2000-talets genomsnitt.

Inflyttningen var stor med 159 personer, vilket &r den femte hogsta siffran efter ar 2000. Av dem kom 33 fran
andra lander. Utflyttningen med 152 personer &r precis samma som 2000-talets genomsnittliga utflyttning, 14 av
dem flyttade till annat land. Det ger en positiv nettoinflyttning med 7 personer. Det &r den femte basta siffran pa
2000-talet.

Trots att befolkningsminskningen &r storre 4n de senaste aren kan den jamfaéras med att den mycket hégre
genomsnittliga minskningen sedan millennieskiftet ligger pa 43 personer/ar. Det tillsammans med en positiv
nettoinflyttning tyder pa att den positiva trenden fortfarande haller i sig.

Behovet av kompetens i bade offentlig och privat sektor &r stor, det ar viktigt att vi tar vara p& den positiva
trenden dd manga vill flytta hit, och jobbar strategiskt med att géra Asele attraktiv att bo och arbeta i for
méanniskor i arbetande alder som da kan bidra till var kompetensforsérjning.
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Arbetsmarknad

Den totala arbetsldsheten i dldersgruppen 16 - 64 ar var i december 9,5 % i Asele kommun, vilket &r en 6kning
med 1,5 % fran december 2018. Detta kan jamforas med en arbetsloshet i riket pé 7,4 % och 5,8 % i lanet som
helhet. Den hdga arbetslosheten till trots s& har bade offentlig och privat sektor svart att rekrytera arbetskraft,

vilket tyder pé att matchningen mellan de arbetsldsa och den kompetens som efterfragas inte stimmer Gverens.

Ungdomsarbetsldsheten ar hdg med 14 %, positivt ar dock att det &r en minskning fran 16,7 % aret innan. D& vi
saknar gymnasieskola och det ar langa avstand till de flesta eftergymnasiala utbildningsorterna ar
utbildningsnivan lag i jamforelse med lanet och riket, men i niva med jamforbara kommuner. En stor del av det
rekryteringsbehov som finns stéller krav pa eftergymnasial utbildning. Under aret har Larcentrum fatt
personalforstarkning vilket gett mojlighet att jobba mer proaktivt. Det har gett 6kat intresse for studier som pa
sikt kan leda till en béttre matchning pé arbetsmarknaden.

Precis som i dvriga riket finns den hogsta arbetsldsheten i gruppen utrikes fodda med 26,3 %, manga av dem
finns inskrivna i olika atgarder och program hos Arbetsformedlingen vilket bor underlitta intradet pa
arbetsmarknaden.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Asele kommun &r inte anstrangd. Aseles negativa befolkningsutveckling éver tid, har
medfort ett minskat bostadsbehov. Kommunen har snarare en éverkapacitet, vilket exempelvis nyttjades under
flyktingkrisen 2016. Bostadspriserna i Asele &r i ett nationellt perspektiv véldigt laga. Inga byggnationer inom
allménnyttan ar darmed planerade.

Betydande avtal och regelférandringar

2019 sa 6vergick LYST-namnden till att bli forbundet LYSTKOM. Forandringen 6ppnar upp for att fler
kommuner enklare kan ansluta och majlighet till ytterligare ataganden.

2019 startades dven den gemensamma 6verformyndarndmnden upp som férhoppningsvis skall resultera i en
béattre och mer robust verksamhet for deltagande kommuner.

Arsredovisning 2019 7(66)



Utbildning

Asele kommun har inget eget gymnasium, men gymnasiefragan ar en mycket viktig inlandsfraga. Diskussioner
och utredningar pagar for att om mojligt hitta en gemensam vég for inlandskommunerna att méta minskat antal
elever och kunna bibehalla studiemdjligheter i omradet. Grundskolan har ett hogt behov av assistenter vilket
medfor ekonomiska utmaningar.

Vard och omsorg

Fokus inom vard och omsorg ligger pa den omstallning som pagar genom ombyggnation av aldreboendet
Aseborg och centralisering av verksamhet. Minskat antal vardplatser, mer inriktning mot hemtjénst. Ekonomi,
arbetsmiljo och nojda brukare ar utgangspunkter i omstallningen. Arbetet stracker sig 6ver ett antal &r och detta
ar absolut visentligt for att &ter kunna skapa en ekonomi i balans. Arbetet gér enligt plan och byggnationer
planeras fortsatta under 2020.

Kommunens risk

Asele har haft en negativ befolkningsutveckling éver valdigt lang tid. Konsekvensen &r minskade skatteintékter
fran farre som arbetar i kommunen samt totalt sett minskade skatter och bidrag via vart nationella
utjamningssystem kommuner emellan. Idag star kommunen med en ”for stor kostym” géllande exempelvis
fastigheter och personal, kommunen ér relativt hogt belanade och med en anstrangd likviditet samt producerar i
dagslaget minus resultat, vilket leder till en stor ekonomisk utmaning. Socialtjansten star idag for kommunens
underskott. Investerings- och underhallsbehoven &r stora for fastigheter, vagar och vatten/avlopp. Detta kopplat
till svérighet att rekrytera kompetens, ekonomiska och personella resurser att arbeta med digitalisering och
utveckling for att namna nagon ytterligare.

En tydlig handlingsplan for socialtjénsten &r framtagen och verksamheten arbetar utifran denna. Dock innefattar
den en hel del investeringar och personalforandringar vilket kraver att tapp och stérningar snabbt far daliga
effekter. Kommunen kan se risker med alltifran konjunkturavmattning med effekten minskade intékter, till
exempelvis nya flyktingstormar, réntehdjningar, personal- och kompetenstapp, stora ytterligare kritiska
investeringsbehov utanfor plan etcetera. Allt som kan stéra genomférandet av handlingsplan socialtjanst forsdker
kommunen i dagslaget hantera efter basta formaga. Sen paverkar sjalvklart dessa risker i olika omfattning.

1.2.3.1 Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden
Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 13,8 mkr 2019.

Fram till ca 2026 kommer de érliga utbetalningarna (exklusive extrainlésen och omstallningsstod) att oka till
over 14 mkr enligt kommunens senaste prognos fran KPA pension. Pensionsutbetalningarna redovisas pa
driftoudgeten som ett personalomkostnadspalagg. Den dkande PO-kostnaden innebar att det ekonomiska
utrymmet for annat inom verksamheterna blir mindre. Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen
utgdrs av pensionsratter som tjanats in fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfor
balansrakningen. Den andra delen ar de pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestamd alderspension,
avsattning till pensioner samt kompletterande &lderspension.

Avsattning for pensioner och Ioneskatt

Auvséttningar for pensioner och léneskatt uppgar till ca 3 mkr per 2019. Kommunen har 2005-12-31 16st in den
kompletterande alderspensionen, vilket innebar att istallet for att redovisa denna del som en avséttning i
balansrakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA for naturlig upprakning av denna. Detta ar ett
satt att jamna ut kostnaderna mellan aren.
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Sammanstéllning Arets Pensionskostnad
Pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt
Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Pensioner intjanade fore 1998 4817 4709 4210 4164 4340
Auvgiftsbestimd &lderspension 6 489 6673 6515 6 136 5911
Auvsiéttning till pensioner 368 312 -96 -628 -262
Kompletterande alderspension KAP- 2105 1224 1219 759 781
KL
Inlésen pensioner fore 1998 0 2741 3908 0 2415
Ovrigt 66 78 57 52 83
Totalt 13 845 15737 15812 10 482 13 269
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Pensionsskulden och finansiering av framtida pensionsutbetalningar
Pensionsskulden inkl. loneskatt minskade fran 88 mkr i 2018 till 83 mkr i 2019.

Finansiella placeringar som tidigare var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har anvénds for
att trygga forpliktelser genom pensionsforsakring KPA. Samtidigt genomforde kommunen i manga ar
extrainldsen for att minska framtida pensionsutbetalningar. 1 2019 genomfordes ingen extrainséttning.

Sammanstallning Pensionsforpliktelser

Pensionsforvaltning tkr 2019 2018 2017

Avséttning (inklusive sarskild ldneskatt) for pensioner 3002 2799 2431
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser (inklusive sérskild loneskatt), dvs 83 479 87 998 90 053
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avséttningarna

Totala pensionsforpliktelser 86 481 90 797 92 484

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar

Totalt Pensionsforpliktelser (exkl. 86 481 90 797 92 484
pensionsforsakring)

Forpliktelser som har tryggats genom 23471 23393 inga uppgifter

pensionsforsakring

- Varav déverskottsmedel 0 0 148
Overskottsfond

Vérdet i 6verskottsfonden beréknas som skillnaden mellan de aktuella forsakringarnas pensionskapital och
kapitalvérdet av de garanterade atagandena och den sakerhetsmarginal som KPA Pensionsforsikring behover.
Overskottsfondens varde per 2019-12-31 &r O kr.
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1.2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Héndelser av vasentlig betydelse

Under 2019 sa kom beslutet om arbetsférmedlingens omstélIning, vilket innebar nedlaggning av kontoret i
Asele. Detta skapar effekter for flera av kommunens verksamheter och sétter ytterligare press pA kommunen.

Inledande samtal och planeringen har borjat for etablering av ett statligt servicecenter i Asele. Invigning &r
planerat till sommaren 2020.

Asele marknad som genomférs under sommaren ar kommunens arliga huvudarrangemang. Den gick av stapeln
enligt plan.

Som tidigare namnt sa fokuserar den kommunala verksamheten de ekonomiska resurserna pa omstallningen av
Aseborg for att kunna genomféra den forandring i arbetssatt som krdvs. Arbetet gér enligt plan.

Kommunen har ett beslutat uppdrag att minska sitt fastighetsbestand och forsaljningar pagar.
1.2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av den ekonomiska stéallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement till de finansiella mélen for att besvara fragan om Asele kommun har
en god ekonomisk hushéllning.

Det & kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.

Med god ekonomisk hushallning menas att kommunens finansiella mal ska uppnas bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mal som fastslagits i budgeten:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteintédkterna skall inte dverstiga 97 %

Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjalv ager skall inte understiga 60 %
Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 MKR
Investeringarna skall egenfinansieras

Nettokostnader

En grundlaggande forutsattning for att uppna en god ekonomisk hushéllning &r att balansen mellan lépande
intdkter och kostnader ar god. 1 2019 var verksamhetens nettokostnader hogre an de totala skatteintéakterna och
uppgick till 107 %.

Kommunens malséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna samt bidrag inte skall
dverstiga 97 % ar darmed inte uppfylld.
Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital och méater
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Det negativa resultatet i 2019 samt upplaningen for att finansiera ombyggnationen av aldreomsorg minskade
kommunens eget kapital och forsamrade soliditeten fran 53 % till 48 %. Malet &r inte uppfylit.

Likviditet

Likviditeten minskade under 2019 pé grund av det negativa resultatet och uppgér per 2019-12-31 till 3,1 mkr.
Malet att Likviditeten skall uppga till minst 15 MKR é&r inte uppfylIt.

Investeringar skall egenfinansieras

Malet &r att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under &ret. Under 2019
finansierade kommunen 49 % av sina investeringar med 1an.

Malet uppfylldes darmed inte under 2019.
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Finansiella mal under en feméarsperiod

Resultat Mal vid érets Maluppfyllelse Resultat Resultat Resultat Resultat
2019 slut vid arets slut 2018 2017 2016 2015
Nettokostnader 107,3% 97% nej 108,3% 96,5% 94,9% 100,3%
Soliditet 47,8% 60% nej 52,9% 57,6% 51,0% 51,6%
Likviditet 3,1 mkr 15 mkr nej 16,8 mkr 36,2 mkr 32,6 mkr 20,6 mkr
Investeringar Lan Egenfinans nej Egenfinans Egenfinans Lan Lan
Soliditet och pensionsskuld
2019 (%) 2018 (%) 2017 (%) 2016 (%) 2015 (%)
Soliditet exkl. 47,8 52,9 57,6 51,0 51,6
pensionsskuld
Soliditet inkl. 9,7 13,9 19,7 14,2 9,9
pensionsskuld
Genomsnitt i lanet 13,4 13,6 10,4 6,1

inkl. pensionsskuld
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Uppfoljning och bedémning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Kommunstyrelsen fattade 2016-04-12 beslut, att ingen verksamhet ska ha hdgre kostnader &n de fér kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva véarden indikerar hdgre
kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kélla:
SKL)

| dagslaget kan man bedéma utfall for &ret 2018. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader an standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse %

= .
128

-31,7)
Férskola inkl. dppen forskola Fiic=nem knd tooeg GrundscolaF-9 Gymnasieskola Indwid- och famijeomsorg Aldreomsorg
fritdverksamhet
2014 72 20,1 51 204
2015 199 138 02 249 713 106
2016 38 164 76 15 283 7.6
2017 126 186 45 86 434 79
12018 129 31,7 33 -6,2 186 30,5

= 2014 = 2015 2016 = 2017 = 2018

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

1 | — — e —
Férskola inkl. 5ppen forskola Frﬁ;ii‘;merg;r’f;e" GrundskolaF-9 Gymnaseskoa Individ- och famijeomsorg Aldreomsorg
#2014
2015 2 0 0 3 5 6
2016 0 0 2 2 2 5
2017 1 0 1 -1 3 5
= 2018 2 -1 1 1 2 18

¥ 2014 2015 2016 2017 w2018

Beddmning:

Avvikelsen inom alla verksamheter minskade eller blev negativt med undantag fran aldreomsorg som 6kade
avvikelsen med 13 mkr upp till 18 mkr.
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Uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Sammanstéllningen visar pa béttre totala utfall gentemot
uppfdljningen vid arsbokslut 2019. Denna uppstéllning ar gjord utifran verksamheternas egna malmatriser. De
finns tillgdngliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt
uppfoljning av verksamhetsmal”.

Beddmning:

Mellan 2018-2019 hamnar utfallet i sammanstéllningen i intervallet 3,44 — 3,75 vilket enligt en enkel beddémning
kan anses vara ett konsekvent och godkant resultat.

Malet friskare personal samt kompetent och flexibel personal visar en forbéttring mot 2018. Battre

budgetfdljsamhet samt kostnadseffektiv verksamhet daremot en forsamring.

Modellen ger en beskrivning utifran radande forutsattningar men har pa alla omraden ett behov av utveckling, i
samma omfattning som kommunens malmatris och malarbete, for att vara ett val fungerande verktyg att anvanda

for uppfoljning, utvardering och styrning fér kommunen.

Betygsskala

1. Inte

mojligt att utvérdera

2. Forsamring

3. Tillfredsstéllande
4. Forbattring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse per 6vergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Namnd A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 4 3 2 5 4 31
Tekniska avdelningen 3 3 3 3 3 3 2 4 24
Fritid, Turism och Kultur 4 35 35 4 4 4 5 5 33
Barn- och Utbildning 5 5 4 5 5 5 5 5 39
Sociala 3 4 25 35 4 4 3 2 26
Miljé- och Byggnadsndmnden 3 3 4 4 5 3 2 2 26
Totalsumma per overgripande mél 22 22,5 21 22,5 23 24 22 22 179
Snitt alla verksamheter
Snitt per évergripande mal 3,7 3,8 3,5 3,8 3,8 4,0 3,7 3,7 30
Arshokslut Delarsbokslut Arsbokslut Halvarsbokslut
Overgripande mal 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30
A Delaktiga medborgare i kommunens 3,7 3,7 3,7 3,7
utveckling
B Trygga medborgare 3,8 34 3,5 35
C Bra kommunal service 3,5 3,6 3,9 3,4
D Framja kommunens utveckling 3,8 3,6 3,7 3,9
E Friskare personal 3,8 35 3,2 2,8
F Kompetent och flexibel personal 4 33 4 33
G Béttre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,7 3,8 38 31
H Kostnadseffektiv verksamhet 37 3,8 3,8 3,8
Total 30 28,6 29,6 275
Totalt snitt i Kommunen 3,75 3,57 3,70 3,44
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Intdkter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 223,6 mkr i 2019 vilket ar en minskning med 1,3 mkr sedan 2018.
Intakter minskade med ca 1,1 mkr, kostnader med 2,4 mkr. Férandringen beror till storsta delen pad minskade
bidrag fran Migrationsverket samt minskade kostnader for flyktingverksamheten.

Okade pensionskostnader pga en 6verforing frén ansvarsforbindelsen till avsattning samt en omprévning av
I6neskatt for tidigare &r med tillsammans ca. 970 tkr ingar i verksamhetens kostnader.

Vartgick skattepengarna 2019?

= VoO: 8ldre, personer m.funktionsneds. » Skolvasendet for barn o ungdom
» Civilforsvar och Raddningstjanst » Fritidsverksamhet

» Kukurverksamhet » Affarsfastigheter

» Arbetsmar knadsStg & der » Turistuerksamhet

= N&ingslivsiramjande Stgarder = Kommunikaioner

Skatter och statsbidrag

Skatteintéakter och statshidrag uppgar till 208,4 mkr i 2019 (207,6 i 2018). Skatteintikter okade mellan 2018 och
2019 med 520 tkr, statshidraget 6kade med 232 tkr.

= Forskols, fr tidshem o annan ped.verksamhet « Indwid- och famijeomsorg

» Flyktingmottagande » Gator, vagar och parker

» Politisk verksamhet » Kommunal vuxen utbildning

» Energi, vatten och avial Fysisk o teknisk planering, bostadsfrbattr

+ Miljt- och hilsoseydd

235000

225000

215000

205000

Thkr

195000

185000

175000

165000

Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad

/N

/Dl/

o

Totala Scxtentditer ach bidog

— VAT AT AR TR o

= —g

2007 2009 2011 2013
Ar

2015 2017 2019
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Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Den totala
budgetavvikelsen for resultatet 2019 uppgar till minus 19,9 mkr (2018 minus 20,3 mkr). Verksamheterna
uppvisar en avvikelse pa minus 20,8 mkr (2018 minus 20 mkr) jamfort med budgeterad nettokostnad.

Négra storre paverkande faktorer att ndmna runt verksamheternas nettokostnad ar:

e  Storsta delen av budgetavvikelsen finns inom den sociala verksamheten (17,7 mkr), forst och framst
inom aldreomsorg. Se programredovisning samt verksamhetsberattelse sociala.

e  BoU visar underskott med minus 2,9 mkr som beror pa hogre personalkostnader inom forskolan samt
Okade interkommunala ersattningar

e  Kommunstyrelsens verksamhet (administrativa) har haft en del personalvakanser i 2019 samt att
verksamheten inte har anvant sin budget for digitaliseringsutveckling (enligt politiskt beslut). Aven
réddningstjansten har bidragit med lagre kostnader for utryckningar, utbildning samt
forbrukningsmaterial till ett positivt resultat med i summan plus 2,9 mkr

o  Ett stort underskott finns inom den tekniska verksamheten, inom Vatten och Avlopp med 2,6 mkr.
Taxor och avgifter for vatten och avlopp &r for 1ag i relation till kostnaderna. Stort reparations- och
underhallsbehov finns.

Avrets resultat uppgar totalt till minus 14,8 mkr, vilket &r 3 mkr sdmre &n prognosen i Delérsbokslutet.

Budgetavvikelse (Mkr)

2019

2018

2017

2016

2015

Awvikelse arets resultat

=18

-20,3

0,9

54

-84

Awvikelse verksamhetens nettokostnader

-20,8

-20,0

0,0

4,8

9,3

Investeringsbudgeten

Investeringskostnader i 2019 uppgar till 24,4 mkr jamfért med budgeterade 31,7 mkr.

Investeringsbudgeten beslutades av Kommunfullméktige 2018-11-26 med 14,5 mkr. Ombudgeteringar fran 2018
Okade investeringsbudgeten med 12,2 mkr. Tillagsbeslut fattades fér ombyggnationen av &ldreboende Bofinken
med 4,3 mkr 2019-03-11 samt for utbyggnad Bredband med 800 tkr 2019-05-27.

Som en del av atgarder for att hantera ekonomiskt underskott inom Socialtjanstens verksamhet fattade KF 2019-
05-27 beslut om en omprioritering i investeringsbudgeten. Atta olika investeringar omprioriterades till
ombyggnation &ldreboende (5,1 mkr) samt Fredrika skolan (545 tkr) till anpassningar for hogre grad av
lokalnyttjande och effektivare samordning av personal.

Ombyggnationen av dldreboende ar den storsta pagaende investering. Genomfort i 2019 ar 10,4 mkr
ombyggnation Bofinken samt 1,4 mkr nytt tak pa Aseborg.

Andra betydande investeringar var inkdp av en ny lastbil med 2,3 mkr och stora underhallskostnader inom
Vatten och Avlopp.

Avvikelsen mellan utfall och beslutad budget &r exklusive ombudgeteringar 478 tkr och det motsvarar 2 %. Det
kan anses som bra budgetféljsamheten.

Storsta avvikelsen finns i investeringsobjekten Byavattenverk med 431 tkr och beror pé en hel del oférvantade
men nodvandiga reparationer.

En del planerade investeringar kunde inte fardigstéllas i 2019 och ombudgeterades till 2020.
Ombudgeteringssumman ar 7,8 mkr.
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Investeringar 2009-2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Laneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 60,2 mkr vid 2019 ars utgang. Under 2019 har 12 mkr uppléanats
for att finansiera investeringen i ombyggnationen samt tak for aldreboenden Aseborg. Ca. 3 mkr har amorterats.

Lanefinansieringsgraden (laneskuld i forhallande till anlaggningstillgangar), uppgar till 31 % (27,5% 2018).
Langfristig laneskuld per invanare uppgick 2019 till 21 537 kr (17 959 kr 2018). Den langsiktiga
betalningsberedskapen kan fortfarande betraktas som god

Den genomsnittliga upplaningsrantan ar historiskt lag med 1,23 %, den genomsnittliga rantebindningstiden &r 4
ar.
Borgensforbindelser

Asele Kommun gick in som borgen for de kommunala bolag Stiftelsen Aselehus, Asele Energiverket och Asele
Kraft. Borgensforbindelserna uppgar per 2019-12-31 till 96,3 mkr.

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (forvarvet Asele Kraft samt Asele Nat) och
borgensforbindelserna gick upp till en nivd med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig amortering av lan
och borgensforbindelser minskar.

Kanslighetsanalys

Pa grund av det stora underskottet inom aldreomsorg i 2019 samt 2018 uppfyller kommunen inte
Kommunfullméktiges finansiella mal.

Underskottet paverkar relationen nettokostnader till skatteintékter, likviditet samt soliditet. Eftersom det behdvs
en ombyggnation av dldreboenden for att vanda trenden, &r stora investeringar nddvéandig som inte kan
egenfinansieras.

Daremot visar maluppfyllelse av verksamhetsmalen pa en forbéattrad kvalitet.

Koncern

Resultat: Koncernens redovisar andra ret i rad ett minusresultat. Efter minus 15,4 mkr i 2018 uppgar resultatet
for 2019 till minus 15,2 mkr.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt 4r positiv for Asele Nat med 3 mkr, Asele Kraft med 2,4 mkr,
Asele Naringslivsstiftelse med 413 tkr samt Aselehus med 165 tkr. Negativt resultat visar Asele Kommun med
minus 14,8 mkr samt Asele Energiverket med 3,1 mkr.

Likviditet: Likvida medel minskade pa grund av det negativa resultatet samt pagaende investeringar fran
34,3 mkr i 2018 till 12,8 mkr i 2019 inom koncernen.
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Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten har
minskat fran 32,7 % i 2018 till 30,2 % i 2019 pé grund av det negativa resultatet.

Soliditet %

60,0%
50,0%

40,0%
30,0%
oo |I‘ |“ |“ |I‘
10,0%
0,0%

2009 2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Laneskulden: Koncernens langfristiga skulder har 6kad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av upplaning i
samband med kopet av Asele Kraft AB och Asele Elnat AB.

2019 redovisas en total laneskuld pa 155,8 mkr vilket ar en 6kning med 1,45 mkr mot 2018. Asele Kommun
genomfdrde en nyupplaning med 12 mkr, samtidigt amorterades 10,6 mkr inom koncernen.

Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig laneskuld med 55 770 kr per invénare (2018: 54 777 kr). Snittet
for Vasterbottens lans kommuner I1ag &r 2018 pa 46 229 kr (2017: 43 373 kr) per invéanare (enligt kommun- och
landstingsdatabasen). Koncernens snittranta ar 0,82 % och rantebindning 2,7 ar.

Laneskuld

200
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5 |II |II |“ |“ II‘ |I‘
0
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intékter och kostnader uppgar till -1,45 mkr for
2019. Rantenivan ar fortfarande Iag, 6kningen mot 2018 beror pa en forlust vid avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar.

. Finansnetto: kostnader i mkr

il

25
1,5
0

2009 2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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1.2.6 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

2019 2018 2017 2016 2015
Avrets resultat enligt resultatrakningen -14 752 507 -17 795 080 6682 671 9 770 634 -1 266 826
Avgar: samtliga realisationsvinster -169 737 -57 126 -411 790 -307 951 -278 400
Justering for realisationsvinster enl. 193 389
undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enl. 0 45 058
undantagsméjlighet
Justering for orealiserade vinster och forluster i 0 46598 19497
vérdepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i 0
vérdepapper
Arets balanskravsresultat -14 728 855 -17 807 148 6 270 881 9509 281 -1525729
Justering synnerliga skal 4002 398 2 740 987 3908 209 0 2 415 447
Totalt Balanskravsunderskott -10 726 457 -15 066 161 0 0 0

Balanskravsutredning

Kommunens resultat &r negativ med 14,7 mkr i 2019.

En del av underskottet, 3 mkr, harror fran forvantade men inte utbetalda intakter fran Migrationsverket. Tidigare

beviljade medel har fatt avslag, en del av utbetalningarna har uteblivit pga medelsbrist.

Knapp 1 mkr underskott beror pa en dkning i pensionsavsattningen genom omfordelning fran KPA samt

kostnader for sérskild I6neskatt. Genom omfdrdelningen minskar kommunens ansvarsforbindelse for

pensionsforpliktelse.

Kommunen ska inte reglera den har delen av underskottet och justera balanskravsresultatet med 4 mkr pa grund

av synnerliga skal.

Reglering av balanskravsunderskottet 2018 samt 2019 ska pabdrjas senast i 2022, nar ombyggnationen av
aldreboenden ar fardigstallt och de beslutade besparingsatgérderna far full effekt. Regleringen ska sedan ske
inom de narmaste tre aren, vilket innebér att balanskravsunderskottet ska vara reglerat i 2025.
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1.2.7 Vasentliga personalférhallanden

Antal &rsarbetare
Antalet arsarbetare, manadsavlonade uppgick i koncernen till 322, dérav i kommunen till 304 (306 i 2018).

Tillsvidareanstéallda kommun
Tillsvidareanstallda uppgick vid 2019 ars slut till antalet 282 varav 215 kvinnor och 67 man.

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt
20 - 29 ar 12 3 15
30-394r 25 10 35

40 - 49 ar 45 15 60

50 - 59 ar 68 26 94

60 - &r 65 13 78
Totalt 215 67 282

2019 var personalomsattningen 11,5 % for tillsvidareanstallda. Vi har inga tillsvidareanstallda som har fyllt 67 ar
som arbetar hos oss.

Pensionsavgangar Under aren 2020 - 2023 har vi 67 personer som kommer att uppna aldern 65, i
verksamheterna nedan.

e Barn och utbildning 24

e Tekniska 5
e  Fritid kultur och turism 3
e Sociala 34
e KSinternservice 1

Kompetensforsdrjning ar en av de stora utmaningarna fér kommunen.

Halsa

Att vidrna sin hdlsa och vara aktiv ar viktigt for alla. Asele kommun subventionerar for tillsvidareanstéllda och

langtidsvikarier kostnader som uppstér i samband med friskvardsaktivitet enligt Skatteverkets regler.

Sjukfranvarotid

aldre

ar eller aldre

2019 2018 2017 2016 2015
Indikator (nyckeltal) | forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,7 7,9 7,6 9,2 72
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 44,9 48,9 50,7 52,4 44,6
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 7,3 8,3 7,6 9,7 7,9
Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for méan 53 6,6 7.8 7,8 51
Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 29 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 71 8,7 7,7 11,2 6,8
yngre ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 7,7 8,8 7,7 7.3 58

30-49 &r ar

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 6,0 7,0 75 10 8,2

Sjukfranvaron for 2019 har minskat med 1,2 % - enheter fran 2018 och ligger totalt pa 6,7 % for hela
kommunen. Langtidssjukfranvaron har minskat kraftig med 4 %. Vi ser en minskning i alla aldersklasser samt

for kvinnor och man.

Sjukfranvaron specificerat per verksamhet:

Sociala 7,9%, Fritid, Turism och Kultur 7,2%, Administrativa inkl. R&ddningstjénsten 6,8%, Barn och utbildning
4,8%, Teknik och Anl&ggning 4,4 %,Milj6 och byggnadsndmnd 2,1 %.

Redovisningen omfattar anstallda vilka har ordinarie arbetstid och betraktas som sjukfranvarande.
Uppdragstagare och fortroendevalda ingér inte. Timavlonade som arbetar enligt i forvag faststallt schema ingar.
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Semester- och Overtidsskulden

Semester- och Overtidsskuld 2009-2019

11 500
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Ar

Semester- och Gvertidsskulden uppgick 2019-12-31 till 11 mkr, uppdelat pa 8,9 mkr pa semesterloneskuld och
2,1 mkr overtidsskuld. Det ar en 6kning med 657 tkr semesterloneskuld samt 120 tkr dvertidsskulden fran 2018.

1.2.8 FOrvéantad utveckling

I de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna budgeteras folkméangden med -30 personer arligen, baserat pa
historik och sett till nya prognoser. Kommunen arbetar dock for att fa befolkningsminskningen att vanda.

Befolkningstappet motsvarar cirka 2,5 mkr arligen i minskade skatteintakter och statsbidrag samtidigt som en
minskande befolkning innebar svarigheter att uppratthalla sdval kommunal som 6vrig service och handel inom
kommunen. For att kunna behélla nuvarande befolkning och dven fa ett positivt flyttnetto maste atgarder for att
Oka antalet arbetstillfallen och erbjuda goda villkor for befintliga foretag och nyetablering prioriteras.

Under de narmaste aren s kommer fokus att ligga p& omstéllningen av socialtjansten och att ta den
verksamheten till ekonomisk balans. Samtidigt utveckla den vidare for att skapa hallbarhet i sambandet
arbetsmiljo-ekonomi-brukare. Ovriga verksamheter kommer under de narmaste aren att fa sta tillbaka nar det
galler investeringsbehov. Successivt nar forandring far ekonomisk effekt inom socialtjansten borja verkstalla en
langsiktighet gédllande investeringar, underhéll och en anpassad drift. Se till att kommunen intar “ritt kostym”
kopplat till befolkning och ekonomiskt utrymme. Malsattningen ar att kommunen tillsammans med naringslivet
kan skapa mojligheter for manniskor att leva och bo i kommunen. | dagslaget tyder inget pa behov av okat
bostadsbyggande.
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1.3 Ekonomisk redovisning

1.3.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2019 Avvikelse Bokslut
inkl Interna poster 2019 inkl tillagg™>* 2019 2018
Revision -365 -361 -4 -462
Kommunstyrelsen -19 548 -22 405 2857 -22 482
Tekniska avdelningen -11 845 -9 618 -2227 -13 424
Fritid, Turism o Kultur -7 584 -7 902 318 -7578
Miljoé- och -1711 -1318 -393 -919
Byggnadsndmnden

Barn- och utbildning -58 890 -55 973 -2917 -57 152
Sociala -110 515 -92 773 -17 742 -106 137
Overférmyndaren -520 -259 -261 -278
Uppskrivning/reavinst 170 170 57
Nedskrivning/reaforlust 51
Ej férutsedda kostn/int -236 -236 648
Ovrigt* 1348 1571 -223 -2 893
Avskrivningar -13 862 -13 700 -162 -14 199
Verksamheternas -223 557 -202 738 -20 819 -224 869
Nettokostnad

Skatteintakter 121 002 120 862 140 120 482
Bidrag _frén 87 359 86 964 395 87127
utjamningssystemet

Finansnetto 443 100 343 -535
Resultat -14 753 5188 -19 941 -17 795

*Segregationsbidrag

**KF 2018-11-26 - inga tillaggsbeslut i 2019
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg

Kommunstyrelsen -19 548 -22 405 2857
Renen 1593 1858 -265
Politisk verksamhet -1 966 -2134 168
Stod till politiska partier -217 -307 90
Gem verksamhet -12218 -13 816 1598
Bidrag till utomstaende -435 -435

Arbetsmarknadsétgarder -518 -900 382
Buss- bil- 0 sparbunden trafik -330 -400 70
Civilférsvar o raddningstjénst -5314 -6 142 828
Projekt -142 -128 -14
Tekniska avdelningen -11 845 -9618 -2227
Verksamhetsfastigheter -8 890 -8 557 -333
Gator,végar,parker -3 867 -3 440 -427
Vatten o aviopp 2745 5308 -2 563
Avfallshantering 1708 1421 287
Servicefunktioner -3474 -4.020 546
Bidragsverksamhet -927 -800 -127
Avvecklingsfastigheter

Afférsfastigheter -590 -380 -210
Fritidsanlaggningar -1 882 -2 150 268
Skogsbruk 3333 3000 333
Fritid, Turism, Kultur -7 584 -7902 318
Gem. Verksamhet -939 -1201 262
Allm. fritidsverksamhet -474 -586 112
Sim-o.sporthallverksamhet -1195 -1131 -64
Turistverksamhet -302 -405 103
Asele Marknad -1048 -760 -288
Fritidsgardar -78 -210 132
Kulturhuset -464 -428 -36
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2 362 -2431 69
Bidrag till utomstéende -722 -750 28
Barn- och utbildning -58 890 -55 973 -2917
Gemensam verksamhet -2 596 -2 689 93
Obligatorisk skolverksamhet -26 346 -26 525 179
Forskola -10 978 -9641 -1337
Forskoleklass -620 -581 -39
Frivillig verksamhet

Frivilliga skolformer -18 349 -16 537 -1812
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Sociala

Gemensam verksamhet
Vaérd SoL o HSL

LSS

Fardtjanst

Oppen verksamhet
Institutionsvard
Ekonomiskt bistand
Familjeratt

Arbetsmarknad/Projekt

Miljé- och Byggnadsnamnden
MB:s Kontor

MB:s Namnd

Plan och Bygg

Miljo- o hélsa

Projekt

-110 515
-7118
-73 052
-16 647
-910

-6 237
-212

-1 555
-122

-4 663

-92 773 -17 742
-6 574 -544
-63 888 -9 164
-13 106 -3541
-922 12
-3203 -3034
-2 958 2746
-1970 415
-100 -22
-52 -4 611
-1318 -393
-840 -499
-96 6
-290 145
=17 -12

-15 -32
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1.3.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2019 Ack sedan investeringsstart
Budget Prognos /
Objekt Utfall inkl. Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Ombudg.t
tillagg™ ill 2020

Summa 24 389 31735 7 346 30 460 37748 7288 7766
9514 Tillagsmodul EDP Mobile 48 45 -3 204 200 -4

9601 Larm 94 71 -23 1024 1000 -24

9617 Tak ishall/Ishockeysarg 65 65 0 1120 1141 21

9620 Nytt tak p& Aseborg 1400 1387 -13 1485 1500 15

9631 Garage Traktor Fredrika 0 0 0 39 39 0

9800 Byte verksamhetssystem (R8) 705 723 18 982 1000 18

9802 IT-utrustning digitalisering 294 300 6 295 300 5

9807 Energisparatgarder 515 505 -10 809 800 -9

9809 Ventilation pa Brandstation 643 500 -143 643 500 -143

9815 Upprustn.skolgarden Asele 66 64 -2 507 505 -2

9818 Grasklipp,rotorklipp,kedjeharv 0 32 32 88 120 32

9900 Ekonomisystem, uppgradering 485 500 15 485 500 15

9902 Larmstallsjacka for Raddning 63 65 2 63 65 2

9903 Ofdrutsedda behov,utbyte utrus 100 100 0 100 100 0

9905 Periodiskt underhall-komponent 2061 1800 -261 2061 1800 -261

9910 Ny utrustning lokalvard 120 150 30 120 150 30

9912 Jordbrukstraktor 412 450 38 412 450 38

9913 Ny lastbil flak,slamsug,vatten 2323 2300 -23 2323 2300 -23

9915 Utbyggnad VA 0 100 100 0 100 100

9916 Byavattenverk 681 250 -431 681 250 -431

9919 Arendehanteringssystem 0 100 100 0 100 100

9721 Projektering infor en renoveri 8 8 0 14 14 0

9918 Databas EDP Future 46 50 4 46 50 4

9920 Ombyggnad elskap Asele Marknad 53 48 -5 53 48 -5

9921 Liftbyglar Aslia 70 65 5 70 65 5

9927 Medicinskap 14 30 16 14 30 16

9928 Lassystem till ny avdelning 104 110 6 104 110 6

9926 Motor till taklyftar 0 50 50 0 50 50

9929 Personalskap 17 30 13 17 30 13

9930 Arbetsklader 150 150 0 150 150 0

9316, Projektering Bofinken (Etapp2) 0 0 0 1571 1500 -71

9719 Plantering av trad pa skolgard 0 87 87 13 100 -87 87
9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjanste 69 152 83 117 200 83 83
9812, Projektering renov,vattenverk 0 0 0 135 100 -35

9816 Ombyggnad Bofinken 10 407 10 493 86 11214 11 300 86

9824 Avloppsreningsverk Asele 289 374 85 415 500 85 85
9901 Digitalisering enl. prio 0 500 500 0 500 500 500
9904 Digitalisering Tekniska 66 200 134 66 200 134 144
9907 Energisparatgérder 487 750 263 487 750 263 263
9909 Projekt.o genomf. Utemiljé AB 0 100 100 0 100 100 100
9911 Projekt.ombyggn.Fredrika o AVC 11 100 89 11 100 89 89
9914 Lomsjo tillbyggnad reningsverk 27 400 373 27 400 373 373
9917 Fornyelse VA 233 300 67 233 300 67 67
9922 IKT-Nationell IT Strategi 70 130 60 70 130 60 60
9923 Upprustn.skolgard 0 350 350 0 350 350 350
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9924 Inventarier forskola/skola 98 150 52 98 150 52 52
9925 Digitalisering Sociala 251 300 49 251 300 49 49
9931 Kéksutrustning Skolkdket 33 200 167 33 200 167 167
9932 Kdksutrustning Stugan 0 150 150 0 150 150 150
9933 Invent.Bofinken+Gullvivan 203 300 97 203 300 97 97
9934 Vardsangar 0 200 200 0 200 200 200
9936 Bredbandsutbyggnad 784 800 16 784 800 16 20
9937 Projektering ombyggn.demensavd 757 5106 4349 757 5106 4349 4350
9938 Ombyggn.Fredrika Skola 65 545 480 65 545 480 480

1.3.3 Resultatrakning

(Mkr) Kommunen Koncernen

exkl Interna poster 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 77,8 78,9 119,6 126,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -287,5 -289,5 -321,4 -325,2
Avskrivningar Not 3 -13,9 -14,2 -18,1 -18,3
Verksamhetens Nettokostnader -223,6 -224,9 -219,8 -217,4
Skatteintakter Not 4 121,0 120,5 121,0 120,5
Generella statshidrag och utjamning Not 5 87,4 87,1 87,4 87,1
Verksamhetens resultat -15,2 -17,3 -11,4 -9,8
Finansiella intakter Not 6 1,7 0,5 0,4 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -1,3 -1,0 -1,8 -1,8
Resultat efter finansiella poster -14,8 -17,8 -12,9 -11,0
Bokslutsdispositioner -2,3 4.4
Arets resultat -14,8 -17.8 -15,2 -15,4
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1.3.4 Balansrakning

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar
1. Immateriella anlaggningstillgdngar
Hyresratter och liknande réttigheter 5,0 5,0
S.a. immateriella anlaggningstillgdngar 5,0 5,0
11. Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 167,7 161,0 211,0 208,5
Maskiner o. inventarier Not 9 21,8 18,0 60,9 58,2
S.a materiella anlaggningstillgdngar 189,5 179,0 2719 262,8
111. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 3,6 3,7 2,4 2,4
Langfristiga fordringar Not 11 11 11 11 11
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4,7 4,8 3,5 35
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
C. Omsattningstillgangar
1. Forrdd 0,4 0,2 82 2,7
I1. Fordringar Not 12 21,2 24,7 31,2 34,0
111, Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa och bank 31 16,8 12,8 343
S:a omsattningstillgdngar 24,7 41,7 47,2 71,0
SUMMA TILLGANGAR 219,0 2255 327,6 342,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
A. Eget kapital
Eget kapital 119,4 137,2 95,4 110,4
I. Arets resultat -14,8 -17,8 -15,2 -15,4
I1. Resultatutjamningsreserv
111. Ovrigt eget kapital 0,1 18,7 17,1
S:a eget kapital Not 13 104,7 119,4 98,9 112,1
B. Avsattningar
1. Avséttningar for pensioner och liknande 3,0 2,8 3,7 35
forpliktelser
1. Andra avséttningar 0 0 0,4 0,9
S:a avsattningar Not 14 3,0 2,8 4,1 4,4
C. Skulder
1. Langfristiga skulder Not 15 60,2 50,6 155,8 154,4
11. Kortfristiga skulder Not 16 51,1 52,7 68,8 715
S:a skulder 111,2 103,3 224,6 225,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 219,0 2255 327,6 342,4
OCH SKULDER
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2. Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser

Borgen och forlustansvar
Solidarisk Borgen Kommuninvest

Framtida leasing-/hyreskostnader

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Se not

Se not

83,5
96,3

Se not

Se not

88,0
104,9

83,5
0,1

88,0
0,1
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1.3.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -14,8 -17,8 -14,2 -15,4
Justering av likviditetspaverkande poster* 14,3 14,6 20,3 22,2
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -1,0
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital -0,5 -3,2 51 6,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3,5 -5,6 4,6 -2,3
Okning/minskning forrdd och varulager -0,2 0 -0,5 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -1,1 8,1 -1,5 6,3
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1,7 -0,8 7,7 10,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 8-9 -24,4 -15,5 -27,1 -17,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 1,6
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 10 -0,1 0 -0,1 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvérv av dotterforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,5 -15,4 -27,2 -15,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 12,0 0 12,0 0
Amortering av langfristiga skulder -3,0 -3,2 -14,1 -8,2
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1angfristiga fordringar
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,1 -3,2 -2,0 -8,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Avrets kassaflode -13,7 -19,4 -21,6 -13,2
Likvida medel vid &rets bérjan 16,8 36,2 34,4 47,5
Likvida medel vid &rets slut 3,1 16,8 12,8 34,3
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 13,9 14,2 18,1 18,5
Justering for nedskrivningar 0,2
Justering for bokslutsdispositioner 2,4 39
Justering for gjorda avséttningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,4 -0,5 -0,7
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1.3.6 Noter

Tkr Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not 1 Intakter
Forséaljningsmedel 8849 4430 42 072 35968
Taxor och avgifter 25 881 25 954 24 595 24 756
Hyror och arrenden 7 056 6 856 20672 20723
Bidrag 32 146 38 060 31647 38 622
Ovriga intakter 3665 3502 492 5759
Realisationsvinster 170 57 170 263
Summa intakter 77766 78 859 119 648 126 091
Not 2 Kostnader

Bidrag och transfereringar -6 079 -6 347 -4 698 -5 327
Entreprenader och kdp av verksamhet -57 467 -59 574 -58 163 -60 566
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -162 923 -158 970 -171 669 -167 743
Pensionskostnader -13 833 -15 806 -14 728 -16 624
Lokaler och fastigheter -15 883 -16 592 -8 098 -12 099
Ovriga kostnader -31 275 -32 189 -64 002 -61 214
Reaforluster/nedskrivningar 0 -51 0 -1 646
Summa kostnader -287 460 -289 530 -321 363 -325 219
Den totala kostnaden for revision uppgar till 365

- varav kostnad for sakkunnig bitrade 147

gallande rakenskapsrevision uppgar till

Not 3 Avskrivningar
Auvskrivningar p& byggnader -10 621 -10 856 -12 024 -12 278
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -3241 -3343 -6 046 -5991
Summa avskrivningar -13 862 -14 199 -18 070 -18 269
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt 122 147 121 069 122 147 121 069
Slutavréakning aret fore samt preliminar innevarande &r -1144 -587 -1144 -587
Summa skatteintakter 121 002 120 482 121 002 120 482
Not 5 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 45 255 42 285 45 255 42 285
Strukturbidrag 5724 5749 5724 5749
Kostnadsutjamning 28 900 28 242 28 900 28 242
Utjamningsbidrag LSS -1192 1586 -1192 1586
Fastighetsavgift 4 875 4839 4 875 4839
Regleringsavgift/bidrag 1978 445 1978 445
Generella bidrag fran staten 1820 3982 1820 3982
Summa bidrag fran utjamningssystem 87 359 87 127 87 359 87 127
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Not 6 Finansiella intakter

Utdelning pé aktier och andelar 1238 253 240 255
Rénteintakter pa likvida medel 41 49 33 19
Forsalj.av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Ranteintakter pa kundfordringar 73 5 102 36
Ovriga finansiella intakter 362 195 0 195
Summa finansiella intékter 1713 501 375 505
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -797 -840 -1632 -1511
Réntekostnader pa leverantérsskulder -1 -5 -1 -7
Réntekostnader pd pensionsskulder -59 -57 -59 -57
Bankkostnader -133 -134 -138 -139
Forlust vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -193 0 -193 0
Ovriga finansiella kostnader -87 0 192 -46
Summa finansiella kostnader -1270 -1 036 -1833 -1761
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Not 8 Mark- byggnad- och
tekniska anlaggningar

Kommunen
2019

tkr

Markreserv

Verks.
fastigheter

Fastigheter
for affars-
verksamhet

Publika
fastigh.

Fastigheter
for annan
verksamhet

Ovriga
fastigheter

Pagéende ny-
, till- och
ombyggnad

Summa
mark, byggn
o tekn. anl.

Anskaffningsvéa
rden

Ingdende
anskaffningsvar
den

Arets
investeringsutgif
ter

Arets
investeringsinko
mster

Forséljningar/utr
angeringar

Omklassificerin
gar

Nedskrivningar

Forandring
pagéende
investeringar

Utg
ackumulerade
anskaffningsva
rden

Avskrivningar

Ingéende
avskrivningar

Forséljningar/utr
angeringar

Omklassificerin
gar

Arets
avskrivningar

Utg
ackumulerade
avskrivningar

4432

547

4979

169 789

6051

-1500

174 340

-105 524

525

-4 705

-109 704

75 365

852

918

77135

-36 680

-2 460

-39 209

66 833

66 833

-37 084

-2382

-39 466

36 213

-491

35722

-18 950

69

-1015

-19 896

2894

2894

-2 388

-2 446

6072

10479

16 551

361 598

17 382

-526

378 454

-200 626

526

-10 620

-210 721

Ingdende
planenligt
restvéarde

Utgaende
planenligt
restvérde

4432

4979

64 265

64 636

38 685

37 926

29749

27 367

17 263

15 826

506

448

6072

16 551

160 972

167 733
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Not 8 Mark- byggnad- och
tekniska anlaggningar

Koncernen
2019

tkr

Markreserv

Verks.
fastigheter

Fastigheter
for afféars-
verksamhet

Publika
fastigh.

Fastigheter
for annan
verksamhet

Ovriga
fastigheter

Pagaende ny-
, till- och
ombyggnad

Summa
mark, byggn
o tekn. anl.

Anskaffningsva
rden

Ingdende
anskaffningsvar
den

Arets
investeringsutgif
ter

Avrets
investeringsinko
mster

Forséljningar/utr
angeringar

Omklassificerin
gar

Nedskrivningar

Forandring
pagéende
investeringar

Utg
ackumulerade
anskaffningsva
rden

Avskrivningar

Ingéende
avskrivningar

Forséljningar/utr
angeringar

Omklassificerin
gar

Arets
avskrivningar

Utg
ackumulerade
avskrivningar

4432

547

4979

187 331

6 305

-1500

192 136

-117 684

525

-5058

-122 217

75 365

852

918

77135

-36 680

-2 460

-39 209

66 833

66 833

-37 084

-2382

-39 466

36 213

-491

35722

-18 950

69

-1015

-19 896

65 897

65 897

-27 075

-1107

-28 182

6072

11188

17 260

442143

18 345

-526

459 962

-237 473

526

-12 022

-248 970

Ingdende
planenligt
restvéarde

Utgaende
planenligt
restvérde

4432

4979

69 647

69 919

38 685

37 926

29749

27 367

17 263

15 826

38 822

37715

6072

17 260

204 670

210992
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Not 9 Maskiner och
inventarier

Kommunen 2019

tkr Maskiner Inventarier Bilar och Forb.utg pa Konst Ovriga Summa
andra fastighet ej maskiner och Maskiner och
transport- agda av inventarier Inventarier
medel kommun

Anskaffningsvéarden

Ingdende 3957 21276 17 490 0 596 2306 45 625

anskaffningsvarden

Avrets investeringsutgifter 2789 4218 0 0 0 0 7007

Arets 0 0 0 0 0 0 0

investeringsinkomster

Forséljningar/utrangeringar | 0 0 -1235 0 0 0 -1235

Omklassificeringar 0 -1436 0 0 0 0 -1 436

Forandring pagaende 0 0 0 0 0 0 0

investeringar

Utg ackumulerade 6 746 24058 16 255 0 596 2 306 49 961

anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingéende avskrivningar -2781 -14 368 -8 999 0 0 -1428 -27 576

Forséljningar/utrangeringar | 0 0 1235 0 0 0 1235

Omklassificeringar 0 1436 0 0 0 0 1436

Avrets avskrivningar -289 -1790 -982 0 0 -179 -3 240

Utg ackumulerade -3070 -14 723 -8 746 0 0 -1607 -28 145

avskrivningar

Ingéende planenligt 1176 6908 8491 0 596 878 18 049

restvérde

Utgéende planenligt 3676 9335 7509 0 596 699 21816

restvérde

Not 9 Maskiner och

inventarier

Koncernen 2019

tkr Maskiner Inventarier Bilar och Forb.utg pa Konst Ovriga Summa
andra fastighet ej maskiner och Maskiner och
transport- &gda av inventarier Inventarier
medel kommun

Anskaffningsvéarden

Ingdende 61 045 24 384 19 141 0 599 46 301 151 470

anskaffningsvarden

Avrets investeringsutgifter 3328 4309 284 0 0 1305 9226

Arets 0 0 0 0 0 0 0

investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar | -7 470 -252 -1290 0 0 0 -9 012

Omklassificeringar 0 -1436 0 0 0 -478 -1914

Forandring pagéende 0 0 0 0 0 0 0

investeringar

Utg ackumulerade 56 903 27 005 18 135 0 599 47128 149 770

anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -37 831 -16 680 -10 318 0 0 -28 466 -93 295

Forséljningar/utrangeringar | 7 470 252 1290 0 0 0 9012

Omklassificeringar 0 1436 0 0 0 0 1436

Avrets avskrivningar -1593 -1996 -1217 0 0 -1240 -6 046

Utg ackumulerade -31954 -16 988 -10 245 0 0 -29 706 -88 893

avskrivningar

Ingéende planenligt 23214 7704 8823 0 599 17 835 58 175

restvéarde

Utgéende planenligt 24949 10 017 7890 0 599 17 422 60 877

restvéarde
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Tkr Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Not 10 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier 684 834 49 49
-varav aktier i kommunens koncernforetag 635 785 0 0
Andelar 2156 2076 2156 2076
- varav Kommuninvest 2106 2026 2106 2026
Insatskapital 42 42 236 233
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3601 3671 2441 2359
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 405 428 405 428
Kommuninvest Forlagslan 700 700 700 700
Summa langfristiga fordringar 1105 1128 1105 1128
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 786 7 046 9674 14 289
Interimsfordringar 6 640 8641 8 268 9892
Ovriga fordringar 5810 9035 13 226 9818
Summa kortfristiga fordringar 21 236 24722 31169 33999
Not 13 Eget kapital
Ingéende eget kapital 119 413 136 955 114 046 127 257
Utdelning 79 253 79 253
Avrets resultat -14 752 -17 795 -15215 -15424
Summa utg&ende eget kapital 104 740 119 413 98 910 112 085
Not 14 Avsattningar
Uppbokad avs fortroendevalda 179 562 179 562
Avsittningar till pensioner exkl OK-SAP 2237 1766 2910 2436
Ovrig avséttning 400 900
Avsittning loneskatt 586 471 586 471
Summa avsattningar 3002 2799 4075 4369
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Not 15 Langfristiga skulder
Lan kreditinstitut 60 075 50 525 155 722 154 315
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 100 102 100 102
Summa l&ngfristiga skulder 60 175 50 627 155 822 154 417
Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 2700 3200 5300 6 800
Leverantérsskulder 10 808 12124 8574 15181
Interimsskulder 27853 27888 30 936 31948
Ovriga kortfristiga skulder 9712 9481 24002 17 577
Summa kortfristiga skulder 51073 52 694 68 811 71507
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Not 17 Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt

Ansvarsforbindelse 1B 87998 90 054 87998 90 054
Forsakring IPR 0 -1 686 0 -1 686
Rénteupprékning 577 927 577 927
Basbeloppsupprékning 2177 1513 2177 1513
Gamla utbetalningar -4 437 -4 514 -4 437 4514
Séankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -2 836 1704 -2 836 1704
Ansvarsforbindelse UB 83479 87 998 83479 87 998
Overskottsmedel i férsakringen 0 0 0 0
Not 18 Borgen och forlustansvar

Forlustansvar

SBAB 55 70 55 70
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 28 21
Borgensatagande

Kommuninvest 96 259 104 859 0 0
Summa borgen och férlustansvar 96 314 104 929 83 91

Not 19 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Asele Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 168 662 557 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick

till 168 923 800 kronor.

Not 20 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Kommunen Koncernen
Operationella leasingkostnader 2019 2018 2019 2018
Framtida Leasingavgifter
Forfaller inom 1 &r 182 117 182 117
Forfaller senare &n 1 & men inom 5 ar 1571 2327 1571 2327
Senare 4r 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1753 2444 1753 2444

Kommunen Koncernen
Hyreskostnader 2019 2018 2019 2018
Framtida hyresavgifter
Forfaller inom 1 ar 1929 2458 0 0
Forfaller senare &n 1 & men inom 5 ar 0 1176 0 0
Senare ar 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1929 3634 0 0
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Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet

Agd Andel

Agarti

liskott/Bidrag

Lan

Utdelning

Tkr

Givare

Mottagare

Givare

Mottagare

Givare

Mottagare

Asele Kommun

1000

Stiftelsen Aselehus

100%

Asele Kraft

100%

2400

5429

Asele Nat

100%

2570

3193

830

Asele Naringslivsstiftelse

100%

Asele Energiverk AB

100%

4970

3066

1000

Enhet Forsaljning

Finansiella int/kost

Borgen

tkr Kopare

Séljare

Givare

Mottagare

Givare

Mottagare

Asele Kommun 11198

3439

369

96 259

Stiftelsen Aselehus 5226

898

82

34 884

Asele Kraft 942

5129

68

14 875

Asele Nat 1035

3846

Asele

Néringslivsstiftelse 156

1582

Asele Energiverk
AB

2762

6422

219

46 500
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1.3.7 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frén radet
for kommunal redovisning (RKR).

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bokforts och
belastat arets redovisning.
Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.
Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2019 har
skuldbokférts som upplupna rantekostnader.
Kostnadsrantor som betalats under redovisningsaret och ar hanforliga till 2019 har fordringsforts som
forutbetalda réantekostnader.
Intaktsrantor som influtit efter &rsskiftet har fordringsforts som upplupna réanteintakter och
tillgodogjorts redovisningsaret..
De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och outtagen Gvertid har
skuldforts i balansrakningen.
Stats- landstingsbidrag- och EU-bidrag hanforliga till redovisningsaret men annu ej influtna har
fordringsforts.
Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i samband med
I6neredovisningen. KPR-personal 41,91 %/ Arvodesanstéllda 31,42 %
Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig till
Gréansdragning mellan kostnad och investering. En anlaggningstillgang med en ekonomisk livsliangd
pa minst tre &r och ett varde pa minst ett halvt prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som
investering
Avskrivningar: Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

o Maskiner och inventarier 5-20 ar

o Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar

o Tekniska anlaggningar har komponentvis avskrivning 10-50 ar

o Aktier, andelar och konst avskrivs inte

o Mark avskrivs inte
Overgang till komponentavskrivning: Kommunen har 2014 6vergétt att dela upp investeringar i
fastigheter i komponenter. Réattelser har gjorts tillbaka i tiden for anlaggningstillgangar med &terstaende
avskrivningstid 10 &r och ldngre samt bokfort varde 6ver 5 mkr for byggnader resp. 6ver 3 mkr for
tekniska anldggningar och anpassats till komponentavskrivning. Komponentavskrivning ska tillampas
for betydande komponenter dar skillnad i forbrukning &r vasentlig. Komponentredovisning tillampas for
tillgdngsslag fastigheter samt tekniska anlaggningar. For att en tillgang ska delas upp i komponenter ska
tillgdngens anskaffningsvarde uppga till minst 200 Tkr.
Koncernredovisningen foljer regeln att alla foretag dar kommunen &ger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingér i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvénts
vilket innebar att 100 % av tillgangs- resp. skuldposterna och intakts- resp. kostnadsposterna har tagits
in i koncernbokslutet. Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och
grundfondskapital har varderats till anskaffningsvérdet. Olika avskrivningsregler anvands av
kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats.
Hantering av privata medel inom aldreomsorgen. Anstélld personal har hand om handkassor.
Eftersom det uppgar till forsumbara varden har kommunen med aberopande av vésentlighetsprincipen
inte tagit upp dessa i balansrakningen. Rutiner for hantering av dessa medel finns utarbetade.
Operationell leasing. Avtal har tecknats gallande finansiell leasing for sju bilar. Eftersom leasingtiden
I6per pa tre ar samt att beloppet bedoms av obetydligt vérde i relation till kommunens
anlaggningstillgangar klassificeras avtalet som operationell istallet for finansiell leasing.
Periodisering av timanstalldas l6ner. Utbetalda loner till timanstéllda som skett under januari 2020
men som upparbetats december 2019, har periodiserats.
VA-verksamhet. Sérredovisningen har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
Redovisningen finns tillganglig p& hemsidan Asele Kommun fér 2019.
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2 Administrativa verksamheter

Personal

Administrativa verksamheten

Forvantade pensionsavgangar, de som har uppnatt alder 65 ar, for aren 2019-2023 inom Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade uppgar till 3 medarbetare. Administrativa verksamheten var fortfarande utan Administrativ
chef 2/3 av ar 2019. Ny chef anstalld fran slutet augusti manad. Inom Administrativa verksamheten var den
totala sjukfranvaron 6,7 % under 2019. Arbetet med att centralisera ekonomiavdelningen pabdrjades samt att ett
langsiktigt arbete med att "tvatta tjanster" (renodla) inleddes.

Raddningstjansten

Rekryteringen inom Raddningstjansten &r fortfarande svér, framfor allt i Fredrika. Stort utbildningsbehov finns
for nyanstallda. Laga sjuktal och liten personalomsattning.

IT-avdelningen

Ny IT-chef fran september méanad. Arbetet med att centralisera IT-avdelningen har paborjats.

Verksamhet

Politisk administration

Kommunstyrelsens ndmndadministration omfattar kommunstyrelsen med utskott, valndmnd,
kommunfullmaktige och valberedning samt pensionars-, trygghets- och ungdomsrad. Det har fattats ett beslut
kring inforande av personalutskott vilket kommer att trédda i kraft under 2020.

Digitalisering

Vi befinner oss i en alltmer digitaliserad omgivning och vi behdver konstant félja med i utvecklingen for att
uppfylla kommunmedborgarnas 6kade krav pa service och tillganglighet. Alla kommunstyrelsens
stodverksamheter star infor forandrade arbetssatt for att méta framtiden. Kommunen lagger mer och mer tid och
resurser pd omradet IT och digitalisering. Digitaliseringen ar en enorm majlighet att forbattra véara verksamheter,
béde kvalitetsmassigt och ekonomiskt. Under aret har ett digitalt trygghetslarm system implementerats inom
aldrevard samt att arbetet med att skapa e-tjanster fortloper.

Renens Kabel-TV/Internet

Fortsatta diskussioner under aret om att omvandla Renens Kabel-TV / Internet till en egen resultatenhet i
kommunen. Arbetet med utbyggnad av fiberférbindelse har fortlépt under aret. Detta har lett till ytterligare en
fortatning av kunder, dar vi idag aterfinns pa en hedrande 4:e plats i Vasterbotten.

Investeringar

Uppgraderingen av befintligt ekonomisystem blev genomfort, kostnader for investeringen &r nagot lagre an
budgeterad.

Beslutad budget for digitaliseringen med 500 tkr anvéndes inte i 2019 och ombudgeterades till 2020.
Réaddningstjansten investerade 165 tkr i ny utrustning

Utbyggnaden av Bredband blev néstan klart i 2019, inméatningen ska genomféras i 2020, budgeten for detta blev
ombudgeterad.

Framtid

Kommunstyrelsens stddverksamheter

Kommunstyrelsen med samtliga stodverksamheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis
aterrekrytering av kompetenser till fljd av att personer valt att avsluta sina anstallningar samt pensionsavgangar,
en okad digitalisering och utvecklingen av nya arbetssatt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste
samtidigt genomfdras for att klara ekonomin. Att balansera utveckling och ekonomi kan ses som
Kommunstyrelsens stora framtida utmaning.

IT-avdelningen

Arbetet med att implementera Office 365 har paborjats, detta da befintligt system ej langre gér att varken
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uppdatera eller bygga ut. Det nya systemet for &ven med sig betydligt stérre mojligheter med digitalt arbete och
digitala moten.

Raddningstjansten

Forvéntade dkade kostnader kopplade till 6kade krav i styrande lagstiftning. Arbete med utdkad samverkan inom

R10 pagar och kommer att fortlopa under en period.

Ekonomi

Den administrativa verksamheten visar ett Gverskott pa 2,8 mkr.

Den storsta avvikelsen mot budget aterfinns inom féljande omraden:

P& grund av personalvakanser samt langtidssjukdom utan vikarier har personalkostnader varit ca 1,2 mkr lagre
4n budgeterad. Aterhallsamhet var anledningen for att inte anvinda budgeten for digitaliseringsutveckling,

besparing ca. 450 tkr.

Aven Raddningstjanstens verksamhet visar ett dverskott pa ca. 800 tkr for verksamhetséret. Anledingen &r ett
nagot minskat antal larm men framst beroende pa antalet mantimmar under de genomférda utryckningarna.
Lagre kostnader for underhall av utrustning och minskade kostnader for forbrukningsmaterial samt mindre
utbildningskostnader har gett ytterligare effekt.

Allman aterhallsamhet inom alla omraden har bidragit ytterligare till det positiva resultatet inom den
administrativa verksamheten.

Uppfdljning av verksamhetsmal

o Overgripande mal / o Grad av maluppfyllelse, 1-
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/méaluppfyllelse Kommentar/analys 5
Medborgare Delaktiga medborgare i Forbattrad information pa 4

kommunens utveckling ny hemsida.
Foretagsbesok.
Trygga medborgare Utmérkt rdddnings 4
organisation.
Handlingsplaner finns for
férebyggande skydd mot
olyckor.Fungerande rutiner
finns.
Verksamhet Bra kommunal service Bittre tillganglighet och 4
bemétande
Framja kommunens Bttre foretagsklimat: 3
utveckling Méten med lokala foretag
genomfors.
Digitalisering pagar.
Personal Friskare personal Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaron har ¢kat fran 2
6,4 % till 6,7 % 2019.
Kompetent och flexibel Riktade specialutbildningar 5
personal ex. DIGAD, Personalen gor
ett mycket bra arbete med
att tacka upp for varandra.
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet och Positiv budgetavvikelse i 5
méluppfyllelse 2019
Kostnadseffektiv Arbetet med 4
verksamhet digitaliseringen pagér
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3 Barn och utbildning

Personal
Sjukskrivningar

Antalet Iangtidssjukskrivningar har legat pa forhallandevis 1ag niva. Ett fatal personer har delvis under aret legat
i gruppen och successivt atergatt till arbetet. Korttidsfranvaron (1-14) dagar haller sig pa ungefar samma niva
som tidigare ar. | skolledningsgruppen foljs sjukfranvaron upp kontinuerligt bade lang- resp. kortidsfranvaro,
man tittar pa omfattning, orsaker och atergang till jobb.

Personalrorlighet.

Pensionsavgangar skedde under aret samt valde personal att karriarvaxla till annat arbete. Tjansterna har delvis
ersatt med behorig personal. Vakant fritidspedagogtjanst tillsattes av legitimerad fritidspedagog samt har kurator
och skolskoterska rekryterats under aret. Tillgdngen pa vikarier har under perioder varit i ett mycket besvarligt
lage, personalen har gjort ett ypperligt arbete med att tacka upp franvaro som inte kunnat ersittas med vikarie.
Personalen pa de olika enheterna har gjort en otrolig insats for att kunna serva kommunmedborgarna med de
beslutna éppentider som finns fér férskola och fritidshem.

Utbildningar

Forskolan har haft en gemensam utbildningsdag tillsammans med nérliggande kommuner, detta samarbete
hanfors bl a till en kostnadseffektivisering géllande kompetensutvecklingsmedel samt kvalitén pa forelasare.
Grundskolan har forstelarare som haller i skolutvecklingsarbetet, fokusomrade &r larmiljon i skolan. | Gvrigt
genomfors kompetens utveckling lI6pande via kortare kursdagar utifran verksamhetens krav, behov och utbud.
Under aret har en larare avlagt examen mot speciallarare omrade engelska/svenska, tva forskollarare har gatt
fortbildning till specialpedagog, beraknad examen januari/februari 2020. En larare pébérjat fortbildning inom
omradet SVA for att f& behorighet att kunna undervisa pa SFI.

Verksamhet

Nyanlanda

Under ht -19 startades en forberedelseklass pga 6kat behov, den avslutades vid arsskiftet. Policys och riktlinjer
for inskrivning i skolan reviderades under aret. Vuxenuthildningen SF1 har under aret funnits i skolans lokaler
och under aret har minskning av larartathet skett med 1.0 tjanst. Genomgang av inskrivna elever har skett,
resultatet blev en sdnkning av elevantalet. Avbrottsenkat har tagits fram.

Lagstadgat krav sarskilda insatser

Utmaningen under 2019 var att att fortsétta klara av den 6kande andelen av de barn/ungdomar som var och &r i
behov av sarskilt stod, denna grupp okade kraftigt under 2018 och har fortsatt 6ka, i snitt sa &r det en tredjedel pa
varje enhet som elevhélsan arbetar kontinuerligt med. Psykologtjanst kops in, behovet av skolpsykolog &r storre
&n vad vi har ekonomi till. Kuratortjansten blev tillsatt under forsta kvartalet. Kraftigt 6kat behov av assistent i
klass har gjort att ekonomin blev hart anstrangd redan tidigt pa aret. Samt har kostnaderna ékat inom séarskolan
eftersom det tillkommit fler elever inom grundsarskolan/traningsskolan och gymnasiesarskolan.

Forskolan

Det 6kade trycket pd barnsomsorgsplatser har inte minskat under 2019. Antal fodda har fortsatt legat pé en stabil
niva. Ekonomiska sviter efter nystartad avdelning 2018 har inte kunnat korrigeras i budgeten utan
efterslapningen fortsatte under 2019 och kommer fortsatta 2020. Behov att utoka personaltitheten pa
forskolan/fritidshemmet i Fredrika fortsatte under 2019 och &ven déar sker en ekonomisk efterslapning som inte
har kunnat arbetats in under 2019 och behovet fortsatter 2020. Vantetid att erhalla plats pa forskolan har legat pa
upp till 4 manader samt har det varit svart att erbjuda syskon plats pd samma avdelning.

Grundskolan

For att skapa en likvérdig skola (férandrad timplan) togs politiskt beslut att utoka larartatheten i Fredrika skola
2018, detta fortsatte under 2019, lovskola har genomférts under aret, 2018 var forsta aret som lovskola blev
obligatoriskt, detta medférde ytterligare kostnader i verksamheten (elevers lagstadgade rétt till insatser for att
uppna kunskapskraven och fa behdrighet till gymnasiet). Fordyrad kostnad for sarskoleskjuts fortsatte under del
av forsta halvaret pga vi var tvungna ha dubbla sérskoleskjutsar. Utkning av skolskjutsturer skedde under aret
pga inflyttning till stallen dar det inte fanns samt av andra skal. From ht -19 galler nytt avtal med tva aktérer och
enbart avrop.

Gymnasiet
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Kraftig okning (22,1%) av IKE skedde under aret vilket inte informerades om fore fran berord gymnasieskola,
denna 6kning fanns inte med i budget for gymnasiet. Storre delen av Aseles gymnasieelever gar gymnasiet i
denna kommun.

Larcentrum

Forsta aret verksamheten har legat under Barn och Utbildning. Statsbidrag har gjort att man kunnat pabérja en
utveckling till ett modernt och aktivt Larcentrum, externa medel har bidragit till att kunna utoka personalen till
1,0 tjanst som SYV/utbildningsledare under aret vilket kommer fortsétta under 2020. Vuxenutbildningen finns
samlat under Larcentrum med SFI i skolans lokaler. Total personalbemanning 1,0 SYV/utbildningsledare, 2,0
larartjanster och 0,30 rektor.

Investeringar

Barn och utbildning har under aret tilldelats investeringsmedel i tva objekt, under aret skedde en tillfallig
omfordelning av medel for att klara likviditeten i kommunen.

* Inventarier - Medel har i huvudsak anvants till utbyte av gammal defekt undervisningsutrustning, utbyte av
slitna mdbler.

*|KT-utrustning - Tre arsplan finns for utbyte av omodern utrustning, del av plan 2019 har genomforts.

Framtid

Forskolan

Fodelsetalen i kommunen har de tva senaste aren varit uppatgaende. Folkbokforda fodda 2018, 26 barn och
2019, 23 barn varav sju ar folkbokforda i Fredrika i dessa aldersgrupper. Hur fodelsetalen kommer att utvecklas
ar det svart att sia om. Dimensioneringen av antalet platser i férskolan ar beroende av hur fodelsetalet kommer
att utvecklas. | nuldget ar vantetiden for plats i forskolan 4 ménader. Overinskrivning tillimpas periodvis.
Antalet inskrivna barn i Fredrika visar pa att det &r nodvandigt att forstarka personalorganisationen for att
garantera en saker miljo for barnen och en bra arbetsmiljo for bade barn och personal. Den avdelning som
oppnades i Asele 2018 kommer att behdvas finnas kvar ytterligare ndgra ar.

Grundskolan

Trenden &r att antalet elever i grundskolan minskar nagot de narmaste aren, eftersom nybdrjarna ar nagot farre an
de elever som avslutar grundskolan.Behovet av sarskilda insatser kommer inte att minska kommande ar, utan
skulle behovas utokas pa ledningssidan samt av personal med spetskompetens. Digitaliseringen i skolan &r ett
maste utifran den Nationella IT-strategin, forutsattningar att fullfolja planen kommer att bli begransad
kommande &r pga ekonomiska laget. Hur den fortsatta implementeringen av nya timplanen kommer att paverka
lararorganisationen ar inte klart for kommande l4sér, finns en viss risk att man kan komma behéva utéka andelen
behoriga legitimerade larare for att uppna timplanens krav i vissa &amnen. Besked fran narliggande kommun om
kraftig okning av IKE 2020 for sarskoleelever kommer att paverka ekonomin kraftigt de narmaste aren

Gymnasiet

Prognosen for antalet elever i gymnasieskolan &r ganska konstant fram till 2020 for att minska med ca 10 % fran
2021. Det vi noterar fran gymnasieskolorna ar en liten kning av begaran om forlangd gymnasietid for vissa
elever. Viktigt att folja upp hur det gar for vara elever i gymnsiet sa inte kostnaderna 6kar med forlangd
studietid. .

Larcentrum/Vuxenutbildning

Tillstromningen av elever till Vuxenutbildning &r svarbedémd. Avgorande &r statliga satsningar inom omradet
och for SFI inflode av invandrare. Senaste aren har inskrivna pd SFI legat pa snitt 50 st. Under 2019 pébdrjades
en genomgang av inskrivna elever samt framtagande av nya direktiv for studier.

Skolskjutsar

Svart att sdga hur det kommer att se ut de narmaste aren, trenden i samhéllet visar pé att man vill gdrna bosatta
sig utanfor centralorten vilket innebér att man kan komma behdva tillsétta skolskjuts dér det idag inte finns
nagon, detta medfor att kostnaderna kan ¢ka kraftigt.

Pensionsavgangar

Antalet pensionsavgangar bedoms oka de narmaste aren och innebar att nyrekryteringar kommer att bli
nodvandiga. Till stor del &r det hogskoleutbildade personer som ska ersattas.Utifran radande lage nationellt kan
det bli svarigheter att f behoriga larare med legitimation samt att kunna betala de I6ner som efterfragas.
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Ekonomi

Budget 2019

Verksamhetens resultat for 2019 inkl forandring av semesterldneskulden &r - 2,9 mkr. Utfallet &r ca 0,5 mkr
béttre &n den prognos som beréknades under 2019.

Program 40: Overskottet kan i huvudsak hanforas till aktivitet fortbildning
lararlegitemering/skolledarutbildning. som inte forbrukats under ret.

Program 41: | programmet finns ett antal avvikelser pé objektsniva med over- eller underskott. Totalt visar
programmet ett dverskott. Skolskjutsar Asele, Fredrika och sarskola, under aret har det tillkommit skolskjutsar
dér vi inte haft forut samt har vi varit tvungen att ha dubbla skolskjutsar sarskolan under en period. Den storsta
kostnaden &r personal som visar ett storre avvikande underskott, detta beror pa utokad larartithet Fredrika samt
okat behov av assistenter. Resultatet blev dock battre &n prognosen, beror pa statsbidrag som inte var inraknade i
tidigare prognos.

Program 42: Forskolans underskott beror pa den avdelning som startades 2018 samt utokad personaltathet
Fredrika vilket man inte kunnat arbeta in i budget.

Program 43: Underskottet beror pa personalkostnader.

Program 45: Underskottet kan hérledas till kraftigt 6kade IKE kostnader gymnasiet samt ej budgeterad elev

gymnasiesarskolan.

Uppféljning av verksamhetsmal

a Overgripande mél / q Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/méaluppfyllelse Kommentar/analys maluppfyllelse, 1-5*
Medborgare Delaktiga medborgare i Fullméktigrmal

kommunens utveckling
Medborgare Fordldrasamverkan Dialog,minst 2 moten per ar. Information, ett Av verksamheten 5
Foraldrainformationom méte med fordldrar och elever i &r 9. planerade
kommunens néringsliv. Dialog,minst 2 méten per ar. Information, ett moten med
méte med fordldrar och elever i &r 9. foraldragrupper.
Genomféra forum for Foéréldraméte infor valet
samrad enl 4 kap SL till gymnasiet.
Medborgare Trygga medborgare Fullméktigemal
Medborgare Elevers och barns Information, minst en gang per &r. Elevenkat betraffande 5
inflytande. Information, samtliga barn i forskola och trivsel, arbetsmiljé mm.
grundskola Forsékring mot
Elevforsakringfor elever olycksfall pé skoltid och
fritid.
Verksamhet Bra kommunal service Fullmaktigemal
Verksamhet Barnomsorg tillgdnglig Kompetens och volym.Statistik. Information till 4,5
inom fyra manader. namnden.
Syskon i férskolan pa
samma av-delning. Tillganglighet, minst 75%.
Information till
namnden.
Verksamhet Frdmja kommunens Fullméktigemal
utveckling
Personal Friskare personal Medarbetarsamtal, Genomfors rligen. 5
rehabiliteringstraffar, friskvard, personal-
befrimjande &tgérder Rehabplaner enlig lag.
Personal Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, studiebesok, ta till Plan for kompetens- 5
personal vara utveckling utarbetas
specialkunskap. Aterkoppling, mbjlighet att arligen.
pa-verka.
Mojlig tid for kompetens-
utveckling,forskolan3 dagar och grund-skolan
16 dagar.
Ekonomi Béttre budgetfoljsamhet Medvetenhet, kvalitetssakring och analys. Omvarldsanalys, 5
och maluppfyllelse Nyckeltal - se ovan. namndsinformation KF,
regelbundna rapporter.
Ekonomisk rapport vid
varje OU-sammantrade.
Ekonomi Kostnadseffektiv Nyckeltal Utbildning,presidie- 5
verksamhet tréffar, uppfdljning.
Kostnad/forskoleplats,kostnad/grundskoleelev
Redovisning till
namnden enligt planen.
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4 Fritid, Turism och Kultur

Personal

Per 2019-12-31 arbetade 19 personer pa Fritid, Turism & Kultur. 8 st av dessa ar extratjanster eller
bidragstjéanster.

Personalkostnader var 2019: 8,093 mkr till skillnad fran 2018 fran 8,192 mkr.
Sjukfranvaron minskade till 7,2 % 2019 fran 7,8 % 2018.

Kulturhuset - 4,25 heltidstjanster (varav 3,75 Bidragstjanster)

Biblioteket - 5,5 heltidstjanster (1,5 bidrag och 1,5 projektanstallning)
Marknaden - 1 heltid (helar) till November.

UG - 25% (bidrag)

Aslia - 25% (bidrag)

Simhallen - 4 heltidsanstéallningar fram till Juli dérefter 3 heltidsanstallningar
Musikskolan/ Kulturskolan - 100%

Personalrorlighet

Till véar verksamhet fick vi till Musikskolan och Inflyttning from 1/1 -19. P& Musikskolan som under aret bytte
namn till Kulturskolan arbetar 1 heltid.

Verksamhetschef avslutade sin 100% tjanst 1/9 pga. flytt utomland, men arbetade pa distans 25% fram till
31/12. Ny Chef tilltradde 2 december.

1 Kulturhusansvarig/ marknadsbokare tillsattes i mars.Lonen delas pa objekten KH samt Marknad
1 Pensionsavgang i Juli har inte ersatts.

1 50% Evenemangsansvarig avslutade sin tjanst i november. Tjansten fordelades under resterande ar pa befintlig
personal.

Under FTK finns 1 projekt - Tunnbrddsprojektet. Dér finns en 10% anstallning.

Verksamhet
4. Fritid, Turism & Kultur

Fritid Turism och Kultur ar Asele kommuns enda icke lagstyrda verksamhet. Vi méste halla ner kostnaderna
samtidigt som vi méaste utvecklas for att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i Asele.

Vi har under de senaste 3 aren gjort stora verksamhetsforandringar for att komma i fas. Vi tog under 2019 Gver
béade Inflyttning, bion, gymmet och musikskolan fran olika foreningar och verksamheter.

3000 Fritid, Turism & Kultur kontor

Da vi saknade en Turistassistent storre delen av aret blev kostnaderna lagre &n budgeterat.

31. Fritidsanlaggningar
3001 Vaktmastare

Ett positivt resultat med 50 tkr genom sénkta I6nekostnader.
3009 Simhall

Visar ett underskott dven i ar. Anledning ar farre intékter an beraknat och hoga personalkostnader och
reparationer pa anlaggningen som inte var forutsagbara. Notera att personalen pa simhallen &ven arbetar med
Lappvall, utomhusbad, ishall och frilutsanlaggningar. Finansiella resultat for 2020 ser dock ljusare ut, da
personalstyrkan krympts till 3 (icke tillsatt pensionsavgang)
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ﬁenstglli jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Summa
Simhall 506 979 299 168 284 189 0 0 203 580 593 187 3988
Skola 544 580 195 236 284 0 0 0 124 468 382 252 3065
Gym 902 876 860 902 973 952 948 969 987 1 1009 1 11419
005 036
Simhall 75 110 60 64 54 0 0 0 38 139 132 16 688
uth
Sporth 46 76 86 96 52 0 0 8 68 68 76 41 617
uth
Gym 7 12 12 6 5 0 0 0 12 12 12 0 78
uth
Summa 2080 2633 1512 1472 1652 1141 948 977 1432 2272 2204 1532 19 855

3012 Skidlift - Foérandringarna med egen pist- och liftpersonal och forlangd sasong samt hojda avgifter har nétt
resultat. Vi ar i fas med budget!

33 Turistverksamhet

3005 Inflyttning - D& vi saknat personal pa Turistbyran, har vi inte haft resurser att arbeta med inflyttning allt for
mycket. En inflyttningsbroschyr planerades, men dess kostnader kommer pa 2020 ars budget.

3006 Torghandel - Farre forsaljare &n vanligt, ledde till mindre intékter.

3019 Turistbyran

Dessa tva objekt tillsammans visar en budget i balans. Det finns ett stort mervarde i att Turistverksamheten
slagits ihop med Kulturhuset.

34 Marknader

3026 Sommarmarknad - Underskottet orsakas av farre intakter genom farre knallare an budgeterat.Nagot hogre
I6nekostnader.

3027 Vintermarknad - Ett underskott da personalkostnader lagts dven pa Vintermarknaden for forsta gangen for
att fa en rattvis bedomning (ej budgeterat).

35 Fritidsgardar

3029 Asele Fritidsgard - D4 vi fatt stod i form av ett statsbidrag, ligger objektet lngt under budgeten.

3030 Fredrika Fritidsgéard - DA foreningen Fredrikas Framtid inte hade ndgon verksamhet for ungdomar, rordes
inte budgeten.

36 Kulturhuset

3033 Kulturhuset - D& mojligheten till att anstalla "Extratjénster" forsvann, blev personalkostnad hagre.
Langtidsuthyrningar gar nu till den Tekniska avdelningen och detta betyder farre intdkter for Kulturhuset.

3049 Bion - D& majligheten till att ta 6ver bioverksamheten fran IOGT blev klar forst i januari, hade vi inte
budgeterat for den. Dock gav den ett plusresultat pa éver 40'. Under &ret bestkte 1911 personer 79 filmer.

37 Bibliotek och allméankultur

3003 Musikskolan - Férsta aret som musikskolan ligger under FTK. Budget i balans.
3034 Bibliotek - Budget i balans

Bestand - 34 220 medier varav 14 200 for barn och ungdom

Utlan - 28 044 1an blir 10 lan per inv./ar (inv 30/9-19 2796 st)

Besok - ca 17 000

Aktiva lantagare 716 st

Oppethéllande - Asele 33 tim/vecka, Fredrika 7 tim/vecka, utdver det &r biblioteket dppet hela dagarna for
skolan/forskolan.

Meroppet blev realitet under 2019 med hjalp av digital teknik. 365 dagar per &r 07.00 — 22.00

Aktiviteter 141 st varav for barn 83 st. Exempel: sagostunder, forel&sningar, utstallningar, bokklubb, bokcirkel,
sprakkafé, pyssel, teater mm
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Pa grund av stora bidrag fran Kulturradet, har biblioteket haft mojlighet att utcka sin ungdomsverksamhet.

3038 Hembygdsomradet - | fas med budget. 34" gick till Hembygdsforeningen for diverse arrangemang samt
deras jobb med att dokumentera inkomna historiska féremal i databasen Sofie.

38 Bidrag utomstaende
3032 Foreningsbidrag - Nagot farre ansokningar fran foreningar &n budgeterat

3039 Studiebidrag - Nagot lagre an budgeterat.

Investeringar

Aslia fick 6 nya liftbyglar for 65' och verksamheten képte en ny bil som delas mellan Kulturhuset, simhallen,
lappvallen och Aslia.

Framtid

Fritid Turism och Kultur ar Asele kommuns enda icke lagstyrda verksamhet, méste hélla ner kostnaderna
samtidigt som vi méaste utvecklas for att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i Asele.

Vi har under de senaste 3 aren gjort stora verksamhetsforandringar for att komma i fas. Vi tog under 2019 Gver
bade Inflyttning, bion, gymmet och musikskolan fran olika féreningar och verksamheter. Utveckling av dessa
omraden &r naturligtvis nagot vi planerar.

Vi planerar att jobba framéat med marknaden.
En destinationsutveklare med turistutbildning har ska anstallas for att arbetet med Aseles turism ska forstarkas.

Digitalisering ar en viktig del av vart utvecklingsarbete och kommer att forstarkas kommande ar for att forbéttra
servicen till vara invanare samt besokare samt for att halla kostnader nere.

Ekonomi

Hela verksamheten visade ett resultat pa 7 584 tkr . Detta &r ca. 300 tkr mindre &n budgeterat. Fér andra aret i rad
har verksamheten haft en budget i balans!

Uppfdljning av verksamhetsmal

Overgripande mal / Nyckeltal/méluppfyllelse Kommentar/analys 5G*rad & eI RS, B

Fokusomréade « 5
Namndens egna mal

Medborgare Delaktiga medborgare i Béttre kommunikation 4
kommunens utveckling genom mer information
dver social media

Flera foreningsmoten och 4
arrangemang for
medborgarna.

Under sommarmarknad gav
vi tillsammans med andra
verksamheter information
om Asele Kommun

Trygga medborgare 35

Ramp for rullstolsburna och
nya dorréppnare pa
Kulturhuset

Verksamhet Bra kommunal service Vi jobbar fortsatt med att 35
mata kundndjdhet pd KH,
simhall, turismen och
biblioteket med hjlélp av en
"happy or not terminal.
Detta for att veta vad vara
medborgare tycker om var
service och for att kunna
forbattra oss

Sammanslagning av
Turistbyran och kulturhuset
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Fokusomréade

Overgripande mél /
Namndens egna mal

Nyckeltal/maluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse, 1-
5*

ger en battre
medborgarservice

Asliabacken har med
projektpengar forbattrats for
att sndsékra och underlatta
pistning

Alla vara avdelningar har
ett swishkonto for att
underlétta betalningar och
minska kontanthantering

Taxor och avgifter skall
stimulera till ett brett och
varierat foreningsliv 6ver
hela kommunen oavst kon.

Asele har 13ga taxor och
avgifter i forhallande till
resten av Region 10. vi har
dock hdjt en del avgifter
infor 2019 for att tacka
kostnader

Framja kommunens
utveckling

Fortsatt arbete med att
fréscha upp kulturhuset,
ténka mer digitalt, ny
hemsida

Okad kvalitet

Genom métbara malvektyg,
utbildningsinsatser hos
personal,
informationsmaterial och
vérdskap

Personal

Friskare personal

Delaktighet, trivsel och
inflytande.

medarbetarsamtal,
avdelningsmdéten,
arbetsledartraffar 1gg/man.
Fortsatt laga
sjukskrivningar

Kompetent och flexibel
personal

div. utbildningar, kdnnedom
om de andra avdelningarna
inom FTK for att kunna
vikariera for varandra

Ekonomi

Béttre budgetfdljsamhet och
méluppfyllelse

Budgetuppféljning i %. och
budgetuppfdljning vid
arbetsledartréffar 6 ggr om
aret.

Under 2018 och 2019
skedde manga férandringar
som har gjort att vi har en
budget i balans 2a aret i rad.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Vi har dragit ner pa
personal genom bla
pensionsavgangar och delat
ut uppgifterna pa befintlig
personal
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5 Teknik och anlaggning

Personal

Sjuktal

Sjuktalen ar i stort nagot for hogt, nedbrutet visar det dock att det framst harror till Lokalvard. Inom
fastighetskotargruppen ar sjuktalen orovackande Iaga vilket kan tyda pa att personal &r sjuk pa jobbet.

Lokalvards sjuktal behéver jobbas med men &r anda en bra bit under kommunsnittet.
GVA har rimliga sjuktal men bor pa sikt kunna arbetas till att saénkas nagot.

Halsolaget ar dock mer svaranalyserat. Precis hur personalen mar gar inte dra slutsatser ur det material vi har. En
medarbetarenkat eller halsoundersokning ur vilken framtida arbete med valmaende kan baseras vore onskvart.

Arbetsbelastning

Inom manga avdelningar &r det hog belastning av arbete och en generellt hog stressniva. Det beror kanske inte
enbart i mycket arbete utan minst lika mycket i splittrade arbetsdagar och méanga stérningar och avbrott. Att
arbeta p& Asele kommuns Tekniska avdelning innebér i stort att alla maste kunna véxla roller hela tiden, skifta
fokus eftersom all personal har besdkspassning och telefonpassning. Men att personalen hela tiden lever i en
”bryta koncentrationen vardag” sa &r riskerna att fa stressymptom stora.

Fortydligande av roller och arbete &r nédvandigt samt aven tillskapandet av planer for var situationen &r idag
samt vart arbetet skall ta oss. Men minst lika viktigt &r att se 6ver om det gar minska i stérningar i arbetet.
Administrativ personal pekar pa svarigheten att kunna hélla en koncentrerad vardag. Att alla ar valkomna pa
kommunhuset oavsett om man har bokad tid eller inte ar ett problem. Och med en splittrad vardag med ménga
interna processer som tarvar byte av arbetsfokus. Det ar inte en hallbar situation.

Verksamhet
Verksamhetsfastighet

Resultatet for programmet ar ca 330tkr sémre &n budgeterat.

Verksamhetsfastighet har under aret drabbats av flera tunga reparationer som paverka resultatet. Utrustning som
inte underhalls eller byts ut i tid kommer till slut haverera med stora svarplanerade kostnader som féljd. Det har
skett vid ett flertal tillfallen med dyrare kostnader &n beréknat.

Positivt dr att Verksamheterna under 2019 paborjat omflyttning och har minskat ianspraktagna ytor vilket ar
grunden for att kunna minska fastighetsbestandet och pabarja forséljning av fastigheter. Beslut har ocksa fattats
for att avyttra tre fastigheter. Tyvarr har avyttringen inte skett i lika stor omfattning som alades tekniska i
budgetprocessen varfor grundkostnaderna dr hogre an planerat. Elpriset ar ocksa betydligt hogre 2019 an vad
som var kant vid budgetprocessen och dven det paverkar resultatet. Men 6verlag maste det &nda vara en
framgang att kostnaderna inte blev hogre an de faktiskt blev

GVA
Gator, vagar och parker

Vintern 2019 har varit enormt péafrestande och har varit dyr. Det foranderliga vadret under forsta kvartalet med
snd, varme och halkbek&mpning om vart annat har kostat mycket pengar. De héga kostnaderna fortsatte under
sista kvartalet och gav ddrmed en hog vintervaghallningskostnad. Som tgarder for att forsoka halla budget har
aterhallsamhet varit ledordet. Det finns inga fastslagna nivaer pa nar vintervaghallning ska ske. Det skapar en
utmaning eftersom det blir den enskilde tjanstepersonen som far st till svar hela tiden. Kort sagt har klagomélen
varit lika stora som forvantningarna och alaggandet att klara budget varit. Sommarvaghallningen har varit hogre
an budgeterat pa grund av manga akutlagningar. Tekniska beslutade dven att ta en del av budgeten i ansprak for
att skapa en nuldgesbild och en kostnadsbeddémning infér kommande budgetarbeten. Utredningen visar att det
saknas ca 1,7 miljoner i anslag for att klara halla vagarna sé att de inte blir samre &n nu. Beviljade anslag
behover darfor stiga om inte status pa vagarna ska bli samre.

Trots forandringar i hur och nér gatulysen tands och hogre elpriser sa har kostnaderna for gatubelysning pa
totalen minskat och haller budget. Till det har &ven en 6kad trygghet i form av upplyst samhalle uppnatts.

For att klara budget sé har parkarbeteskostnaderna stramats &t ordentligt i form av andrade skétselrutiner och
minskade kostnader. De nya arbetssatten har gett effekt med minskade kostnaderna och anda bibehéllit eller pa
vissa hall okat kanslan av vackra parker. Arbetet har inneburit en omprioritering mot mer skétseltid centralt och
med mindre tid ute i periferin. Totalt sett mindre tid och samordning sa det vid evenemang alltid varit nyligen
skotta ytor runt det omradet.
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Vatten och Avlopp

Vatten och avlopp gor betydligt sémre resultat &n budgeterat. Intdkterna har totalt 6kat med bara 2% trots att
taxorna hojts betydligt mer. Anledningen &r att forbrukningen gatt ner. Det &r bra da det innebar att vi nyttjar
mindre av resurserna. Problematiskt &r att kostnaderna gétt upp. Det beror dels pa en korrigering av
personalkostnader for Teknisk avdelningens kansli som inte legat ratt tidigare. Det ar ocksa for att tekniska har
under 2019 &tertagit driften av allt vatten och avlopp och starkt organisationen for att klara av alagda uppgifter.
Kort sagt en nédvéandighet for att klara lagkrav. Intensivt lacksdkningsarbete har skett och det har gett resultat i
form av mindre ldckage. Men Verksamheten har ocksa haft flera dyra lackor och en stor licka i Fredrika innebar
ménga transporter av vatten fran Asele till Fredrika. Aven konsulttimmar for att justera vattenverk ar en direkt
kostnad.

Vid sidan av det har en férnyelseplan varit under framtagande. Under arbetet har dock stora brister och helt
avsaknad av material upptéckts i GIS-systemet vilket dven det inneburit stérre kostnader. Asele VA &r alltjamt
en for liten organisation for att till fullo klara sitt atagande som VA-huvudman. Organisationen &r ocksa for liten
sa att lackor pé néat med kostnader att laga slér fort ut ténkta planer. Asele har kort sagt for manga meter ledning
per brukare.

Ett samarbetsforum har inréttats mellan kommuner i sodra Lappland. Och forhoppningen ar att pa sikt kunna
fordjupa det. En absolut nddvéndighet for att klara av framtiden.

Avfallshantering

Har under véren upphandlat ett mycket bra avtal av transporter fran AVC till férbranningsanlaggning vilket gett
sénkta kostnader. En utredning om framtidens insamlingssystem har genomforts tillsammans med hela Region
10. Bakgrunden till utredningen &r nya kravet pa matavfallsinsamling som borjar gélla 1/1 2021. Resultatet ska
nu forankras for att beslutas. Precis som for VA ar det ocksa tydligt att de sma driftsorganisationerna i varje
kommun &r for sma for att orka med och klara av att hélla tillrackliga resurser och kompetens for att klara
framtiden. Totalt sett ett mycket bra ar for avfallshanteringen i Asele

Servicefunktioner

Resultatet pa aret ar lagre an budgeterat. Det trots att vi har starkt avdelningen i projektform for att klara av
digitaliseringen och uppdatering av hemsida. Resultatet av det arbetet har dock inneburit att vi kommer se
minskade kostnader i framtiden. Flera projekt 16per samtidigt och anstrdngningen &r stor bland personalen som
har for stor arbetsbelastning i langden. Behov av en utrednings- och administrativ resurs ar tydlig. Manga
arbeten blir inte genomforda eller stannar halvvags och det innebér en stor risk att dra pa sig onddiga kostnader.
Laga kostnader nu i ar riskerar skapa hogre driftskostnader i framtiden. Eftersom mojligheten att se efter alla
avtal och fakturor minskar, dven utvecklingsarbetet blir lidande men &ven risk for Overbelastade och i slutdndan
sjukskrivna medarbetare.

Affarsfastigheter

Gor som vantat en forlust. Det var vantade uteblivna intékter pa grund av vikande hyresgéstantal. Men aven att
fastigheterna ar sé slitna tillsammans med alldeles ofantlig lagt budgeterad underhallspeng gér att sma fel blir
stora kostnader da sma fel ater snabbt upp alla budgeterade underhallspengar. Blaviksskolan &r sarskilt illa med
nastan en halv miljon i driftunderskott.

Rekommendationen kvarstar att kraftigt minska mangden fastigheter. Kommunen behéver inte aga fastigheter
for foretagande eftersom det finns ett foretagande som hyr ut fastigheter kommersiellt. Aven det faktum att det
finns ett 6verskott av fastigheter och en befolkningsminskning signalerar att kommunen inte behéver &ga
kommersiella fastigheter.

Investeringar

Tekniska fick stora investeringar beviljade och lyckades till viss del slutféra dem. De som inte blev Kklar beror till
storsta del pa for dyra svar i upphandlingar eller inga svar i upphandlingar.

Under oktober lamnade fastighet ver Bofinken till Aldreomsorgen for att bedriva verksamhet i.

Projektering for Bofinken 2 och 3 genomférdes och upphandling avslutades med tre anbudsgivare och rimliga
priser.

Prognosen som lamnades stdmde att Investeringarna slutade lagre &n budgeterat.

Framtid

Det stora malet for framtiden &r att for fastighet slutféra underhallsplanen for alla byggnader och vava ihop den
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med verksamheternas behov sa att det inte uppkommer problem i form av renovering ena aret och
verksamhetsanpassning andra aret. Underhallsplan for kommande 10 ar &r fardigstalld till nasta budgetomgang.

For GVA ar behovet av planer stort. Planer for skotsel av gronytor, underhallsplan for gator, fornyelseplan for
VA och avfallsplan arbetas alla med att ligga till grund for framtida arbete.

Arbete att minska kostnader maste ocksa genomforas.

Samarbete och samverkan &r ocksa ett stort behov inom GVA. | snabb takt infors nya strangare krav for drift av
renhallning och VA. Ingen driftsorganisation i Region 10 har tillrackliga resurser for att klara krav i tillracklig
omfattning vad innevanarna i regionen fortjanar eller kan forvénta sig.

Ekonomi

Verksamhetsfastighet

Verksamhetsfastighet har infor budget 2019 fatt ett besparingsbeting om 600 tkr kopplat till forséljning av
fastigheter. Det finns dnnu bara en verksamhetsfastighet som &r forsald och den gav effekt forst 2019-04-01 med
beraknat totalt 40tkr ldgre kostnad under aret. Ovrigt tre ytterligare beslutade forsaljningar dar intresset att kdpa
varit 1gt. Inga anbud har inkommit vilket gor att den forvéantade besparingen 2019 uteblir.

Utdver det ser vi som det lyfts under budgetprocessen att El och fjarrvarme blev vésentligt dyrare 2019 dn 2018.
Effekterna av genomforda energibesparingsatgarder tycker vi oss kunna skonja och atgarderna under hosten
kommer ge mer effekt 2020.

Lokalvard ndr inte heller budgeterade medel. Atgarder ar genomférda och ger effekt men inte i tillrécklig
omfattning.

GVA

Beslutade forandringen av gatubelysning har genomforts. Hogre kostnader for el kopplat till mer forbrukning
och hogre energipris, men farre tandningar och slackningar per dygn paverkar reparationskostnaden positivt.
Totalt pé aret blev det lagre kostnader an budgeterat

Vintervaghallningen drog ivdg annu varre an forvantat. Det var en mycket mycket besvarlig vinter. Analysen
visar pa att 2019 har haft fler an 50% fler dygn Gver startkriteriet (4cm) for snorojning. Men den storsta
kostnadsdrivande orsaken har varit manga varma dygn under forsta kvartalet med nastan 8 ganger sa manga
varma dygn an 2018. Likasa en isig host med hdga kostnader for sandning. Kort beskrivit har det varit valdigt
besvarligt vader med mycket snd ndr det kommit, daremellan varma perioder med regn och dérefter kallt.

Vatten och Avlopp

Gar inte bra budgetmassigt. Totalt under ret ar det flera delar som drar ivég i kostnader och tillsammans blir det
mycket pengar. Men samtidigt ska vi komma ihag att underhéll sker pa minsta niva. Ytterligare taxehojningar &r
att vanta da behovet pa underhall till stor del &r oként.

Fortsatta atgarder &r att 6ka intakter genom att identifiera fastigheter med betalningsskyldighet som idag inte
betalar.

Avfallshantering

Avfallshantering gor bra resultat och positivt netto, fortfarande ar intékterna for 1aga och kostnaderna fér hogar
pa AVC. Atgarder som pagér &r framst att hitta betalningsskyldiga som inte betalar avgifter

Servicefunktioner

Gar betydligt under budget, Vilket marks i mycket sliten personal. Tekniska har behov att stérka upp i
ledningsniva for att avlasta anstrangd personal. Alternativt behdver samverkan eller samarbeten med andra
kommuner identifieras s att personal kan fa avlastning.

Bidragsverksamhet
Blev betydligt dyrare 4n budgeterat och utifran drenden som inkommit var det véntat.
Affarsfastigheter

Som vantat utifran att vi tappat stor hyresgast i form av SFI. Men pafylinad av hyresgaster i byggnaderna sker
I6pande och frén 1: a april och 1: a maj 6kar hyresintakterna. Tyvéarr ar underlaget for litet i Asele sa hyresgaster
kommer och gar utan att riktigt fylla upp lokalerna i tillracklig omfattning. En obalanserad marknad med for
stort utbud i forhallande till efterfragan skapar problem med hyressattningen. Och resultatet blev stort
underskott.
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Fritidsanlaggningar

Gar battre dn budget framst beroende pa lagre akuta underhallsatgéarder och ingen takskottning.

Skogsverksamhet

Béttre an budgeterat.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mél /
Namndens egna mal

Nyckeltal/maluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse, 1-
5*

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

Oppnamoten har
genomforts under aret med
mojlighet fér medborgare
att framforadsikter

3

Trygga medborgare

Godvattenkvalitet.
Vinter/sommarvéaghélining
haller hog kvalitet.
Godjourverksamhet.

Verksamhet

Bra kommunal service

Vélfungerande
renhallningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner och
utrustning frankommunens
forrad

Framja kommunens
utveckling

God vaghallning, goda
kontakter och bra lokaler

for verksamheter och foreta.

Personal

Friskare personal

Fortsatt hoga sjuktal hos
chefer och medarbetare

Kompetent och flexibel
personal

Mycket flexibel personal.
Utbildningar for bade
arbetsledare och
fastighetskotare samt
GVApersonal har
genomfdrts och ytterligare
utbildningar planeras.
Vissa kompetenser saknas
dock inom olika omraden
vilket drar ner betyget

Ekonomi

Béttre budgetfoljsamhet och
méluppfyllelse

Tekniska har flera ej
paverkbara faktorer som
behdver mer kontinuerligt
féljas upp for att skapa
mojlighet att reagera och
priorietera snabbare.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Mycket kostnadseffektiv
verksamhet vilket syns i
jamforelsetal. Dock stor
kostnadsmassa som i sig
behdver bantas
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6 Sociala

Personal

IFO-chef och ekonom har rekryterats under aret. Konsultkostnad avseende chefsstod, handledning och
handlaggning individarenden har genom detta avslutats andra halvaret.

Myndighetsutévning SOL, IFO, AO och LSS har samordnats inom IFO vilket gér att bistdndsbedémare inordnas
under IFO:s organisation

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar fran 11,4% januari 2019 till 7,5% januari 2020.
Under sen var och sommar var det varit hog belastning for vard- och omsorgspersonal, enhetschef och MAS har
arbetat som SSK under sommarperiod vilket medfort 1dg bemanning av enhetschef under perioden. Under
december drabbades verksamhet av vinterkraksjuka vilket 6kade arbetsbelastning. Vikariekostnader kopplas till
vakanser vid sjukfranvaro och omsorgsbehov.

Utbildning har skett inom dokumentationsomradet, alla yrkeskategorier AHO och HSL. Utbildning har forevarit
for kvalitetssékring, effektivare arbetssatt samt for att moéta upp nya foreskrifter fér dokumentation och
uppgiftsskyldighet.

Verksamheten startade igdng med nya ICF och K\VA dokumentationen for sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeut enligt socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2017:67) om uppgiftsskyldighet till register dver
insatser inom den kommunala halso- och sjukvarden, galler fran och med den 1 januari 2019. Foreskrifterna
innebdr bland annat att kommunerna ska komplettera de patientuppgifter de lamnar till Socialstyrelsen i dag med
nya uppgifter om vardatgarder som har utforts av legitimerad halso- och sjukvardspersonal och dar kommunen ar
vardgivare. Vardatgarderna ska vara klassificerade enligt den mest detaljerade nivén i KVA

SBAR. | hilso- och sjukvarden éverfors en stor mangd kritisk information om enskilda patienter mellan ménga
olika individer, yrkeskategorier och verksamheter. Att ha en faststalld struktur for hur informationséverforing
och kommunikation ska ga till minskar riskerna for att viktig information gloms bort eller missuppfattas. SBAR
ar ett satt att strukturera kommunikationen inom vérden. Genom att anvanda SBAR blir varden sakrare och
patientsékerheten Okar.

ICF kan anvéndas for att beskriva individens funktionstillstind, mal, behov samt resultat (funktionstillstand,
maluppfyllelse).

KVA kan anvéndas for att beskriva planerade och utférda vardatgérder (utreda, forebygga, behandla och folja
upp) i processen.

Tillgang till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, ar fortfarande anstrangd inom hela dldre- och
handikappomsorgen. Rekrytering av sommarvikarier inom vérd och omsorg har varit mycket anstrangd vilket
medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal.

Verksamhet

Individ- och familjeomsorg

Insatser for att minska kostnader for placering av barn och unga pagar enligt plan, flertal planerade avslut i
september vilket halverar antalet placeringar i ar. Under 2020 avslutas ytterligare placeringar enligt prognos
vilket gor att ett mindre antal placeringar kvarstar vid arsskiftet 20/21. Inga nya placeringar har gjorts under
perioden.

Planeringsdagar for att tydliggora struktur och rutin inom verksamheten da samordnad myndighetsutévning
inrymts inom enheten under perioden. Fokuserat arbete med att tydliggéra rutiner, handldggning och
uppfoljning.

Integrationsservice har avvecklats fran tidigare lokaler vid Tingshusskolan. Serviceinsatser till malgruppen
inryms fran oktober manad inom IFO:s verksamhet.

Utover ordinarie verksamhet har insatser gjorts inom forebyggande verksamhet for HLT, Halsa larande och
trygghet i samband med satsning fran Skolverket och Socialstyrelsen avseende TSI, tidiga samordnade insatser.
Forebyggargrupp ANDT/Bra har bl.a. genomfort antilangningskampanj samt aktiviteter vid skolavslutning.
Faltverksamhet har forevarit under s.k. riskkvéllar. Fortsatt arbete med Region 10:s samarbete inom
familjehemsarbetet. Tillsyn avseende alkoholservering, tobak, folkdl och lakemedel har gjorts.

Digitalisering, journal och verksamhetssystem Life Care har implementerats i SABO och péborjats for ordinart
boende sedan hdsten. Planeringssystem for insatser i ordinért boende ska darefter integreras mot
verksamhetssystemet. Trygghetslarm har uppgraderats och fardigstéllts inom alla enheter.
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Samverkan med Region Vasterbotten om gemensam vardavdelning har startat under perioden. Fortsatt
samverkan for implementeringar av gemensamma rutiner for SiP samt trygg och saker hemgang gallande
utskrivningsklara fran slutenvard.

Nya riktlinjer for bistandsbedomning inom dldreomsorg har implementerats. Genomgang och uppféljning av alla
befintliga beslut om insatser inom aldre- och handikappomsorg &r gjorda under aret.

Aldreomsorg/LSS

Antalet belagda SABO-platser har minskat under var och sommarperioden. | samband med flertal omsorgstagare
i palliativ vard har insatser forevarit av forstarkt bemanning 6ver hela varddygnet. Behovet av extrabemanning
har varit patagligt vid alla enheter men framst inom Aseborgs avdelningar. Minskad beldggning innebér lagre
intakter avseende mindre omsorgsavgifter an budgeterat.

Demensavdelning (Bofinken 1) ar fardigstalld och Gullvivans avdelning har flyttat in i de nya lokalerna under
aret.

Digital dokumentation for baspersonal ar startad — Lifecare Avvikelse och klagomals hantering nytt system
paborjat integration for uppstart.

Hygienronder genomfarda pa flertalet boende i samarbete med Hygiensjukskéterska. Hygienombud finns pa alla
avdelningar. Samarbete med hygiensjukskaterska for utbildning av ombud och baspersonal fortgar enligt arligt
schema.

Matning av efterlevnad av basala hygienrutiner och de ligger oforandrade jamfort med 2018 ej ndgon forsamring
och nagon forbéattring delvis.

Kostombud finns numera pa alla avdelningar och traffar med kostchef, MAS ECH och ombud &r pabérjade. Vi
ser en forbattring i nattfastan hos de dldre med fler andel aldre med minskad nattfasta fran 13 timmar till 11 h.

Fallavvikelser har minskat ndgot under 2019. Det har paborjats arbete med uppstart av fallombud pa varje
avdelning och i det &ven arbete med senioralert. Det gors systematiska bedémningar gallande fall, nutrition och
trycksar redan idag men inte i digitaliserad form.

Det ar dven pabdrjat arbetet med att det systematiskt &ven ska géras munhalsobedémningar pa varje patient. Det
ar aven en av de parametrar som arbetar mer med vid palliativ vard och da 4ven tillsammans med mer
systematiska sméartbeddmningar.

Aven lakemedelsavvikelser har minskat ndgot under 2019. Vi arbetar for 6kad anvandning av
Lakemedelsgenomgangar dven hos de patienter som ar inskrivna i hemsjukvarden. MAS fran Lycksele har gjort
kontroll av Iakemedelsrum i kommunen under 2019.

Arshjul for utbildning, verksamhetsutveckling och kvalitetsmétning uppdateras ett flertal gdnger under aret och
med arsplanering i december ménad infér kommande &r. Detta gors tillsammans med i samordnad
ledningsgrupp.

Fyrklovern: Fyrklévern har vid arets ingang haft 11 vardplatser, samtliga belagda. Bemanningstatheten dkades
under slutet av 2018 och pagick under hela 2019 med visstidsanstallningar p g a 6kad vardtyngd, samt
underbemanning enligt kvot/ antal vardtagare. Detta innebar dkade Iénekostnader. Ovrig okning av
personalkostnader har bestatt av sjukfranvaro, forstarkning i varden vid vak, oro, palliativ vard. Sommarens
semesterperioder da ordinarie personal har arbetat extra.

Under kvartal 4 -2019 har omstallningsarbete paborjats for att minska personaltéthet i takt med att antal
vardplatser Gvergar till 8 for att vara i fas nar inflytt sker kvartal 3-20 till ombyggda lokaler, f d Bofinken 2. 3
Visstidsanstallningar avslutades till den 31/11 och 31/12-19 . Att halla ned personalkostnader har dven bestétt av
aterhallsamhet av timvikarier vid ordinaries franvaro.

Okade kostnader i samband med sjukskrivningar, facklig tid, langre perioder: en heltids-sjukskrivning jan-juli
med succesiv atergang, darefter forandrade arbetsuppgifter mot annan enhet, ersatts med vikarie som blir
sjukskriven 7 veckor.

Facklig expeditionstid under hela 2019 ca 65-70% av 100% ersatts med vikarie. Svart att planera langsiktigt i
verksamheten dé ledighetsanscdkan for facklig tid Iamnas in manad for manad och med kort varsel under hela
verksamhetsaret.

Svalan: Svalan har under aret haft 12 vardplatser varav 12 varit belagda fram till senhost, darefter 11 vardtagare.

Fran 2018 till augusti 2019 har 6kad vardtyngd kravt extra resurser/forstarkningar i bemanningen for att sakra
vard och omsorg da vérdtagare varit multisjuka, haft mycket stor oro, angest och sémnl6sa dygn i perioder med
bl a mycket stor fallrisk. Behovet 6kade igen under senhdsten p g a ny 6kad vardtyngd hos annan vérdtagare
samt palliativ vard dygnet runt.
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Budget 2019 var betydligt lagre jamfért med 2018 trots likvérdig beldggning och bemanning och utan hansyn till
okade vardbehov.

Tva tjanster uppbar I6nestod fran AF vilket haller ned l6nekostnader. Under perioder andra halvan av
verksamhetsaret har ej ersattare tagits in vid ordinaries franvaro for att halla ned kostnader for timvik.

Sjuktal: Ej annat &n kortvariga perioder for vanligt forekommande besvar. En planerad pensionsavgang jan-20
ersétts ej.

Allmant sa ar behov av forradsvaror pa avdelningar ej 6verensstammande med lagd budget, summan har varit
mycket lagre dn vad som kravs.

Natten Aseborg: Arbetsgruppen arbetar fér 3 avdelningar, Svalan, Fyrklévern och Gullvivan.

Forstarkningar har kravts nattetid vid vak, oro, palliativ vard pa de olika avdelningarna och darmed genererat
Okade lonekostnader fér gruppen.

Planering av forandringsarbete paborjades nov-19 i form av att skapa nya rutiner for Hemtjanst natt som innebar
for dem att under arbetspassets lugnare intervaller mellan larm och tillsyner i ordinért boende &r 1 personal
stationerad p& Aseborg. Tanken ar att det da finns 1 resurs pé& huset timmar under natten och kan dé vara till stor
del den forstarkning som s ofta behdvs. Aktualiseras mars-20. 1 langtidssjukskrivning 2016/17-ff samt en
planerad pensionsavgang.

Terapin: Terapin har under aret fortydligat vissa rutiner for att tydliggéra samverkan med enheter och dagliga
insatser vid besdk fran ordinart boende samt behov av stéttning vid maltider. Sjukfranvaro har under
verksamhetsaret varit ca 4 veckor och da bestatt av planerat ingrepp.

Samordningsenheten: Ingen sjukfranvaro. Samordningsenheten har forstarkts fran och med december
visstidsanstéllning 100% t o m 31/12-20 pa grund av framst dversyn och schematiska planeringar for alla
enheter. Behov av digitaliseringssamordning och ¢kad arbetsbelastning for inférande av ny larmteknik vid
ombyggnationer samt implementering i alla verksamheter.

Gullvivan: Den storsta handelsen for Gullvivan &r att vi har fatt flytta in i vara fina nya lokaler under 2019.
Under i stort sett hela 2019 s& har mycket energi gatt at till att planera de nya lokalerna och personalen har fatt
springa mycket fram och tillbaka for att titta pa saker. Fran borjan av aret sa hade vi 10 anstéllda, men nar det
blev inflyttning till nya lokaler startade samverkan med Fyrkldvern och antalet anstallda minskade till 8 stycken.
Vi har haft 3 langre sjukskrivningar (2-4 veckor) pga fysiska &kommor, samt en del andra vanliga krampor bland
ovrig personal. Tyvarr drabbades vi under julen av vinterkraksjuka, som orsakade stor paverkan med daliga
boende och sjuk personal. S& dar blev det en del dvertid for att fa ihop det. Under aret sa har vi aven forlorat
manga av véra boende (6 st), som ocksa har gjort att vi har haft en stor kostnad for vérd i livets slut.

Tallmon: Vikariekostnader i samband med sjukskrivningar och korttidssjukfranvaro. Personalforstarkning
utifran palliativ vard och oroliga/valdsamma brukare med extra resurser for att undvika ensamarbete. Minskat
belaggning senare delen av éaret. Paborjat omstallningsarbete att samordna tva arbetsgrupper till en utifran
minskad beléggning.

Duvan: Vard och omsorgskravande under forsta delen av aret och sommarperiod. Sedan host flytt till
demenshoende i Asele vilket minskat vérdtyngd under senare del av aret.

Hemtjansten: Antalet vardtagare har dkat under aret. Vard och omsorgsbehov ¢kar i bade vad galler omsorg
och HSL insatser.

Medicinska enheten, Hemsjukvard och Paramedicin: Rekrytering av en sjukskoterska under perioden. Asele
kommun har en specialistsjukskéterska i geriatrik. Distriktsskoterska saknas. Okade kvalitetskrav inom HSL
samt over tid fler aldre multisjuka med dkande behov av HSL. Bemanning for Prator-beredskap for legitimerad
personal med komptidsersattning helger/storhelg.

Produktionskoket: Tillreder all mat till kommunens SABO, matdistribution ordinira boenden, barnomsorg och
skolelever, undantaget Fredrika dar Viskabaren ansvarar for matdistribution och ligger under Duvans budget.1
langtidssjukskriven 2015-ff och 1 langtidssjukskriven 2018-ff.

Boendestod/Traffpunkten: har flyttat till nya lokaler under éret

LSS-Fagelstigen: Det storsta av betydelse har hant pa hosten, da det blev aktuellt att pabdrja samverkan mellan
den andra gruppbostaden Borgen. Detta skapade stor oro i denna grupp. Sommarfest hdlls som vanligt med de
boende, anhoriga och personalen. Inga langre sjukskrivningar har det varit, utan korttidsfranvaro beroende pa
VAB, Foraldraledighet, 6vriga sjukdomar som gar. Hade under érets atta forsta manader 2 anstallda som gick pa
resurstid (en med 75% stod fran staten), for att kunna técka upp franvaro pa bade Borgen och Fagelstigen. Tack
vare dessa turer kunde 6vertid hos ordinarie personal hallas nere, da vi hade stor brist pa vikarier pa bada
boendena. Externt satellitboende har flyttat in till boendeenhet efter iordningstéllande av lagenhet pé
Fagelstigens gruppboende. .
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LSS- Borgen: Aven hér oro och funderingar kring framtiden, dé vi har haft ménga med visstidsanstallningar pa
Borgen. Franvaro pga langre foraldraledigheter under hela aret (tva fran borjan av aret och en pa slutet). En
langre sjukskrivning sista manaden som fortfarande haller i sig. Hade under arets atta forsta manader 2 anstéllda
som gick pa resurstid (en med 75% stod fran staten), for att kunna tacka upp franvaro pa bade Borgen och
Fagelstigen. Tack vare dessa turer kunde 6vertid hos ordinarie personal hallas nere, da vi hade stor brist pa
vikarier pa bada boendena.

LSS-Jobb&Service: Har bytt namn fran Dagcenter till Jobb & Service med en stor invigningsfest. Jobbat pa
som vanligt och hittar hela tiden péa nya arbetsuppgifter till deras besékare. En personal som har gatt i pension
och som ersatts av en omplacering som géatt dubbelt under érets forsta manader. Sommarstangning pé 4 veckor
efter marknaden gjordes dven detta ar och det foll bra ut for deras besokare att f& sammanhingande semester.

LSS-Personlig assistans: Kostnadsdrivande drende som inte varit budgeterat enligt beslut om insats, insatsen
drivs inom kommunal regi fran oktober. Ny ersattningsmodell gallande utbetalning av ekonomiskt stod till
skéliga kostnader enligt LSS 982 antagen. Genomfort samverkansarbete inom Region 10 avseende handlaggning
och gemensamma riktlinjer for bistandsbeddmning LSS.

Projekt

God och Nara vard Uppstartat samverkansprojekt med Region Vasterbotten och kommunerna i sédra
Lappland.

TSI, tidiga samordnade insatser Deltagande i nationellt utvecklingsarbete om tidiga samordnade insatser for
unga och barn med deltagande i utbildning i praktiska samverkan, natverkstraffar och ekonomiskt bidrag.
Projektets utgdngspunkt &r att forbattra samverkan mellan elevhalsa, hilso- och sjukvard och socialtjanst dar det
foreligger oro for barn och unga. Aseles utvecklingsbete utgdr fran befintligt samarbete med alla tre aktorer
avseende HLT- samverkan, Halsa, Larande och Trygghet. Insatser har forevarit under aret och projektet
fortsatter till 2023.

Vald i nara relationer. Deltagande i "En kommun fri fran vald", kompetenshdjande insatser inom IFO har
gjorts under aret. Uthildningsinsatser, NCK webb-utbildningar, samverkansinsatser med Tema-vecka har gjorts
tillsammans med hélso- och sjukvard. Kampanjen "Bry dig" har genomforts. Fortsatt arbete
informationsspridning.

Palliativ vard/register Medicinska enheten har genomfort utbildning samt visst inkop av hjalpmedel.

Investeringar

Investeringar

Digitalisering fokusomrade pa alla enheter. Nytt uppgraderat digitalt trygghetslarm har installerats pa alla
enheter.

Ombyggnation av Bofinken Aseborg fardigstalls 2019. Inkép av inventarier och utrustning i samband med det.
Mindre investeringar/inkép under verksamhetséret har gjorts i form av kodlas ut i trapphus pa plan 1 och 2 for att
minska fallrisker i trappor. Ljusdampande film pa balkongrécken och sittmébler for att de boende ska kunna sitta
ute pa balkonger och utan att bli blandade.Det &r dven paborjats inkdp av digitala lasbara lakemedelsskap under
aret.

Investering for kdksutrustning har skjutits fram till 2020.

Framtid

Projekt Aseborg / Samordning verksamheter - Bofinken 1, renoverad demensavdelning klar hésten 2019. Stort
behov av kommande renovering och iordningstallande av Aseborgs 6vriga lokaler och avdelningar enligt plan
for att mojliggora samordning fran andra enheter.

Bemanningsekonomi, kompetensforsérjning och arbetsmiljd, fokus for effektivare och mer ekonomisk
samordning av personal.

Heltidsresan, SKL och kommunals avtal avseende (rétt till heltid).

Samverkan med Regionen - gemensam vérdavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser samt i projektet God och
nara vard.

Digitalisering - Férandrade arbetssatt ger 6kat behov av 1T-stdd, tekniker, utrustning och utbildningsinsatser for
kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.

Effektivisering aldre- och handikappomsorgens verksamheter med anpassning av lokaler, samordning av
personal, inférande av ny teknik och forandrade arbetssatt for att ge battre forutsattningar att Iangsiktigt minska
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kommunens kostnader for vard- och omsorg, hoja beredskap for kande omsorgsbehov med aldrande befolkning
och behov av kompetensférsorjning i verksamheterna.

att arbeta for atgarder som okar kéansla av trygghet och underléttar boende for den enskilde i ordinért boende sa
lange som mojligt samt hoja beredskapen for hemgang for medicinskt fardigbehandlade fran slutenvard.

att anvanda digital teknik for att effektivisera vard och omsorgsarbetet

att utveckla nuvarande SoL och LSS boenden fér hégre grad av lokalnyttjande och effektivare samordning av
personal.

Ekonomi

Totalt visar helarsprognos underskott

Program 52 Vard SOL och HSL visar prognostiserat underskott -9.1 mkr. Bestar framst av lagre intakter, hogre
personalkostnader sérskilt boende kopplat mot 6kat bemanning flertal i palliativ vard under var sommar. Samt
kostnader i samband med évergang till gemensam vardavdelning.

Atgardsplan framtagen for att hantera ekonomiskt underskott i samband med 5-ménaders prognos med férslag
till beslut att avveckla 12 boendeplatser SABO och Stugans avdelning till Aseborgs aldreboende.

Program 53 LSS visar prognostiserat underskott -3.5 mkr avser kostnadsdrivande personlig assistans €]
budgeterat efter beslut om insats. Arendet 6vergar till kommunal regi fran oktober vilket beraknas minska
kostnader nagot.

Atgardsplan framtagen for att hantera ekonomiskt underskott i samband med 5-méanaders prognos med forslag
till beslut att samordna verksamheterna daglig verksamhet, jobb och service LSS och Tréaffpunkten SoL.

Program 55 Oppen verksamhet med prognostiserat underskott -3.0 mkr avser framst placeringar familjehem
samt 6vriga 6ppna insatser for barn- och unga. Fortlépande arbete utifran handlingsplan for att minska
konsultkép samt minska kostnader fortgar under forsta halvaret antalet placeringar barn- och unga halveras
under andra halvaret.

Program 56 Institutionsvard har under &ret minskat sina kostnader fran 1,2 mkr 2018 till 0,2 mkr 2019

Program 59 Arbetsmarknad/projekt tillkommande underskott med -4.6 mkr till storsta del beroende pa avslag
ansokningar gjorda 2018 som budgeterats 2019.

Atersokningar fran placeringar av ensamkommande unga med placering med LVU liknade insatser ansoktes frén
migrationsverket i november 2018, men avslogs slutgiltigt med aterkrav pa utbetalat medel vilket medférde en
engangskostnad 2019 pa 2,5 mkr som egentligen hor till 2018. Placeringar har darefter minskats enligt
handlingsplan men fortfarande en stor kostnad som inte gar att aterfa. Migrationsverket betalade ut 300 000 i
ersittning for 2019 och budgetering gjordes pa forvéantade intakter med 3,8 mkr baserat pa gjorda atersokningar
2018. Faktiska ersattningen migrationsverket betalar ut ar schablonkostnad p& 1350kr/dygn vilket ger intakter
strax under 500 tkr for 2019 vilket ligger langt under budgeterat. Kostnaden for placeringar inom 5860 har
utifrdn minskat antal placeringar kunnat begréansas till 1,5 mkr med budgeterade kostnader pa 4 mkr. Kop av
placeringar har minskats fran 5,6 mkr 2018 till 0,65 mkr 2019 och arbetet med att minska kostnader fortloper
2020.

Atgardsplan framtagen i samband med 5-ménaders rapport med omstallning av integrationsservice for att
integrera arbetsuppgifterna inom IFO med forslag till beslut att avveckla integrationsservice motsvarande en
heltidstjanst.

Genomlysning av ekonomi och organisation inom Socialtjanstens verksamhetsomraden har genomférts av extern
konsult i september med aterkoppling till Kommunstyrelsen oktober manad.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

o Overgripande mél / o Grad av méluppfyllelse, 1-
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5
Medborgare Delaktiga medborgare i Minst 1 traff/ar 3

kommunens utveckling
Okad samverkan med Engagemang/medverkan i Samverkan med 3
foéreningsliv/organisationer verksamheter studieférbund regelbundna
aktiviter aldreomsorg
Trygga medborgare 5
Forebyggande arbete Minskade fallskador 3
betréffande fallskador
Verksamhet Bra kommunal service
Okad information till Annonsering Aselenytt 4 Hemsida uppdateras 3
allménhet ggr/ar
Kompetenshgjande insatser Kompetensforsorjningsplan Uppréttande av 2
for alla enheter kompetensforsorjningsplan
péborjad,
Frémja kommunens
utveckling
Okad kvalitet Brukarenkater Plan for uppréttande av 3
enkat inom vard och
omsorg
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all Regelbundna samtal med 4
personal medarbetare
Personal Friskare personal
Sénka sjuktalen minska med 2% Okad enhetschefsnérvaro, 4
riktat miljoarbete,
uppfdljning av
langtidssjukskrivningar
Kompetent och flexibel 5
personal
Delaktighet/trivsel personaltraffar/APT alla Okad flexibilitet och 3
enheter samverkan mellan
personalgrupper
Ekonomi Battre budgetfdljsamhet och
maluppfyllelse
Medvetenhet hos personal Informationstillfallen till Ekonomiska redovisningar 3
personal foredras pa personalmoten
Kvalitetssékring- och Ekonomiska rapporter till ménadsvisa uppfoljningar 3
ananlys OU och KS och ananlyser
Jamférelse mellan KKIK Rapportering till KKIK 3
kommuner i R8
Kostnadseffektiv Budgetutfall verksamhet visar 2
verksamhet budgetfdljsamhet
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7 Milj6- och byggnadsnamnd

Personal

Personalstyrkan har bestatt av 2 heltidstjanster; 1 miljoinspektor, 0,5 byggnadsinspektor och 0,5
nadmndsekreterare. Resterade delar av tjansterna ndmndsekreterare och byggnadsinspektor har finansierats av
tekniska/KS.

Under 2019 har miljoinspektdren varit foraldraledig i 7 manader varfér handlaggning skétts genom samarbete
med Lycksele kommun och naturvardsarbetet (kalkning och miljé6vervakning) har utférts genom samarbete
med Dorotea kommun.

Byggnadsinspektorstjansten har varit vakant vilket har medfort konsultkop.

Sedan juni 2018 har byggnadsinspektoren tillika Miljo och byggchef varit vakant. Fran och med 1 november
2019 och 1 ar framéat ar miljoinspektoren tillforordnad Miljo och byggchef, som utgor 25 % av tjansten.

I och med foraldraledigheten p& Miljoenheten och vakansen pé Plan och bygg har arbetsbelastningen pa
namndsekreteraren varit hig.

Sjukfranvaron har varit 0,4 %.

Den kompetensutveckling som skett inom arbetsgruppen under 2019 har varit begrénsad till 1 dags seminarium
om enskilda avlopp med Havs- och vattenmyndigheten, samt utbildning i handlaggarsystemet EDP Vision.
Verksamhetens personal &r &ven berdrd av satsningar inom kommundévergripande digitalisering (DIGAD).

Verksamhet

Under 2019 har man arbetat med namndens arkiv och flyttat handlingar fran arkivet pa plan 3 ned till
centralarkivet i kallaren. Detta har férutom 6kad belastning pa personalen daven medfort en tidsbegransad
anstallning av administrator samt konsultkdp till en kostnad av 90 730 kronor.

Miljoenheten

Den totala kostnaden under miljdinspektorens foraldraledighet (september 2018 — augusti 2019) for samarbetena
med Lycksele och Dorotea kommuner har varit 339 038 kronor.

Antalet &renden under 2019: 204 stycken
Genomford tillsyn enligt beslutad tillsynsplan
Livsmedel: 75%

Miljofarlig verksamhet: 62,5%

Hélsoskydd: 94%

Tobak (rokfria miljoer): 0%

ABP: 10%

Anledningen till varfor ingen tillsyn gjorts inom tobak har varit resursbrist (personella) och omréadet har inte
prioriterats eftersom det inte ar avgiftsfinansierat, dvs det &r finansierat med skattemedel. Omradet animaliska
biprodukter (ABP) har inte heller prioriterats eftersom kompetensen inom omradet for tillfallet ar 1&g och det har
inte funnits tid till kompetensutveckling under 2019 varfor tillsyn inom omradet inte méjliggjorts.

Inom omradet livsmedel har vattenverkens tillsynsbehov varit stort under 2017 och 2018 varfor dessa inte
prioriterades 2019.

Kostnadstackning:
Livsmedel: 100%

Miljofarlig verksamhet: 70%

Hélsoskydd: 55%

Plan och bygg

Konsultkép for bygglovshandléaggning har kostat verksamheten 690 605 kronor.
Antalet drenden under &ret: 177 stycken

Kostnadstackning: 50%
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Projekt

Kalkningsatgarder utfors pa uppdrag av HaV och Lansstyrelsen. Pa grund av en felperiodiserad intakt under
2018 har intékterna varit 60 000 kronor mindre 2019.

Investeringar

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag har forandringar inom verksamheten varit nddvéandiga.
Namndsekreteraren har anstéllts pa heltid for att kunna utféra handlaggning at Miljoenheten (25%) och Plan och
bygg (25 %). Pa grund av svarigheter att rekrytera byggnadsinspektér har man under hésten 2019 sokt
samverkan med grannkommuner. Darfér kommer samverkan inom Plan och bygg under 2020 ske med Dorotea
kommun utgérande ca 25%. Uppfoljningar av samarbetet kommer kontinuerligt genomféras under 2020 och
efter halvarsskiftet bor man ta stallning till hur man ska losa byggnadsinspektorstjansten langsiktigt.

For att minska sérbarheten hos verksamheten bor man séka dkad samverkan med andra kommuner. Samverkan
med Lycksele kommun inom livsmedelsomradet bor fortsatta da vi har arbetat fram goda rutiner, vi ar trygga i
samarbetet samt att deras kompetens i omradet &r hog.

Verksamheten jobbar standigt med att upprétta skriftliga mallar och rutiner for att effektivisera, minska
sarbarheten och kvalitetssakra det arbete som utfors.

Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett underskott pa 393 727 kronor.
Program 01 MB:s kontor

Visar ett underskott pa 500 093 kronor.

Underskottet bestar i huvudsak av konsultkép inom Plan och bygg.
Program 02 MB:s ndmnd

Visar ett éverskott pa 5 673 kronor.

Program 03 Plan och bygg

Visar ett verskott pa 144 802 kronor

Overskottet bestar i huvudsak av att ingen MBK (métning, berikning och kartering) genomforts. Notera att
Kommunfullméaktige inte tillskot nagra medel for MBK 2019 varfor dessa medel har flyttats fran bland annat
personalkostnader i budgeten (program 01 MB:s kontor).

Program 04 Miljo och hélsa

Visar ett underskott pa 12 044 kronor

Underskottet bestar i huvudsak av kop av tjanst under miljinspektors foraldraledighet.
Program 05 Projekt

Visar ett underskott pa 32 065 kronor

Underskottet bestar i huvudsak av en felperiodiserad intakt pa 60 000 for kalkningen. Intikten skulle avse 2019
men bokfordes pa 2018.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

o Overgripande mal / n Grad av méluppfyllelse,
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 1.5%
Medborgare Delaktiga medborgare i Riktade moten mot Traff med 3

kommunens utveckling verksamhetsutévare barplockarboenden
Offentliga moten
Samradsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Rattssékra beslut Fa dverklagade beslut. 1 rétt, 3
- Ratt i dverklaganden 1 fel.
- Kompetensférsérjning
Verksamhet Bra kommunal service Information till allménheten Kompetensforsorjningsplaner | 4
- Annonsering i Asele Nytt 4 | saknas, i dvrigt uppfylls
ggr/ar malet.
- Uppdatera hemsidan minst
2 ggr/ar
Korta handlaggningstider
- Bygglov inom 10 veckor
- Miljo inom 6 veckor
Korrekt radgivning
- Kompetensférsérjningsplan
Framja kommunens Samverkan med andra Dorotea och Lycksele 4
utveckling kommuner
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget 5
Laga sjuktal
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel Kompetensforsdrjningsplan 3
personal Oppna for forandringar
Ekonomi Béttre budgetfdljsamhet Medvetenhet hos personal Underskott 2
och méluppfyllelse Ekonomiska redovisningar i
varje ndmnd
Kostnadseffektiv God budgetféljsamhet Underskott 2
verksamhet Effektivisera verksamheten
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8 Asele Energiverk AB
Personal

Verksamhet

Allmént om verksamheten

Organisation

Bolaget, som &r helagt av Asele kommun, &r moderbolag i en mindre koncern bestéende av tre bolag,

Asele Energiverk AB, Asele Kraft AB och Asele EInit AB. Dessa tvé bolag forvarvades i maj 2016 och &gs till
100% av Asele Energiverk AB. Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till
industrier, serviceinrattningar och bostader inom Asele tétort. Alla tre bolagen har gemensam styrelse och under
aret har ledaméter och suppleanter varit:

Ordinarie ledamoter

Anders Westman, ordforande
Michael Gavelin, vice ordforande
Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Thord Dahlberg

Suppleanter

Lars-Gunnar Johansson
Gudrun Lindberg

Gunnar Sandstrém

Martin Enfeldt

Torsten Lundborg
Tjansteman:

Roger Jansson VD

Henrik Ahlqvist, driftchef
Allmant

Bolaget, som 2011 forvarvade marken i anslutning till produktionsbyggnaden, har dven detta ar fortsatt planering
av marken for att pa ett rationellt satt kunna ta hand om rdmaterialet som behdvs for produktionen. Den
blandning av biomassor som man numera kan gdra har inneburit effektivare nyttjande av biomassor av olika
slag.

Byggnaden &r klassad som skattefri specialbyggnad och har saledes inget taxeringsvarde asatt.

Forsaljningen har under aret varit 25,6 MWh (26) vilket innebar en ékning med 0,4 MWh Okningen var
marginell. Den budgeterade forséljningen hade beraknats till 24 000 MWh.

Miljéinformation

Asele Energiverk AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd. Den anmélningspliktiga verksamheten avser en forbranningsanlaggning med en
installerad tillford effekt pa 13,5 MW, SNI-kod 40, 60.Med anmalningsplikten féljer villkor om begrénsning av
utslapp av stoft i rokgaser fran fastbranslepannor och oljepannor samt begransning av ljudniva hela dygnet. Den
anmélningspliktiga verksamheten omfattar ca 98% av bolagets omséttning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arbetet med Algsjomyren blev klart under hosten, invigning kommer att ske nasta var/sommar. Projektet med att
sprida ut aska efter kommunens skogsbilvagar pabérjades under sommaren, och kommer att fortsétta nasta
sommar.
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Asele Kraft AB
Allmant

Verksamheten bestar i produktion och forséljning av elektrisk kraft. Ingen personal &r anstélld i bolaget utan
tjanster kops av Asele Elnét AB.

Produktionen blev 4,7 miljoner kwWh (4,9 GWh) under aret, vilket & en minskning med 0,2 GWh. Férsaljningen
av elektrisk kraft sker i forsta hand till 1600 kunder i delar av Asele Kommun. Leveranserna 6kade under aret,
19,6 miljoner kwh (18 GWh). Skillnaden beror pa att vi fatt fler kunder.

Miljoinformation

Bolagets anlaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Vasentliga handelser under aret

Det nya fikarummet pa forradet &r klart, blev fint och funktionellt.

Asele Elndt AB

Allmant

Bolaget distribuerar elektrisk kraft till narmare 2000 kunder inom Asele kommun.

Personal anstalld i bolaget har under aret utfort tjanster for Asele Kraft AB samt for extern part via
forvaltningsavtal.

Omsittningen pa bolagets distributionsnat uppgick till 26,8 (f a 26,1) miljoner kwh (GWh), skillnaden &r
marginell och vaderrelaterad.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att bolagets intaktsram under de fyra ren 2020-2023 far uppga till 59
miljoner kronor. Av dessa berdknar vi nyttja 55 miljoner kronor.

Under 2019 hade vi en snittavbrottstid per kund pa 109 minuter fordelat pa 1,2 st. avbrott per kund.
Miljéinformation

Bolagets anlaggningar &r inte tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Vésentliga handelser under aret

2024 kommer ett nytt regelverk gallande elmatarna. Vi har darfor under aret kopt ett nytt matinsamlingssystem
med tillhérande elmétare. Byte av matarna beréknas vara klara under 2023.
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9 Stiftelsen Aselehus

Personal

P& kontoret har 2,5 personer varit &rsanstallda. Aselehus har &dven en anstélld malare pa heltid. Dessutom har
Aselehus haft sisongspersonal anstélld under vissa ménader.

Verksamhet

Allmant

Foretaget drivs som stiftelse alltsedan Asele kommun startade verksamheten 1963. Styrelsen har haft 4
sammantraden under verksamhetsaret. Dartill har styrelsens ledaméter vid skilda tillfallen deltagit i samrad och
dverlaggningar med kommunens representanter.

Stiftelsens syfte ar att med tillampning av kommunal sjalvkostnads- och likstalldhetsprincip svara for
bostadsforsérjningen inom Asele kommun, varvid hyresgasternas behov av lagenheter och service skall beaktas.

Aselehus jobbar fortldpande med att tillgodose behovet av lagenheter utifran rédande forutséttningar. Styrelsen
anser att stiftelsens andamal enligt stadgarna efterlevs och att det inte gjorts nagra avvikelser fran andamalet
under aret.

Stiftelsen har sitt sate i Asele.
Organisation

Aselehus styrelse

Ordinarie

Ove Nordin, ordf. (S)
Torsten Lundborg, v ordf (L)
Gunnel Jonsson (S)

Staffan Selin (Ap)

Michael Gavelin (C)

Suppleanter

Birgitta Jonsson (S)

Niklas Fransson (C)

Connie Andersson Lindgren (S)
Henrik Persson (Ap)

Sonja Vikman (V)

Revisorer: Hakan Jonsson, PwC.
Av kommunen utsedda revisorer :Tord Gardestrém och som ersattare Roger Sandstrém.

Organisationsanslutningar: Aselehus &r ansluten till Sveriges Allménnytta, Fastigo samt HBV
(Husbyggnadsvaror). Allt for att sékra information om verksamheterna och att garantera stod vid behov.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Detta &r har till stor del gtt i digitaliseringens tecken. Vi har tillsammans med Asele kommun genomfért en
uppgradering av vart ekonomisystem. | samband med detta installerades programvara for inskanning av vara
leverant6rsfakturor. Vi har dven installerat nya programvaror for bade lonehantering och bokslut da de tidigare
systemen avvecklades till foljd av ny teknik. Dessutom har vi haft en arkivkonsult som har gatt igenom vart
fysiska arkiv och hjalpt oss upprétta en dokumenthanteringsplan som har godkénts av styrelsen.

Tidigare r har Aselehus kopt tjansten for skotsel av gronytorna. Tyvarr har det inte fungerat tillfredsstallande
samtidigt som kostnaden har varit hég. Aselehus har darfér sagt upp tjansten och kopt in en egen grasklippare
samt haft en sasongsanstélld som har skétt detta under manaderna maj-augusti i &r. Vi har konstaterat att vi inte
bara fatt en hogre kvalitet pa var gronyteskotsel utan aven en betydligt lagre kostnad jamfért med tidigare ar. Vi
kommer darfor fortsattningsvis att skdta gronyteskotseln i egen regi.

Gronyteskotseln ingick i ett samarbetsavtal med Asele kommun. Flera delar av detta avtal har sagts upp vid olika
tidpunkter. Till foljd av detta samt att det fanns planer pé ytterligare forandringar kom Aselehus och Asele
kommun dverens om att sdga upp hela avtalet med syfte att forhandla fram ett nytt. Det nya avtalet tréder i kraft
from &rsskiftet 2019/2020. En av forandringarna till foljd av det nya avtalet &r att Aselehus anstaller sina egna
fastighetsskotare.
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| borjan av juni holls den arliga trivselkvallen for vara hyresgaster. Besokarantalet var 6ver forvantan. Vi tolkar
det som att traffen ar ett valkommet inslag for vara hyresgaster. Vi informerade om verksamheten och planerat
underhall. Det bjods pa grillkorv och kaffe. Som tidigare ar blev det en trevlig traff med hyresgéster och
Aselehus personal.

Vi har avslutat energiprojektet LEK3. Pa de tre hus som ingick i projektet har vi utfort energisparatgarder sasom
byte av fonster/balkongddrrar, tillaggsisolering tak samt installation av undermétare pa varmesystemet.
Slutresultatet till foljd av dessa atgarder blev en energibesparing pa 11%. Projektet har genomforts tillsammans
med Asele kommun och Asele Energiverk. Under projektets gang har vi haft gemensamma traffar dér vi
diskuterat framst energi men aven olika samverkansmojligheter. Da dessa traffar upplevts som valdigt givande
har deltagarna beslutat att fortsatta med dem &ven efter projektets avslut. Syftet ar att utveckla ett 6kat samarbete
mellan Asele kommun och dess bolag/stiftelser.

Den totala vakansnivan i Aselehus besténd har minskat négot jamfort med tidigare ar. | &r har vi i genomsnitt
haft 12 lediga lagenheter, snittet for 2018 lag pa 15 lagenheter. Kostnaden for hyresbortfallet for bostader ar
nagot lagre jamfort med foregaende ar.

Annu ett ar har gatt och ett nytt har borjat, vi ser med spanning fram emot vad 2020 har att erbjuda.

Investeringar

Under 2019 har Aselehus képt in inventarier till verksamheten for 147tkr.

Framtid

Som tidigare &r har Aselehus en vakansniva som &r ndgot fér hég. Detta &r en stéende punkt pé styrelsens moten
och diskuteras l6pande i den dagliga verksamheten, allt for att hitta mojligheter att minska nivan.

Samtidigt som vakansnivan ar négot for hog s& kampar Aselehus med ett eftersatt underhdll. Fér att komma till
ratta med det uppmanas personalen till kreativa och hallbara losningar som samtidigt 4 ekonomiskt forsvarbara.
Dessutom utfors olika energisparatgarder, vilket ar bra bade for ekonomin och for miljon.

En langsiktig underhallsplan ar ett bra verktyg i arbetet med att komma i kapp med underhallet. Framtagandet av
en sadan har pabdrjats och kommer att fortsatta under kommande ar.

Ekonomi

Avrets intakter ar betydligt lagre jamfort med foregéende &r. Det beror framst p& den brand som utbrét i slutet av
mars ifjol. Den resulterade dels i en forsikringsersattning pa ca 3mkr samt att 6 lagenheter revs. Arets intakter
har &ven péaverkats av att ett hus med 12 lagenheter sdldes i mitten av foéregdende ar. Arets hyreshdjning samt
salda tjanster har varit hogre jamfort med budget. Kostnader for vatten, fjarrvarme, el och rantor har varit lagre
an budget till foljd av energisparatgarder samt amortering pa vara fastighetslan. Det har lett till att stiftelsens
resultat for &ret ar positivt, en vinst pd 165tkr fore bokslutsdispositioner.

Uthyrningen av lagenheter gav 1% hogre intakter &n budgeterat (+137tkr). Resultatet for lokaler blev 2% hogre
intakt &n budgeterat (+46tkr). Hyresbortfallet for bostader var 21% hogre &n budgeterat (-144tkr), hyresbortfallet
for lokaler blev 13% hdogre &n budget (-33tkr).

2019 genomfordes en hyresforhandling med foljande utfall: - Fran 1/7 2019 hyra +1,96%/ar.

Under &ret har Aselehus amorterat totalt 6,1mkr pé de langfristiga lanen, dvs. 3mkr extra utéver den kortfristiga
delen pa 3,1mkr som bokats upp i foregaende ars bokslut.
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10 Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Verksamhet
ANS mal &r att bredda och utveckla naringslivet i Asele kommun.
Samt att skapa béattre forutsattningar inom privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under aret.

STYRELSEN

Ordinarie ledamoter: Suppleanter:

Ove Nordin ordférande (S) Andreas From (S)
Jim Danielsson viceordf (C) Hékan Blomgvist

Anders Westman (AP) Jessica Olofsson

Hakan Grénlund Paul Eriksson (Ap)
Martin Englund Torsten Lundborg (L)
Tommy Danielsson Anneli Grahn

Verkstallande tjansteman

Calle Birgersson

Arets Resultat
ANS redovisar ett Gverskott p& 413 tkr.
Naringslivsbeframjande atgarder

Under aret har efterfrégan pa industri- och foretagslokaler varit fortsatt mycket eftertraktade och vi jobbar
tillsammans med bade privata aktdrer och kommunen géllande fastigheter i Asele. Nar det galler ansékningar s&
har de gatt Gver till Region Vasterbotten och vi har medverkat vid ca 15 st ansokningar och gladjande nog har
dom flesta godkants.

Under 2019 har projekt utvecklats och genomférts i samverkan med foretag, Lansstyrelsen och angransande
kommuner

och da med Region10.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete mellan néringslivskontoren inom Region10. Syftet &r att stérka och
komplettera varandra for att skapa en starkare och konkurrenskraftigare region i VVasterbotten.

Och denna grupp har nog aldrig varit mer samman svetsade.

Framjandet av néringslivet har under aret skett genom support vid ansékningar for regionalt investeringsstod,
framtagande av beslutsunderlag och insatser for att 6ka samverkan och dialog mellan aktérer som fraémjar
naringslivet lokalt men dven regionalt. Insatser som har prioriterats &r

genomfdrande av projektet.

Maojligheternas Region, som slutfordes under 2018 och som blev en framgangsfaktor fér oss i Asele. Och detta
har gjort att vi nu fatt igang en forlangning som nu heter NiMR, Naringslivsutveckling i Mojligheternas Region
under perioden 2018-2020 som tyvarr tar slut men vi jobbar for att vi kan fa ett nytt pa 5+5 ér.

Teknikparken avslutades under 2019 och vi ansokte om férlangning och det fick vi klartecken till innan éret var
slut s& det blir nu 3 ar till, men med lite ny inriktning. Under 2019 s har nya projekt dykt upp med tanke pa och
tack vare Vattenfalls etablering i Asele. Vindkraften har gjort att vi har blivit en test arena. Det stora som hant ar
ju den Testpark som kommer att bli i Asele med EI flyg, samt samarbete med O-viks kommun. Tanken &r att vi
kommer att samarbeta och & igang en flyg korridor mellan Asele och O-vik, detta kommer att innebéra stora
mojligheter med nya foretags samarbeten samt att det kanske kommer inflyttade till orten for detta projekt. Vi
har med dven LFV samt tunga andra intressenter i detta.

Nér det galler Vindkraftsetableringen sa har det varit ett stort omréde. Nar det géller det s& har manga varit
involverade i det, och det har varit manga traffar med Vattenfall samt Vindkraftcentrum. Men det sammantaget
har gjort att detta &r nu klart och vi har en investering pé ca 6 miljarder i Asele, och detta rér sig om ca 800 olika
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jobb under byggtiden som &r i ca 4-5 ar.

Och detta har gjort att Vindkraftcentrum och Vattenfall gjort en film om Asele och hur vi lyckats fi Foretagen
med pa denna resa. Vattenfall har oss som pilotkommun nar det galler hur man kommer att fordela Vindkrafts
pengarna som man tidigare delat ut som bygdepengar. Nu har man gjort ett samarbete med Garantia sa dom
betalar ut hela summan for ca 25-30 ar i en pott som Foretagen kan ges hjalp med lan.

Samt man har tagit fram n&got som kallas Asele modellen, det &r hur vi jobbar med féretagen ndr man soker
finansiering. Vi har med detta fatt mojlighet att dka runt i andra kommuner dar man ar pd G om Vindkrafts
etablering och beratta var framgangs faktor. Detta har gjort att vi har fatt mojligheten och synas och berétta om
Asele.

Vi hade aven fokus pa att fa igang en aktiv Foretagare forening och det blev klart med ny styrelse men har
kanske inte blivit fullt ut lyckad.

Ett mél var att ordna en foretagsgala och det gjorde vi under namnet Asele banketten, den genomfordes under
hosten 2019 och med ett mycket lyckat gensvar fran alla och det blev ett Bond tema.

Samt att vi hade onskemal att flytta ANS kontoret till ett mer eget stélle och dér har vi haft olika alternativ men
det blev den tidigare Swedbank som blev ANS kontoret som kommer att flyttas in i under borjan 2019. Och det
blev en mycket lyckad flytt med spontana besok fran féretagen pa orten.

Larcentrum flyttades dver till skolan.
Projekt
ANS har under &ret medfinansierat projektet Mdjligheternas Region och Teknik parken.

Mojligheternas Region var i full drift och erbjuder tjénster inom nystartsradgivning, affarscoach och
innovationsradgivning for personer som planerar att starta eget foretag eller vill utveckla sin verksamhet.
Projektet paborijas i slutet av 2015 och pagar fram till 2018. Och hér har det lamnats in en ny ansokan for att
kunna fa en forlangning till 2020 och det blev forlangning under namnet NiMR

Inlandets Teknikpark har forlangts med tre &r fram till 2022. Fortsatt samarbete mellan kommunerna Asele,
Dorotea och Vilhelmina.

Personal

Vid verksamhetsarets utgang var en Naringslivschef anstalld och en Affarscoach genom NiMR anstélld pa 80%
och resterande 20% p& ANS.

Slutord

Positivt och gladjande att nya foretag har startats under 2019 och att investeringar har skett for att utveckla
teknik, produktion och 6kad marknadsforing.

Befintliga och etablerade foretag har under aret genomfort stora investeringar och insatser for att utveckla sin
verksambhet.

ANS har genom sin verksamhet for naringsliv, och projektverksamhet bidragit till 6kad tillvaxt och skapat
strukturer for att mojliggora for Féretagens utveckling. Och genom det 6kade samarbetet mellan Néaringslivschef
och Affarscoachen har det mojliggjort att foretags kontakter dkat och méjligheterna till tillvaxts i kommunen.

Under 2019 har stiftelsen erhallit 435 tkr i finansiering fran Asele Kommun och detta belopp maste héjas for
ANS fortlevnad fér kommande framtid. Fordelen just nu &r att vi har dom 1.760 tkr som vi fick fran Regeringen
under 3 &r som tyvarr slutar under 2020, sa efter det s& maste men se dver hur man tar detta vidare.

Vésentliga handelser efter rakenskapsaret utgang

Regeringen har beslutat att via Tillvéxtverket tilldela ett antal kommuner i glesbygd medel for att bedriva
naringslivsarbete. Asele kommuns medel uppgar till 1.760 tkr per &r mellan 2018-2020. Asele kommun &r den
som fatt medlen och dessa skall tillsammans med Asele Naringslivsstiftelse anvandas i att forbattra
foretagsklimatet pa orten och ANS fér en betydande del av dessa medel. Detta ar en avgorande for ANS
fortsattning, att driften tas av delar av detta, eftersom KS har minskat finansieringen till ANS fran 600.000 kr till
435.000 kr. S& fér ANS framtid méste man se 6ver detta.
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