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1 Asele kommun
1.1 Budgetforutsattningar 2024

God ekonomisk hushallning

Asele Kommuns stora utmaning &r den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen, personer i arbetsfor dlder minskar. Effekten dr att skatteunderlag och bidrag
fran kostnadsutjimningssystemet minskar, samt att kostnader i relation till befolkningen &kar. Asele
kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per invanare samt en stor
underhallsskuld pa grund av ett stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog rantekéanslighet. Upplédningen per 12/2022 dr 72 mkr och en hypotetisk 6kning
av genomsnittsrantan med 1 % motsvarar en kostnadsokning med 720 tkr och skulle utgora ca. 11 %
av det budgeterade resultatet enl. finansiella mal.

Borgensataganden 6kade kraftig genom kdpet av det kommunala bolaget Asele Kraft &r 2016.

Kommunfullméktige beslutade 2023-10-02 om Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehaller en uttolkning
av vad god ekonomisk hushallning betyder f6r kommunen och hur de mer konkret kan uppnas.

For att na god ekonomisk hushallning pa lang sikt har Asele Kommun foljande strategi:

o Effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de férandrade forutsédttningarna

¢ Minska pensionsidtaganden genom regelbunden extrainltsen

e Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for ett resultat som ligger pa en nivd som gor det mojligt att reglera eventuella
balanskravsunderskott, amortera lan, genomfora regelbundna extrainlésen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning

att nuvarande generation star for sina kostnader och inte belastar framtida generationer, att
kommunen alltid har bra betalningsformagan pa bade kort sikt och 1dng sikt samt att investeringar
egenfinansieras.

Finansiella mal

Foljande finansiella mal dr av betydelse fér god ekonomisk hushéllning i Asele Kommun (beslutat av
kommunfullmaktige 2023-10-02):

e Verksamhetens nettokostnader ska inte 6verskrida de totala skatteintidkterna
Maélviarde: Nettokostnaderna ska inte 6verskrida 97 % av skatteintdkterna

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbéttras. Pa sikt upp till en niva som
motsvara genomsnittet i Vasterbotten.

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrdkningskrediten) ska vara minst 100%

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors

Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sdger endast att intékterna skall 6verstiga kostnaderna men nagon exakt
nivd pa hur stort &rets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna férutséttningar.
Huvudargumentet for positiva resultat dr att nuvarande generation skall sta for sina kostnader, att
vardesikra tillgdngarna, att egenfinansiera investeringar, att amortera ldn och pensionsétaganden
samt att negativ balanskravunderskott kan aterstéllas.

Budget 2024 samt plan 2025-2026 4(26)



Soliditeten

Soliditeten indikerar hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital och visar
kommunens betalningsférmaga pa lang sikt.

Som jamforelsetal anvands det nyaste nyckeltalet for Vasterbottens lins kommuner (ovédgt medel) som
ar tillgénglig i Kolada vid mattidpunkten.

Kassalikviditeten

Kassalikviditeten (omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) visar kommunens férmaga
att betala sina kortfristiga skulder utan fordrojning.

Investeringar

Investeringar for skattefinansierad verksamhet skall egenfinansieras for att undvika hoga
amorteringar och rintekostnader. Sarskild provning kan goras for investeringar som ger tydligt lagre
framtida driftskostnader eller pd annat sétt patagligt bidrar till en langsiktigt forbattrad hushallning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmdlen utgér fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi.

Inom varje fokusomréde finns tvé dvergripande mal som ska ta hansyn till att Asele kommun skall
verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahalla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgingliga resurser, medborgarnas behov och
réttigheter.

1. Tillvaxt
e Verka for 6kat antal arbetstillfallen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade
branscher
e Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och
kvinnor

e Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenftretagande
e Verka for en positiv befolkningsutveckling genom tkad inflyttning till kommunen
¢ Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvaxt

2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt
fradn deras behov
e Skapa och vidrna en god livsmiljo for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

e Sikerstilla god tillgéng till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov

e Verka for att medborgare och besokare upplever en helhetssyn i kommunens bemétande och
service

e Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och néringsliv

Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvarderingstidpunkterna (delarsbokslut / bokslut) till
siffror via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som
visar den totala maluppfyllelsen.

Pa nista sida finns den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram ndmndernas
redovisnings- och uppfoljningsmodell for verksamhetsmalen till delars- och arsbokslut.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmél som
hjalpmedel for styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for kommunen individuellt berdknade
standardkostnaderna
e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre 4n medelvirdet i Region 10
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e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvirdet i Region 10

o Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer
kostnadseffektiva, upprétthalla god kvalité i verksamheterna och sidkra kompetensnivan

e Viska soka samarbetspartners i Region 10, Trekom, linet samt d&ven 6ver lansgranser

¢ Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras genom att sédlja/riva/hyra
ut fastigheterna

Asele Kommun Malmatris

Kunskap

5 s . 5 5 Grad av
Fokusomrade Overgripande mal Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys mialuppfyllelse,1-3
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkéter Antal moten

kommunens utveckling Bemotande Tillgénglighet | Antal forslag
Infrastruktur
Trygga medborgare Information Dialog Enkiter Statistik
BemotandeTillganglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkiter Nyckeltal
Kvalité Information
Frimja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkiter Nyckeltal
utveckling Kvalité Marknadsféring Ranking
Nytdnkande
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal
Trivsel
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Ta tillvara Utbildning Enkiter
specialkunskap Mentorskap
Aterkoppling Mojlighet
att paverka
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet | Medvetenhet Budgetfoljsamhet i
och maluppfyllelse Kvalitetssdkring och procent
analys Delaktighet
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa nyckeltal Interna
verksamhet Utbildning Medvetenhet nyckeltal

1.2 Budget 2024 samt plan 2025-2026

Beslutsgang budgetramar

Utgangspunkten for 2024 ars budgetarbete var plan 2024 som faststdlldes av kommunfullmaktige

2022-11-22.

Budgetarbetet paborjades med uppstartsmotet 2023-02-01. Kallade var representanter fran alla partier,
ledande kommunala tjanstepersoner frdn kommunen samt kommunala bolag och stiftelsen samt

foretrdadare for olika fackférbund. Dagen anvindes for att informera om kommunens ekonomiska
forutsittningar samt verksamhetens méjligheter och utmaningar infor 2024.

I ett politiskt dialogmote 2023-02-06 gjordes avstimningar angdende budgetprocessen samt att
beredningen har kommit fram till att inga preliminéra ramar ska ldggas fram till beslut innan
sommaren och att arbetet ska fortsattas for att ldgga fram ett genomarbetat budgetforslag till
beslutsgdngen pa hosten. Beslut fattades ocksa om att 1one- och kostnadsékningar i planen ska folja
SKR's prognos. I prognosen for skatteintékter och bidrag ska budgetberedningens forslag for budget
2024 utga ifran aktuella befolkningsuppgifter enligt KIR, i plan 2025/2026 fortsédtter kommunen
berdkningen med en befolkningsminskning av 10 personer.

Darefter traffades budgetberedningen ytterligare tre ganger for att diskutera kommunens ekonomiska
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situation, pdverkan av kommunens ekonomiska forutsittningar genom foérdndrade yttre faktorer
(stigande inflation, forandrade skatteprognoser som visar minskande skatteintdkter samt statsbidrag
framover) samt forandringar inom verksamheterna. Verksamheternas forslag for Taxor och avgifter
samt investeringsidskande infor 2024 gicks genom. Oversyn av riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som innehéller de langsiktiga strategiska mal samt finansiella mal genomfordes och
forslaget 6verlamnades till Kommunfullmiktige for beslut.

Pa sjdtte och sista traffen 2023-08-29 har budgetberedningen kommit fram till ett forslag till drift- och
investeringsbudget. Budgetberedningens ramforslag presenteras pa nimnds- och verksamhetsniva.
Avskrivningar ingar i verksamheternas ram, kostnader f6r gamla pensionsskulder budgeteras
centralt. Affarsverksamhet och taxefinansierad verksamhet &r separerat fran verksamheternas ram for
att undvika en blandad finansiering. Valnamndens budget med 100 tkr ingick tidigare i
Kommunstyrelsens budget. Efter revisionens papekande ska det separeras och ldggas pa egen rad.

Ett budgetdskande fran revisionen har kommit in eftersom en ny standard f6r kommunal
riakenskapsrevision infordes from 2023. Detta innebar utokade kontroller och medfor ckad
arbetsinsats.

Barn och utbildning fér betydligt 6kade kostnader for skolskjuts under 2024 och ska dérfor f4 ett
budgettillagg.

Den nya prognosen for pensionskostnader fran KPA, som har kommit in i augusti, visade pé en
okning av kostnader for pensionsutbetalningar (pensioner intjanat fore 1998) mot beslutat plan 2024
med 444 tkr. Enligt SKR's prognos riaknas pa grund av 6kad prisbasbelopp dven med hogre
upprékning av virdet pa den avgiftsbestimda delen. Det betyder att PO-paldgg pa lonekostnader ska
okas ytterligare for 2024 och berdknas med 44,35 % (43,75 % 2023, 38,51% 2022). For plan 2025 samt
2026 &r utvecklingen mycket osdker och beror pa utvecklingen av inflationstakten.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkuldr 23:36), som kom i slutet av augusti, visar
fortfarande pa ett starkt skatteunderlag samt motstandskraftig arbetsmarknad. Men inflationen
urholkar sektorns kopkraft. En berdknat befolkningsminskning samt de pagdende kostnadsokningar
slar igenom pé bred front for Asele Kommun.

Okade pensionskostnader samt den hoga inflationen gor det inte méjligt att berdkna en realistisk
budget for 2024 med en ram for nettokostnader som motsvarar 97 % av skatteintdkter och bidrag.
Budgetberedningen foreslar att budgetera utan 6verskott for 2024 och avviker darmed fran malvardet
att nettokostnaderna inte ska 6verskrida 97 % av skatteintdkterna.

Det behovs ytterligare kraftiga besparingsatgarder for att uppfylla kommunens egna mal f6r god
ekonomisk hushallning i framtiden.

Skatteintédkter och bidrag berdknades enligt prognosen fran SKR cirkuldr 23:36 per 2023-08-24, med
prelimindra befolkningsuppgifter 2745 invanare. Generella statsbidrag som &r i diskussion, men inte
beslutat, dr inte inrdknat.

Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsdskanden for 2024 uppgick till ca. 36 mkr och visar ett stort
underhallsbehov pa fastighetssidan, investeringsbehov i maskiner och anldggningar samt
digitalisering.

Kommunen strivar efter en arlig investeringsnivé for skattefinansierade investeringar som inte &r
hogre &n avskrivningsnivan (ca 16 mkr) for att kunna arbeta mot kommunens finansiella mal.

Forslaget till investeringsbudgeten 2024 uppgar till ca 22 mkr for skattefinansierade investeringar
samt 2,5 mkr for taxefinansierade investeringar.

I forslaget ingar nyupplaning med 10 mkr for att finansiera investeringar i simhallen.

Framtiden visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov med 22 mkr for plan 2025 samt 13 mkr for plan
2026.
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Liget infor 2025-2026

Planen 2025-2026 har tagits fram och berdknats med en kostnadsokning enl. SKR's prisindex samt en
befolkningsminskning med 10 personer.

Stora osédkerheter finns angdende den framtida konjunkturutvecklingen och ddarmed f6r prognoser f6r
skatteintdkter och bidrag samt utveckling av pensionskostnader eftersom upprikning sker med
inflationen.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader
till Kommunfullmé&ktiges mal att verksamheterna inte skall férbruka mer dn 97 % av de totala
skatteintdkterna.

Besparingskrav for att klara Kommunfullméktiges mal ar berdknat med 6 mkr fram till 2026.

Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkméngden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) fljt en nedatgdende trend for Asele Kommun. 1
november 2022, som &dr avstimningsdatum for berdkning av skatteintdkter och statsbidrag, uppgick
folkméngden till 2 781 invanare. Aven om befolkningsutvecklingen de senaste dren har varit ganska
stabilt, beriknar Asele Kommun flersrsplanen 2025-2026 med en minskning pa -10 personer for
perioden november - november. Den 1 november 2023 &r avstdimningsdag for berdkning av
skatteintdkter och bidrag till kommunen avseende 2024. Utfallet faststélls i december 2023. Budgeten
dr berdknad med prelimindra befolkningsuppgifter 2745 personer (KIR-statistik september 2023).

Befolkningsminskningen &r ett problem f6r kommunen. Med befolkningsminskningen medféljer en

konstant anpassning av verksamheter och kostnader till minskande skatteintékter och bidrag. Det &r
dock inte ett specifikt fenomen for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta
inlandskommuner méste hantera.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor dlder. Allt farre ska ta
hand om fler &dldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation dr ett maste for att
kommunen, speciell dldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.

Mandatfordelning

Parti 2022-2026 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010

Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vinsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele kommunlista 0 0 0 11 0
Opinionen 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning pa grund av
overtagande av hemsjukvarden fran landstinget genom en skattevixling. Efter justeringar med
anledning av detta blev skattesatsen 23,15 kr.
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2020 beslutade Asele kommun, liksom &vriga kommuner i lénet, att godkénna ytterligare en
delskattevéixling om 5 6re med Region Visterbotten da de 6vertog det 6vergripande ansvaret for
kollektivtrafik i lanet. Samtidigt beslutades att hoja skatten med 50 6re och medriknat skattevaxlingen
blev den nya skattesatsen 23,60 kr.

For 2024 foreslds oforandrad skattesats.
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1.2.1 Budgetramar

Plan 2024 Tilligg Justeringar ig:ts:;gz: Budget 2024
okningar
Kommunstyrelsen 234 313 236 195
ddrav Kommunledningskontor 20 763 -100 86 20749
déarav Teknik o Anlidggning 28 241 115 28 356
déarav Fritid, Turism o Kultur 8580 58 8 638
déarav Barn och utbildning 65 747 242 300 66 288
dédrav Sociala 100 824 686 101 510
darav Raddningstjansten 7 629 51 7 680
dédrav Pensionskostnader 5358 444 5802
ansvarsforbindelse
Affirsverksamhet
darav Affarsfastigheter 246 246
dérav Renen Internet/Kabel TV -1148 -1148
darav Skog -1221 -1221
Taxefinansierat verksamhet
darav VA -705 -705
darav Renhéllning 0 0
Miljé- och Byggnadsnimnden 1699 4 1704
Overférmyndarnimnd 628 628
Valnimnden 100 100
Revision 462 94 556
VERKSAMHETENS 237103 336 0 1744 239183
NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER O 244 307 240 083
STATSBIDRAG
Finansiella kostnader 900 900
Aktieutdelning koncern 0 0
ARETS RESULTAT 6304 0
Verksamhetens Nettokostnad i 97,05 % 99,62 %
procent
Tillagg och justeringar per verksamhet
Barn och utbildning:
Allmén budget tilligg 242
Kommunledningskontor
Separat budgetram fér valnimnden -100
Revision
Inférande ny standard for rakenskapsrevision (KISA) 94
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1.2.2 Finansbudget

Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

RESULTATBUDGET
Verksamhetens nettokostnader -232,8 -223,7 -222,2 -225,8
Avskrivningar -15,5 -15,5 -15,5 -15,5
Verksamhetens totala nettokostnader -248,3 -239,2 -237,7 -241,3
Skatteintikter och statsbidrag 246,3 240,1 246,3 250,2
Finansiella intdkter 1,1 0,5 0,5 0,5
Finansiella kostnader -1,3 -14 -14 -1,4
Vinstoverforing Kommunala Bolag 1,0
RESULTAT -1,2 0,0 7,6 8,0
FINANSIERINGSBUDGET
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1,2 0,0 7,6 8,0
Justering for avskrivningar 15,5 15,5 15,5 15,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Minskning av avsittningar pga utbetalningar
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 14,3 15,5 23,1 23,5
Okn/minskn. kortfristiga fordringar
Okn./minskn.forrad och varulager
Okn./minskn kortfristiga skulder -5,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8,9 15,5 23,1 23,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar investeringsbudget -37,2 24,4 21,7 -13,1
Tillagg investeringsbudget
Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -4,2
Investeringar forskjuten till ndsta ar
Forséljning av fastigheter och inventarier
Finansiella investeringar pensioner
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,2 -28,6 21,7 -13,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 10 0 0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 0,5
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av avséttningar pga utbetalningar -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 9,5 -0,5 0,5
Arets kassaflode 29,1 3,6 09 10,0
Likvida medel vid arets borjan 39,1 10,0 6,4 7,3
Likvida medel vid &rets slut 10,0 6,4 7,3 17,2
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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- Materiella 220,3 233,4 239,7 237,2
- Finansiella 5,0 5,0 5,0 5,0
- Langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
- Bank o kortfr plac 10,0 6,4 7,3 17,2
- Koncernkonto 17,0 17,0 17,0 17,0
- Forrad o fordringar 24,4 24,4 24,4 24,4
SUMMA TILLGANGAR 277,0 286,5 293,6 301,1
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL
Ing vérde 143,8 142,6 142,6 150,2
Uppskrivning Kommuninvest
Resultat (inkl. pensionsinlgsen) -1,2 0,0 7,6 8,0
SUMMA EGET KAPITAL 142,6 142,6 150,2 158,2
AVSATTNINGAR 29 29 2,9 2,9
SKULDER
- Langfristiga skulder 71,3 80,8 80,3 79,8
- Kortfristiga skulder 433 433 43,3 433
- Koncernkonto 17,0 17,0 17,0 17,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 277,0 286,5 293,6 301,1
Soliditet inkl pensionsétaganden 22,6 % 21,6 % 25,0 % 27,0 %
Kassalikviditet 118,5 % 112,4 % 113,9 % 1304 %
Verksamhetens nettokostnad 100,8 % 99,6 % 96,5 % 96,4 %
Investeringarna skall egenfinaniseras Egenfinans. Lan Egenfinans. Egenfinans.
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1.2.3 Investeringsbudget

Investeringar TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Summa skattefinansierade investeringar 21 980 20 022 11 374

Kommunledningskontor

Digitaliseringsram 0 500 500

Ekonomisystem 1500

Projektering ny entré 0 150

Wifi Asele Kommun 250

Réddningstjansten

Resursfordon 0 1500

Komplettering larmstall 0 130 130

Utbyte material 0 120 120

Ledningsfordon 1250

Utveckling 6vningsomrade 600

Barn och utbildning

IKT (Information och kommunikationsteknik) 70 74 95

Fysisk larmiljo hogstadiet 0 118 69

Grundskola larmiljo inomhus 65 50 50

Larmiljo forskolor-grundskolor ute 0 50 110

FTK

Hyllor till Asele bibliotek 0 200 200

Belysning biosalong 50

Sociala

Koksutrustning 250 250 250

Utbildningsutrustning 150

Utemiljo Aseborg 100

Krisberedskapslager 50 50

Tekniska

Takbeldggningar 5000 6 000

Periodiskt underhall 3500 3500 3500

Brandstation Asele 0 2500

Energieffektivisering 0 500 500

Ishall Takforstarkning 1500 500

Reningsverket Simhall 5200 330

HMS.tak sidkerhet 350 350 350

Gatubelysning 1000 1000 1000

Underhéllsskuld Gator 2400 2400 2400

Ombyggnation busstation, delfinansiering 545

Summa taxefinansierade investeringar 2450 1700 1700

Kollektiv VA

VA Ledningar 1000 1000 1000

Algsjo RV 750

Renen

Rambudget 700 700 700
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2 Kommunledningskontor

2.1 Verksamhetsbeskrivning

2.1.1 Verksamhet

Kommunledningskontor star infor manga utmaningar. Kompetens nimns nedan som en bred
utmaning, en annan &r allt som hénder inom omradet IT och sdkerhet. Vi lever med en teknikskuld
och utvecklingen gar i en rask takt. Med en IT-infrastruktur och uppsjo av IT system som skall driftas
kopplat till 6kade sdkerhetshot sa kommer IT-omradet att vara ett av budget och planperiodens
viktigaste omraden. Office 365 &r numera en del av var verksamhet. Vi arbetar for att kunna rulla ut
ett intrandt som skall hjdlpa oss med bade kommunikation och skapa mer littillgangliga funktioner
for vara medarbetare.

Asele kommun planerar att fortsitta samarbetet med grannkommunerna runt gemensamt I6nesystem
och hantering for att kunna uppratthalla en god kvalitet och redundans.

Raddningstjansten fortsatter att fordjupa sitt samarbete inom R10 samt d4ven samverkan med
kommuner i andra l4n for att kunna uppfylla nya lagstiftningskrav om 6vergripande ledningssystem.

2.1.2 Personal

Kompetensforsorjningen kommer under budget och planperioden att vara en stor utmaning. Manga
funktioner ligger pa en person och med det en hog sarbarhet. Vi forsoker motverka detta med s& god
framforhallning som mojligt, hjdlpas at i verksamheten for att skapa redundans och svka samarbeten
med exempelvis andra kommuner. Vi fortsétter dven att forsoka hitta tekniska 16sningar som hjalper
oss till mindre sarbarhet och béttre kvalitet.

2.1.3 Ekonomi

Det arbetas konstant med att hitta effektiva besparingar som gynnar verksamheten. For verksamheten
ser man okade kostnader inom framférallt IT till foljd av teknikutveckling, sakerhetsfragor och annat
runt omradet. Aven nya tillkommande s finns alltid utmaningen hur dessa skall finansieras.

2.1.4 Framtid

Utmaningen fortsédtter med att hitta nya, bittre och effektivare sitt att arbeta pa, vilket bor leda till en
stabilare organisation som far mojlighet att utfora de uppdrag som krévs inom ram for befintlig
budget.

2.1.5 Investeringar

Asele Kommun &r med i en upphandling av ett gemensamt ekonomisystem inom R10. IT och
bredband kommer att behova fortsatta investeringar inom Wifi och bredbandsutbyggnaden.
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2.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomrdadena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fortsatt arbete med aktuell information pa var hemsida och sociala medier samt sdkerstillande av att
dessa dr tekniskt och innehdllsméssigt uppdaterade. Det fortsatta arbetet med foretagskontakter

fortloper med regelbundna foretagsmoten. Fungerande rutiner och handlingsplaner for forebyggande
skydd finns for raiddningstjansten.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Det arbetas vidare med tillgénglighet och bemotande. Arbetet med att ta fram ett fungerande intranét
fortsétter. Fortsatta moten med lokala foretag. Digitaliseringsarbetet i kommunen fortlper.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Det arbetas aktivt med att minska sjuktalen, bade personellt och tekniskt. Fortsatta utbildningsinsatser
dér det behovs samt 16pande dialog kring flexibilitet.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

I det arbete som gors, bdde pa lang och kort sikt, sd ser vi goda mojligheter till att fa en mera
kostnadseffektiv verksamhet, vilket d&ven leder till en 6kad budgetfoljsamhet. Det finns dock flertalet
omrdden som skulle behtva forstarkas for att langsiktigt bli effektivare. Mojlighet till detta bygger i
dagslédget pa att kommunen behover effektivisera/omfordela resurser over tid.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

3.1.1 Verksamhet

Verksamheten bedrivs utifran gillande regelverk pa en méngd olika omraden som skollag,
arbetsmiljolag, diskrimineringslag, hélso- och sjukvérdslag, kommunallag, offentlighets- och
sekretesslag, forvaltningslag, barnkonventionen, férordningar, laroplaner och foreskrifter.
Verksamheter som dr obligatoriska for elever att delta i omfattar grundskolan F-9 samt anpassad
grundskola. Ovriga verksamheter som ska erbjudas men ér frivilliga att delta i 4r gymnasiet och
kommunal vuxenutbildning samt erbjuds &ven foérskola och fritidshem/ skolskjutsfritids i kommunen.
Andra omrdden som finns i verksamheten &r elevhilsa, skolhdlsovard och skolskjutsar.

3.1.2 Personal

Legitimerade behoriga ldrare finns inte pa alla t.v. anstédllningar. Pensionsavgangar vantas kommande
ar, svarigheter att rekrytera legitimerade behoriga ldrare. Fortsatt kop av externa tjanster som
psykolog och skolldkare. Assistenter har tkat kraftigt de senaste aren och fortsitter 2024. Utdkning pa
skolledningssidan med bitradande rektor samt specialpedagog/specialldrare dr en prioriterad fraga i
framtiden.

3.1.3 Ekonomi

Under de senaste aren har Barn och Utbildning haft negativa siffror pa de flesta program. Behoven har
varit storre dn tilldelade medel vilket gjort det svart att uppfylla alla lagkrav. Program som &r svara
att berdkna &r frivilliga skolformerna som gymnasiet och kommunal vuxenutbildning. IKE till andra
kommuner for forskola, fritidshem, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola &r en stor
budgetpost vilket troligt kommer kvarsta under kommande &r. Kostnad for skolskjutsar okar
kontinuerligt pga dagspriset gillande brénsle. Statsbidrag kan komma ha stor betydelse f6r hur
ekonomin péaverkas.

3.1.4 Framtid

Samtliga omrdden i Barn- och Utbildning kommer under de f6ljande aren vara av stort intresse for
politiska férdndringar vilket kréver en bevakning, dels av den statliga nivdn men dven kommunala
beslut som paverkar verksamheten. Antalet fodda samt in- och utflyttningar paverkar
barn/elevgrupperna 6ver tid i storlek samt behov av resurser. Utokning av skolledning samt personal
inom elevhélsan och Larcentrum dr fokusomraden som behover arbetas med under de kommande
aren. Kompetensforsorjning &r ett annat viktigt fokusomrade, bevaka olika utbildningsformer och
mojligheter till kompetensutveckling, fortsitta pAverka Umea Universitet att behdlla/utveckla AIL
(Arbetsintegrerad lararutbildning) detta om vi ska kunna ersitta pensionsavgangar med legitimerade
behoriga larare.

3.1.5 Investeringar

Digital teknik behover standigt fornyas och utvecklas. Utemiljon pa forskolorna och skolgardarna.
Renovering av lokaler pa forskolor och skolor, bade invandiga ytskikt och inredning. Fortsatt
utbyggnad av passersystem i grundskolorna och forskolorna.
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3.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fordldrasamverkan regleras i skollagen (Forum for samrad). Informationsméten for foréldrar och
elever infor gymnasieval. Inflytande via elevenkit betraffande trivsel, arbetsmiljo mm.

Samtliga barn/elever férsikrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Tillgénglig barnomsorg inom fyra ménader. 75% med syskon i forskolan skall placeras pa samma
avdelning.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Atgzrder for att na friskare personal med kontinuerlig bevakning pa kort- respektive
langtidssjukskrivningar. Medarbetarsamtal, rehabiliteringsplaner. Personalenkter.

Behorighetskomplettering for legitimerade ldrare i grundskola prioriteras i fortbildningsmedel.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Kontinuerlig uppfoljining/analys av 16pande budget samt rapport av statistik till huvudmannen.
Uppfodljning/analys av nyckeltal.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

4.1.1 Verksamhet

Turist- och fritidskontorets personal skéter den 16pande verksamheten nir det giller foljande
omraden: Idrotts- och friluftsanlidggningar, turistverksamhet, fritidsgardar, allméan fritidsverksambhet,
stod till foreningar och studieforbund, utveckling av fritidsaktiviteter och turistmal. En del
verksamhet genomfors i samarbete med foreningar for att pa bésta satt tillvarata kompetens och
behov fran respektive aktor. Vi jobbar alla for att gora Asele kommun attraktivt som bade bessksmal
och boendeort. Vi dr alla ambassadorer for var kommun och vill framhéva att &ven en mindre
kommun som Asele kan halla blandat och rikt utbud av kulturliv, fritidsaktiviteter och turistmal.
Asele Marknad &r ett stort varumérke och av stor vikt for bade lokala ortsbor, féretagare i kommunen
samt turister. Asele marknad &r en stor anledning och inkomstkilla till att en del av vara foretag kan
fortsétta driva sina verksamheter aret runt.

Fritidsgérden i Asele har fatt 50% forstirkning i personal tack vare projektmedel som gar ut vid ny4r.
Vart mal &r att kunna ha 6ppet eftermiddagar efter skoltid samt fler kvillar &n fredagar. Vi vill ha
olika temakvéllar for att locka fler ungdomar och skapa en trygg miljo ddr ungdomar kan ha roligt
och bli inspirerade dven utanfér hem och skola.

Kulturskolan dr en trygg och viktig samlingspunkt for barn och unga efter skoltid. Personal jobbar
aktivt med att fdnga upp signaler och stottar upp for dem som inte mar bra psykiskt. Med hjdlp av
bidrag och projektpengar kan en del elever erbjudas kostnadsfri terminsavgift. Vi ser en ckad
ekonomisk utsatthet i allmdnhet och det dr viktigt att stotta upp och hjdlpa dem som eventuellt inte
har den ekonomiska mojligheten att vara med men som vill.

Kulturhuset &r en samlingsplats for konferens, bio, utbildningar, arrangemang, féreldsare och 6vriga
aktiviteter som Hantverksmaéssa, loppisar, utstdllningar med mera. Samverkan och samarbetet mellan
foreningsliv och offentlig verksamhet ar en forutsittning for att verksamheten ska kunna bibehallas.
Vér stdndiga mal &r ett levande Kulturhus med mycket aktiviteter av olika dess slag. I det samt i
turismens del ligger d&ven arbete med vdra marknader och en stiandig utveckling och lyhdrdhet for vad
som Onskas.

Biblioteket &r en véldigt viktig motesplats och har stor betydelse f6r kunskapsspridning, inspiration
och integration. Motesplatsen &r viktig for att motverka och underlitta psykisk ohélsa i att besokarna
far kinna sig vilkomna och sedda. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek.
Biblioteken &r HBTQ-certifierade. Aven i Fredrika finns ett bibliotek som bemannas med Asele
biblioteks personal 3 dagar i veckan. Stod till studieférbund férdelas enligt beslutade riktlinjer.
Studieforbunden far bidrag procentuellt fordelat sa som &dven i resten av riket. Féreningarna kan soka
stod for aktiviteter och anldggningar f6r barn mellan 7-25 ar.

4.1.2 Personal

Sérbart med bidragstjanster i vissa verksamheter nér det &r tuffa ar som véntas. Nar bidragen dras ner
sa dr det svart att hitta budget i ram for att behalla personal. Leder det i sin tur till minskad personal
sa laggs mer arbetsuppgifter pa kvarvarande personal och arbetsbelastningen okar. = Risk for
sjukskrivningar okar.
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4.1.3 Ekonomi

Ekonomi
Vi forsoker standigt att effektivisera och se 6ver nédvandiga inkop.
Vi jobbar stindigt med att halla budget.

4.1.4 Framtid

Framtid

- Att fortsdtta ha flertalet arrangemang under aret, i samarbete med alla avdelningar samt foreningar.
Bland annat motionsdans, marknader etc.

- Att fortsadtta samarbetet med LRF och se 6ver att vara med i projekt i R10 for att ka inflyttning.

- Asele sommarmarknad ska fortsitta utvecklas och marknadsforas d& det &r vart enskilt storsta
marknadsforingstillfille for hela kommunen.

- Att 6ka besokare till biblioteket, och bland annat hoja den allmdnna kunskapen om samisk tradition.
- Oka fritidsaktiviteter utan att belasta ekonomin utan med enkla medel gora insatser.

- Kulturskolan ska lyftas och synliggéras med hjdlp av bland annat 6ppet hus vid méjligt tillfélle.

4.1.5 Investeringar

- Biblioteket har behov av nya hyllor med hjul. Detta dr med i tilldggsédskande.

- Fritiden har ett fortsatt behov av en atv (fyrhjuling) som skulle kunna anvdndas inom hela vér
verksamhet samt av tekniska om behov finnes. Tillsammans med ritt utrustning kunna anvandas aret
om. Denna skulle underlitta arbetet avsevirt och samtidigt spara in tid. Detta d4r med i
tilldggsaskande.

- Biosalongen har behov av nya scenlampor for att kunna mojliggora att halla teater mm. pa scenen da
6 av 8 &r trasiga. Armaturerna &r for gamla for att kopa lampor till. Detta dr med i tilliggsadskande.

4.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

* Medborgare:

Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstillda att vara pa. Vi vill vara den naturliga
motesplatsen for folk.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

¢ Verksamhet:

Verksamheten ska strdva att utvecklas och forbéttra bade service, och evenemang.

Information om verksamheten ska vara tillgénglig fér medborgarna, bade lokalt och via sociala
medier.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

* Personal:

Personalen ska kidnna teamkénsla, och samhérighet. Méten och medarbetarsamtal med samtliga
personal ska ske regelbundet. APT en géng i mdnaden, medarbetarsamtal i november ménad varje ar
samt lonesamtal under varen varje ar.
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Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

* Ekonomi:
Verksamheten ska bedrivas sa en stabil ekonomi kan upprétthallas. Vi maste framét vara noggrannare
och mer uppmaérksamma. Detta gor vi tillsammans med var ekonom péd ekonomi.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

5.1.1 Verksamhet

Tekniska avdelningen &r en liten organisationen som kommer att stirkas med ett samarbete med
grannkommunen Dorotea genom en planerad sammanslagning av VA / Renhallning enheterna i ett
gemensamt samégt bolag 2024 /2025 vilket kommer 6ka hallbarheten och minska sarbarheten samt
forbattra rekryteringsmojligheterna for framtiden.

Verksamheten dr uppdelad i tre huvudgrenar: GVA (Gator, Vatten, Avlopp), Renhéllning och
Fastigheter ddr Gator och Fastigheter dr skattefinansierade och ¢vriga finansieras via taxa.

Verksamheten har att folja de lagar och férordningar som gller specifikt for teknikavdelningen som
tex LAV (lagen om allmdnna vattentjdnster), Foreskrifter (NFS 2020:6) om kommunala avfallsplaner
om forebyggande och hantering av avfall etc samt de generella regler som finns som tex AMV (Afs),
REACH, SAM etc vilket dr en utmaning i befintlig organisation bade resurs- och kompetensmassigt

5.1.2 Personal

For att mota budgetramen kommer organisatoriska férandringar att genomfors under 2023 /2024. Med
given budgetram har personalnedskérningar blivit oundvikliga med ca 5 personer. Pa den
administrativa sidan dr nedskérningen ca 40% vilket medfor att var formaga att hantera investeringar,
projekt etc forsdmras avsevart dessutom kommer ledtider och stress pa kvarvarande personal att 6ka.

De ansvariga for de tre grenarna (GVA, Renhallning och Fastigheter) i den tekniska verksamheten
kommer att koncentrat sig pa den operativa driften och budgetféljsamhet.

Notera att de budgeterade personalkostnaderna har gatt ner med ca 1,5 miljoner 2023 till 2024 trots
l6nevkningar pé 4,1 % 2023 och ytterligare I6nedkning 2024 (kommunal)

5.1.3 Ekonomi

Budgetramen for verksamhetsfastigheter okar med 1,3% fran foregédende ar (2023 - 27 874 Kkr till 2024
- 28 241 Kkr).

Okningen av budgetramen pa 1,3% skall stillas i relation till den arliga inflationstakten 7,5% (per
augusti 2023) samt att tex insatsvaror- trd, betong, farg, el energi, bréansle etc. har 6kat betydligt mer.

For att nd budgetram krévs att inflationen inte dverstiger 2,0 % 2024 samt att vissa fastigheter i
Fredrika kan tas ur drift.

Budgeten kommer att tippa over till ett negativa utfall om ovanstaende inte infrias

Den Taxa finansierade verksamheten beridknas bdra sina kostnader genom den foreslagna avgifts och
taxehojningen.

5.1.4 Framtid

Véra stora utmaning, underhéllsskulden pa fastigheter och gator samt de kostnadsokningar vi ser
ndsta ar maste vi klara genom att 6ka takten pd att avyttra fastigheter vi inte behover. I planen ligger
ocksa att infora ett energiledningssystem 2024.
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5.1.5 Investeringar

Investerings behovet for att se till att underhallsskulden inte okar &r som meddelats i
investeringsidskandena for 2024 ca 29 miljoner.

5.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Medborgare

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling

Delmaél 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.

Uppfyllelse. Planerade atgirder ska liggas ut pa kommunens hemsida.

Sisongsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella hindelser.
Info méten for allménheten

Delmal 2. Utveckla dialogen med olika intressegrupper

Uppfyllelse. Regelbundna moéten med lokala féretagare och foreningar.

Mail 2: Trygga medborgare

Delmal 1. Bra hjdlp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Fortsatt utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran
lagen om skydd mot extraordindra hdndelser.

Delmal 2. Forebygga olyckor.

Uppfyllelse. Aktivt arbete med sékerhet.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.
Verksamhet

Mal 1: Bra kommunal service

Delmal 1. Battre tillganglighet och bemétande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemoétande kommer fragan att
regelbundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljo.
Uppfyllelse. Drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser utifran skotselplan.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling
Mal 2: Framja kommunens utveckling

Delmal 1. Béttre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och en god serviceniva. Delta pa foretagstréffar.
Delmal 2. Okad framtidstro

Uppfyllelse Information p& hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet,
investeringsplaner och annan information om positiva hdndelser har genomforts och fortsitter.

Kommunen behover utveckla sin digitala strategi. Vi behover nya tekniker, metoder, ett
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véardeskapande arbetssitt och en smart resursanvandning. Vi behover cka kunskapen och bli mer
innovativa och nytankande. Vi méste kunna anpassa oss till férandringar i varlden, i vart ndromrade,
regionalt som 6vriga landet. Vi maste folja med in i framtiden och ge oss sjdlva forutsittningar till
utveckling i olika former. P4 sd sitt fods engagemang och en 6kad framtidstro.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal
Personal

Mal 1: Friskare personal

Uppfyllelse Forebyggande insatser genom friskvardsbidrag.
Flextidsreglerna ger mojlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi strévar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det dr avgorande f6r en god hélsa och ett gott
vélbefinnande.

Mal 2: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till
gemensam utveckling. P4 sé stt kan vi hjilpas &t att utveckla varandra och Asele till en mer modern
kommun. Kreativitet och nya idéer &r viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska stréva efter
flexibla arbetsformer och moderna anstéllningsvillkor ger majligheten att kompetent och flexibel
personal hittar till vdr kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som stiarker de anstélldas motivation och
delaktighet.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomi
Mail 7: Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Tekniska avdelningens ekonomi och méluppfyllelsen skall f6ljas upp vid deldrsbokslut
och i &rsredovisning.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfyllelse Tekniska avdelningens verksamhet skall strdva efter kostnadseffektivitet jamforbar med
liknande kommuners nyckeltal. Dér sadana forekommer.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

6.1.1 Verksamhet

Ledningsorganisation med socialchef, MAS, IFO-chef och enhetschefer inom HSL, dldre- och
funktionshinder. Fortsatt arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten f6r sammanhallet
arbetssitt. Fortydligande ledningssystem for kvalitetssakring och uppfoljning. Kompetensforsorjning
och arbetsmilj¢ viktiga verksamhetsfragor. Test och implementering av digital vélfardsteknik.

Aldreomsorg/LSS/HSL

Anpassningar fortsitter utifran beslutad omstéllning inom dldreomsorgen. lordningstdllande av
lokaler, gemensamhetsytor och utemiljo. Flytt av hemtjénstens verksamhetslokaler. Insatser for att
verkstédlla vard och omsorgsuppdrag med bibehéllen god arbetsmiljo.

Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutdvning IFO, SOL-dldreomsorg och LSS. Fortsatt delaktighet for utokad
samverkan inom Region 10 samarbetet. Férebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och
trygghet med tidiga och samordnade insatser. Kommunovergripande hélsoframjande insatser och
fokus mot vald i nira relationer. Férebyggargrupp ANDT/Bra och filtverksamhet, Asele marknad
och andra riskkvillar.

6.1.2 Personal

Kompetenshojande insatser for bas- och legitimerad personal. Hilsoframjande insatser f6r god
arbetsmiljo och forebygga sjukfranvaro.

6.1.3 Ekonomi

Léangsiktig handlingsplan dr framtagen for en mer kostnadseffektiv organisation inom dldre- och
funktionshindersomsorgen. Verksamheten arbetar med omstéllning i verksamheten enligt beslut
Kommunstyrelsen 2020-04-15. Malet dr att samordna dldreomsorgens verksamheter och minska
antalet sdrskilda boendeplatser. Omstillningen foérvéntas ge arlig besparing ndr omstallning &r klar.
Omstéllning for att nd ekonomisk balans berdknas vara uppnddd i sin helhet till &r 2025.

Ytterligare effektiviseringsatgarder dr nodvandigt for att nd malet att minska
nettokostnadsavvikelsen, som ldget dr nu récker budgeten inte till.

6.1.4 Framtid

6.1.5 Investeringar

Firdigstdllande av Aseborgs lokaler med iordningstillande av fastighet, personalutrymmen,
gemensamhetsytor och utemiljo for samordning av externa enheter och forbattrad arbetsmiljo.

Digitalisering, vélfardsteknik och uppgradering av verksamhetssystem.
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6.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomrdadena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Oka anhérigas delaktighet

Okad samverkan med foreningsliv/organisationer

Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar for engagemang och delaktighet genom moten med kommuninvdnare och samverkan med
andra verksamheter, myndigheter och externa organisationer. Oka trygghet och tidiga insatser med
forebyggande arbete inom socialtjinstens omrdden.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Forbattra information till allmadnhet
Fler kompetenshojande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet informerar om verksamhet via hemsida och sociala medier. Protokollen frin omsorgsutskottet finns
pd kommunens hemsida. Brukarenkit om bemdtande genomfors. Kvalitetsmitningar for patientsikerhet med
uppfoljning och dtgdrder vid avvikelser.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel

Lagre ohaélsotal

Fortsatt riktat arbetsmiljdarbete och insatser for att minska sjukfrinvaro. Oka medarbetares delaktighet i
verksamhetens utveckling, virdegrundsarbete, arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal. Forebyggande arbete med
hilsofrimjande aktiviteter.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbattra kvalitetssdkring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och dr delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomging av
ekonomiskt lige pd arbetsplatstriffar. Ekonomiska rapporter limnas mdnadsvis till OU. Jamforelser med
kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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7 Miljé- och byggnadsverksamheten

7.1 Verksamhetsbeskrivning

7.1.1 Verksamhet

Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet bestdr primart att utféra myndighetsutévning enligt
miljobalken, livsmedelslagstiftning och plan- och bygglagen mot enskild eller féretag. Detta
inkluderar tillsyn av den egna verksamheten.

7.1.2 Personal

Miljo- och byggnadsndmnden bedriver verksamhet genom anstélld miljdinspektor, administrativt
stod, samt genom ett antal samverkansavtal. Samverkansavtalen omfattar verksamhet inom PBL,
lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstand och kontroll av livsmedel.

7.1.3 Ekonomi

Miljs- och byggnadsndmnden finansieras bade av skattemedel, men ocksd genom taxor som faststills
varje ar.

7.1.4 Framtid

Miljs- och byggnadsndmndens verksamhet bedéms ytterst sdrbar dd man har fa personer som ar
kopplad till ménga funktioner, och arbetsomraden. Forstarkt och utvecklad samverkan inom
myndighetsutovningen bedéms fortfarande hogst aktuellt.

7.1.5 Investeringar

7.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling
Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet
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