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1 Asele kommun
1.1 Budgetforutsattningar 2021

God ekonomisk hushallning

Asele Kommuns stora utmaning ar den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen, personer i arbetsfor alder minskar. Effekten ar ett minskande skatteunderlag och
minskande bidrag frén kostnadsutjamningssystemet, samt i relation till befolkningen 6kande kostnader. Asele
kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per invanare samt en stor
underhallsskuld pa grund av ett stort antal fastigheter och anlaggningar. Borgensataganden okade kraftig genom
kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under 2016.

Kommunens resultat var negativt 2018 samt 2019 och Kommunen har darmed ett stort balanskravunderskott att
hantera och aterstalla.

For att n& god ekonomisk hush&llning pa 1&ng sikt har Asele Kommun féljandestrategi:

e  Forminska och effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de forandrade forutsattningarna

e Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlgsen

e  Minska ataganden genom amortering av 1an i kommunala bolag

e Planera for resultat som ligger pa en niva som gér det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera Ian, genomfara regelbundna extrainlosen av pensionsskulder,
egenfinansiera investeringar samt att vardesakra tillgangarna genom att minska den stora
underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushéallning

att nuvarande generation star for sina kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har
bra betalningsférmagan pé béade kort sikt och pé 1ang sikt samt att investeringar egenfinansieras.

Finansiella mal
De finansiella malen for Asele kommun from budgetar 2021 &r:

o Verksamhetens nettokostnader ska inte dverskrida de totala skatteintékterna
Malvarde: Nettokostnaderna ska inte verskrida 97 % av intakterna

¢ Soliditeten, inkl. total pensionsataganden, ska arligen forbattras.
Malvarde: Soliditeten ska pa sikt forbattras upp till 16%

o  Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkréakningskrediten) ska vara minst 100%

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sérskild prévning
gors

Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet séger endast att intakterna skall Gverstiga kostnaderna men nagon exakt niva pa hur
stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargumentet for positiva
resultat 4r att nuvarande generation skall st& for sina kostnader, att vardesakra tillgdngarna, att egenfinansiera
investeringar, att amortera lan och pensionsataganden samt att det negativa balanskravunderskottet kan
aterstallas.

Asele kommun har beddmt att det &r rimligt att 97 % av skatteintakter och statsbidrag skall anvandas till den
I6pande verksamheten.

Soliditeten

Soliditeten indikerar hur stor del av tillgdngarna som ar finansierat med eget kapital och visar kommunens
betalningsférméaga pa langt sikt.

Det viktiga med soliditeten ar egentligen inte nagot exakt procenttal utan hur den utvecklas éver tiden. For att fa
ett riktmarke har 16% angivits som mal som motsvarar det aktuella genomsnittet i Region 10 inkI.
pensionsataganden.

Kassalikviditeten

Kassalikviditeten (omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder) visar kommunens formaga att betala
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sina kortfristiga skulder utan fordréjning.
Investeringar

Investeringar for skattefinansierad verksamhet skall egenfinansieras for att undvika htga amorteringar och
réntekostnader. Sarskild provning kan goras for investeringar som ger betydligt lagre framtida driftskostnader
eller pa annat satt patagligt bidrar till en langsiktigt forbattrad hushallning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgdr fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Inom
varje fokusomrade finns tva 6vergripande mal. For varje mal finns framgangsfaktorer, métt och aktiviteter, som
beskriver vad som &r viktigt, nyckeltal for att mata detta, samt vad som skall genomféras for att uppna malen.
For fokusomradena medborgare och verksamhet skall varje namnd ha tva egna mal per évergripande mal. Nar
det avser personal och ekonomi, sa galler de 6vergripande malen for samtliga namnder. Namndernas
maluppfyllelse omvandlas vid utvéarderingstidpunkterna (boksluten) till siffror via ett betygssystem och
summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som visar den totala maluppfyllelsen.

P& nasta sida finns den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram namndernas redovisnings-
och uppféljningsmodell for verksamhetsmalen till delars- och arsbokslut. Malstyrningsmodellen behover
omarbetas och utvecklas. Till dess det arbetet ar genomfort s kommer budget och uppféljning att ske enligt
tidigare beslutad modell.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmal som hjalpmedel for
styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for kommunen individuellt beréknade
standardkostnaderna

e  Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre an medelvardet i Region 10

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvérdet i Region 10

e Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer kostnadseffektiva,
uppratthalla god kvalité i verksamheterna och sakra kompetensnivan

o Viska sOka samarbetspartners i Region 10, Trekom, lanet samt dven Over lansgranser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras genom att sélja/riva/hyra ut
fastigheterna

Maélstyrningsmodellen for Asele Kommun

Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun &skadliggors i det s k “Huset”. Verksamhetsmalen bestar av
de fyra fokusomrédena; Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. De évergripande malen 3T och de
finansiella malen, 4F, utgor ett tak, referensram for de dvriga malen.

Overgripande mal for Asele Kommun (TTT)
Kommunfullmaktige antog 2005-10-31 évergripande mal fér Asele Kommun enligt féljande:

Asele kommun skall verka fér kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgangliga resurser, medborgarnas behov och rattigheter.

1. Tillvéxt

Verka for dkat antal arbetstillfallen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade branscher
Verka for en breddad arbetsmarknad med okad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och kvinnor
Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenféretagande

Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen

Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvéxt

2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgdngspunkt fran deras
behov

e  Skapa och vérna en god livsmiljé for medborgarna i alla avseenden
3. Tillganglighet

e  Sakerstalla god tillgang till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov
e Verka for att medborgare och besdkare upplever en helhetssyn i kommunens bemdtande och service
e Skapatillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och naringsliv
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Asele Kommun Malmatris

maluppfyllelse

Kvalitetssakring och analys
Delaktighet Tydligare mal

Fokusomréade Mal Framgéngsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkater Antal méten Antal Information
kommunens utveckling Bemdtande Tillgénglighet forslag Medborgarférslag
Infrastruktur Allméanhetens fragestund pa
KF Sandningar fran KF pa
lokalkanalen Utveckla
arrangemang
Trygga medborgare Information Dialog Enkater Statistik Information Enkéter Okad
Bemdtande Tillgénglighet tillgénglighet (jour)
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkater Nyckeltal Information Enkéter
Kvalité Information Uppdatering och underhall
Framja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkater Nyckeltal Ranking Medarbetarsamtal
utveckling Kvalité Marknadsforing Forslagsverksamhet
Nyténkande Marknadsforing
Information (positiv)
Standig
organisationsutveckling
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal Medarbetarsamtal
Trivsel Rehabiliteringstraffar
Friskvardsbidrag,
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation Utbildning
personal Studiebesok Ta tillvara Enkéter Mentorskap
specialkunskap
Aterkoppling Mjlighet att
péverka
Ekonomi Béttre budgetféljsamhet och | Medvetenhet Budgetféljsamhet i procent Omvarldsanalys

Namndsinformation pa KF
Regelbundna rapporter

Kostnadseffektiv
verksamhet

Kvalité och prestation
Utbildning Medvetenhet
Kunskap

Externa nyckeltal Interna
nyckeltal

Utbildning Presidietraffar
Uppféljning

Budget 2021 samt plan 2022-2023

5(27)



1.2 Budget 2021 samt plan 2022-2023

Beslutsgang budgetramar
Utgéangspunkten for 2021 ars budgetarbete var plan 2021 som faststalldes av kommunfullméktige 2019-11-25.

Budgetarbete pabdrjades med uppstartsmoten 2019-01-27. Kallade var representanter fran alla partier samt
ledande kommunala tjanstepersoner. Dagen anvéndes for att informera om kommunens ekonomiska
forutsattningar samt verksamhetens mojligheter och utmaningar infor 2021. Tydligt blev redan pa forsta dagen
att kommunen har ett svart ekonomiskt 1age med allt hogre krav gallande uppdraget och nya lagar. |
budgetdiskussionerna galler det att satta tydliga ambitionsnivaer for kvaliteten i verksamheterna som ska vara
relaterad till det som &r finansierat via kostnadsutjamningen. Férst och framst géller det den sociala
verksamheten som befinner sig i en stor férandringsprocess.

P& andra traffen i budgetberedningen 2020-02-20 diskuterades en forandring i budgetering och redovisning av
avskrivningskostnader och kostnader for pensionsataganden. Avskrivningskostnaderna skulle i en ny modell
belasta verksamheternas driftsbudget istallet fér att budgeteras som en egen gemensam post. Gamla
pensionsskulder intjanade fore 1998 ligger idag i respektive verksamhetsbudget, men &r inte paverkbara och
darfor finns forslaget att lyfta ut dem och redovisa i en gemensam post.

Bada dessa forandringar skulle ta budgeteringen ett steg nirmare “prislappsmodellen” som &r en ny
resursfordelningsmodell som har véckt intresse i kommunerna de senaste aren. Ett flertal kommuner i lanet
jobbar med forberedelser for det. Asele kommun ska avvakta utvecklingen och fortsétter diskussionen om den
hér nya resursfordelningsmodellen kommande ér.

Pa tredje traffen i budgetberedningen 2020-04-06 diskuterades en hel del besparingsforslag, verksamheterna har
fatt i uppdrag att titta pd. En separat arbetsgrupp har borjat arbeta med en 6versyn av befintliga verksamhetsmal.
Arbetet planeras vara klart infor budget 2022.

P& fjarde traffen 2020-06-03 diskuterades kommunens plan for terstillande av balanskravsresultatet samt
kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning och en arbetsgrupp bildades for att komma in med
forslag.

Stora osékerheter finns angaende intakter i skatter och bidrag med stora och snabba forandringar under det har
aret. Coronas paverkan pa naringsliv och darmed skatteintakter, osakra kompensationsbidrag fran staten,
osakerhet i fordelning och beslut om statsbidrag gor det svart att planera. De senaste prognoserna visar att
skatteintakterna kommer att minska rejalt under flera ar da fler beraknas forlora sina jobb i den forvantade
lagkonjunkturen.

P& femte och sista traffen 2020-09-02 har budgetberedningen kommit fram till ett forslag till drift- och
investeringsbudget. Budgetberedningens ramférslag presenteras p& namnds- och verksamhetsniva.
Avskrivningar ska ingd i verksamheternas ram, kostnader for gamla pensionsskulder budgeteras centralt.

I plan 2021 inrédknade schablonbesparing pga osékerhet om inférandet av det nya kostnadsutjamningssystemet
atertas for alla verksamheter. Den sociala verksamheten far ett tillagg med 3 mkr for 2021, eftersom full effekt
for beslutade forandringar inom aldreomsorgen forvéntas forst i 2022. BoU far en tillagg 1 mkr (6kade IKE-
kostnader samt sérskilda behov) samt 6verformyndarverksamheten med 236 tkr (gemensam ndmnd) samt Miljo
och Bygg med 250 tkr (kostnader for MBK) for 2021 samt plan 2022/2023. Ett budgettillagg med 1 mkr pga
forvantade lagre skogsintékter finns for den tekniska verksamheten.

Besparingskrav genom budgetminskning far den administrativa verksamheten med 250 tkr, Fritid Turism och
Kultur med 100 tkr.

For att komplettera den pagaende centraliseringen av ekonomienheten dverfors 300 tkr kostnader samt budget
fran BoU till den administrativa verksamheten.

Skatteintéakter och bidrag beraknades enligt den nyaste prognosen fran SKR cirkular 20:39 per 2020-10-01, med
prelimindra befolkningsuppgifter vecka 40 (KIR) 2803 invanare. Foreslagna men inte beslutade tillskott i
generella statsbidrag &r inte inrdknade.

Resultatet ar berdknad med 8 mkr och nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna uppgar till 96,2 %.
Men stora osakerheter finns angdende utvecklingen av skatteintakterna for 2021.
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Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsaskanden for 2021 uppgick till ca. 35 mkr och visar ett stort underhallsbehov pa
fastighetssidan, investeringsbehov i maskiner och anldggningar samt digitalisering.

Budgetberedningens forslag till investeringsbudgeten 2021 uppgar till ca 19,7 mkr, till storsta delen i
verksamhetsfastigheter och darmed skattefinansierat verksamhet. Har ingar ocksa det sista steget i den stora
ombyggnationen Aseborg med 5,7 mkr.

Det planeras for att finansiera alla investeringar med egna medel.

Laget infor 2022-2023

Planen 2021 och 2022 har tagits fram och berédknad med en kostnadsékning 2,5 % samt en
befolkningsminskning med 30 personer.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader till
Kommunfullmiktiges mal att verksamheterna inte skall forbruka mer an 97 % av de totala skatteintakterna.

Besparingskrav for att klara Kommunfullmaktiges mal ar berdknat med 2 mkr for 2022 samt 2 mkr for 2023.

Plan for aterstallande av Balanskravsresultat

Asele Kommun har ett stort balanskravsunderskott p& grund av minusresultat i 2018 samt 2019. Enligt
Kommunfullmaktiges beslut 2020-05-25 ska reglering av balanskravsunderskottet pabdrjas senast 2022, nar
ombyggnationen av dldreboenden Aseborg ar fardigstallt och de beslutade besparingsétgarderna far full effekt.
Regleringen ska sedan ske inom de narmaste tre aren, vilket innebar att balanskravunderskottet ska vara reglerat
2025.

Foljande plan for aterstallande av balanskravresultat beslutas av Kommunfullmaktige:

MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 33 5,6 5,6 5,6 5,6
Balanskravunderskott -15 -25,7 -25,7 -22,4 -16,8 -11,2 -5,6 0

Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkmangden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) féljt en nedatgéende trend fér Asele Kommun. 1 november
2019, som &r avstdmningsdatum for berékning av skatteintéakter och statshidrag, uppgick folkméngden till 2 787
invanare. Detta far en stor inverkan pA Kommunens mojligheter att bedriva oférandrad verksamhet ar fran ar.
Med befolkningsminskningen medféljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till kommande
intakter. Aven om befolkningsutvecklingen de senaste aren har varit ganska stabilt, berdknar Asele Kommun
Flerarsplan 2021-2022 med en minskning pa -30 personer for perioden november — november. Den 1 november
2020 &r avstamningsdag for berdkning av skatteintakter och bidrag till kommunen avseende 2021. Utfallet
faststélls i december 2020, budgeten &r berdknad med preliminéra befolkningsuppgifter 2803 personer (KIR-
statistik vecka 40).

Befolkningsminskningen &r ett problem for kommunen. Det ar dock inte ett specifikt fenomen for Asele
kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta inlandskommuner méaste hantera. Asele Kommun
tillhor de fyra minsta kommunerna i l&net tillsammans med Dorotea, Bjurholm och Sorsele, alla med en
befolkningsmangd under 3000 invéanare.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor alder. Allt farre ska ta hand om
fler aldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation ar ett maste for att kommunen, speciell
&ldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.
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Mandatférdelning

Parti 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010 2002-2006

Moderaterna 0 0 0 1 1
Centerpartiet 9 3 0 4 7
Liberalerna 1 1 2 2 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5
Vaénsterpartiet 2 2 2 2 3
Asele kommunlista 0 0 11 0 0
Opinionen 0 5 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde en héjning pa grund av
overtagande av hemsjukvarden fran landstinget genom en skattevéxling. Efter justeringar med anledning av detta

var skattesatsen 23,15 kr.

2020 beslutade Asele kommun, liksom dvriga kommuner i lanet, att godkanna ytterligare en delskattevéxling om
5 6re med Region Vasterbotten da de 6vertog det dvergripande ansvaret for kollektivtrafik i lanet.

Samtidigt beslutades att hoja skatten med 50 6re och medraknat skattevéaxlingen blev den nya skattesatsen

23,60 kr.

For 2021 foreslas oforandrat skattesats.
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Budgetramar

Plan 2021 Tillagg Besparingskrav Justeringar Budget 2021

Kommunstyrelsen 204 084 7475 -350 -7 211 202
dérav Sociala 91 256 3919 -1 656 93 519
dérav Barn- och utbildning 56 662 1603 -1118 57 147
dérav 22 594 233 -250 1330 23908
Kommunstyrelsen/administrativa
dérav Teknik och anlaggning 10 490 1142 12 141 23772
darav Fritid, Turism och Kultur 8283 78 -100 76 8 336
dérav Avskrivningar 14 800 500 -15 300 0
darav Pensionskostnader 0 4520 4520
ansvarsforbindelse
dérav Néringsliv 0 1760 1760
darav Bidrag Naringsliv 0 -1760 -1 760
Miljo- och Byggnadsnamnden 1337 267 7 1611
Revision 367 5 373
Overférmyndare 262 239 500
VERKSAMHETENS 206 050 7986 -350 0 213 686
NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER O 212 332 222 528
STATSBIDRAG
FINANSNETTO 900 900
ARETS RESULTAT 5382 7941
Verksamhetens Nettokostnad i 97 % 96 %
procent
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Andringar per verksamhet

Sociala:
Aterféring schablonmassig inraknat besparingskrav 919
Tillagg for 2021, innan beslutade besparingsatgarder far full effekt 3000
Utfordelning avskrivningar 744
Central budgetering pensionskostnader -2 400
Raméndring: 2263
Barn- och utbildning:
Aterféring schablonméssig inraknat besparingskrav 603
Tillagg 1000
Justering centralisering ekonomi -300
Utférdelning avskrivningar 182
Central budgetering pensionskostnader -1000
Ramandring: 485
Kommunstyrelsen/Administrativa
Aterforing schablonmassig inraknat besparingskrav 233
Besparingskrav -250
Justering centralisering ekonomi 300
Utfordelning avskrivningar 1530
Central budgetering pensionskostnader -500
Ramandring: 1313
Teknik och anlaggning:
Aterféring schablonmassig inraknat besparingskrav 142
Tillagg pga lagre skogsintékter 1000
Utfordelning avskrivningar 12 541
Central budgetering pensionskostnader -400
Raméndring: 13283
Fritid, Turism och Kultur:
Aterféring schablonméssig inraknat besparingskrav 78
Besparingskrav -100
Utférdelning avskrivningar 276
Central budgetering pensionskostnader -200
Ramandring: 54
Milj6 och Byggnadsnamnden:
Aterféring schablonmassig inraknat besparingskrav 17
Tilligg MBK 250
Utfordelning avskrivningar 27
Central budgetering pensionskostnader -20
Ramandring: 274
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Revision

Aterféring schablonméssig inraknat besparingskrav 5
Raméndring: 5
Overformyndare

Aterféring schablonmassig inraknat besparingskrav 3
Tillagg for kade behov pga gemensam namnd 236
Ramandring: 239
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Finansbudget

Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader -197,5 -198,4 -199,3 -202,3

Avskrivningar -15,3 -15,3 -15,3 -15,3

Verksamhetens totala nettokostnader -212,8 -213,7 -214,6 -217,6

Skatteintdkter och statsbidrag 2213 2225 223,2 2243

Finansiella intakter 0,5 0,5 0,5 05

Finansiella kostnader -1,0 -1,4 1,4 14

Vinstéverforing Kommunala Bolag

RESULTAT 8,0 79 7,6 5,9

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 8,0 79 76 59

Justering for avskrivningar 15,3 15,3 15,3 15,3

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 23,3 23,2 229 21,2

Okn/minskn. kortfristiga fordringar

Okn./minskn.forrad och varulager

Okn./minskn.kortfristiga skulder

Kassaflode frén den Iopande verksamheten 23,3 23,2 22,9 21,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar investeringsbudget -18,5 -19,7 -16,0 -15,3

Tillagg investeringsbudget -1,0

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -7.8 -3,2

Investeringar forskjuten till nasta &r 32

Forséljning av fastigheter och inventarier

Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,1 -22,9 -16,0 -15,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 15 0 0 0

Amortering av langfristiga skulder -2,7 -2,4 -2,4 -2,4

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,3 2,4 2,4 -2,4

Arets kassaflode 11,4 21 45 3,5

Likvida medel vid arets borjan 31 14,5 12,4 17,0

Likvida medel vid &rets slut 145 12,4 17,0 20,4

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 198,3 206,0 206,7 206,7

- Finansiella 3,6 3,6 3,6 3,6

- Langfristiga fordringar 1,1 1,1 11 1,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

- Bank o kortfr plac 145 12,4 17,0 20,4
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- Forrad o fordringar 21,7 21,7 21,7 21,7
SUMMA TILLGANGAR 239,3 2448 250,0 2535
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL
Ing vérde 104,7 112,7 120,6 128,2
Uppskrivning Kommuninvest
Resultat (inkl. pensionsinldsen) 8,0 79 7,6 5,9
SUMMA EGET KAPITAL 112,7 120,6 128,2 134,1
AVSATTNINGAR 3,0 3,0 3,0 3,0
SKULDER
- Langfristiga skulder 725 70,1 67,7 65,3
- Kortfristiga skulder 51,1 51,1 51,1 51,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 239,3 2448 250,0 253,5
Soliditet 47,1 % 49,3 % 51,3 % 52,9 %
Likviditet 14,5 12,4 17,0 20,4
Verksamhetens nettokostnad 96,2 % 96,0 % 96,2 % 97,0 %
Investeringarna skall egenfinansieras Léan Egenfinans Egenfinans. Egenfinans.
Kassalikviditet inkl. outnyttjade checkrékningskredit 129,6% 125,5% 134,4% 141,1%
Soliditet inkl. pensionsataganden 12,2% 15,2% 17,9% 20,2%
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Investeringsbudget

TKR
Investeringséskande Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skattefinansierat:
Verksamhetsfastigheter
Energisparétgarder Tekniska 200 1000 1000
Periodiskt underhall Tekniska 2090 2090 2350
Underhall Forskolan Renen Tekniska 500 500 500
Ombyggnad Fredrika skola Tekniska 2300
Fyrkldvern Gullvivan Tekniska 2000
Kallarplan/Entre Aseborg Tekniska 3500
Utemiljo Aseborg Tekniska 200
Nya Brandstation Fredrika Tekniska 3000
Underhall takbelaggning Tekniska 2800 2700
Affarsfastigheter
Industrifastighet Fredrika Tekniska 1000
Ovrig
Dronare med varmekamera Réddning 50
Slépvagn Réddning 55
Komplettering larmstall Réddning 85 90
Komplettering materia Réddning 100 100 100
IT - Byte av fiber KS 100
Kommunhus - Kulturhus
och Kommunhus
- Brandstationen
Inventarier forskola-skola BoU 50 90 80
IKT BoU 100 200 191
Passersystem BoU 200 250
Flytt forskola Fredrika BoU 250 400
Inventarier Sociala 140
personalutrymme kéllare,
gemensamhetsutrymmen,
omkladningsrum, tvéttstuga
Aseborg
Lassystem renoverade Sociala 220
avdelningar Gullvivan
Fyrkldvern
Taklyft motorer renoverade Sociala 100
avdelningar Gullvivan
Fyrkldvern
Medicinskap Sociala 30 30 30
Vinterjacka hemtjénst Sociala 100
Frontplog Lastbil Tekniska 200
Snoblad Traktor Tekniska 200
Avgiftsfinansierat:
Kollektiv Renhallning
Matavfallsinsamling 2023 4500
Kollektiv VA
Vattenverk Gafsele Tekniska 650
Vattenverk Overrisjo Tekniska 400
Vattenverk Osternoret Tekniska 300
Vattenverk Lomsj6 Tekniska 400
Budget 2021 samt plan 2022-2023 14(27)



TKR

Vattenverk Asele Tekniska 500 500
Vattenverk Yxsjo Tekniska 300
Reningsverk Lillégda Tekniska 600

Reningsverk Lomsjo Tekniska 600

Reningsverk Algsjo Tekniska 600
Ventilbyten VA Tekniska 250 250 250
Reningsverk Asele Tekniska 500 4000

Resultatenhet Renen

Fiberanslutningar Hammar KS 650

Fiberanslutningar Fredrika KS 250

Norr sundbron

Summa 19735 15995 11041
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2 Administrativa verksamheter

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Kommunstyrelsen Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 22 405 22381 23908

Verksamhet: Arbetet med att effektivisera verksamheten fortldper. IT avdelningen upplever att det finns en
overhangande teknikskuld (fér gammal hardvara) i verksamheten, dar det behovs en dversyn kring strategiskt
uppldgg. Raddningstjansten uppger att de vet att det kommer att bli ny lagstiftning som i sig kommer att medféra
Okat kommunalt ansvar, darmed dven ¢kade kostnader.

Personal: Vi har under slutet av &ret 2020 tydligt sett hur sarbara vi ar i var slimmade organisation, vilket har
lett till att vi méste under 2021 se 6ver personaltitheten och gora prioriteringar géllande funktioner, samarbeten
samt tekniska I6sningar som kan underléatta. Raddningstjansten har under 2020 ersattningsrekryterat men befarar
att det kommer att finnas ett personalunderskott &ven under 2021.

Ekonomi: Det arbetas konstant med att hitta effektiva besparingar som gynnar verksamheten. Inkop av Office
365 till vara datorer &r ett maste da nuvarande system ej langre gar att uppdatera men, detta kommer att medféra
hégre kostnader. Det &r inte sjalva produkten som blir dyrare utan licenserna till varje anvéndare.
Raddningstjansten kommer pa grund av de nyrekryteringar som skett under 2020 att behéva uthilda ny personal
&ven 2021 vilket leder till 6kade kostnader.

Framtid: De olika enheterna dverlag forsoker att hitta nya, béttre och effektivare satt att arbeta pa, vilket bor
leda till en stabilare organisation som far mojlighet att utféra de uppdrag som kravs inom ram for befintlig
budget.

Investeringar: Inom IT omradet finns behov av att byta ut befintlig fiber da nuvarande ar gammal och riskerar
att ga sonder, vilket i sé fall leder till att viktiga samhallsfunktioner ej ldngre fungerar. Raddningstjansten &r i
behov av att byta ut aldre befintligt material.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Medborgare

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling och trygga medborgare: Fortsatt arbete med aktuell information
pa var hemsida och séakerstallande av att den samma &r tekniskt uppdaterad. Det fortsatta arbetet med
foretagskontakter fortloper. Fungerande rutiner och handlingsplaner for forebyggande skydd finns for
raddningstjansten.

Verksamhet

Bra kommunal service och frimja kommunens utveckling: Det arbetas vidare med tillgdnglighet och bemétande.
Fortsatta mdten med lokala foretag. Digitaliseringsarbetet i kommunen fortloper.

Personal

Friskare personal med minskad sjukfranvaro samt kompetent och flexibel personal: Det arbetas aktivt med att
minska sjuktalen, bade personellt och tekniskt. Fortsatta utbildningsinsatser dar det behtvs samt 16pande dialog
kring flexibilitet.

Ekonomi

Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse samt kostnadseffektiv verksamhet: I det arbete som gors, bade pé
Iang och kort sikt, sa ser vi mycket goda mojligheter till att fa en mera kostnadseffektiv verksamhet, vilket dven
leder till en 6kad budgetféljsamhet.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Barn och Utbildning Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 55973 55 853 57 147

Verksamheten vid Barn och Utbildnings kontor bedrivs utifran gallande regelverk pa en mangd omraden som
bl.a. skollag, arbetsmilj6lag, olika férordningar, kommunala beslut samt laroplanerna. Verksamhetsomraden ar
bade obligatoriska (grundskola/grundsérskola) och frivilliga for elever att delta i. Férskolan har f.n. 6
avdelningar i Asele och en kombinerad férskola/fritidshem/skolskjutsfritids i Fredrika. Fritidshem Asele bestér
av 2 avdelningar i vilken skolskjutsfritids &r integrerad . Grundskolan &r obligatorisk. Asele centralskola bestar
av forskoleklass tom klass 9, grundsarskolan &r en integrerad del i ord. verksamhet. Fredrika skola bestar f.n. av
2 klasser (klass 1 och 2). Frivilliga skolformer bestar av gymnasieskolan/gymnasiesérskola samt
vuxenutbildning. Lokalt bedrivs SFI i egen regi samt i vissa forekommande fall &ven grundvux och sérvux.

Personal bestér i forskolan av barnskétare, leg. forskollarare och ekonomibitrade kombinerat med lokalvardare.
Fritidshem &r bemannat med barnskotare, leg. forskollarare och leg. fritidspedagoger. Grundskolan har inom sitt
omrade assistenter, leg. larare inom olika &mnes omraden, leg. speciallarare, studie och yrkesvagledare.
Skolledning bestar av skolchef/rektor Larcentrum vuxenutbildning, rektor forskola/fritidshem/forskoleklass samt
rektor/elevhalsochef grundskola 1-9. Inom elevhalsan aterfinns dven skolskoterska, kurator, psykolog samt kopta
timmar skollidkare. Ovrig personal inom verksamheten &r It-tekniker, skolassistent, ekonom och vaktmastare,
inom vuxenutbildningen aterfinns larare och studie och yrkesvagledare.

Ekonomin inom Barn och utbildning ar hart anstrangd. Att uppna budget i balans efterstravas men dar lyckas
man inte pga. de lagstadgade behov som finns inom elevhélsan samt IKE ersattningar till andra kommuner inom
forskola, fritidshem, grundskola/grundsarskola och gymnasiet/gymnasiesarskola. Skolskjutsar &r en annan faktor
som kan svanga 6ver tid eftersom det ibland flyttar in elever pé stallen dar det inte finns pagaende skolskjuts.

Framtiden inom samtliga verksamheter kommer att variera 6ver tid beroende pa antalet fodslar i kommunen samt
in- och utflyttningar. Pensionsavgangar kommer framover och stor osakerhet rader om man ska lyckas med att
aterbemanna tjansterna med leg. behériga larare inom forskola, fritidshem och grundskola. Utifran radande laget
i samhallet pga. Covid -19 kan belastningen inom vuxenutbildning 6ka. Politiska férandringar inom den statliga
nivan kréver en viss bevakning sa ev. omstéllningar kan pabarijas i god tid.

Investeringar finns behov av bade ur personalsynpunkt sasom forstarkning inom elevhalsan samt pa
skolledningssidan. Den digitala tekniken kraver en del om vi ska kunna folja den nationella IT strategin samt
sdkra infor digitaliseringen av nationella prov som skall vara klart till 2023. For skolsékerhet behdvs i framtiden
ett passersystem for alla verksamheter. Det &r en stor kostnad att byta ut det nuvarande nyckelsystemet till ett
modernt system med taggar men det skulle underlétta och 6ka sékerheten om det skulle intraffa allvarligare
handelser som hot och véld inom férskola-skola.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Foraldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsméten for foraldrar och
elever i & 9 kommer aven det att vara mdjligt att nd med foreslagen ram. Malet om inflytande via elevenkat
betraffande trivsel, arbetsmiljo mm kommer att genomforas 2021. | budgetforslaget finns inraknat malet att

samtliga elever i forskola och grundskola skall vara forsakrade under béde skol- och fritid.

Verksamhet: Malen om tillganglig barnomsorg inom fyra manader och att 75% med syskon i forskolan skall
placeras pa samma avdelning bedéms vara begransat att nad. Malen for grundskolan att uppna behdrighet till
gymnasieskolan for alla elever, har finns dock en osékerhet. | och med de férhallandevis sma arskurser vi har i
kommunen sa kan procenttalen for behoriga elever svinga over tid. Nar det galler elevers val till gymnasieskolan
utifran eget val kommer malet till stor del att nés.

Personal: Malet att férskolans personal skall erhalla tre dagars fortbildning/planering/utvardering kommer att
kunna nés. Behdrighetskomplettering for legitimering av larare i grundskolan kommer att prioriteras nar det
géller medel for fortbildning.

Ekonomi: Malet om kostnadseffektiv verksamhet med béttre budgetféljsamhet genom kontroll av nyckeltal
kommer att genomforas och utvecklas under 2021 for att fa battre budgetféljsamhet.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Fritid, Turism och Kultur Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 7902 8178 8 336

Program 30, Gemensam verksamhet

Verksamhet

Turist- och fritidskontorets personal skoter den lI6pande verksamheten nér det géller foljande omraden: Idrotts-
och friluftsanlaggningar, turistverksamhet, fritidsgéardar, allman fritidsverksamhet, stod till foreningar och
studieforbund. All personal fran Program 30 ar pa Kulturhuset.

Personal

Bemanningen inom programmet &r:

-en Chef for Fritid, Turism och Kultur pd 100%

-en Anstélld for arbete marknad samt adm 50%

-en Vakant tjanst for div. uppgifter inom fritid & turism 50%

Ekonomi

Kostnaden &r: 1337 tkr.

Omvérldsanalys/ Framtiden

Forhoppningen ar att ha ett starkt team pa plats, samt utveckla saker pa kulturhuset. Att fa ett levande kulturhus
med flertal arrangemang arligen.

Program 31, Allméan fritidsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten genomférs i samverkan med foreningar for att pa basta satt tillvarata kompetens och behov frén
respektive aktoér. Anldggningarna dr: Lappvallen, Asele Ishall, Aslia, Elljusspar och Skidstuga, Stamsjébadet och
Fredrika badplats och Ishana. Rastplatsen i Borgsjo, kanotled Kvallan.

Skidsparet skots (5-6 tim/dag vid snd) av personal pa program 31. Sparet nyttjas av medborgarna, men framfor
allt skolan (ingen interndebitering).

Personal

-En anstalld (vaktmastare) pa 100% (bidragstjanst)

Ekonomi

Kostnaden &r: 509 tkr

Omvarldsanalys/ Framtiden

Idrotts — och fritidsanlédggningarna &r en resurs och viktig motesplats for medborgare och bestkare i kommunen.
Dessa anlaggningar &r en del av den attraktivitet som &r viktig for att invanare ska vélja att bo kvar i Asele och
nya medborgare att flytta hit. Det &r viktigt att anldggningar och lokaler underhalls Iépande och uppfyller de krav
som stills pa teknik och service for att kunna bibehalla de intiakter som dessa anldggningar ger. Att
tillgdngliggdra anlaggningarna i form av Oppettider och anpassning till personer med speciella behov kommer att
bli allt viktigare i framtiden.

Program 32, Sim- och sporthallsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar simhallen samt sporthallen. Personalen pa verksamheten stadar sim- och sporthall.
Lokaler hyrs ut till féreningar pa ovrig tid. De stadas och underhalls av Simhallens personal. FTK ansvarar for
inkop samt div, aktiviteter pd gymmet.

Personal

Personalen vid sim och sporthall bedriver utbildning i simning inom ramen av skolverksamheten samt
uppratthaller service och lokalvard vid anlaggningen. Personalen for simhallen ansvarar dven for Stamsjobadet,
Lappvallen, Fritidsanldggningarna och gymmet.

-100% arbetsledare och badmadstare for sim och sporthall

-100% badvakt och stddpersonal

-100% badvakt och stddpersonal

Ekonomi

Kostnaden &r: 1169 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Sim- och sporthallarna r otroligt viktiga fér Asele kommun. Att kunna ge barn och ungdomar simkunnighet och
ett sportintresse i tidig alder ar essentiellt. Byggnaderna ar dock i ett daligt skick. Det vore dnskvart att investera
i ett nytt reningssystem. Aven sporthallen har stora utmaningar med dalig fasad och lickande tak.
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Program 33, Turistverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar objekten Asele turistinformation, turistutveckling, Fredrika Camping. Fisket i dvre
Angermanalven.

Inriktningen for verksamheten ar informationsspridning av Aseles turistiska utbud genom befintliga och nya
kanaler samt, sitta upp ramar och mal for Aseles turistiska identitet, vara spindeln i natet mellan turister och
foretagare och att utveckla Asele till en attraktivare destination. Under 2020har det gjorts upprustningar av
vandringsleder. Under 2021 kommer en stor gaddtavling att 4ga rum i Asele efter Angermanélven. Asele star da
i medelpunkt for manga fiskeintresserade deltagare och askéadare, samt press. Detta var tankt aga rum 2020, men
pé grund av s mycket annat stélldes tavlingen in pga Covid-19.

Personal

-en Destinationsutvecklare pa 100%. Tjansten &r vakant.

Ekonomi

Kostnaden &r: 731 tkr

Omvarldsanalys/ Framtiden

Turismen samt inflytningen till Asele ar valdigt viktigt for oss som kommun. | framtiden kommer denna tjénst
att gras om och innehélla, férutom att utveckla turismen, &ven marknadsféra Asele kommun och jobba en del
med Asele marknaderna.

Program 34, Asele Marknad

Verksamhet

Asele marknad har utvecklats i drygt 50 ar. Asele Marknad &r ett for Asele ett av dom viktigaste varuméarke och
en av Norrlands storsta folkfester. For kommunen och Aseles invanare 4r Asele Marknad mycket betydelsefull
for bade sjalvkansla och i marknadsféringssyfte. For Aseles féretagare &r marknaden av stor ekonomisk vik.
Manga av Aseles foretagare kan endast p.g.a. av marknaden, uppréatthalla sin service under resten av aret.
Personal

En 50% evenemangsansvarig/Knalleansvarig kommer tillsammans med Verksamhetschef och extra personal for
bl.a. marknadsforing ansvara fér planeringen och genomférandet av Asele Marknad.

Ekonomi

Kostnaden &r: 900 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Asele marknad &r en framgéngsrik marknad. Konceptet &r vél fungerande, men vi behéver g& med tiden, darfor
satsar vi pa att bjuda in fler och storre utstéallare, for att mixa utstallare med marknadshandlare och pa sa satt
bredda upplevelsen for alla besokare. Vi ska satsa mer pa marknadsforing genom sociala medier. Det kravs att
marknaden &r i standig utveckling for att kunna halla i den harda evenemangskonkurrens med intilliggande
kommuner och l&n.

Program 35, Fritidsgardar

Verksamhet

-Fritidsgardens huvudsakliga malgrupp ar ungdomar i mellan- och hogstadiealder.

-Fritidsgardens verksamhet ska vara drogfri

-Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenférebilder som genom debatt och &siktsutbyte hjalper ungdomarna att forma
sina egna varderingar.

Personal

Turist- och Fritidskontoret ansvarar for verksamheten. Fritidsgarden ar 6ppen pa fredagar mellan 18.30 och
24.00. Verksamheten bedrivs nu mer evenemangsbaserat och en gang varje manad anordnas ett evenemang for
ungdomarna. | Fredrika ar det Fredrikas Framtid som skoter fritidsgarden.

Ekonomi

Kostnaden &r: 151 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Ungdomsverksamheten &r otroligt viktig och det ar darfor av storsta vikt att vi pa ett bra satt kan bedriva en
verksamhet som &r intressant for Aseles ungdomar. UGs personal; en person pa 25 % (samt en assistent pa

ca 5%) sitter med i férebyggargruppen (sociala, kyrkan, polisen, skolan mfl) som jobbar med bl.a riskkvéllar s&
som lucia och skolavslutning.

Program, 36 Kulturhuset

Verksamhet

Kulturhuset &r en samlingsplats for konferensgaster, biobesdkare, utbildningar, arrangemang, foreldsare och
ovriga aktiviteter. Kulturhuset har 6ppet man-fre och dven under helger ar anlaggningen éppen for evenemang
som arrangeras av foreningar, studieférbund, privatpersoner, bion eller Fritid, Turism och Kultur. Samverkan
mellan foreningsliv och offentlig verksamhet ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna bibehéllas.

Budget 2021 samt plan 2022-2023 19(27)



Kulturhusets personal tar férutom bokningar till huset emot bokningar for kaffestugan och bagarstugan.
Personal

Kulturhuset &r bemannat med:

25% Konferensvardinna

125% vaktmastare (bidragtjanst)

100% stad/ kok/ diverse (extra/ bidragstjanst)

Ekonomi

Kostnaden &r: 367 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Kulturhuset spelar en central roll i Aseles kulturliv. Det ar en viktig plats for méten mellan manniskor unga som
gamla, kvinnor, mén, olika etniciteter. Vi siktar pa att bli den naturliga métesplatsen for alla Aselebor. Darfor
satsar vi pa fler evenemang, med bl.a visning av shl, hockeyallsvenskan, barnarrangemang, samt forelasningar
m.m.

Program, 37 Bibliotek och allméan kulturverksamhet

Verksamhet

Biblioteket dr en enormt viktig motesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration och
integration. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek. Aven i Fredrika finns ett
bibliotek som bemannas med Asele bilioteks personal 2 dagar i veckan.

Allmankultur innehéller verksamhet som arrangerar offentliga konserter, teaterforestallningar,
Nationaldagsfirande m.m

Personal

Biblioteket ar bemannat med

100% Biblioteksansvarig/Kulturansvarig
100% Bibliotekarie

50% Biblioteksassistent

100% Lonebidragstjénst

Kulturskolan &r bemannat med
100% Musikledare
Starkta biblioteket(projekt ) &r bemannat med

100% handledare
30% Biblioteksassistent
150% lénebidrag tjanst

Ekonomi

Kostnaden &r: 2511

Omvérldsanalys/ Framtiden

Biblioteket haller hog standard och har en bra service. For att tillgangliggora biblioteket for vara medborgare
finns ett passeringssystem dar lantagare kan lana bocker utanfor 6ppettider.

Program, 38 Bidrag/ stod till utomstaende

Verksamhet

| programmet hanteras stdd till studieférbund och foreningar. Stod till studieférbund férdelas enligt beslutade
riktlinjer. Fordelning av resurserna hanteras av Badmastare till lika ansvarig for sportanldggningarna..
Studieférbunden féar bidrag procentuellt fordelat s& som dven i resten av riket.

Foreningarna kan soka stod for aktiviteter och anlaggningar for barn mellan 7-25 ar

Ekonomi

Kostnaden &r: 805 tkr.

Omvérldsanalys/ Framtiden

Féreningarna har en central roll i kommunen. Deras aktiviteter skapar en attraktivare plats for medborgarna att
bo pa. Ju bredare aktivitetsutbud desto mer medborgare ns. Studieforbunden har en etablerad roll i den lokala
folkbildningen och samarbetet med kommunen &r en viktig grund till det aktivitetsutbud som erbjuds. .

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

» Medborgare:

Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstallda att vara pa. Vi vill vara den naturliga
motesplatsen for folk.

* Verksamhet:
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Verksamheten ska strava att utvecklas och forbattra bade service, och evenemang.

Information om verksamheten ska vara tillganglig for medborgarna, bade lokalt och via sociala medier.

* Personal:

Personalen ska kénna teamkansla, och samhérighet. Mdten och medarbetarsamtal med samtliga personal ska ske
regelbundet.

« Ekonomi:

verksamheten ska bedrivas sa en stabil ekonomi kan uppratthallas.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Teknik och anlaggning Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 9618 10 300 23772

Tekniska avdelningen idag &r en liten organisationen och darmed sarbar den skulle vara mer hallbar och stark om
ett utdkat samarbete skulle ske med grannkommunerna exempelvis gemensam renhdllningsansvarig i bade Asele
och Dorotea da det &r stora utmaningar inom denna sektor kommande ar. Den typen av 6kade samarbeten skulle
pa sikt sanka kostnader for konsulter och ge en béttre langsiktighet och darmed en hallbarare organisation som
béttre kan mota framtiden.

Avsikten &r att géra organisatoriska forandringar for att starka verksamheten och 6ka funktionaliteten.
Fastighet.

For att fastighetshestandet ska anpassas till en relevant niva utifran behov och medel ar en underhallsstrategi
framtagen och forbereds for implementering under aret. | samband med detta s& inventeras fastigheter och
lokaler for att fa ett bra underlag infor framtiden, vilka lokaler ska anvandas och hur, vilka ska avvecklas och
hur. Aven hyresavtalen skall g&s igenom och vid behov sigas upp for omforhandling for att sékerstalla
kostnadstackning pa varje fastighet. Underhallet ligger pa miniminiva.

Aseborg ombyggnaden/renoveringen I6per enligt plan 2021 och kommer att resultera i en vél anpassad fastighet
utifran behoven.

Lokalvard.

I samband med pandemin 6kar behovet av lokalvard tillfalligt, ndgot som kvarstéar under 2021 enligt
prognoserna, framst innebar detta 6kade vikariekostnader som atersoks, for att l6sa bemanningen i framtiden ses
mdéjligheten med en delad tjanst med annan verksamhet 6ver for att minska sérbarheten.

Gator och Parker

Besparingar ar nddvindiga framst inom vintervaghallningen, ny upphandling pé externa snorojningen med kort
avtalstid for att ge utrymme till anpassning av verksamheten under aret.

VA

Okade anslutningsavgifter for att n& kostnadstéckning, under kommande ar behdver taxan 6kas succesivt utifran
investeringsbehovet. Flera av reningsverken har behov av ombyggnader och uppgraderingar framdver for att
klara utslappskraven. Samt ett stort behov av uppgradering och renovering av vattenverk for att sakerstélla sakra
leveranser.

Renhallning

Okade intakter taxehdjning for att mota kravet pd matavfallsinsamling som kommer. Forslag fran regeringen pa
att overfora insamlingsansvaret av returpapper och eventuellt 6vriga atervinningsfraktioner skapar en ovisshet
angaende framtida investeringsbehov och kostnader.

Sammanfattat &r det en budget som har véldigt lite utrymme. Det rdcker med smérre oférutsedda handelser for
att den skall falla. Underhall av fastigheter ar minimalt. Gator och parker &r beroende av mild vinter for att
overhuvudtaget kunna halla budget.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling

Delmal 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.

Uppfyllelse. Dagordning, protokoll och dokument ska laggas ut pa kommunens hemsida.

S4songsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella handelser.

Broschyr som beskriver Tekniska tillsénds fastighetségare.

Delmal 2. Utveckla dialogen med olika intressegrupper
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Uppfyllelse. Regelbundna moten med lokala foretagare och féreningar.
Mal 2: Trygga medborgare
Delmal 1. Bra hjalp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Fortsatt utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om
skydd mot extraordinéra handelser.

Delmal 2. Férebygga olyckor.

Uppfyllelse. Aktivt arbete med trafiksakerhet.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.
Verksamhet

Mal 3: Bra kommunal service

Delmal 1. Battre tillganglighet och bemétande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemétande kommer fragan att regelbundet
tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljo.

Uppfyllelse. Drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser utifran skotselplan.
Mal 4: Framja kommunens utveckling

Delmal 1. Battre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och en god serviceniva.

Delmal 2. Okad framtidstro

Uppfyllelse Information pd hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner och
annan information om positiva handelser har genomfoérts och fortséatter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett vardeskapande
arbetssatt och en smart resursanvandning. Vi behdver 6ka kunskapen och bli mer innovativa och nytdnkande. Vi
maste kunna anpassa oss till forandringar i vérlden, i vart naromréade, regionalt som dvriga landet. Vi maste folja
med in i framtiden och ge oss sjalva forutsattningar till utveckling i olika former. Pa s sitt fods engagemang och
en dkad framtidstro.

Personal

Mal 5: Friskare personal

Uppfyllelse Férebyggande insatser genom friskvardshidrag.
Flextidsreglerna ger méjlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi stravar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgérande for en god héalsa och ett gott
vélbefinnande.

Mal 6: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till gemensam
utveckling. P4 sé sétt kan vi hjalpas &t att utveckla varandra och Asele till en mer modern kommun. Kreativitet
och nya idéer ar viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska strava efter flexibla arbetsformer och moderna
anstallningsvillkor ger mojligheten att kompetent och flexibel personal hittar till var kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som starker de anstélldas motivation och delaktighet.
Ekonomi
Mal 7: Battre budgetféljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Tekniska avdelningens ekonomi och maluppfyllelsen skall féljas upp vid delarsbokslut och i
arsredovisning.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfyllelse Tekniska avdelningens verksamhet skall stréva for kostnadseffektivitet att jamférbara med liknande
kommuners nyckeltal. Dar sadana forekommer.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Sociala Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 92773 91 025 93519

Verksamhet

Ledningsorganisation med socialchef, enhetschefer inom &ldre- och handikappomsorg, IFO-chef, MAS och
ekonom. Fortsatt arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten for ett sammanhallet arbetssatt.
Fértydligande ledningssystem for kvalitetssékring och uppféljning av verksamheten implementeras. Test och
implementering av digital valfardsteknik.

Aldreomsorg

Projekt Aseborg fortsétter med iordningstéllande av vardavdelning, personalutrymmen, gemensamhetsytor och
utemiljo for samordning av externa enheter. Verksamheten anpassas utifran minskning av sarskilda
boendeplatser tillika 6kade insatser i ordinart boende.

LSS
Okat inflode under 2020 foranleder fortsatta insatser kommande r.
Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutévning IFO, SOL-&ldreomsorg och LSS. Fortsatt delaktighet for utbkad samverkan
inom Region 10 samarbetet. Forebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och trygghet med tidiga och
samordnade insatser. Férebyggargrupp ANDT/Bré och faltverksamhet Asele marknad och andra riskkvallar.
Fortsatt arbete med Region 10:s samarbete inom familjehemsarbetet.

Personal

Kompetenshdjande insatser for bas- och legitimerad personal. Rekryteringsbehov foreligger inom
myndighetsutdvning. Atgérder for arbetsmiljo och halsoframjande insatser for minska och forebygga
sjukfranvaro.

Ekonomi

Langsiktig handlingsplan ar framtagen for en mer kostnadseffektiv organisation inom aldre- och
funktionshindersomsorgen. Prognosen 2020 visar att ytterligare atgarder maste till for att na budget i balans.
Yiterligare behov av besparingsatgarder ar aktualiserat inom aldreomsorgen med mal att minska antal sarskilda
boendeplatser, full effekt vantas inte ske under aret da beslut och omstéallningsprocesser tar tid. Fortsatt pagaende
arbete for minskade kostnader inom vard och omsorg framst genom samordning av enheter och
kostnadseffektiviseringar utifran samordningsvinster.

Framtid
Plan 2022-2023

Budgetram minskas dren 2022 och 2023 vilket innebdr att ytterligare anpassningar av verksamheten behover
goras. Férutom pagaende processer blir ytterligare besparingsétgarder aktuella for att né budget balans. Beror all
verksamhet.

Aldreomsorg bedrivs med fokus att mota upp 6kat vard och omsorgsbehov i ordinart boende och tillhandahalla
sarskilda boendeplatser nar behov uppstar. Fokus péa god arbetsmiljé, bemanningsekonomi och digital
vélfardsteknik.

Kompetensforsorjning utifrdn pensionsavgangar, anpassningar i verksamheter samt SKL och kommunals avtal
avseende Heltidsresan (rétt till heltid).

Kompetenshojande insatser inom hela organisationen, IFO, kék, véard- och omsorg béade for baspersonal och
legitimerad personal.

Digitalisering med forandrade arbetssatt ger fortsatt behov av 1T-stdd, teknik, utrustning och utbildningsinsatser
for valfardsteknik inom vard- och omsorgsomradet.

Anpassningar i verksamhet for omstallning till God och Nara vard i samverkan med Region Vasterbotten.

Investeringar

Budget 2021 samt plan 2022-2023 24(27)



Fardigstallande av projekt Aseborg med iordningstallande av fastighet, personalutrymmen, gemensamhetsytor
och utemiljé for samordning av externa enheter och forbéattrad arbetsmiljo.

Digitalisering och vélfardsteknik fokusomrade pa alla enheter.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Oka anhorigas delaktighet

Okad samverkan med féreningsliv/organisationer
Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar f6r engagemang och delaktighet genom anhorigtraffar och samverkan med externa
organisationer for dkat antal trivselaktiviteter. Oka trygghet och tidiga insatser med férebyggande arbete inom
socialtjanstens alla omraden.

Verksamhet

Forbattra information till allménhet
Fler kompetenshdjande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet deltar i den kommungemensamma informationen som lamnas via annonsbladet. Protokollen fran
omsorgsutskottet finns pa kommunens hemsida. Kontinuerlig uppdatering av hemsida.
Kompetensforsorjningsplan for alla enheter. Brukarenkét om bemétande genomfors. Vardegrundsarbete och
upprattande av genomférandeplaner vid insatser.

Personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel
Sénka sjuktalen med 2 %

Fortsatt riktat arbetsmiljoarbete och insatser for att séanka sjuktal. Oka medarbetares delaktighet i
verksamhetens utveckling, vardegrundsarbete, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal. Verka for halsofrdmjande
aktiviteter.

Ekonomi
Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbéattra kvalitetsakring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och ar delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomgang av
ekonomiskt lage pa arbetsplatstraffar. Ekonomiska rapporter lamnas manadsvis till OU. Jamforelser med
kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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7 Milj6- och byggnadsverksamheten

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Budgetram

Miljo- och Byggnadsnamnden Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Budgetram TKR 1318 1314 1611

Miljé- och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bland annat milj6balken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt provning och tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor och lag om
brandfarliga och explosiva varor. Aven andra lagstiftningar och uppdrag omfattas, vilka &r reglerade i ndmndens
reglemente.

Milj6- och bygg kontor (program 03)

Miljo- och byggnadsnamndens personal som arbetar 6vergripande med verksamheten bestar av miljo- och
byggchef (25%), miljoinspektdr (10%), och en handlaggare/administratdr/namndsekreterare (50%), dvs totalt 0,9
arsarbetskrafter.

Under detta program ligger verksamhetsgemensamma kostnader sdsom bil, telefoni, systemkostnader samt kart-
och GIS-verksamheten (geografiska informationssystem), G1S-samordnare &r gemensamt finansierad av
Dorotea, Vilhelmina och Asele kommuner och uppgar till 0,33 &rsarbetskrafter.

Kostnaden uppgar till 935 tkr.

Politisk verksamhet (program 04)

Namnden bestar av fem ledaméter och fem erséttare och sammantrader normalt fem ganger per ar.
Kostnaden uppgar till 70 tkr.
Plan och bygg (program 05):

Under detta program ligger plan och byggverksamheten med framst handléggning av inkomna drenden sésom
bygglov, bygganmalningar och detaljplaner. Byggnadsinspektorstjansten sker i samverkan med Dorotea
kommun, vilket utgér ca 0,25 arsarbetskrafter. Aven handlaggaren handlagger och administrerar drenden enligt
PBL motsvarande 0,4 arsarbetskrafter.

Handl&ggning enligt plan- och bygglagen finansieras med avgifter enligt taxa beslutad av kommunfullmaktige.

Inga bygglov har matts in i kommunen sedan 2013. Darfér har 250 tkr &skats till driftbudgeten for att matning,
berakning och kartering (MBK) ska kunna ske lopande fran och med 2021. MBK-verksamheten kommer att
genomforas i samverkan med Dorotea kommun som har den kompetensen (méattekniker) da vi saknar
mattekniker hos oss.

Kostnaden uppgar till 400 tkr.
Milj6- och hélsa (program 06):

Miljoenhetens personal bestar av miljoinspektor och handléggare, totalt 0,65 &rsarbetskrafter. Inom
livsmedelsomradet sker samverkan med Lycksele kommun vilket omfattar ungefér 0,2 arsarbetskrafter. Miljo-
och byggnadsndmnden ansvarar for tillsyn av bland annat ca 30 miljéfarliga verksamheter, ca 30 objekt inom
halsoskyddsomradet samt ca 75 stycken livsmedelsanldggningar. Provning och handlaggning omfattar ca 140
arenden per &r. Miljoenheten inventerar dven enskilda avlopp.

Miljéenhetens verksamhet finansieras med avgifter enligt taxa beslutad av kommunfullméaktige. Arliga avgifter
samt timavgifter tas ut fran verksamheter och vid prévning/handlaggning av arenden.

Kostnaden uppgar till 205 tkr.
Projekt (program 07):

P& uppdrag fran Havs- och vattenmyndigheten och lansstyrelsen utfor kommunen kalkning,
kalkeffektuppfdljning, samt referensprovtagning av ett antal vattenférekomster. Kalkningen finansieras av
statsbidrag och referensprovtagningen finansieras av SLU.

Lokala naturvardsprojekt (LONA) finansieras med statliga medel genom lansstyrelsen men det &r kommunen
som samordnar projekten. | Asele sker samordningen hos miljé- och bygg. LONA-projektmedel soks genom
samordnaren men utférandet sker av sokande som kan vara en forening, foretag eller kommun. | dagslaget pagar
ett projekt med upprustning av leder dér Fritid, Turism och Kultur &r ansvarig for projektet.
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Kostnaden uppgar till 0 kr.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Malet ska uppnas genom att verksamheten har riktade méten
mot verksamhetsutovare samt sakerstalla att samradsprocesser, grannemedgivanden och yttranden sker enligt
lagstiftarens intention.

Trygga medborgare: Namnden fattar rattssékra beslut som &r val handlagda av kompetent personal.
Verksamhet

Bra kommunal service: Verksamheten ska aktivt sprida information till allmanheten genom annonsering i Asele
Nytt 4 ggr/ar och att webbplatsen uppdateras minst 2 ggr/ar. Verksamheten efterstravar korta handlaggningstider
dar sokande far sitt bygglov inom 10 veckor och miljoéarenden ska avgoras inom 6 veckor fran det att en
komplett anstkan har inkommit. Verksamheten ska ge korrekt radgivning genom kompetent personal.

Framja kommunens utveckling: Miljé- och bygg anser att en framgangsvag for att framja kommunens utveckling
&r genom samverkan med andra kommuner.

Personal

Friskare personal: Medarbetarna ska uppmuntras att nyttja friskvardsbidraget, verksamheten arbetar for laga
sjuktal och har en god dialog med medarbetarna genom exempelvis medarbetarsamtal.

Kompetent och flexibel personal: Malet ar att det ska finnas kompetensforsérjningsplaner for medarbetarna och
uppmuntra medarbetarna till att vara 6ppna for forandringar.

Ekonomi

Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse: Att tillse att bade medarbetarna och namndens ledamoter ar
medvetna om verksamhetens ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet: Verksamheten efterstrdvar god budgetféljsamhet och att kontinuerligt arbeta med
att effektivisera verksamheten.
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