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1 Asele kommun
1.1 Budgetforutsittningar 2022

God ekonomisk hushallning

Asele Kommuns stora utmaning &r den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen, personer i arbetsfor alder minskar. Effekten dr att skatteunderlag och bidrag
fran kostnadsutjimningssystemet minskar, samt att kostnader i relation till befolkningen ¢kar. Asele
kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per invanare samt en stor
underhallsskuld pa grund av ett stort antal fastigheter och anldggningar. Borgensataganden dkade
kraftig genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft &r 2016.

Kommunens resultat var negativt 2018 samt 2019 och dven om 2020 &rs resultat var positivt, har
Kommunen fortfarande ett stort balanskravsunderskott att hantera.

Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-23 om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer langsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehaller en uttolkning
av vad god ekonomisk hushallning betyder f6r kommunen och hur de mer konkret kan uppnas.

For att na god ekonomisk hushillning pa lang sikt har Asele Kommun féljande strategi:

e Forminska och effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de forandrade forutsattningarna

¢ Minska pensionsidtaganden genom regelbunden extrainlosen

¢ Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for ett resultat som ligger pa en niva som gor det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera ldn, genomfora regelbundna extrainlosen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning

att nuvarande generation star for sina kostnader och inte belastar framtida generationer, att
kommunen alltid har bra betalningsformagan pa bade kort sikt och 1dng sikt samt att investeringar
egenfinansieras.

Finansiella mal

Féljande finansiella mal &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning i Asele Kommun (beslutat av
kommunfullmaktige 2020-11-23):

e Verksamhetens nettokostnader ska inte 6verskrida de totala skatteintikterna
Malvidrde: Nettokostnaderna ska inte 6verskrida 97 % av skatteintdkterna

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbattras. Pa sikt upp till 16%

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrakningskrediten) ska vara minst 100%

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors

Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sdger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men ndgon exakt
niva pa hur stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutséttningar.
Huvudargumentet for positiva resultat dr att nuvarande generation skall sta for sina kostnader, att
vardesidkra tillgdngarna, att egenfinansiera investeringar, att amortera lan och pensionsataganden
samt att det negativa balanskravunderskottet kan aterstillas.

Soliditeten
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Soliditeten indikerar hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital och visar
kommunens betalningsférmaga pa langt sikt.

Det viktiga med soliditeten dr egentligen inte nagot exakt procenttal utan hur den utvecklas 6ver
tiden. For att f4 ett riktmérke har 16% angivits som mal som motsvarar det aktuella genomsnittet i
Region 10 inkl. pensionsataganden.

Kassalikviditeten

Kassalikviditeten (omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) visar kommunens formaga
att betala sina kortfristiga skulder utan fordréjning.

Investeringar

Investeringar for skattefinansierade verksamhet skall egenfinansieras for att undvika hoga
amorteringar och réantekostnader. Sarskild provning kan goras for investeringar som ger tydligt lagre
framtida driftskostnader eller pd annat sétt patagligt bidrar till en langsiktigt forbattrad hushéllning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgdr fran de fyra fokusomraddena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi. Inom varje fokusomrade finns tva vergripande mal. For varje mal finns framgéangsfaktorer,
matt och aktiviteter, som beskriver vad som &r viktigt, nyckeltal f6r att méta detta, samt vad som skall
genomforas for att uppna malen. For fokusomradena medborgare och verksamhet skall varje namnd
ha tva egna mal per 6vergripande mal. Nér det avser personal och ekonomi, sd géller de 6vergripande
malen for samtliga namnder. Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvdrderingstidpunkterna
(boksluten) till siffror via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en
beskrivande bild som visar den totala méaluppfyllelsen.

Pa nésta sida finns den gemensamma mélmatris som vi utgar ifrdn d vi arbetar fram namndernas
redovisnings- och uppféljningsmodell f6r verksamhetsmalen till deldrs- och &rsbokslut.
Malstyrningsmodellen beh6ver omarbetas och utvecklas. Till dess det arbetet dr genomfort sd kommer
budget och uppfoljning att ske enligt tidigare beslutad modell.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmal som
hjalpmedel for styrning och beslut:

¢ Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de f6r kommunen individuellt berdknade
standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre dn medelviardet i Region 10

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvirdet i Region 10

o Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer
kostnadseffektiva, upprétthalla god kvalité i verksamheterna och sikra kompetensnivan

e Viska soka samarbetspartners i Region 10, Trekom, ldnet samt d4ven 6ver lansgréanser

¢ Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras genom att silja/riva/hyra
ut fastigheterna

Malstyrningsmodellen for Asele Kommun

Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun &skadliggors i det s k “Huset”. Verksamhetsmélen
bestar av de fyra fokusomrddena; Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. De 6vergripande
malen 3T och de finansiella malen 4F, utgor ett tak, referensram for de 6vriga mélen.

Overgripande mal for Asele Kommun (TTT)
Kommunfullméktige antog 2005-10-31 vergripande mal for Asele Kommun enligt fsljande:

Asele kommun skall verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla service till
kommunmedborgarna med utgéngspunkt frén tillgédngliga resurser, medborgarnas behov och
réttigheter.
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1. Tillvaxt

e Verka for okat antal arbetstillfdllen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade

branscher

e Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och

kvinnor

e Stimulera 8kad entreprendrsanda och egenforetagande
e Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen
e Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvixt

2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt
fran deras behov
e Skapa och vdrna en god livsmiljo for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

e Sikerstilla god tillgéng till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov
e Verka for att medborgare och bestkare upplever en helhetssyn i kommunens bemoétande och

service

e Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och néiringsliv

Asele Kommun Malmatris

Fokusomrade Mal Framgangsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkiter Antal méten Information
kommunens utveckling Bemotande Antal forslag Medborgarforslag
Tillgénglighet Allménhetens fragestund
Infrastruktur pa KF Sandningar fran
KF pa lokalkanalen
Utveckla arrangemang
Trygga medborgare Information Dialog EnkiterStatistik Information Enkéter
BemotandeTillganglighet Okad tillganglighet (jour)
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkiter Nyckeltal Information Enkéter
Kvalité Information Uppdatering och
underhall
Framja kommunens Kompetens Infrastruktur | Enkiter Nyckeltal Medarbetarsamtal
utveckling Kvalité Marknadsforing Ranking Forslagsverksamhet
Nytédnkande Marknadsforing
Information (positiv)
Standig
organisationsutveckling
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal Medarbetarsamtal
Trivsel Rehabiliteringstraffar
Friskvardsbidrag,
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Ta tillvara Utbildning Enkiter
specialkunskap Mentorskap
Aterkoppling Méjlighet
att paverka
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet Medvetenhet Budgetfoljsamhet i Omvérldsanalys
och maluppfyllelse Kvalitetssékring och procent Namndsinformation pa
analys Delaktighet KF Regelbundna
Tydligare mal rapporter
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa nyckeltal Interna | Utbildning
verksamhet Utbildning Medvetenhet | nyckeltal Presidietréffar
Kunskap Uppfoljning
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1.2 Budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Beslutsgang budgetramar

Utgangspunkten for 2022 ars budgetarbete var plan 2022 som faststdlldes av kommunfullmaktige
2020-11-23.

Budgetarbete paborjades med uppstartsmoten 2021-02-01. Kallade var representanter fran alla partier
samt ledande kommunala tjénstepersoner fran kommunen samt kommunala bolag och stiftelsen.
Dagen anvindes for att informera om kommunens ekonomiska férutsittningar samt verksamhetens
mojligheter och utmaningar infor 2022.

Avstamningen gjordes angaende budgetprocessen, och beredningen har kommit fram till att inga
prelimindra ramar ska ldggas fram till beslut innan sommaren och att jobbet ska fortséttas for att lagga
fram ett genom jobbat budgetforslag till beslutsgdngen pa hosten. Beslut fattades ocksa att lone- och
kostnadsokningar i planen ska foljas SKR's prognos. I prognosen for skatteintdkter och bidrag ska
budgetberedningens forslag for budget 2022 utgar fran aktuella befolkningsuppgifter, i plan
2023/2024 fortsdtter kommunen berdkningen med en befolkningsminskning 30 personer.

Dérefter traffades budgetberedningen fyra génger till for att diskutera kommunens ekonomiska
situation samt forandringar inom verksamheterna.

P& femte och sista traffen 2021-08-30 har budgetberedningen kommit fram till ett férslag till drift- och
investeringsbudget. Budgetberedningens ramforslag presenteras pa ndimnds- och verksamhetsniva.
Avskrivningar inga i verksamheternas ram, kostnader for gamla pensionsskulder budgeteras centralt.
From 2022 ska affarsverksamhet och taxefinansierat verksamhet separeras fran verksamheternas ram
for att undvika en blandad finansiering. Kommunstyrelsen verksamhet (administrativa) ska avgransas
tydligare fran den politiska kommunstyrelsen och beteckningen ska @ndras till
"kommunledningskontor". For att renodla verksamheten ska raddningstjanstens budgetram
separeras.

Osékerhet finns angaende riktade statsbidrag for lararlonelyftet. I fall att den utebli i andra halvéret
2022 foresla budgetberedningen att planera en buffert inom Kommunstyrelsens ram med 390 tkr.

Oklart dr ocksa om bidrag for naringslivet som kommunen har fatt de senaste tre &ren, ska erséttas
med en ny finansieringsform fran staten. For att undvika en underfinansiering ska budget for bidrag
till ANS 6kas med 565 tkr till 1 mkr och finns med i budgetram fér kommunledningskontoret.
Kostnader som finansierades tidigare med naringslivsbidrag flyttas in till kommunledningskontoret.

Aldreomsorgen befinner sig i en forandringsprocess och enligt plan ska budgetram fér den sociala
verksamheten minskas. For att ge verksamheten forutsédttningen att genomfora de beslutade
forandringar pa strukturerat sitt, ska det laggas till en ramokning for omstéllningsstod med 2,9 mkr
som minskas de kommande aren.

Barn- och utbildning far ett tillagg for ckade kostnader med 1,8 mkr, Kommunledningskontoret med
650 tkr for okade IT-kostnader samt 6verformyndarverksamheten med 100 tkr.

Besparingskrav minskar budgeten for fritid, turism och kultur med 423 tkr.

Den nya prognosen fran KPA visar 6kade kostnader for utbetalning av pensionsataganden (pensioner
intjgnade innan 1998) pga. fordandrat berdkningssitt av genomsnittsaldern. Budgeten kas med 400 tkr
for 2022.

Skatteintédkter och bidrag berdknades enligt den nyaste prognosen fran SKR cirkuldr 21:35 per 2021-10-
01, med preliminéra befolkningsuppgifter vecka 39 (KIR) 2816 invanare.

Kommunstyrelsen foreslar att man inom budgeten 2022 gor en ytterligare okning till Sociala pé

1,1 mkr, till Barn- och utbildning pa 0,9 mkr och i vrigt folja budgetberedningens forslag. Resultatet
dr darmed berdknad med 8,4 mkr och nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna uppgar
till 96,4 %.
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Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsidskanden for 2022 uppgick till ca. 32 mkr och visar ett stort
underhallsbehov pa fastighetssidan, investeringsbehov i maskiner och anldggningar samt
digitalisering.

Budgetberedningens forslag till investeringsbudgeten 2022 uppgar till ca 18,4 mkr for
skattefinansierade investeringar samt 6,5 mkr for taxefinansierade investeringar. Kommunstyrelsens
forslag &r att minska ram for takbeldggningar med 500 tkr, stryka objekt busstation med 500 tkr samt
tillskjuta 1,5 mkr till kdp av hjullastare. Darmed uppgar investeringsbudgeten till 24,9 mkr.

Alla investeringar planeras att finansiera med egna medel.

Laget infor 2023 - 2024

Planen 2023 - 2024 har tagits fram och berdknad med en kostnadsokning enl. SKR's prisindex samt en
befolkningsminskning med 30 personer.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader
till Kommunfullmé&ktiges mal att verksamheterna inte skall férbruka mer dn 97 % av de totala
skatteintdkterna. Omstéllningsmedel for den sociala verksamheten &r berdknat for 2023 med 3 mkr,
for 2024 med 1,5 mkr. 2025 ska den sociala verksamheten klara sig utan tilligg av omstéllningsmedel.

Besparingskrav for att klara Kommunfullméktiges mal dr berdknat med knapp 2 mkr fram till 2024.

Plan for aterstillande av Balanskravsresultat

Asele Kommun har ett stort balanskravsunderskott pa grund av minusresultat i 2018 samt 2019. Enligt
Kommunfullméktiges beslut 2020-05-25 ska reglering av balanskravsunderskottet paborjas senast
2022, ndr ombyggnationen av dldreboenden Aseborg #r fardigstillt och de beslutade
besparingsétgarder far full effekt. Regleringen ska sedan ske inom de ndrmaste tre aren, vilket innebar
att balanskravunderskottet ska vara reglerat 2025.

Foljande plan for aterstidllande av balanskravresultat beslutades av Kommunfullmiktige 2020-05-

25:
MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 33 5,6 5,6 5,6 5,6
Balanskravunderskott -15 -25,7 -25,7 22,4 -16,8 -11,2 -5,6 0

P4 grund av det positiva resultatet ligger kommunen redan nu fére planen. Ar 2020 avslutades med
ett balanskravsunderskott 16,2 mkr som kvarstar att aterstilla enligt kommunens plan for
aterstillande av balanskravsunderskott fram till 2025.
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Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkméngden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) foljt en nedatgdende trend for Asele Kommun. 1

november 2020, som &r avstimningsdatum for berdkning av skatteintidkter och statsbidrag, uppgick
folkméngden till 2 797 invanare. Aven om befolkningsutvecklingen de senaste &ren har varit ganska
stabilt, beriknar Asele Kommun Flerdrsplan 2023-2024 med en minskning pa -30 personer fér
perioden november - november. Den 1 november 2021 &r avstimningsdag for berdkning av

skatteintdkter och bidrag till kommunen avseende 2022. Utfallet faststélls i december 2021. Budgeten
&dr berdknad med prelimindra befolkningsuppgifter 2816 personer (KIR-statistik vecka 39).

Befolkningsminskningen é&r ett problem for kommunen. Med befolkningsminskningen medfdljer en

konstant anpassning av verksamheter och kostnader till minskande skatteintdkter och bidrag. Det &r
dock inte ett specifikt fenomen for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta
inlandskommuner méste hantera. Asele Kommun tillhér de fyra minsta kommunerna i lznet
tillsammans med Dorotea, Bjurholm och Sorsele, alla med en befolkningsméngd under 3000 invanare.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor alder. Allt farre ska ta
hand om fler &dldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation dr ett maste for att
kommunen, speciell dldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.

Mandatférdelning

Parti

2018-2022

2014-2018

2010-2014

2006-2010

2002-2006

Moderaterna

0

0

0

Centerpartiet

9

0

Liberalerna

1

2

Kristdemokraterna

Socialdemokraterna

12

16

Aselepartiet

Vinsterpartiet

Asele kommunlista

Opinionen

Sverigedemokraterna

Samtliga partier

31

31

31

31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning pa grund av
overtagande av hemsjukvarden fran landstinget genom en skattevixling. Efter justeringar med
anledning av detta var skattesatsen 23,15 kr.

2020 beslutade Asele kommun, liksom ovriga kommuner i ldnet, att godkénna ytterligare en

delskattevixling om 5 6re med Region Vasterbotten dd de 6vertog det 6vergripande ansvaret for

kollektivtrafik i lanet.

Samtidigt beslutades att hoja skatten med 50 6re och medraknat skattevixlingen blev den nya

skattesatsen 23,60 kr.

For 2022 foreslas ofordndrad skattesats.
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Budgetramar

Plan 2022 Tilligg Besparingskrav Justeringar Budget 2022

KOMMUNSTYRELSEN 212113 221 094
dérav Sociala 91 929 4000 95 929
darav Barn- och utbildning 57990 2700 60 690
darav Kommunledningskontor 24 261 1215 -5 247 20 229
déarav Teknik och anlidggning 25113 648 25761
dérav Fritid, Turism och Kultur 8 459 -423 8 036
darav Raddningstjansten 7090 7090
dérav buffert for uteblivna 390 390
statsstod
dérav Pensionskostnader 4361 400 4761
ansvarsforbindelse
Affarsverksamhet
darav Affarsfastigheter 1402 1402
dérav Renen Internet/Kabel TV -1143 -1143
déarav Skog -1 200 -1 200
Taxefinansierat verksamhet
ddarav VA -800 -800
ddrav Renhéllning -50 -50
MILJO- OCH R 1635 1635
BYGGNADSNAMNDEN
REVISION 378 378
OVERFORMYNDARE 508 100 608
VERKSAMHETENS 214 634 8 805 -423 700 223716
NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER O 223161 231970
STATSBIDRAG
Finansiella kostnader 900 900
Aktieutdelning koncern 1000
ARETS RESULTAT 7 627 8 354
Verksamhetens Nettokostnad i 96,18 % 96,44 %
procent
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Andringar per verksamhet

Sociala:
Omstillningsstod for pagaende forandringar 4000
Ramindring: 4000
Barn- och utbildning:
Budgettillagg 2700
Raméndring: 2700
Kommunledningskontor
Budgettilligg Bidrag ANS (bortfall néringslivsbidrag) 565
Budgettilldgg for okade IT-kostnader 650
Tidigare finansierat med Naringslivsbidrag 700
Separat ram Raddningstjansten -7 090
Separat ram Renen Internet/Kabel TV 1143
Raméndring: -4 032
Teknik och anldggning:
Separat ram affarsfastigheter 1402
Separat ram Skog 1200
Separat ram VA 800
Separat ram Renhallning 50
Ramindring: 648
Fritid, Turism och Kultur:
Besparingskrav -423
Raméndring: -423
Overformyndare
Budgettilligg 100
Raméndring: 100
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Finansbudget

Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader -204,0 -208,7 -211,8 -215,0

Avskrivningar -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Verksamhetens totala nettokostnader -219,0 -223,7 -226,8 -230,0

Skatteintdkter och statsbidrag 227,2 232,0 234,3 237,3

Finansiella intdkter 0,4 0,5 0,5 0,5

Finansiella kostnader -1,0 -14 -14 -1,4

Vinstoverforing Kommunala Bolag 1,0

RESULTAT 7,7 8,4 6,6 6,3

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7,7 8,4 6,6 6,3

Justering for avskrivningar 15,0 15,0 15,0 15,0

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsittningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 22,7 23,4 21,6 21,3

Okn/minskn. kortfristiga fordringar

Okn./minskn.forrad och varulager

Okn./minskn.kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten 22,7 23,4 21,6 21,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar investeringsbudget -19,3 -24,9 -22,0 -21,7

Tillagg investeringsbudget

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -5,0

Investeringar forskjuten till nésta ar

Forséljning av fastigheter och inventarier

Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anldggningstillgangar

Forséljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode frén investeringsverksamheten -19,3 -29,9 -22,0 21,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 0

Amortering av langfristiga skulder 2,2 2,2 -2,2 2,2

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av avsittningar pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,2 2,2 -2,2 2,2

Arets kassaflode 1,2 -8,7 -2,6 2,6

Likvida medel vid érets borjan 22,7 23,8 15,1 12,5

Likvida medel vid &rets slut 23,8 15,1 12,5 9,9

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 201,6 216,5 223,5 230,2
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- Finansiella 4,3 4,3 4,3 43
- Langfristiga fordringar 0,4 0,4 0,4 0,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
- Bank o kortfr plac 23,8 15,1 12,5 9,9
- Forrad o fordringar 19,4 19,4 19,4 19,4
SUMMA TILLGANGAR 249,6 255,8 260,1 264,3
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL
Ing virde 114,6 122,2 130,6 137,2
Uppskrivning Kommuninvest
Resultat (inkl. pensionsinlosen) 7,7 8,4 6,6 6,3
SUMMA EGET KAPITAL 122,2 130,6 137,2 143,5
AVSATTNINGAR 2,9 2,9 2,9 2,9
SKULDER
- Langfristiga skulder 71,0 68,8 66,6 64,4
- Kortfristiga skulder 53,4 53,4 53,4 53,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 249,5 255,7 260,1 264,2
Soliditet inkl pensionsétaganden 16,4 % 19,3 % 20,6 % 22,7 %
Kassalikviditet 124,0 % 107,7 % 102,8 % 98,0 %
Verksamhetens nettokostnad 96,4 % 96,4 % 96,8 % 96,9 %
Investeringarna skall egenfinaniseras Egenfinans Egenfinans Egenfinans. Egenfinans.
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Investeringsbudget

TKR
Investeringsaskande Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Skattefinansierat:
Kommunledningskontor
Digitalisering enl. prio 500 500 500
Uppdatering hemsidan 50
Ny mandatperiod nya Ipads 345
Ekonomisystem 1000
Dokumentationssystem for 120
chefer samt rehabverktyg
Byte av Fiber Brandstationen
- Aseborg 100
Réddningstjansten
Motorspruta vattentank 150
Material - 85
skogsbrandsbekampning
Operativt hjalpsystem 165
Utbyte material 100 100 100
Komplettering larmstall 95 100 100
Ovningsomrade 500
Rakelterminaler 300
Ledningsbil 1000
Tankbil 4000
Barn och utbildning
BoU IKT 233 113 120
BoU Passersystem Centralskolan 751 382 229
g:l};;rifit)iner forskolor- 150 150 125
BoU Arbetskldder 35 35 35
Sociala
Verksamhetssystem 300
verkstillighet hemtjanst
Verksamhetssystem HSL
Lifecare 300
Fordon bil IFO 80
Uppgradering larmsystem LSS,
hemtjanst 100
Koksutrustning 250
Inventarier tvittstuga 120
vardavdelning Aseborg
Grillkata LSS boende 53
Markiser LSS boende 73
Inventarier Borgens LSS boende 51
Inventarier hemtjénstens lokaler 150
Budget 2022 samt plan 2023-2024 13(28)



TKR

Tekniska

TAKBELAGGNINGAR 4500 5000 4000

PERIODISKTUNDERHALL 3000 3000 3000

BRANDSTATION ASELE 500 500

ASEBORG del 4 2000

ASEBORG del 5 1000

ENERGIEFFEKTIVISIERING 500 500 500

FORSKOLA FREDRIKA 4000

FORSKOLA ASELE 500 500

KONFERENSRUM TEKNISKA 250

RENINGSVERKET SIMHALL 2100

Projektering Centralkok 1000

Underbett Lastbil 250

Gatubelysning 1000 1000 1000

I}J{;Sﬂ’;es taa\;eTraktorgréivare mot 1500

Taxefinansierat

Kollektiv Renhéllning

Vég med inpasseringsutrustning 800

Asele AVC

Sopbil 3500

Kollektiv VA

Upprustning reningsverk 1400

Projektering biosteg Asele ARV 500

git\e,l:noret ARV, Tegeltrask 1500

Biosteg Asele ARV 4500

Algsjo ARV 750

Renen Internet/Kabel TV

Flytta fiber 250

Summa 24 882 21 950 21712
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2 Kommunledningskontor

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet: Arbetet med att effektivisera verksamheten fortloper. IT avdelningen upplever att det
finns en dverhdngande teknikskuld (for gammal hardvara) i verksamheten, dar det beh6vs en 6versyn
kring strategiskt uppldgg. Raddningstjansten &r inne i den slutliga delen av processen med att hitta en
16sning for att mota nya kraven i lagstiftning. Kostnaderna f6r detta &r i skrivande stund dnnu inte
faststillda, darfor kommer det troligtvis att landa i att man lamnar forslag om ett beslut som innebér
anslutning till ett 6vergripande ledningssystem och utokad rambudget for att tdcka kostnaderna for
uppratthallandet av detta.

Personal: Vi har under dren 2020 samt 2021 tydligt sett hur sarbara vi dr i var slimmade organisation,
vilket gor att vi fortsatt méste se 6ver personaltdtheten och gora prioriteringar gillande funktioner,
samarbeten samt tekniska losningar som kan underldtta. Raiddningstjansten har under 2021 rekryterat,
men trots det kommer det att finnas ett personalunderskott &ven under 2022.

Ekonomi: Det arbetas konstant med att hitta effektiva besparingar som gynnar verksamheten. Inkop
av Office 365 till vara datorer &r i full gdng och kommer att medfora hogre kostnader. Det &r inte
sjdlva produkten som blir dyrare utan licenserna till varje anviandare. Riddningstjansten kommer pa
grund av de nyrekryteringar som skett under 2021 att behtva utbilda och utrusta ny personal dven
2022 vilket leder till kade kostnader.

Framtid: Det arbetas 6verlag med att hitta nya, battre och effektivare sitt att arbeta pa, vilket bor leda
till en stabilare organisation som far mojlighet att utféra de uppdrag som krédvs inom ram for befintlig
budget. Raddningstjanstens samverkan inom R10 kommer att férdjupas och omfatta dven andra
omrdden &n bara det operativa.

Investeringar: Inom IT omradet finns behov av att byta ut befintlig fiber da nuvarande &r gammal och
riskerar att gd sonder, vilket i s fall leder till att viktiga samhéllsfunktioner ej lingre fungerar. Detta
arbete dr paborjat och fortgar under de ndrmsta tre dren. Rdddningstjansten planerar och dskar medel
for att over tid byta ut dldre fordon och annan utrustning,.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling och trygga medborgare: Fortsattarbete med aktuell
information pa var hemsida och sikerstéllande av att den samma &r tekniskt uppdaterad. Det fortsatta
arbetet med foretagskontakter fortloper. Fungerande rutiner och handlingsplaner for férebyggande
skydd finns for raddningstjansten.

Bra kommunal service och frimja kommunens utveckling: Det arbetas vidare med tillgénglighet och
bemétande. Arbetet med att ta fram ett intrandt kommer att paborjas. Fortsatta moten med lokala
foretag. Digitaliseringsarbetet i kommunen fortldper.

Friskare personal med minskad sjukfranvaro samt kompetent och flexibel personal: Det arbetas
aktivt med att minska sjuktalen, bade personellt och tekniskt. Fortsatta utbildningsinsatser dar det
behovs samt l6pande dialog kring flexibilitet.

Bittre budgetféljsamhet och maluppfyllelse samt kostnadseffektiv verksamhet: I det arbete som
gors, bade pa lang och kort sikt, s& ser vi mycket goda mojligheter till att f& en mera kostnadseffektiv
verksambhet, vilket 4ven leder till en 6kad budgetféljsamhet.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Program 40 Gemensam verksamhet

Verksamhet

Verksamheten vid Barn- och Utbildningskontor bedrivs utifran géllande regelverk pa en méngd olika
omraden som skollag, arbetsmiljo, hilso- och sjukvardslagen, barnkonventionen, kommunala beslut.

Personal

Personal under detta program bestar av 70 % skolchef, 100 % skolassistent och 50 %
verksamhetsvaktmastare. Utover personal finns hér dven bl.a. fortbildningsmedel f6r samtliga
personalgrupper. For tv anstéllda rektorer dr det obligatoriskt att man skall genomgd en tredrig
befattningsutbildning (rektorsprogrammet).

Ekonomi

Under senaste ar har Barn och utbildning brottats med negativa siffror pa de flesta program. Behoven
dr storre dn tilldelade medel och problematiken kommer att fortsdtta kommande ar utifrdn det behov
som féreligger hos barn och unga i Asele kommun. Korttidsfranvaro inom detta program ersétts inte

med vikarier.

Framtid

Omradena kommer under planperioden att vara av stort intresse for politiska forandringar vilket
kraver en bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala beslut pdverkar verksamheten.
Pensionsavgangar berdknas ske inom ndgra ar pa skolchef och kontorist.

Investeringar

Byte av datasystem till ett enhetligt och inte tre som det &r f6r nuvarande (iExtens, Dexter och
Tempus).

Program 41 Obligatorisk skolverksamhet

Verksamhet

Programmet innehéller samtliga verksamheter som &r obligatorisk for eleverna att delta i och omfattar
grundskolan och grundsérskolan. Ovriga objekt i detta program har stodjande karaktdr som
Elevhilsan/skolhédlsovérd, datadrift, laromedel, interkommunala erséttningar och personal. 1
programmet ligger dven kostnad for skolskjuts och fritidshem/skolskjutsfritids. Elever inskrivna i
grundsarskolan finns bade integrerat i centralskolans verksamhet samt i sdrskolorna i nérliggande
kommuner.

Malet med verksamheten é&r att bedriva skolundervisning med hog kvalité enligt gdllande lag,
forordning och laroplan.

Personal

Programmet omfattar rektor, larare, specialldrare, specialpedagog, fritidspedagoger, férskolldrare,
annan pedagogisk personal, skolskoterska, kurator, assistenter, datatekniker. Larargruppen &r den
storsta gruppen i detta program. Assistenter har ckat kraftigt de senaste dren och lar besta under 2022.
Kop sker externt av psykolog och skolldkare. Under ht-21 paborjade en person att utbilda sig till larare
inom omradet 4-6 genom den nystartade AIL utbildningen (Arbets Integrerad Lararutbildning).
Pensionsavgangar kommer att ske under det ndrmaste aret vilket gor att det kan bli svarigheter att
rekrytera legitimerade behoriga ldrare.
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Ekonomi

Programmet &r personalintensivt och bruttokostnaden ér i behov av utékade medel kommande ar for
att klara de behov som finns bland elevgrupperna. Intdkterna bestar bland anat av statsbidrag
avseende ldrarlonelyftet, karridrtjanster och lagstadiesatsningen samt avgifter/statsbidrag for
fritidshemsverksamheten. IKE i andra kommuner ingar under detta program.

Framtid

Omradena kommer dven under planperioden att vara av stort intresse for politiska forandringar
vilket krdver en bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala beslut paverkar
verksamheten. In- och utflyttning paverkar elevgrupperna 6ver tid i storlek samt behov av resurser.
Elevhélsan skulle behva utokas utifran att elever i behov av sdrskilt stod berdknas fortsétta cka
under kommande ar samt skall elevhélsan arbeta forebyggande. Nationellt dr det svart att rekrytera
legitimerade behoriga ldrare, speciellt kan det vara svart i inlandet. Viktigt ansvar att folja med den
utveckling som sker inom ldrarutbildningen med olika alternativ att kunna utbilda sig till lirare. Ht-
22 beriknas starta en AIL utbildning for lirare inom fritidshem.

Investeringar

For att mota kommande behov maste internet sékras upp inom skolan. Framtiden innebar mera
digitaliserat i genomférande av bland annat prov (Nationella prov) samt utbyte av den teknik som
finns for nuvarande.

Program 42 Foérskola

Verksamhet

Verksamheten bedrivs med sex avdelningar pa tvé forskolor i Asele samt en kombinerad
forskoleavdelning med fritidshem/skolskjutsfritids i Fredrika. Verksamheten bedrivs enligt géllande
laroplan for férskolan. Verksamheten riktar sig dels till fordldrar som arbetar eller studerar och dels
genom allmén forskola 15 timmar per vecka fran hosten det ar barnet fyller tre ar. Utover dessa tva
grupper har dven barn till fordldralediga och arbetslosa ritt till forskola i begransad omfattning.

Malet &r att erbjuda plats inom 4 méanader fran det att en férdlder anmaéler behov av
forskoleverksamhet vilket lagen foreskriver.

Personal

I verksamheten finns rektor, forskolldrare, barnskotare, lokalvardare, ekonomibitrade och enstaka
assistenter. Pensionsavgangar berdknas ske inom de ndrmaste dren och svarigheter att rekrytera
legitimerade forskolldrare &r en osédker faktor.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och forédldraavgifter. Under senare del av
2021 kommer det att starta upp en forskoleavdelning i Asele for att mota det skade behovet av
forskoleplatser. Tilldelade medel i budget técker inte kostnaderna utan dessa maste arbetas in i den
befintliga budgeten. IKE i andra kommuner ingar under detta program.

Framtid

Antalet platser i forskolan &r i dagsldget inte anpassat till behovet. Prognos for 2021 angav att
forvantade lediga platser inte skulle récka till. Berdknas att den avdelning som startas upp skall tdacka
de behov som finns det ndrmaste aret. Antalet fodda/inflyttade har legat pa ca 25-27 barn/ar de
senast aren utom 2017 da det idag dr 33 barn. Under 2020 sjonk antalet fodda/inflyttade till ca 20 st.
Aret 2021 beriknas det féda ca 20-25 barn. Vintetiden for plats i forskolan dr fn 6ver 4 ménader.
Forsta kvartalet av 2022 beridknas véntetiden till ca 1-2 manader om den nya avdelningen har startat
upp enligt plan. Okat behov av sirskilda insatser okar i férskolan vilket innebér att personal med
specialpedagogisk kunskap skulle behtvas anstillas. Diskussioner fors regionalt med Umed
Universitet att starta upp en AIL utbildning mot férskolldrare kommande ldsar ev ndstkommande
lasar.

Investeringar
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Utemiljon pa samtliga forskolor skulle behova rustas upp med nya sikra utelekstéllningar.

Program 43 Forskoleklass

Verksamhet

Verksamheten &dr obligatorisk from hostterminen 2018 for barn som &r/blir sex ar under kalenderaret
och omfattar 525 timmar under lisaret. Planeringen bygger p4 att verksamheten skall bedrivas i Asele
och Fredrika. Volymen pa verksamheten &r ca 27 barn de ndrmaste fyra &ren forutom ett ar med 33
barn. Malen for verksamheten finns reglerade i laroplan.

Personal

Forskoleklassverksamheten omfattar 1,5 forskolldrare fordelade pé tva tjdnster. Personalsamverkan
sker med fritidshemmen. I Fredrika ingar ansvaret for férskoleklass i skolans omrdde. Ansvaret for
forskoleklass &r flyttat from ht 2021 till ansvarig rektor for grundskola.

Ekonomi

Verksamheten dr kostnadsfri for fordldrarna. Ingar i den obligatoriska grundskolan.

Framtid

Verksamheten bedrivs enligt gdllande ldroplan. Inga andra storre regelforandringar dr aviserade f.n.
Investeringar

Utbyte av digital teknik

Program 45 Frivilliga skolformer

Verksamhet

Verksamheten avser att ge vara gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram och
inriktningar att vilja mellan. Asele kommun kommer att ha drygt 90 elever i

gymnasieskolan/ gymnasiesirskolan perioden 2021 - 2024. Asele kommun har ingen egen
gymnasieskola utan véra elever gar gymnasiet framst i Vilhelmina och Lycksele. Nagra enstaka elever
soker sig till Umed, Vannés, Ornskoldsvik och Stromsund.

Personal
Ingar i den IKE kostnad vi betalar for gymnasieleverna pa berérda gymnasieskolorna.
Ekonomi

Programmet &r kostnadsméssigt stort och gymnasiekostnaderna &r svéra att forutsdga utifran IKE
kostnader samt begédran om forstarkning av extra resurser samt ett fjarde ar. Kostnader for
inackorderingstilldgg och busskort ingdr under detta program. Infor 2021 okade IKE med ca 9 resp.
18,5% i tvd gymnasiekommuner.

Framtid

Gymnasieskolan &r en betydande och svarbedomd ekonomisk faktor i barn- och
utbildningsverksamhet. Arbetet pa ldnsplanet nér det géller att samordna gymnasieskolorna i lanet
har pagatt under de senaste dren men resultatet blev inte ndgon sammanslagning till ett gemensamt
gymnasieforbund i inlandet f6r nuvarande. Diskussioner kommer fortsétta i gymnasiekommunerna.
De interkommunala kostnaderna per elev &r svarbedémd beroende pa elevernas programval och
utveckling av programkostnad.

Program 46 Kommunal vuxenutbildning

Verksamhet

Kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna méjlighet till
vuxenstudier fran grundlidggande niva upp till gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor
utstrackning som kop av tjanst fran nirliggande kommuner men dven fran utbildningsfoéretag. Lokalt
drivs SFI-undervisning i egen regi. Organisation for grundvux och sarvux byggs delvis upp for
undervisning i egen regi.

Budget 2022 samt plan 2023-2024 18(28)



Personal

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs av 30 % rektor, 25 % studie- och yrkesvégledare och 2,0
larare i SFI och 0,15 i grundlidggande vuxenutbildning. Forstarkning av ldrarresursen kan bli
nodviandigt om inflyttning och mottagandet nyanlidnda ckar. Larcentra arsarbetare 25%
utvecklingsledare.

Ekonomi

Efterfragan pa vuxenutbildning har 6kat kraftigt det senaste aret och &r i behov av utokade ramar for
att mota behovet. IKE betalas till nidrliggande kommuner och utbildningsforetag. Intikterna bestar till
viss del av statsbidrag vilka rekvireras efterféljande ar och baseras pa de kurser som genomforts.

Framtid

Efterfragan pa vuxenstudier har 6kat och berdknas 6ka det kommande aret. Okat besokstryck pa
Lércentrum av personer som blir hanvisade fran Arbetsformedlingen att kontakta studie- och
yrkesvigledaren vid vuxenutbildningen. Nar det géller SFI &r tillstromningen konstant genom
inflyttning till kommunen av europeiska medborgare, anhériginvandring samt kommunens
mottagande av nyanldnda. Samverkansavtalet om gymnasial vuxenutbildning i lanet har breddat
utbudet for kommunens invanare.

Investeringar

Stort behov att byta ut den tekniska utrustningen for SFI eleverna.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Fordldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsméten for féréldrar och elever
i ar 9 kommer dven det att vara mojligt att nd med foreslagen ram. Malet om inflytande via elevenkit
betraffande trivsel, arbetsmiljo mm kommer att kunna genomforas dven 2022. I budgetforslaget finns
inrdknat malet att samtliga elever i forskola och grundskola skall vara forsdkrade under bade skol-
och fritid.

Verksamhet

Maélen om tillgédnglig barnomsorg inom fyra manader och att 75 % med syskon i férskolan skall
placeras pa samma avdelning bedéms att na.

Personal

Personalmalet att forskolans personal skall erhélla tre dagars fortbildning/planering/ utvérdering
kommer att kunna nds. Behorighetskomplettering for legitimering av ldrare i grundskolan kommer att
prioriteras ndr det géller medel for fortbildning.

Atggrder for att na friskare personal genomfors med kontinuerlig bevakning pé kort- respektive
langtidssjukskrivningar. Medarbetarsamtal, rehabiliteringsplaner genomfors. Personalenkét pa den
psykosociala delen genomfors en gang per ar.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet med battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse genom
kontroll av nyckeltal kommer att genomforas och aktuell statistik rapporteras kontinuerligt till
huvudmannen.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet

Turist- och fritidskontorets personal skéter den 16pande verksamheten nér det géller foljande
omraden: Idrotts- och friluftsanlidggningar, turistverksamhet, fritidsgardar, allmén fritidsverksamhet,
stod till féreningar och studieférbund. En del verksamhet genomfors i samverkan med féreningar for
att p& basta sitt tillvarata kompetens och behov fran respektive aktér. Vi jobbar hart utveckla Asele till
en attraktivare destination. Asele Marknad r ett for Asele ett av dom viktigaste varumérke och en av
Norrlands storsta folkfester. Fér kommunen och Aseles invanare &r Asele Marknad mycket
betydelsefull for bade sjilvkansla och i marknadsforingssyfte. For Aseles foretagare dr marknaden av
stor ekonomisk vikt. Manga av Aseles foretagare kan endast p.g.a. av marknaden, uppritthalla sin
service under resten av aret. Fritidsgarden forsoker vi utveckla s& den lockar med ungdomar, men vi
vill gdrna ocksd ha olika temakvillar sa det blir en naturlig métesplats for dom unga.

Kulturhuset &r en samlingsplats for konferensgéster, biobesokare, utbildningar, arrangemang,
foreldsare och 6vriga aktiviteter. Samverkan mellan foreningsliv och offentlig verksamhet &r en
forutsdttning for att verksamheten ska kunna bibehallas.

Biblioteket &r en enormt viktig motesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration
och integration. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek. Aven i Fredrika
finns ett bibliotek som bemannas med Asele bilioteks personal 2 dagar i veckan. Stod till
studieforbund fordelas enligt beslutade riktlinjer.

Studieforbunden far bidrag procentuellt fordelat sa som &dven i resten av riket.

Foreningarna kan soka stod for aktiviteter och anldggningar f6r barn mellan 7-25 ar

Personal

Vi ser sdrbarheten att bygga en del verksamhet pa bidragstjanster, detta nér personalbudgeten baseras
pa detta. Nér bidragen senare tar slut, s kommer det mérkas pa ett negativ sitt i budgeten.

I 6vrigt har covid gjort oss pdminda om att sékra att kompetensen finns hos all personal, utifall ndgon
skulle forsvinna pga. sjukdom t.ex.

Ekonomi

Vi forsoker hela tiden hitta spardtgérder, samt effektivisera verksamheterna, dér vi ser 6ver allt ifrdn
inkop och forbrukning till att hitta 1sningar som &r hallbara bade miljé och ekonomiskt pa lang sikt.
Framtid

Att fa ett levande kulturhus med flertal arrangemang arligen. Att utveckla béde turismen och kunna
hitta nya sitt att 6ka inflyttningen till Asele kommun. Asele marknad ska "breddas" s& den innehaller
bade traditionella marknadsknallare och stora utstdllare som vill visa sina produkter. Att 6ka bestkare
till biblioteket, och t.ex htja den allmdnna kunskapen om samisk tradition. Att kunna hitta symbioser
mellan Fritid, Biblioteket och Kulturskolan for att kunna skapa evenemang.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare:
Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstéllda att vara pa. Vi vill vara den naturliga
motesplatsen for folk.

Verksambhet:

Verksamheten ska stréva att utvecklas och forbéttra bade service, och evenemang.

Information om verksamheten ska vara tillgénglig fér medborgarna, bade lokalt och via sociala
medier.

Personal:
Personalen ska kénna teamkénsla, och samhorighet. Méten och medarbetarsamtal med samtliga
personal ska ske regelbundet.

Ekonomi:
Verksamheten ska bedrivas sa en stabil ekonomi kan upprétthallas.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen &r en liten organisationen som stdrkts med ett samarbete med grannkommunen
Dorotea genom en gemensam Renhdllningsansvarig. En 6kning av samarbetet inom ramen med R 10
kommunerna skulle 6ka hallbarheten och minska sérbarheten samt béttra pa
rekryteringsmojligheterna for framtiden da det dr stora utmaningar inom den tekniska sektorn
kommande ar. Den typen av 6kade samarbeten skulle pa sikt sdnka kostnader for konsulter och ge en
battre ldngsiktighet och ddrmed en hallbarare organisation som battre kan méta framtiden.

Avsikten &r att gora organisatoriska forandringar for att stirka verksamheten och cka
funktionaliteten.

Fastighet.

For att fastighetsbestdndet ska anpassas till en relevant niva utifran behov och medel &r en
underhallsstrategi framtagen. Utifran denna s inventeras fastigheter och lokaler for att fa ett bra
underlag infor framtiden, vilka lokaler ska anvidndas och hur, vilka ska avvecklas och hur. Aven
hyresavtalen skall ses 6ver 16pande och vid behov sdgas upp for omférhandling for att sikerstélla
kostnadstédckning pa varje fastighet. Underhallet ligger pa miniminiva.

Aseborg ombyggnaden/renoveringen l6per enligt plan 2022 och kommer att resultera i en vl
anpassad fastighet utifrdn behoven.

Lokalvard.

I samband med pandemin ckade behovet av lokalvard tillfalligt, ndgot som framst innebar ckade
vikariekostnader nagot som skulle kunna intriffa &ven under 2022.

Gator och Parker

Besparingar dr nodvéndiga fraimst inom vintervaghallningen, ny upphandling med kort avtalstid for
att ge utrymme till anpassning av verksamheten &r gjord och verksamheten ses 6ver under aret.

VA

For att nd kostnadstdckning under kommande &r behdver taxan dkas succesivt utifrdn
investeringsbehovet. Flera av reningsverken har behov av ombyggnader och uppgraderingar
framover for att klara utsldppskraven. Samt ett stort behov av uppgradering och renovering av
vattenverk for att sikerstilla sdkra leveranser.

Renhéllning

Okade intékter taxehsjning for att mota kravet pa4 matavfallsinsamling som kommer. Beslut fran
regeringen pa att overfora insamlingsansvaret av returpapper skapar en ovisshet angaende framtida
investeringsbehov och kostnader. Beslutet kom sent och taxorna har ej justerats utifran kommande
kostnader da dessa &r i dagsldget helt okidnda.

Sammanfattat &r det en budget som har valdigt lite utrymme. Det rdcker med smérre oférutsedda
hindelser for att den skall falla. Underhall av fastigheter 4r minimalt. Gator och parker &r beroende av
mild vinter for att halla budget.

Renhdllningen har stora omstéllningar framfor sig de ndrmsta dren med mycket osdkert lige beroende
pa vilket beslut som regeringen fattar angdende 6vriga atervinningsfraktioner.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Mail 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling

Delmal 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.

Uppfyllelse. Dagordning, protokoll och dokument ska liggas ut pa kommunens hemsida.
Sisongsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvanarna om aktuella héndelser.
Delmal 2. Utveckla dialogen med olika intressegrupper

Uppfyllelse. Regelbundna moten med lokala foretagare och féreningar.

Mail 2: Trygga medborgare

Delmal 1. Bra hjalp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Fortsatt utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran
lagen om skydd mot extraordindra héndelser.

Delmal 2. Forebygga olyckor.

Uppfyllelse. Aktivt arbete med sédkerhet.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.
Verksamhet

Mal 1: Bra kommunal service

Delmal 1. Béttre tillgdnglighet och bemotande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemotande kommer fragan att
regelbundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljo.

Uppfyllelse. Drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser utifrdn skotselplan.

Mal 2: Fraimja kommunens utveckling

Delmal 1. Bittre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och en god serviceniva. Delta pa foretagstréffar.
Delmél 2. Okad framtidstro

Uppfyllelse Information p& hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet,
investeringsplaner och annan information om positiva handelser har genomforts och fortsitter.

Kommunen behover utveckla sin digitala strategi. Vi behover nya tekniker, metoder, ett
viardeskapande arbetssitt och en smart resursanvéandning. Vi behover 6ka kunskapen och bli mer
innovativa och nytankande. Vi méste kunna anpassa oss till férandringar i vérlden, i vart ndaromrade,
regionalt som dvriga landet. Vi méste f6lja med in i framtiden och ge oss sjdlva forutsattningar till
utveckling i olika former. P4 sa sétt fods engagemang och en 6kad framtidstro.

Personal

Mal 1: Friskare personal

Uppfyllelse Forebyggande insatser genom friskvardsbidrag.
Flextidsreglerna ger majlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi strédvar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgérande for en god hilsa och ett gott
vélbefinnande.
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Mail 2: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till
gemensam utveckling, P4 sé stt kan vi hjilpas &t att utveckla varandra och Asele till en mer modern
kommun. Kreativitet och nya idéer &r viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska strava efter
flexibla arbetsformer och moderna anstéllningsvillkor ger méjligheten att kompetent och flexibel
personal hittar till var kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som stirker de anstélldas motivation och
delaktighet.

Ekonomi
Mal 1: Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Tekniska avdelningens ekonomi och méluppfyllelsen skall fljas upp vid delarsbokslut
och i drsredovisning.

Mal 2: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfyllelse Tekniska avdelningens verksamhet skall strdva efter kostnadseffektivitet jamforbar med
liknande kommuners nyckeltal. Dér sadana forekommer.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet

Ledningsorganisation med socialchef, MAS, IFO-chef, HSL -chef och enhetschefer inom &ldre- och
funktionshinder. Fortsatt arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten for ett
sammanhallet arbetssitt. Fortydligande ledningssystem for kvalitetssidkring och uppfoljning av
verksamheten implementeras. Test och implementering av digital vélfardsteknik.

Aldreomsorg

Projekt Aseborg fortsitter med iordningstillande av vardavdelning, personalutrymmen,
gemensamhetsytor och utemiljo fér samordning av externa enheter. Verksamheten anpassas utifran
minskning av sdrskilda boendeplatser tillika 6kade insatser i ordinért boende.

LSS
Okat infléde under 2021 féranleder fortsatta insatser kommande 4r.
Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutdvning IFO, SOL-dldreomsorg och LSS. Fortsatt delaktighet for utokad
samverkan inom Region 10 samarbetet. Férebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och
trygghet med tidiga och samordnade insatser. Kommunovergripande insatser mot vald i ndra
relationer. Forebyggargrupp ANDT/Bra och filtverksamhet, Asele marknad och andra riskkvillar.
Fortsatt arbete med Region 10:s samarbete inom familjehemsarbetet.

Personal

Kompetenshdjande insatser for bas- och legitimerad personal. Atgzrder for arbetsmiljé och
hilsoframjande insatser for att minska och férebygga sjukfranvaro.

Ekonomi

Langsiktig handlingsplan dr framtagen for en mer kostnadseffektiv organisation inom &ldre- och
funktionshindersomsorgen. Fortsatt arbete i den omstallning som beslutats for att minska kostnader
inom dldreomsorgen.

Framtid
Plan 2023-2024

Budgetram minskas succesivt kommande ar vilket gor att verksamheten maste anpassas till nya
forutsattningar. Forutom pagdende processer kan ytterligare besparingsatgarder bli aktuella for att nd
budgetbalans. Beror all verksamhet.

Aldreomsorg bedrivs med fokus att méta upp 6kat vard och omsorgsbehov i ordinart boende och
tillhandahalla sérskilda boendeplatser nédr behov uppstar. Fokus pa god arbetsmiljo,
bemanningsekonomi och digital vilfardsteknik.

Kompetensforsorjning utifrdn pensionsavgéngar, anpassningar i verksamheter samt SKL och
kommunals avtal avseende Heltidsresan (rétt till heltid).

Kompetenshojande insatser inom hela organisationen, IFO, kok, vard- och omsorg bade for
baspersonal och legitimerad personal.

Digitalisering med fordandrade arbetssétt ger fortsatt behov av IT-stod, teknik, utrustning och
utbildningsinsatser for valfardsteknik inom vard- och omsorgsomradet.

Anpassningar i verksamhet for omstéllning till God och Néra vard i samverkan med Region
Viésterbotten.
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Investeringar

Fardigstillande av projekt Aseborg med iordningstillande av fastighet, personalutrymmen,
gemensamhetsytor och utemiljo for samordning av externa enheter och forbattrad arbetsmiljo.

Digitalisering och vélfardsteknik fokusomrade pa alla enheter.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare

Oka anhorigas delaktighet

Okad samverkan med foreningsliv/organisationer
Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar for engagemang och delaktighet genom anhdérigtriffar och samverkan med externa
organisationer for okat antal trivselaktiviteter. Oka trygghet och tidiga insatser med forebyggande arbete inom
socialtjanstens alla omriden.

Verksamhet

Forbéttra information till allménhet
Fler kompetenshojande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet deltar i den kommungemensamma informationen som limnas via annonsbladet. Protokollen frin
omsorgsutskottet finns pd kommunens hemsida. Kontinuerlig uppdatering av hemsida.
Kompetensforsoriningsplan for alla enheter. Brukarenkit om bemdtande genomfors. Virdegrundsarbete och
upprittande av genomforandeplaner vid insatser.

Personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel
Sénka sjuktalen med 2 %

Fortsatt riktat arbetsmiljoarbete och insatser for att sinka sjuktal. Oka medarbetares delaktighet i verksamhetens
utveckling, virdegrundsarbete, arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal. Verka for hilsofrimjande aktiviteter.

Ekonomi
Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbattra kvalitetssdkring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och dr delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomging av
ekonomiskt lige pd arbetsplatstriffar. Ekonomiska rapporter limnas mdnadsvis till OU. Jamforelser med
kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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7 Miljo- och byggnadsverksamheten

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet

Det pégar ett arbete med att soka utokad samverkan med grannkommun/grannkommuner for att
framforallt minska sarbarheten inom verksamheten, men dven for att oka effektiviteten, minska
kostnader och bli mer rittssékra. Vi har redan samverkan med Lycksele kommun inom
livsmedelsomradet och med Dorotea kommun om byggnadsinspektorstjansten. Avsikten &r att den
befintliga samverkan ska fortlopa dven 2022.

Personal

Huvudsyftet med att 6ka samverkan &r att minska sarbarheten eftersom Miljo- och bygg enbart bestatt
av tva arsarbetskrafter. Fran och med hosten 2021 bestar miljo- och bygg av 1,3 arsarbetskrafter, for att
klara sitt uppdrag kdper man tjanst/samverkar man med Dorotea och Lycksele kommuner. Man har
sedan augusti 2021 ett samarbete med KS kansli f6r administration och namndsekreterare.

Ekonomi

Budgeten infor 2022 bedoms kunna hamna i balans. Miljo- och byggs intékter dr forhdllandevis
héndelsestyrda och beror bland annat pé antalet inkomna drenden och hur mycket tillsyn man hinner
genomfora. Om man landar i en 6kad samverkan med annan/andra kommun/kommuner under 2022
bedoms kostnaderna inom verksamheten antingen vara densamma eller minska, ndgon férdyring
bedoms inte vara aktuellt.

Framtid
Just nu fokuserar man framforallt pd att finna langsiktiga samverkanslosningar bade internt och med
andra kommuner.

Investeringar
Inga investeringar &r aktuella f6r milj6- och byggs verksamhet under 2022.

Verksamheten utifrdn de fyra fokusomradena

Medborgare

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Malet ska uppnas genom att verksamheten har riktade
moten mot verksamhetsutovare samt sdkerstélla att samrddsprocesser och grannemedgivanden sker
enligt lagstiftarens intention.

Trygga medborgare: Namnden fattar rattssakra beslut som &r vél handlagda av kompetent personal.
Verksamhet

Bra kommunal service: Verksamheten ska aktivt sprida information till allmdnheten genom annonsering
i Asele Nytt 4 ggr/4r och att webbplatsen uppdateras minst 2 ggr/4r. Verksamheten efterstrivar korta
handldggningstider dar sokande far sitt bygglov inom 10 veckor och miljodrenden ska avgoras inom 6
veckor fran det att en komplett ansokan har inkommit. Verksamheten ska ge korrekt rddgivning
genom kompetent personal.

Frimja kommunens utveckling: Milj6- och bygg anser att en framgangsvég for att framja kommunens
utveckling dr genom samverkan med andra kommuner.

Personal

Friskare personal: Medarbetarna ska uppmuntras att nyttja friskvardsbidraget, verksamheten arbetar
for laga sjuktal och har en god dialog med medarbetarna genom exempelvis medarbetarsamtal.

Kompetent och flexibel personal: Malet dr att det ska finnas kompetensforsorjningsplaner for
medarbetarna och uppmuntra medarbetarna till att vara 6ppna for forandringar.
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Ekonomi

Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse: Att tillse att bide medarbetarna och namndens ledaméter &r
medvetna om verksamhetens ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet: Verksamheten efterstravar god budgetfoljsamhet och att kontinuerligt
arbeta med att effektivisera verksamheten.
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