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Sammanfattning

PwC har p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Asele kommun genomfort grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Nedan redovisas utfall for respektive revisionsobjekt:

Revisionsfraga Kommunstyrelse Miljo- och Gemensam
byggnadsnamnd overformyndar-
namnd
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig Ja Ja Ja
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt Ja Delvis Ja

med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med Nej Ja Ja
beslutade mal?

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar 1) kommunstyrelsen, 2) miljé- och byggnadsnamnden samt 3)

gemensam overféormyndarnamnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor. Delfraga 1-10 anvands som underlag for att besvara

revisionsfraga 1. Delfraga 11-12 nyttjas for att besvara revisionsfraga 2 och 3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd). Saknas underlag for revisionell bedémning markeras detta med

fargen gra.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av kommunchef.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Under ar 2025 har kommunstyrelsen haft 7 sammantraden dar det hanterats 111 arenden. | styrelsens
uppdrag ingar att leda och samordna kommunens samlade verksamhet. Uppdraget ar sammanfattat i ett
sarskilt reglemente. Vi noterar att styrelsen under aret genomfért en revidering av reglementet (§52). Vi
kan dock inte finna att reglementet understallts fullmaktige for beslut. Av kommunallagen framgar att

reglemente for styrelse och ndmnder ska antas av kommunfullmaktige.

Den 6vergripande styrningen av kommunstyrelsens/kommunens verksamheter har i férsta hand kommit
till uttryck i framtagande av forslag till budget 2026 (§81) som arligen ska beslutas av fullmaktige. |
dokumentet finns verksamhetsplaner for kommunstyrelsens ansvarsomraden. Dokumenten kan dock
inte ses som heltdckande eftersom har saknas verksamhetsplan fér miljo- och byggnadsnamndens
ansvarsomraden. | kommunens budget aterfinns 6vergripande mal fér verksamhet och ekonomi. Till
verksamhetsmalen har det kopplats ett antal malsatta indikatorer. Dessa ror bland annat kundndjdhet,

driftsdkerhet samt sjukfranvaro.

Inom kommunen finns évergripande anvisningar hur uppféljning och rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige ska vara utformad. Vi kan dock inte finna att styrelsen narmare preciserat hur
styrelsen ska sakerstalla sin uppsiktsplikt, exempelvis genom en uppsiktsplan. Samlad uppféljning och
rapportering har under ar 2025 i forsta hand skett genom arsredovisning 2024 (§18), tertialrapport
250430 (§38) samt delarsrapport 250831 (§77). | delarsrapport sker uppfoljning av mal for verksamhet
och ekonomi. Arsprognos indikerar att flertalet av verksamhetsmalen kommer att n&s. Nar det galler
ekonomiska mal indikerar prognosen lag grad av maluppfyllelse. Vi kan inte finna att detta foranlett
styrelsen att vidta atgarder. Det enda beslut som noterats ar att styrelsen — i sarskilt arende (§78) —

lamnat forslag att fullmaktige uppdrar till kommunens verksamheter att jobba med féreslagna atgarder.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utéva uppsikt dver kommunens samlade verksamhet.
Granskningen kan inte finna att styrelsen under granskningsperioden fullgjort den forstarkta
uppsiktsplikten gentemot kommunal verksamhet som bedrivs genom aktiebolag. Styrelsens ansvar

regleras i kommunallagen kap 6:9.

Av arsredovisning 2025 framgar att kommunens samlade verksamhet uppnatt 6 av 8 dvergripande mal.
Inom malomrade “Friskare personal” respektive "Trygga medborgare” redovisas bristande

maluppfyllelse. Nar det galler ekonomin har den samlade verksamheten delvis natt de finansiella mal
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som faststallts for aret. Sadval kommunen som helhet som kommunstyrelsen har inte bedrivit
verksamheten inom den budgetram som beslutats av fullmaktige. Kommunstyrelsen redovisar en negativ

budgetavvikelse pa 4,0 miljoner.

| bilaga redovisas underliggande delfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

Miljo- och byggnadsnamnden

lakttagelser

Miljé- och byggnadsnamnden har haft 5 sammantraden under ar 2025. Vid dessa tillfallen har namnden
behandlat 44 arenden som protokollférts. Namndens uppdrag regleras i ett sarskilt reglemente (KF
2020). Av detta framgar att namnden fullgdér kommunens uppgifter inom bland annat miljébalken

respektive plan- och bygglagen. Namnden fullgér aven myndighetsutdvning inom raddningstjansten.

Den 6vergripande styrningen av verksamheten har under 2025 i férsta hand skett genom faststallande
av tillsynsplan fér miljdomradet (§13). | planen regleras vilken typ av tillsyn som ska prioriteras. Av
underlaget framgar att det finns en tillsynsskuld inom omradet. Granskningen visar att det for ar 2025
finns verksamhetsmal fér namndens ansvarsomraden. Vi kan emellertid inte se att dessa mal har
antagits av namnden. | december har namnden antagit detaljbudget 2026 (§39). Har preciseras hur
tilldelad driftram ska fordelas mellan olika verksamheter. | sammanhanget noteras att namndens

verksamhet i h6g grad sker genom tjanstekdp fran kommunerna Lycksele respektive Dorotea.
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Vi kan inte finna att namnden antagit en samlad rapporteringsinstruktion som reglerar hur
aterrapportering fran verksamhet till namnd ska vara utformad. Av protokollen framgar att vissa typer av

arenden ar fasta punkter pa dagordning.

Samlad uppféljning och rapportering har i forsta hand skett genom arsbokslut 2024 (§14) respektive
delarsrapport 2025 (§32). | delarsrapport sker uppfoljning/utvardering av mal inom namndens
ansvarsomraden. Delarsrapporten innehaller aven arsprognos for verksamhet och ekonomi. Prognos for
ekonomin indikerar att verksamheten kommer drivas inom tilldelad budgetram. Nar det géller
verksamhetens maluppfyllelse bedéms 3 mal uppnas (gront trafikljus), medan 3 mal prognostiserar
delvis maluppfyllelse (gult trafikljus). Vi kan inte se att detta féranlett namnden att vidta atgarder i syfte

att forbattra maluppfyllelsen.

Av arsbokslut 2025 framgar att namnden uppnatt maluppfyllelse inom perspektivet "Verksamhet”. Inom
perspektiven "Medborgare” respektive "Personal” ar maluppfyllelsen mer blandad. Totalt nas 4 av 6 mal.
Av verksamhetsberattelsen framgar att alltjamt kvarstar en tillsynsskuld inom namndens
ansvarsomraden. Inom omradet ekonomi redovisar namnden ett dverskott pa 663 tkr for aret. | bilaga

redovisas underliggande delfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O
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Gemensam overformyndarnamnd

lakttagelser

Overférmyndarndmnden i sédra Lappland har under ar 2025 haft 11 protokollférda sammantraden. Vid
dessa tillfallen har 137 arenden hanterats. Var granskning visar att Asele kommun haft representation

vid samtliga méten. Narvarofrekvensen uppgar till 100 procent.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom budget och malplan. Budget 2026
har behandlats av namnden i augusti (§65). Budgeten utgors av en driftbudget och omfattar samtliga
medverkande kommuner. | malplan 2026 (§83) aterfinns 6vergripande mal féor namndens verksamhet.
For respektive malomrade har det formulerats matbara mal. Malen fokuserar bland annat pa

kundnoéjdhet, svars- och handlaggningstider. Mal for verksamhet och ekonomi ar matbara.

Namnden har i oktober faststallt sammantradesplan 2026. Har aterfinns direktiv for aterrapportering av
verksamhet och ekonomi. Samlad uppfdljning och rapportering har under ar 2025 i forsta hand skett
genom verksamhetsberattelse 2024 (§5) respektive delarsrapport 2025 (§82). | delarsrapport 2025 sker
utvardering av verksamhetsmal i form av trafikljus. Utvarderingen visar god maluppfyllelse. Namnden har
under aret fatt aterkommande ekonomiuppféljning. Arsprognos har indikerat att verksamheten kommer

att bedrivas inom anvisad budgetram.

Av verksamhetsberattelse 2025 framgar att namnden redovisar god maluppfyllelse for verksamheten. |
sammanhanget noteras att Lansstyrelsen under 2025 genomfort tillsyn av ndmndens verksamhet.

Resultatet fran genomfoérd tillsyn har inte féranlett nagon kritik mot namnden.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for ar 2025 (+ 217 tkr). Namnden har darmed natt sitt
ekonomiska mal for aret. Granskningen visar att dverskottet ska aterbetalas till medverkande kommuner

utifran en faststalld férdelningsnyckel. | bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja.
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja.
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
e Att milj6- och byggnadsnamnden faststaller mal och verksamhetsplan fér kommande ar.

¢ Att kommunstyrelsen respektive miljo- och byggnadsnamnden prévar hur maluppfyllelsen kan

forbattras till kommande ar.
o Att kommunstyrelsen arligen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt gentemot helagda aktiebolag.

¢ Att kommunstyrelsen sakerstaller att dess reglemente beslutas av kommunfullmaktige.

2026-04-24

Bo Rehnberg

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fértroendevalda revisorer i Asele kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan daterad
2025-10-30. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Bilaga
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Delfragor Kommunstyrelse Miljo- och byggnadsnamnd
1 Har namnden antagit en plan for verksamheten? Gul Gul
2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade f6r ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?




Delfragor
1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har namnden antagit en plan for verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skots inom samverkande kommuns geografiska omrade?
4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
5 Omfattar budget den verksamhet som skoéts i samverkande kommuns geografiska omrade?
6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skéts i samverkande kommuns
geografiska omrade?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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