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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 kan vid forsta anblicken verka mork, det &dr oroligheter i var omvérld men dven i Sverige.
Spréangning och skottlossning har avlost varandra, krig och konflikter pagar i var direkta nérhet. Detta
tillsammans med naturkatastrofer och extrem véder som ter sig allt vanligare i vardagen.

Kommun och Regionsektorn har det fortsatt tufft ekonomiskt, men man far inte glomma hushéllens
pressade ldge med inflation, ranteskningar och den svaga svenska kronan.

Ar da allt morkt? Svaret dr ju naturligtvis nej! I dessa kriser och konflikter sé ser vi medmaénsklighet
och vilja att hjdlpa varandra vilket inger hopp infor framtiden.

Norrland med sina nya industrier inom héllbarhet har en bittre utveckling och hogre tillvixt 4n
storstdderna, men det finns stora variationer dven i vart eget lan. Hur vi tillsammans lyckas med
befolkningsutvecklingen kommer bli en av de avgérande faktorerna for fortsatt utveckling och
kompetensforsorjning. Déar behover staten ta ett storre ansvar och ge oss verktygen, for jobbet kan vi
gora sjdlva om ratt forutsittningar finns.

Nir man summerar 2023 fér Asele kommuns del sa star det helt klart att vi har stora utmaningar inom
manga omraden. Vi landar pa ett mindre underskott efter flera ar av stark ekonomi dér vi inte bara
lyckats aterstilla ett stort balanskravsunderskott utan dven for forsta gdngen nadgonsin avsatt pengar i
en resultatutjiamningsreserv, for att kunna kompensera i simre tider. Ménga jobbiga beslut har fattats
for att minska kostnaderna och man sliter hért i verksamheterna for att verkstélla dessa.
Investeringstakten i kommunen &r fortsatt hog for att hamta igen underhéllsskulden som byggts upp
sedan decennier och investeringarna har vi lyckats egenfinansiera tack vare de goda resultaten senaste
aren. Vi blev tyvarr ndgra personer farre under 2023 och till stor del beror det pd den hoga
medelaldern med ett fsdelseunderskott som f5ljd, detta dr inget unikt fér Asele utan man ser samma
trend i hela var del av lanet.

Hur ska vi da mota framtiden?

Vi maste jobba brett for att skapa tillvaxt. Det géller allt frdn kompetensforsorjning och
attraktionskraft till kostnadseffektiva verksamheter som levererar god vélfdard. Men lika viktigt, vi far
inte glomma och dven belysa vad vi faktiskt har att erbjuda och vilka tjanster vi faktiskt utfér med
bravur i vardagen. Vi maste alla tro pa var kommun och fortsitta var strdvan framat.

Vart ledord maste vara - Vi tror pa var bygd, Vi gor det tillsammans, vi gor varandra bittre.
Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning 2023 3(46)



1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat tkr -2074 20355 13 924 10 882 -14 215
Soliditet 37 % 39 % 36 % 32 % 30 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 17 % 19 % 14 % 9 % 5%
Langfristig laneskuld mkr 154 159 162 167 156

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmingd 2718 2782 2807 2 805 2794
Kommunal skattesats* 23,6 23,6 23,6 23,6 23,15
Skatteintdkt kronor per invénare 51779 47 430 45 094 43 032 43308
Statsbidrag kronor per invanare 39170 38 895 36 561 35622 31267
Nettokostnad kronor per invanare 92 406 80 925 76 676 74 945 80013
Arets resultat tkr -2 647 15774 13 406 9825 -14 753
Arets resultat kronor per invanare -974 5670 4776 3503 -5280
Nettokostnadens andel av skatteintikter 102 % 94 % 94 % 95 % 107 %
och bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 11148 6290 4704 7815 8729
Lénefinansiering av kommunens 0% 0% 0% 68 % 49 %
nettoinvestering
Langfristig laneskuld kronor per invanare 26196 25 809 25757 26 096 21537
Soliditet** 48% 52 % 51 % 47 % 48 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse** 21% 24 % 19 % 14 % 10 %
Likvida medel per invanare, exkl. 13 495 14 065 10 969 8075 1101

koncernkonto

*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken
**From 2022 ingdr koncernens bankkonto i kommunens balansrikning. Kontot nyttjas av alla bolag, med undantag av Stiftelsen Aselehus samt Asele

Niringslivsstiftelsen

Ett minskande antal invdnare (64 personer under 2023) paverkar alla nyckeltal som &r berdknat i

relation till invdnare. Den langfristiga laneskulden minskade i effektiva siffror, men ckade per antal

invanare.

Det negativa resultatet samt ckade pensionsforpliktelse paverkar siffrorna negativt.
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommunfullmiktige

Revisionen

Miljd- och

Stiftelsen Aselehus
byggnadsndmnden

Kommunstyrelsen

A e e ————————

Asele ] Allmdnna
ndringslivslivsstiftelse ‘ utskottet

Omsorgs- och

Asele Energiverk AB © utbildningsutskottet

Valberedningen

| |
Overférmyndar-
Valndmnden ndmnden
Stdra Lappland

Kommunalfdrbundet
Partnerskap Inland
Akademi Norr

————

Kommunalférbundet

Asele Kraft AB LYSTKOM

Personalutskottet

Asele Nit AB

Fran och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika ndimnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksambhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anlidggning samt Kommunledningskontor under Kommunstyrelsen.
Utover det finns krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgérs av Miljs- och byggnadsnamnden.

Asele kommunkoncern bestar férutom moderbolaget av tv stiftelser och tre aktiebolag. Asele
Niringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus ar bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB i sin tur dger
Asele Kraft AB samt Asele Nt AB till 100 %.

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapséret.
Kommunalférbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av fyra kommuner i det gemensamma kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman, Lycksele och Vilhelmina. Genom férbundet sa bedrivs verksamhet och
utveckling inom omréden vixel, telefoni och kundtjénst. Storuman och Lycksele har dven sin
gemensamma IT-verksamhet inom férbundet.

Arsredovisning 2023 5(46)



Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra ldnen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgangliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett larcentrum som dr nav f6r den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr dr ldgre dn 10 % och darmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Gemensam 6verformyndarverksamhet i sédra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam dverférmyndarndmnd och 6verférmyndarenhet. Syftet
med denna samverkan ar att langsiktigt kunna upprétthdlla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet
och ge god service till bAde medborgare, huvudmaén och stéllféretradare.

Namnden bestar av tva ledamoter fran varje kommun. Under nimnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidshandlidggare som jobbar pa delegation
av ndamnden i vissa fragor - det dr handldggarna som skoter kontakten med stillforetradare, utreder
behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr vardkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.

Mandat i kommunfullmaktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2022 - 2026 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010
Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vénsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele Kommunlista 0 0 0 11 0
Opinion 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Demografi

Asele kommun har liksom andra kommuner i glesbygd haft en minskande befolkning under lang tid.
Sedan mitten av 2010-talet har minskningen gatt ldngsammare och under vissa ar har det till och med
varit en 8kning i befolkningsantal. 2023 minskade befolkningen da antalet doda overstiger antalet
fodda med 34 personer. Samtidigt flyttade fler frdn kommunen &n till och kommunen gar med ett
underskott pa 30 personer.

Det ger en sammanlagd minskning om 64 personer och 31 december var antalet invanare 2718 jamfort
med 31 december 2022 da antalet invanare var 2782.

Antalet fddda barn var 20, vilket ligger strax under medelvardet for 2000-talet pa ca 25 barn. Det dog
54 personer, vilket ligger under medelviardet f6r 2000-talet pa ca 60 personer.

100 personer flyttade till kommunen under 2023. Av dem kom 18 fran andra ldnder, 41 kom fran
andra kommuner i Vdsterbotten och resterande 41 fran 6vriga Sverige. 130 personer lamnade
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kommunen varav 6 flyttade till andra linder, 72 till andra kommuner i Vésterbotten och 59 till Gvriga
Sverige.

Medeldldern i kommun &r fortsatt hog med 47,6 ar att jamfora med 41,9 ar i Visterbottens ldan och 41,7
ar for hela landet. Kommunens befolkning bestar av 47,6 % kvinnor och 52,4 % man.

Behovet av kompetens i bade offentlig och privat sektor &r fortsatt stor. Av de 100 personer som
flyttade till kommunen var den storsta gruppen, 22 personer, i aldern 20-29 ér. Det &r viktigt att ta
vara pé de personer som flyttar hit och att man jobbar strategiskt for att gora Asele till en attraktiv
plats att bo och arbeta i for personer i arbetsfor alder som kan bidra till var kompetensforsorjning och
valfard.

Befolkningsutveckling 1988 - 2023

Befolkningsutveckling

2E00 e
2700 i
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Arbetsmarknad

I december 2023 lig arbetslosheten enligt arbetsformedlingens manadsstatistik pa 6,0% (6,8% i
2022) i Asele kommun, 0,6% ligre in riket som 1ag pa 6,6%.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar statligt, men idag far kommunerna ta ett allt storre ansvar
for arbetsmarknadsfragorna pa grund av reformeringen av arbetsférmedlingen. Denna reformeringen
har bland annat inneburit att den lokala nérvaron av arbetsférmedlingen forsvunnit fran Asele
Kommun. I den nya reformerade arbetsférmedlingen ska de anvédnda sig av kompletterande aktorer
for att rusta och matcha arbetslosa. I Asele kommun finns ingen sddan kompletterande aktor.

Att 6ka ménniskors delaktighet &r viktigt, inte minst ur ett folkhdlsoperspektiv. For att manniskor ska
kunna vara delaktiga dr utbildning och arbete avgérande. I Asele kommun ser vi en stor osikerhet
géllande att kunna rekrytera kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att
uppsta i nirtid. Asele kommun star tillika infor en stor utmaning att kunna rusta och matcha de
personer i kommunen som i dagsldget dr utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun férutsitter bade en tydlig vision och
en dkad tydlighet i den kommunala organisationen for att darigenom méjliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata. Kommunen har som malséttning att kunna
arbeta fram en plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning som skall finnas som ett stod
i det fortsatta arbetet. Beslut planeras tas i borjan av 2024. Den arliga rekryteringsméassan som
genomfors dr ocksa ndgot att ndimna som dr ett led i att forsoka tydliggora de arbetsmojligheter som
finns i kommunen.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun péverkas av olika faktorer exempelvis befolkningsutveckling och
arbetstillfdllen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestr till storsta delen av smahus men erbjuder @ven boende i
lagenheter, bade hyresritter och bostadsraitter. Kommunen har dragits med en langvarig negativ
befolkningsutveckling men under ett antal ar tillbaka har man sett en fordandring pa detta med en mer
plan kurva. 2023 dippar det dock &ter nedat. Den kommunala bostadsstiftelsen Aselehus har under
tidigare ar haft en for hog vakansnivd, men i slutet pa 2021 och 2022 var vakansnivan snarare tvartom
med en okad efterfrdgan i de kommunala fastighetsbestanden. Under 2023 startade Stiftelsen
Aselehus upp ett arbete att fardigstilla ytterligare ligenheter. I slutet 2023 4r bostadsmarknaden
relativt balanserad.

Kommunens risk

Till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina och oron i omviarlden samt konsekvenser som vi sett
succesivt komma for Sverige, sa kommer Kommunsverige som helhet att ha extra stora utmaningar
dven fortsdttningsvis under 2024-2025. Som tidigare ndmnts sa skall vi hantera en méngd nya
utmaningar som vi varit férskonade fran under ldng tid, exempelvis hoga priser och rantor samt
arbetet med totalférsvars- och sdkerhetsfragor i snabbare takt.

Utover detta s4 star Asele kommun sedan tidigare infor stora utmaningar och omstéllningar som vi
kontinuerligt arbetar med. Kommunen har dragits med ett stort balanskravsunderskott sedan aren
2018. 2022 aterstilldes detta i sin helhet, ett par ar tidigare &n plan. En 6kad digitalisering och
forandrade behov samt nya begrepp som Al medfor att nya sétt att hantera och mota vardagen hela
tiden behover utvecklas. Nya arbetssitt kravs for att hdnga med i utvecklingen och mota de
ekonomiska forutsattningarna.

Vi hade for ett par &r sedan en pandemi och nu ett krig i Europa, vilket sétter in flertalet parametrar i
prognoserna som paverkar oss kommuner. Osdkerheten kring skatteprognoser, statliga
ersdttningar/statsbidrag, befolkningsutveckling, arbetslshetssiffror, arbetsmiljoaspekter och
kompetensutmaningar, for att nimna nagra.

Under 2023 har det varit ett fortsatt fokus pa socialtjansten. Verksamheten har kommit en bra bit in i
den planerade omstéllningen som analyserna visar &r haken till att forbédttra kommunens driftnetto.
Omstallningen kostar dven en hel del investeringsmedel adderat till en redan tillrackligt hog
laneskuld. Detta kraver att kommunen i stort producerar plusresultat och investeringsutrymme for att
kunna genomféra planerade ombyggnationer for socialtjansten, men dven for att kunna mota det stora
och eftersatta underhallsbehovet i exempelvis fastighetsbestand, vagnat och VA-nit.

Befolkning, tillvaxtprognoser samt krig och omvérld samt andra icke paverkbara faktorer som dyker
upp &r ofrankomligt stora riskfaktorer i kommunens arbete med att aterskapa en langsiktig ekonomi i
balans. Det behovs inte mycket for att vanda pa forutsittningarna, sa den langsiktiga planeringen och
beslutsamheten &r centrala begrepp for att lyckas.
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1.2.3.1Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 24,9 mkr (14,5 mkr 2022). Detta motsvarar en 6kning med
10,5 mkr eller 72,3 % av fjolarets kostnader.

Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgors av pensionsrétter som tjanats in
fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfor balansrakningen. Den andra delen &r de
pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestamd alderspension, avsittning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

From 2023 giller det nya moderniserade pensionsavtalet som medfor hogre kostnader for den
avgiftsbestimda pensionsdelen (6kning fran 4,5% till 6%). Samtidigt kade prisbasbeloppet som
anvands vid viardesdkring av sektorns pensioner med 8,7 %, vilket gor att &ven historiska loner rdknas
upp med det.

Forandringar av pensionskostnader beror pa hojda prisbasbelopp samt inkomstbasbelopp som
péverkas av inflationen vilket dr svart att forutse och vi har sett stora svangningar inom prognoser
kommunen har fatt frdn KPA.

Avsittningar for pensioner och loneskatt 6kade fran 2,8 mkr till 3,4 mkr under 2023.

Kommunen har 2005-12-31 16st in den kompletterande alderspensionen, vilket innebér att istéllet for
att redovisa denna del som en avsittning i balansrédkningen, betalas fr o m 2006 en ménatlig premie
till KPA f6r naturlig uppriakning av denna.

Overskottsfond

Vérdet i 6verskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella forsékringarnas
pensionskapital och kapitalvidrdet av de garanterade atagandena och den sdkerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsikring behover. Overskottsfondens virde per 2023-12-31 &r 0 kr.

Sammanstillning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Pensioner intjanade fore 1998 5309 5066 5397 5091 4817
Avgiftsbestdamd alderspension 11 285 7 803 7492 7119 6489
Avsittning till pensioner 399 -117 -149 111 368
Kompletterande alderspension KAP-KL 7745 1666 1501 1846 2105
Inlésen pensioner fére 1998 0 0 0 0 0
Ovrigt 189 48 35 61 66
Totalt 24928 14 466 14 277 14 229 13 845

Pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld inkl. I6neskatt 6kade under 2023 med 0,6 mkr. For 2024 visar KPA's
prognos 6kande pensionsskulder pd grund av forandrade prognosparametrar. Inflation samt
prisbasbelopp har betydelse for hur mycket intjanade pensionsritter ska ridknas upp. Inom koncernen
dr det bara Stiftelsen Aselehus som har avsattningar for pensionsforpliktelser. Alla andra bolag och
stiftelsen har endast avgiftsbestimda pensioner.

Finansiella placeringar som var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har under
tidigare &r anvénts for att trygga forpliktelser genom pensionsforsikring KPA. Samtidigt genomforde
kommunen i manga ar extrainldsen i pensionsforsakring for att minska framtida
pensionsutbetalningar. Under 2023 genomférdes ingen extrainldsen.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som técks av medel i pensionsforsékring, &r 31 %.
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Sammanstallning Pensionsférpliktelser

Kommunen Kommunkonce
rnen

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 2023 2022 2023 2022
a) Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt 3359 2770 3989 3428
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 80 395 78 202 80 395 78 202
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsiakring 27 940 25229 27 940 25229
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Stlilglerlli)pensionsfﬁrpliktelser (inkl. forsikring och 111 694 106 201 112 324 106 859
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde 0 0 0 0
Totalt pensionsforsakringskapital 34918 30 628 34918 30 628
- varav dverskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen 0 0 0 0
forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 34918 30 628 34918 30 628
Finansiering 0 0 0 0
Aterlanade medel 76 776 75573 77 434 76 231
Konsolideringsgrad 31 % 29 % 31 % 29 %

1.2.4 Hdndelser av viasentlig betydelse

Kriget i Ukraina fortsatter att pdverka. Precis som det beskrivs i delarsbokslutet sa kan man summera
2023 med hoga energipriser, drivmedelspriser, livsmedelspriser, materialpriser samt en inflation som
viker sakta men inte i den takt som vore onskvért. En foljd av inflationen som ocksa ndmnts i tidigare
bokslut dr de okade pensionskostnader som seglat upp som en stor post i ekonomi och budgetarbetet.
Dessa faktorer tillsammans har markbart padverkat kommunens forutsdttningar och resultat 2023.

Prognoserna tyder pa att 2024 och 2025 likasd kommer att bli riktigt tuffa ar.

Resultatmissigt sa genererade kommunen ett underskott pa -2.6 mkr f6r 2023. Kommunen har haft
fokus pa omstéllning av socialtjansten d&ven under 2023.Den processen gar framdt och flera steg har
tagits i rétt riktning under aret. Bland annat har en del tuffa beslut behovt tas exempelvis flytt av

Duvans verksamhet i Fredrika in till Asele och fastigheten Aseborg,

Befolkningsmaéssigt har kommunen haft ett morkt ar 2023 med ett stort tapp. Kommunen bérjar
ndrma sig nivdn 2700 invanare vid arets slut.

I 6vrigt s& har forsta spadtagen genomforts till ny konstgrasplan samt kringliggande aktivitetsomrade
pa Lappvallen.

Sommarmarknaden genomférdes planenligt under 2023, med n6jda och glada besokare.

Foretagandet och néringslivet rullar pa bra trots omvirld. Vi har under perioden sett bade
nyforetagande och framskridna planer pa utveckling bland befintliga foretag. Sommaren och hosten
kantades dock av en del oroligheter runt barplockarverksamheterna. Detta mynnade ut i en polisiar
réattsprocess som stricker sig in i 2024. Dock avrundades aret med glddje i form av en uppskattad och
vilbesokt foretagsgala.
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1.2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocess

Kommunen anvinder sig av en resursférdelningsmodell som baseras pa historisk upprakning
(fjolarets budget, upprikning med prisindex fér kommunal verksamhet SKR), men anvidnder
samtidigt nettokostnadsavvikelsen under tidigare ar som referens. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad" kostnad). Positiv avvikelse indikerar
hogt kostnadslidge, pga hog ambitionsniva och/eller 1dg effektivitet.

Nar kommunfullméktige beslutar om budget for ndstkommande ar tas ocksa alltid beslut om plan for
de tva efterfoljande aret, i enlighet med kraven i kommunallagen. Mélet dr att skapa en budget som
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushdllning med en langsiktig ekonomi i balans samt
kommunfullmaktiges finansiella mal.

Budgetprocessen for ndstkommande &r tar darfor alltid sin utgangspunkt ur den beslutade planen.
Budgetprocessen har sett olika ut genom édren da den stdndigt utvecklas. Den inleds med att
fortroendevalda fran samtliga partier, kommunchef, verksamhetschefer, enhetschefer, representanter
for de kommunala stiftelserna och bolagen, foretradare for fackforbund med flera samlas till ett
uppstartsmote i borjan av aret. Dagen anvands for att informera om kommunens ekonomiska
forutsdttningar samt verksamhetens méjligheter och utmaningar infér budgetaret samt att se hur detta
stimmer overens med den beslutade planen. Uppstartstréaffen ger en god bild och skapar forstielse
inom hela koncernen for varandras verksamheter och 6kar chansen att hitta samarbetsomraden och
skapa synergieffekter.

I borjan av budgetprocessen faststélls av budgetberedningen, vilken befolkningsutveckling och vilken
skattesats som ska ldggas till grund for berdkning av prognosen for skatteintékter och statsbidrag
samt tidplanen for budgetprocessen. Sammanséttning av budgetberedningen speglar
mandatférdelning i kommunfullméktige.

Processen fortsétter under dret med tréffar, utredningsarbeten, analyser utifrdn Koladas databas samt
diskussioner 6ver lagda spar- och forandringsforslag. Malet &r att hoja effektiviteten och anpassa
ambitionsnivan efter politikens 6nskemal. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, beslutat av
kommunfullmaktige, ligger till grund for arbetet.

I samband med budgetarbete faststélls kommunens verksamhetsmal i en malstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomraden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi samt de finansiella
mal.

Kommunfullméktige beslutar i november om rambudget for verksamheterna inom kommunstyrelse
samt de egna och gemensamma ndmnderna. Budget pa program- och objektniva beslutas dérefter av
kommunstyrelse och nimnder.

Systematisk uppfoljning och kontroll

En viktig del for att sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning &r redovisningen och
aterrapporteringen av resultat. Dess framsta uppgift 4r att snabbt signalera om hur organisationen
befinner sig i forhallande till uppsatta mél och ataganden samt att sdkerstilla att relevanta atgarder
vidtas.

Utgangspunkten for kommunens uppfoljning dr att det finns en stindigt dterkommande dialog om
ekonomi, verksamhet och medarbetare mellan organisationens olika chefsnivder och mellan
forvaltning och nimnd/ styrelse.

For att tidplaner ska kunna hallas maste rapporteringen dessutom vara systematiserad och snabb.
Uppfoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett resultatansvar. Samtliga chefer dr ansvariga for
rapportering till ndsta chefsnivd. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja hur
kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas.

Delarsrapporten uppréttas per 31/08 och ekonomisk redovisning till kommunstyrelsen ska ske efter
tre ménader samt ekonomisk redovisning inkl. helarsprognos efter fem manader. Verksamheter som
inte kan rapportera en budget i balans, ska redovisa en atgardsplan.
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Internkontrollplan

Intern kontroll definieras som en process, dir savél den politiska som den professionella ledningen
och 6vrig personal samverkar. Processen &r utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna
uppna foljande mal:

e Andamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten och kommunala
bolag. Riktlinjer for intern kontroll i Asele kommun dr antagen av Kommunfullméktige 2018-05-14.

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom kommunkoncernen. Den interna
kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomforande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan for styrelsen/ndmnden
3. Kontrollaktiviteter

4. Uppfoljning och rapportering

En plan for intern kontroll beslutas infér verksamhetséret. Allvarliga brister i den interna kontrollen
ska rapporteras omedelbart till kommunstyrelsen.

Stiftelser och Bolag

Styrning av de kommunala bolagen gors genom ett beslutat dgardirektiv som innehaller ett antal
grundkrav som ska beaktas. Uppfoljningen gors i samband med arsredovisningen.

Stiftelser och bolag rapporterar till Kommunstyrelsens utskott minst tva ganger per ar.
1.2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdéllning

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning ar den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen; personer i arbetsfor alder minskar. Effekten dr ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag frdn kostnadsutjgmningssystemet, samt i relation till befolkningen, 6kande
kostnader. Asele kommun ér en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsitagande per
invénare samt en stor underhallsskuld pa grund av stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog rantekénslighet. Uppladningen per 12/2022 &r 71,7 mkr och en hypotetisk
okning av genomsnittsrantan med 1 % motsvarar en kostnadsokning med 717 tkr och skulle utgéra
ca. 11 % av det budgeterade resultatet enl. finansiella mal.

Borgensétaganden Skade kraftig genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under 2016.
For att n god ekonomisk hushallning pa lang sikt har Asele Kommun fsljande strategi:

* Effektivisera kommunens fastighetsbestand

* Anpassa verksamheterna till de férdndrade forutséttningarna

* Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlésen

* Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

* Planera for resultat som ligger pa en niva som gor det méojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera ldn, genomfora regelbundna extrainlosen av pensionsskulder,
egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att minska den stora
underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning att nuvarande generation star for sina
kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmagan pa
bade kort sikt och pd lang sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.
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Foljande finansiella mal &r av betydelse for god ekonomisk hushalining i Asele Kommun och giller
from 2021:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte dverstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska pa sikt forbittras upp till en nivd som
motsvarar genomsnittet i Vasterbotten

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrakningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors.

Nettokostnader

Lagen séger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta niva pa hur stort drets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att virdesikra tillgangarna
(underhéllsskulden); att egenfinansiera investeringar samt att amortera lan och pensionsataganden.

Under 2023 blev summan av nettokostnader storre &n summan av skatteintdkter och statsbidrag (101,6
%).

Kommunens malséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna samt bidrag
inte skall 6verstiga 97 % &r ddarmed inte uppfylit.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital och
miéter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hénsyn
till de stora pensionsataganden kommunen har. Inkl. pensionsataganden var kommunens soliditet per
dec 2020 13,6 %. Den nya malséttningen &r att soliditeten, inkl. totala pensionsdtaganden, ska pa sikt
forbattras upp till en nivad som motsvarar genomsnittet i Vasterbotten. Som jamforelsetal anvands det
nyaste nyckeltalet for Vésterbottens lins kommuner (ovédgt medel) som ar tillganglig i Kolada vid
mittidpunkten.

Pa grund av det negativa resultatet minskade Kommunens eget kapital under 2023, samtidigt ckade
pensionsdtaganden pa grund av inflationen. Soliditeten inkl. pensionsataganden minskade fran 23,5 %
(2022) till 20,6 % per 2023-12-31 och ligger ddrmed under malviardet med 24,6% (ovigt medel
kommuner i Vésterbottens lan 2022).

Malet &r inte uppfyllt.

Kassalikviditet

Kommunens likviditet minskade under 2023. Anledningen dr det negativa resultatet samt en stor
investeringssumma.

Kassalikviditeten inkl. outnyttjade checkkrediten (20 mkr i 2023) per 2023-12-31 &r 121,4 % och mélet
(minst 100 %) &r uppfyllt.

Investeringar skall egenfinansieras

Malet att investeringarna ska egenfinansieras blir uppfyllt, ingen nyupplaning har genomforts 2023.
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Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat 2018 Resultat 2019 Resultat 2020

Mil vid arets slut

Nettokostnader 95% 97%
Soliditet 60%
Likviditet 16,8 mkr 15 mkr
Investeringar Egenfinans Egenfinans

Nya finansiella mal from 2021 Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023 Mal vid érets slut
Nettokostnader 93,9% 93,7% 97%
Soliditet inkl. pensionsataganden 18,9% 23,5% forbittras arligen till
genomsn.Visterbotten
Kassalikviditet inkl. checkkredit 156,4% 157,4% 121,4% minst 100 %
Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans egenfinansierat

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de fér kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslige &n statistiskt forvintat och negativa virden ett ligre kostnadsldge dan
statistiskt forvintat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedéma utfall for aret 2022. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre
kostnader, negativ avvikelsen pa liagre kostnader &n standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

Forskola inkl, Gppen fcskols Fritidshem inkd. dppen Nritidsverksambet Grundskola F-9
1364
1761

Aldreomsong
4,500

1623 15124

16755

" 2017
2018
2019
2020
» 2021
» 2002

3318

124

0,306

5,749 16327
16236

2082

4475 0950
4,437

Bedémning:

Efter tre ar av minskande avvikelse fran standardkostnaderna inom dldreomsorg 6kade avvikelsen
fran 16,2 mkr under 2021 till 20,6 mkr under 2022. Avvikelsen inom grundskolan dkade fran 312 tkr
till 864 tkr, men ligger fortfarande bra till. Individ- och familjeomsorg, férskola, fritidshem och
gymnasieskola har lidgre kostnader eller ligger ganska exakt pa niva standardkostnader och uppfyller
malet.

Arsredovisning 2023 14(46)



Sammanstalld uppfoljning av verksamhetsmal enligt mdlmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Mélet &r att skapa en bild av kommunen, som gér att folja i siffror. Denna uppstéllning &r gjord utifran
ndamndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushallning anses rada nér det totala snittet av de 6vergripande malen &r uppfyllt
(gront).

Betygsskala

Betygsskala
1-14

15-24 Malet dr delvis uppfyllt

25-3 Malet &r uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsbokslut

Overgripande mal 2023-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 2,4
B Trygga medborgare 3,0
C Bra kommunal service 2,4
D Framja kommunens utveckling 3,0
E Friskare personal 2,7
F Kompetent och flexibel personal 2,2
G Battre budgetfoljsamhet och méluppfyllelse 2,8
H Kostnadseffektiv verksamhet 2,5
Total 21,0
Totalt snitt i Kommunen 2,6

Bedémning

Sammanstéllningen per 2023-12-31 visar pa en totalt snitt i kommunen med 2,6 (2022 2,4).

Forbattringar finns inom omraden trygga medarbetare (6kad polisidr ndrvaro i kommunen,
delaktighet i projekt fri fran vald), friskare personal (minskade sjukfranvarotid), frimja kommunens
utveckling (béttre foretagsklimat) samt béttre budgetfoljsamhet.

Malet &r ddarmed uppfylit.

Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

e Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga villkor
e Vinstmarginalen skall 6verstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbéattras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall drligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsiljning av elektrisk kraft och Asele Elniit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor. Malet dr uppfyllt.
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Ekonomiska mal

Asele Energiverk Asele Kraft Asele Elnit Genomsnitt 2023
Vinstmarginal (%) -16,6 18,2 14,3 3,9
Soliditet (%) 30,5 46,6 33,4 35
Likviditet (tkr) 3563 5217 3165 11 945
Resultat 2023 Mal vid arets Maluppfyllelse 2022 2021 2020
slut 2023
Vinstmarginal o . o o
(%) >7% j uppfyllt 14,4% 16,1%
Forbittring
Soliditet (%) 35,0 arligen, upp till uppfyllt 34,5% 34,2% 31,0%
30%
Forbittring
Likviditet (tkr) 11 945 arligen, upp till uppfyllt 12 007 9897 5 269
10 mkr

Energiverkets vinstmarginal har visentligt forsdamrats jamfort med foregaende riakenskapsar. Detta
beror huvudsakligen pa att brénslepriserna varit extremt hoga under 2023. Bolaget far enligt
Fjarrvarmelagen endast 6ka sitt pris mot kund en gang per tolvménadersperiod, vilket gjort att
bolaget inte kunnat kompensera for de 6kade branslepriserna.

Soliditeten har stadigt forbéttrats och ligger 6ver malet 30%. Likviditeten ligger ganska oforandrat
mot 2022, 6ver malséttningen 10 mkr.

Sammanfattande bedomning avseende malen for god ekonomisk hushallning

I det finansiella perspektivet &r tva av fyra mal uppfyllda. Malet dr dédrmed delvis uppfyllt.
Verksamhetsmadl for god ekonomisk hushallning enligt malmatris: Fem av atta mal dr uppfyllt, tre mal
dr delvis uppfyllt. Det totala snittet av de 6vergripande malen &r uppfyllt (gront).

Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de berdknade standardkostnaderna ar pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten bara delvis
forenligt med fullméktiges vergripande mal for verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har tre av sina fyra mal uppfyllda.

I en samlad bedémning dr det redovisade resultatet delvis forenligt med fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2023.
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Intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 251,2 mkr i 2023 vilket &r en 8kning med 26 mkr mot 2022.
Intdkterna &r med 75,7 mkr ganska oforandrat mot 2022.

Taxor och avgifter 6kade bara med ca. 0,5 mkr men under 2022 ingick intdkter for
Markanvisningsavtal med 750, som inte finns med under 2023. Intékter frdn skogsverksamheten
okade med 1,7 mkr, biljettforsiljning marknad med 0,5 mkr, hyresintdkter med ca. 0,4 mkr. Daremot
minskade driftbidrag och erséttningar med ca. 3,2 mkr (Extratjénster, Sikt, MSB-ersittning)

Verksamhetens kostnader ckade med ca. 25,6 mkr jamfort med 2022. Storsta 6kningen finns inom
personalkostnader med ca. 16,8 mkr, dédrav &r det pensionskostnader som 6kade pa grund av det nya
pensionsavtalet samt paverkan av inflationen med 10,3 mkr.

Kostnader for kop av tjanster ckade med 2,7 mkr, kostnader for skogsverksamhet med 1,4 mkr,
avskrivningar med 0,5 mkr.

Det nya avtalet for skolskjuts medférde 1 mkr hogre kostnader for 2023.

Verksamhetens nettokostnader

= VoO: 3ldre, personer m.funktionsneds. = Skolvdsendet for barn o ungdom = Forskola, fritidshem o annan ped.verksamhet = Civilférsvar och Raddningstjénst

= Individ- och familjeomsorg = Gator, vdgar och parker = Fritidsverksamhet = Politisk verksamhet

= Kulturverksamhet = Kommunal vuxenutbildning = Turistverksamhet = Flyktingmottagande

= Energi, vatten och avfall = Néringslivsframjande dtgarder Arbetsmarknadsatgarder Fysisk o.teknisk planering, bostadsforbattr.

= Kommunikationer * Milj6- och halsoskydd » Affarsfastigheter

Skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och statsbidrag uppgar till 247,2 mkr (240,2 under 2022).

Under 2023 var skatteintékterna 3,3 mkr hogre dn budgeterat, till foljd av en snabbare aterhamtning
an véntat for svensk ekonomi och en upp revidering av skatteunderlagets utveckling. SKR:s
decemberprognos har anviands vid bedomningen av slutavrakningen.

Utfall for bidrag fran utjgmningssystemet blev 2,7 mkr hogre dn in oktoberprognosen, vilken anviands
for budgetering.

Generell statsbidrag (Stod till befolkningsmaéssigt mindre kommuner, utékad bemanning av
sjukskoterskor pé sarskilda boenden, tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina samt 6kad
specialist underskoterskekompetens) uppgick till summan 3,4 mkr. Stodet var bara delvis bekant vid
budgetbeslutet, darfor blev utfallet 665 tkr hogre dn budget.
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Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsédttningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning.

Den positiva budgetavvikelsen pa intdktssidan hdnger ihop med att utfall av skatteintékter och bidrag
i summan blev 6,6 mkr hogre &n budgeterat.

Pa grund av hogre ranteintikter for banktillgodohavanden dn budgeterad, avviker finansnettot med
1,2 mkr fran budgeten.

Verksamheternas nettokostnad uppvisar en avvikelse pa minus 11,6 mkr (2022 plus 1,1 mkr) jamfort
med budgeterad nettokostnad. Fullmiktige tilldelar namnderna nettoanslag. Det innebér att anslagen
ska tdcka de kostnader som &terstdr nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte técker
verksamhetens kostnader fullt ut. Namnderna fordelar fullméktiges anslag i verksamheternas
detaljbudget.

Négra storre paverkande faktorer att namna runt verksamheternas nettokostnad &r:

¢ Den storsta budgetavvikelsen finns inom Socialas verksamhet med minus 13,9 mkr som beror
forst och framst pa hoga personalkostnader inom &dldreomsorg.

e Barn och utbildning avviker med 886 tkr negativ. Ett nytt avtal for skolskjuts har blivit
mycket dyrare och paverkade 2023 med merkostnader 1 mkr.

¢ Den negativa avvikelsen inom den tekniska verksamheten hénger ihop med ett pagdende
arbete att separera affdrsverksamhet och taxefinansierat verksamhet. All tekniska
verksamheter tillsammans (inkl. affirsverksamheter, VA, renhallning) visar i summan ett
overskott med ca. 570 tkr.

Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2023 uppgar till minus 3,8 mkr (2022 plus 9,9 mkr).

Budgetavvikelse (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Avvikelse arets resultat 3,8 9,9 58 1,1 -19,9
Avvikelse verksamhetens nettokostnader -11,6 1,1 -1,3 71 -20,8
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Investeringsbudgeten

Kommunens investeringsbudget beslutades av Kommunfullméktige november 2022 med 23,75 mkr.
Ombudgeteringar fran 2022 kade investeringsbudgeten med 13,58 mkr. Tilldggsbeslut fattades i
kommunfullmaktige for 6vertagande av dtervinningsstationer med 4,5 mkr samt renovering forskolan
med 500 tkr. Ett belopp med 650 tkr blev pa grund av férandrade priser omfordelat fran
investeringsobjekt Biosteg Asele till investering Vag med inpasseringsutrustning for
atervinningscentralen.

Inte alla investeringsprojekt kunde fardigstillas och 8,6 mkr ombudgeterades till 2024.

De storsta under 2023 fardigstillda investeringar dr kop av en tankbil med 3,7 mkr samt kop av en
sopbil med 3,5 mkr.

Den storsta negativa budgetavvikelsen med ca. 0,4 har bredbandprojektet PTS pa grund av hogre
kostnader for gravning samt material.

Investeringar 2014-2023
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Laneskuld

Kommunens langfristiga banklan uppgar till 71,7 mkr vid 2023 ars utgang. Under 2023 har 0,5 mkr
amorterats, 0,5 mkr omklassificerades fran kortfristig till langfristig skuld. Ingen nyupplaning
behovdes.

Snittrantan (de senaste 12 manader) dr fortfarande ldg med 1,37 %. Den genomsnittliga
rantebindningstiden &r 4,02 ar som &r lagre &n genomsnittet i kommunsektorn och fungerar som en
forsdkring mot forviantade rantehojningar.

11,85 % av kommunens lan forfaller under kommande ar.

Kommunkoncernen har en genomsnittlig rantebindning med 3,2 r, snittrdntan de senaste 12 manader
var 1,5 %. Under kommande ar forfaller 21,31% av lan.

Borgensforbindelser

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (forvirvet Asele Kraft samt Asele
Nit) och borgensfoérbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan inom koncernen och borgensférbindelser minskar.

Per 2023-12-31 uppgar borgensférbindelserna for Stiftelse Aselehus, Asele Energiverk och Asele Kraft
tillsammans till 85,75 mkr.
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Kinslighetsanalys

Asele kommun har en hog upplaning i relation till forvintade resultat. En forandring i réntan pa
laneskulden kan paverka resultatet mérkbart negativt i framtiden.

Darfor &dr det viktigt att halla fast vid det finansiella malet att finansiera framtida investeringar med
egna medel samt att ha en anpassad rantebindningsstruktur i skuldportfoljen.
Koncern

Resultat: Alla kommunala bolag bidrar med ett resultat som dr knappt positivt, pga kommunens
minusresultat blir koncernresultat negativt med 2,1 mkr.

Likviditet: Likvida medel minskade fran 62,2 mkr per 2022-12-31 till 53,9 mkr per 2023-12-31.

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
minskade fran 39,4 % i 2022 till 37 % i 2023.

Soliditet %
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Laneskulden: Koncernens ldngfristiga skulder har ckad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av
upplaning i samband med kdpet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2023 redovisas en total ldneskuld pé 154,3 mkr vilket &r en minskning med 4,3 mkr mot 2022. Ingen
nyupplaning men en del amorteringar genomférdes inom koncernen.

Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig ldneskuld per invanare med 56 752 kr (2022: 56 992 kr).
Snittet for Vasterbottens lans kommuner lag ar 2022 pa 57 088 kr per invanare (enligt kommun- och
landstings databasen).

Laneskuld
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader uppgar till -
0,4 mkr for 2023. Rantenivan och ddarmed kostnader for langfristig 14n ar fortfarande lag, intdktsranta
for likviditet pa kontot minskade finansnettot.

Finansnetto: kostnader i mkr
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 647 15774 13 406 9825 -14 753
Avgar: samtliga realisationsvinster -45 -422 -266 -400 -170
Justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 45 125 193
Justering for realisationsférluster enl. undantagsmojlighet 128

Justering for orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 647 15 352 13 267 9550 -14 729

-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -12377

+anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 2 647

Justering synnerliga skal 4002

Balanskravsresultat 0 2975 13 267 9550 -10 726

Balanskravsunderskott totalt for Kommunen 0 0 -2975 -16 242 -25793
Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgdr frdn arets resultat som uppgar till 2,647 mkr. Det har sedan gjorts en
reducering samt en justering av realisationsvinster pa -0,045 tkr. Realisationsvinsten hanger ihop med
en fastighetsforsaljning och ligger inom Kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning, att
minska fastighetsbestandet for att minska framtida driftkostnaderna.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar r negativ med 2,647 mkr och det foreslds anvandning av
medel fran resultatutjgmningsreserven med samma belopp, sé att balanskravsresultatet blir 0. Efter
disponeringen &r 9,7 mkr resultatutjgmningsreserv kvar pa balansrakningen.

Sarskild beslut om detta tas i samband med att arsredovisningen tas i kommunfullméktige.
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1.2.8 Vidsentliga personalférhallanden

Antalet anstillda inom Asele Kommun har 6kat nagot fran 2022 till 2023. Kommunen har 286,26
heltids medarbetare. Motsvarande antal for 2022 var 271,44 medarbetare. Antal tillsvidareanstillda:
kvinnor: 208,81 och 77,45 min. Antal visstidsanstillda: 47,71 varav 30,67kvinnor och 17,04 mén. Jamn
konsfordelning beaktas i rekryteringsarbetet men det &r alltid kompetens som dr avgorande.

Antal arsarbetare med manadslén

2023 2022 2021 2020 2019
Tillsvidareanstillt totalt 286,26 271,44 266,11 260,43 254,57
Tillsvidare kvinnor 208,81 199,05 202,35 195,78 190,48
Tillsvidare min 77,45 72,39 63,76 64,65 64,09
Visstidsanstillda totalt 47,71 44,38 53,90 43,20 51,91
Visstid kvinnor 30,67 33,52 41,08 32,95 36,96
Visstid méan 17,04 10,86 12,82 10,25 14,96
Totalt 339,37 330,79 325,91 310,00 318,73

Pensionsavgangar

Under de kommande sex aren berédknas 79 personer att ga i pension baserat pa en pensionsalder pa 68
ar. Inom barn och utbildning 17 personer, Sociala 46, Kultur och fritid 3, Tekniska 10 och
kommunledningskontoret 3 person. Pensionsaldern &r i princip hojd till 69 &r i och med att det forst
da foreligger avgangsskyldighet enligt lag. Detta innebar att en anstilld som inte begér att ta pension
tidigare har rétt att behélla sin anstéllning till utgangen av den manad hen fyller 69 &r. De allra flesta
vdljer dock fortfarande att sluta vid 65 ar eller yngre, men fler &n tidigare viljer att jobba tills de ar
dldre &n 65 ar. Enligt nu géllande pensionsavtal har den som 6nskar rétt att avga med pension tidigast
frdn och med den manad hen fyller 63 &r.

Ar Pensionsavgangar
2024 11
2025 11
2026 13
2027 11
2028 13
2029 13
2030 7
Totalt 79
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Frisktal

Frisktal innebar att en anstdlld har haft maximalt fem sjukfrdnvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet dr ett komplement till att méta sjukfrdnvaro eftersom ett hogt frisktal innebér att det &r fa
individer som dr borta mer dn fem arbetsdagar pa ett ar. En hog sjukfranvaro och hoga frisktal innebar
alltsd att det 4r fa individer om ofta dr sjuka. En lag sjukfranvaro och lga frisktal innebér att ménga
individer dr sjukskrivna mer &n fem dagar per ar, men inte sd mycket mer dn fem dagar.

Frisktal 2023 Heltidsfriska Dag 1-5 sjukdag Mer én 5 sjuktillfallen
Kvinnor 23,94 % 23,9% 14,4%

Min 27,68% 26,8% 16,1%

20-29 ar 22,22% 37,0% 18,5%

30-39 ar 25,64% 21,8% 21,8%

40-49 ar 27,03% 27,0% 13,5%

50-59 ar 25,69% 24,8% 11,9%

60- ar 23,46% 17,3% 11,1%

Totalt 25,0%

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan 2022. Sjukfranvaron har minskat i alla kategorier men inte
i gruppen langtidssjukskrivna, ddr har det 6kat ndgot Héar behéver man se 6ver vad som kan vara
orsaker till detta och f6lja utvecklingen framéver. Kompetensférsorjningen &r en stor utmaning inom
framst vard, skola och omsorg. Det dr svart att fa tag pa vikarier och befintlig personal far bara ett
tungt lass. Detta leder till okad arbetsbelastning och kan leda till langre sjukskrivningar. Sjukfranvaro
per verksamhet: Kommunledningskontor: 4,9%, Tekniska: 7,7 %, Kultur och Fritid 4,4%, Barn och
utbildning 7,0%, Sociala: 10,8 %

Sjukfranvarotid

2023 2022 2021 2020 2019

Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %

Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 9,1% 11,1 7,2 7,8 6,7

Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 49,7 43,6 448 449
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer 52,3

%
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid f6r kvinnor 9,5% 10,4 9,2 8,7 7,3
Summa sjukfranvarotid fér man Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 8,1% 9,2 6,6 5,6 5,3
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 5% 6,1 56 9,4 71
eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 Sammanlagd ordinarie arbetstid i 9,3% 10,3 8,9 11,1 7,7
ar aldersgruppen 30-49 ér ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 &r Sammanlagd ordinarie arbetstid i 11,3 91 6,6 6,0
eller dldre aldersgruppen 50 ar eller &ldre 10,0

0

%
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Semester- och dvertidsskuld

Semester- och 6vertidsskulden uppgick 2023-12-31 till 12,4 mkr (11,7 mkr 2022), uppdelat pa 10 mkr
pa semesterloneskuld och 2,4 mkr 6vertidsskuld.

Efter ett 4r av minskande semester- och ¢vertidsskuld ckade beloppet under 2023 med 634 tkr, varav
444 tkr beror pd upprakning av PO-péslag som ckade frdn 38,51% under 2022 till 43,75% 2023.

Semester- och Overtidsskuld 2013-2023
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1.2.9 Forvintad utveckling

Vi ser ett varldsldge som succesivt paverkar kommunerna mer och mer. 2024 och framat kommer att
bli tuffa ar i alla avseenden. Krig, energi, totalforsvar, sdkerhet i olika former, prisnivaer, osiaker
inflation och rénteldge samt vara normala utmaningar som liten kommun, &r saker som sétter stor
prégel pa mojligheterna och hur vi behover stdlla om och bedriva verksamhet framover. Hur detta
utvecklar sig dr svart att prognosticera och skapar en del osékerhet. Kommunen f6ljer likt andra
kommuner det stod och prognoser som SKR med flera levererar for att forsoka gora relevanta planer
framat.

Med normala utmaningar s& handlar det om att fortsdtta anpassa kommunens verksamheter till
antalet invanare och rddande ekonomiskt utrymme. Fokus ligger p& omstéllningen av socialtjansten
och att ta den verksamheten mot ekonomisk balans sett till det nationella jamforelsemattet
standardkostnadsavvikelse. Fortsitta att planera langsiktigt samt minska pa antalet kvadratmeter
samt energieffektivisera vara fastigheter dr en annan central och viktig fraga. Malséttningen ar
vdlanvénda underhallna fastigheter i kommunens bestand. Fortsitta att skapa resultat som ger
mojligheter att bade arbeta med den underhallsskuld vi har inom flera omraden samt ge majlighet att
investera i framtida behov. Teknisk och digital utveckling &dr viktiga komplement for att hjdlpa oss
16sa vara uppdrag.

Kommunen fortsétter likt féregadende ar att budgetera folkméngden med -10 personer arligen i
budgetarbetet baserat pa historik och sett till nya prognoser. 2023 avslutades med ett stort
befolkningstapp. Hur detta kommer att fortsétta in i 2024 aterstar att se. Samtidigt behover
kommunen hantera den stora kompetensférsérjningsutmaningen som skoljer in 6ver hela Norra
Sverige. Normalldge i inlandskommunerna ér att det dr generellt svért rekrytera till vakanta eller nya
tjanster. Under de senaste dren ndr vi tittar fem ar framéat sé ser vi att ca 20% av kommunens
medarbetare kommer att ga i pension. Den efterfragan pa arbetskraft som nu finns och 6kar gor det 4n
mer utmanande, vilket krdver mer strategi och planering. Utmaningen giller bade kommunens
verksamheter och kommunens niringsliv.
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Boendetillgangen ér for tillféllet i balans och avsikten dr att det ska vara sa.

Utdver detta sé tillkommer specifika strategiskt viktiga frdgor av olika slag, exempelvis hantering av
eventuella Vindkraftsetableringar utifran ex incitamentsutredning och radande lige. Hur kommunen
skall forhélla sig till det.

1.3 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Personal

Socialtjansten har negativ budgetavvikelse som ror personalkostnader for sérskilt boende, hemtjédnst,
korttidsplatser samt 6kad kostnad fér gemensam vardavdelning. Hemtjdnsten har haft hog belastning
med ett flertal nya insatser och med samtidigt hog sjukfrdnvaro har behovet av vikarier varit mycket
stort med betydande merkostnader som foljd. Verksamheten kopte tjanst for arbetsterapeut storre
delen av aret samt bemannings sjukskoterska under sommarperioden.

Inom Barn och utbildning fanns tva pensionsavgangar av ldrare samt avgang av tva forskolldrare
under aret. Ingen av tjansterna kunde tillsdttas med behoriga legitimerade ldrare. Tillgangen pa
vikarier har fortsatt vara i ett mycket besvérligt lige, dldre pensionerade ldrare gar in som vikarier
men det racker inte till. Bristen pa vikarier har gjort att det fortsatt varit en anstrdngd arbetsmiljo
under hela 2023.

Tekniskas verksamhet genomforde personalnedskdrningar inom organisationen for att klara
budgetram.

Jobbet for att minska sjukfranvaron pagar och inom en del av verksamheter genomfordes sdrskilda
rehabiliteringsdtgarder under aret. Inom dldreomsorg har sjuktal minskat till 9,6% jamfort med
foregdende ar 13,8%. Franvaro ror bade kort sjukfranvaro och ldngre tids sjukdom. Sjuktal inom LSS
har minskat till 10,0% jamfort med 15,1% foregdende ar. Sjukfranvaro har medfort merkostnader for
vikarier, fyllnads- och 6vertidsarbete.

Utbildningar har genomforts inom alla verksamheter t.ex. gidllande palliativ vard, HLR,
forflyttningsteknik/ergonomi. Projektmedel "Aldreomsorgslyftet" nyttjas for medarbetares utbildning
till underskoterskor och specialistunderskoterska. Personal fran Barn och utbildning deltar i
arbetsintegrerade lararutbildningar fran Umea Universitetet, VAL utbildning samt kurser for att fa
lararbehorighet.

Lonerevision har genomforts under varen.

Verksamhet
Aldreomsorg/LSS/HSL

Anpassningar utifrdn beslutad omstéllning inom &dldreomsorgen, iordningstdllande av lokaler och
gemensamhetsytor samt insatser for att verkstilla vard och omsorgsuppdrag genomfordes under aret.
Verksamheten har fortsatt ppnat upp allt mer for social samvaro och trivselaktiviteter.

Svalan och Fyrkloverns avdelningar har stédrks i bemanning under perioden for att mota 6kat behov
av korttidsplatser och sikerstilla god vard och omsorg for vara dldre. Hemtjansten har haft hog
belastning med ett flertal nya insatser och 6kat omsorgsbehov. Samtidigt med hog sjukfranvaro har
behovet av vikarier varit mycket stort vilket gjort att rekrytering och inskolning av nya medarbetare
varit frekvent under aret.

Borgens LSS boende har minskat beldggningen och samverkan med personlig assistansgrupp
avslutades i november. LSS § 9.8 med bostad med sérskild service for barn har verkstillts pa
Féagelstigen under dret. Kompetensforsorjning och arbetsmilj6 har varit viktiga verksamhetsfragor
under 4ret. Test och implementering av digital vilfardsteknik har fortsatt i projektform. Fortsatt
overgripande arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten for ett sammanhallet arbetssitt.

Arsredovisning 2023 25(46)



Individ och familjeomsorg har haft htga placeringskostnader f6r barn och unga samt mindre intikter
frdn migrationsverket. Aven merkostnader for insatser for vuxna avseende missbruksbehandling
fanns.

LSS har haft merkostnader for externa placeringar av elevhems boende samt att fordandrad
kostnadsfordelning har paverkat underskottet.

En stor utmaning inom Barn och Utbildning har varit att klara av att uppfylla de krav som finns for
de barn/ungdomar som dr i behov av sdrskilt stod. Denna grupp fortsatte kraftigt att 6ka under 2023,
det har under aret gjorts stora insatser fran elevhélsan for att lotsa elever igenom skolgéngen, tyvérr
rédcker inte resurserna till varken ekonomiskt eller fysiskt. Behoven fortsitter vara mycket kriavande.
Inom forskolan har dven behoven av sdrskilda insatser 6kat under aret. Fran gymnasieskolorna har
begédran pa tillaggsbelopp fortsatt inkomma till Barn och Utbildning under aret.

Vuxenutbildningen SFI har kontinuerlig ko till sin verksamhet, kraven pa elevers ndrvaro som ladser
SFI har de senaste aren stramats at, rutiner/struktur finns for utskrivning och avbrott.

Inom den tekniska verksamheten paborjades arbetet med Energiledningssystem tillsammans med
Asele Energiverket AB och berdknas vara klart under forsta halvaret 2024. Arbetet angéende
samarbete i ett gemensamt VA /Renhéllnings organisation tillsammans med Dorotea Kommun pagick
under hela &ret.

Fritid, Turism och Kultur jobbar forstiarkt med inflyttning. Sociala medier anvands for att 6ka
medvetenheten hos folk utanfér kommunen. Samtidigt finns ett samarbete med LRF (Lantbrukarnas
riksférbund) om 6dehus och inflyttning. Asele Kommun ér delaktig i ett projekt inom Region 10
"Move Up North"

Investeringar

Huvudentreprendren inom bygg har under aret sldpat med sina dtaganden péd grund av stora projekt i
regionen, vilket leder tillsammans med personalbrist till att vissa stérre projekt inom den tekniska
verksamheten blir férsenade.

Paborjade projekt som ombudgeterades till 2024 berédknas blir klart till stor del under forsta halvaret.

Under aret har Kommunen investerat i bredbandutbyggnation av byarna Hammar, Vésterled,
Sorliden, norra Fredrika och Bldviken. Det finns en medfinansiering fran Post och Telestyrelsen for
den hir investeringen.

Projektet blev dyrare &n berdknat beroende pa dyrare kostnader for gravning och material.

Framtid

Aldreomsorg bedrivs med fokus att méta upp 6kat vard och omsorgsbehov i ordinart boende och
tillhandahalla sérskilda boendeplatser nédr behov uppstar. Fokus ligger pa god arbetsmiljo,
bemanningsekonomi och digital vilfardsteknik. Inom LSS ser vi en yngre malgrupp med behov av
stod i sitt boende och sysselséttning inom daglig verksamhet.

Kompetensforsorjning utifrdn pensionsavgangar, anpassningar i verksamheter samt SKL och
kommunals avtal avseende Heltidsresan (rétt till heltid) &r en utmaning,

Digitalisering med fordandrade arbetssétt ger fortsatt behov av IT-stod, teknik, utrustning och
utbildningsinsatser for valfardsteknik inom vard- och omsorgsomrédet.

Samarbetet mellan Asele Kommun och Dorotea Kommun inom VA/Renhalningen ska fortsittas med
ett gemensamt driftbolag, SAV AB. Samtidigt planeras en sammanslagning mellan Fritid, Turism och
Kultur med Tekniskas verksamhet for att effektivisera administrationen for fastighetsskotsel och
lokalvarden.

Genom att infora ett Energiledningssystem tillsammans med Asele Energiverket AB som ska vara
klart forsta halvaret 2024, ser man goda mojligheter till besparingar genom energisparatgérder.
Samtidigt ska arbetet med att minska fastighets ytan fortsétta.
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Kompetensforsorjning

Bristen pa kvalificerad personal dkar kontinuerligt. Fér kommunens del &r det viktigt for framtiden att
arbeta med kompetensforsorjningsplan bade pa kort och lang sikt for att sékerstélla hur vi ska kunna
behalla, engagera, rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal inom vara verksamheter.

Ekonomi

Kommunstyrelsens stora budgetavvikelse finns inom den sociala verksamheten med minus 13,9 mkr.

Socialtjansten har stor negativ avvikelse som underskott i personalbudget inom dldreomsorgen och
LSS. Underskottet avser framst personalkostnader inom sérskilt boende och hemtjianst med anledning
av sjukfranvaro samt dkat antal insatser inom ordinért boende och behov av korttidsplatser som
verkstillt inom sarskilt boende. Overtid, sjuklon, pensionskostnader och kép av tjanst for legitimerad
personal har varit kostnad under aret.

Kostnader for avskrivningar, mathallning, hjalpmedel och medicinteknisk utrustning har ckat.

Handlingsplan f6r att komma inom sin budgetram: Verksamheten arbetar med omstéllning i
verksamheten enligt beslut Kommunstyrelsen 2020-04-15. Malet &r att samordna dldreomsorgens
verksamheter och minska antalet sarskilda boendeplatser. Omstéllningen forvéntas ge arlig besparing
ndr omstéllning &r klar. Nytt beslut togs av KF i december om verksamhetsforandringar inom sarskilt
boende, hemtjdnst och hemsjukvard.

Betygsskala

Betygsskala

1-14

15-24 Mialet ar delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Uppféljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunledningskontor 2 B 2 B 2 2 3 3 20
Tekniska avdelningen 8 8 8 8 2 - 3 - 19
Fritid, Turism och Kultur 3 3 3 3 2 3 3 2 22
Barn- och Utbildning B B B B B 3 3 3 24
Sociala B B B B B 3 _ 20
Totalsumma per 6vergripande 14 15 14 15 12 12 13 10
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 2,8 3,0 2,8 3,0 24 24 2,6 2,0 2,6
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1.4 Forvaltningsberattelse Miljo- och byggnadsnamnd

Personal

Verksamheten har under 2023 bestétt av en heltidsanstélld miljoinspektor och 30% administrator
(gemensam med kommunledningskontoret). 25 % miljo- och byggchef dr vakant sé rollen har legat pa
kommunchefen.

Utover de anstéllda har verksamheten en gemensam GIS-samordnare (30 %) med Vilhelmina och
Dorotea kommuner med placering i Vilhelmina och samverkansavtal med Lycksele kommun inom
livsmedelsomradet (ca 20 %) och samverkansavtal med Dorotea kommun inom plan och bygg (ca 40

%).

Verksamhet

Under 2023 har man bédde inom miljéenheten och plan och bygg aktivt arbetat med att fa ned antalet
pagéende drenden. Till detta har d4ven extra resurser tillsatts i form av en timanstalld handldggare.
Detta arbete har resulterat i att antalet padgdende drenden inom miljoenheten minskat fran 230 till 141
och inom plan och bygg har antalet pagaende drenden minskat fran 970 till 445.

Under vdren gjorde lansstyrelsen i Vésterbotten revision av nimndens tillsyn enligt miljobalken dér
bade brister och positiva forhallanden uppmarksammades. Framforallt belyser de miljoenhetens
sarbarhet ndr den bestar av en ensaminspektor samt den javsituation som uppstar ndr kommunchefen
dven dr ansvarig chef f6r miljo och bygg. Detta har man arbetat aktivt med under dret genom att
utreda samverkansmoijligheter i form av gemensam forvaltning med grannkommun f6r hela miljé och

bygsg.

Sensommaren och hosten genomsyrades av mycket inkomna klagomal som i manga hénseenden var
kopplade till barplockarbranschen. Det gillde nedskrapning i skog, bilverkstdder samt boenden. Detta
har tagit tid fran annat, vilket gjort att den planerade tillsynen av framforallt miljofarliga
verksamheter inte hunnits med.

Genomford tillsyn enligt beslutad tillsynsplan Inom parentes redovisas utfallet for 2022.
Livsmedel: 80% (60%)

Miljofarlig verksamhet: 53% (27 %)

Haélsoskydd: 94% (33%)

Tobak (rokfria miljoer): 25% (0 %)

ABP: 0% (0%)

Antal drenden under 2023: 292 (217)

Plan och bygg
Antal drenden under 2023:120 (96)

Investeringar

Inga investeringar under 2023.

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sdkra kompetenser och minska sarbarheten bor
man soka 6kad samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller namnd.
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Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett 6verskott pa 436 tkr. Avvikelser kommenteras nedan.
Program 03 MB:s kontor

Visar ett overskott pa 34 tkr, vilket delvis beror pd att lIonekostnaden for nimndsekreterare belastar
program 04 MB:s ndmnd sedan maj 2023.

Program 04 MB:s nimnd

Visar ett underskott pa 78 tkr. Underskottet beror bland annat pa att l6nekostnaden for
namndsekreterare (15%) redovisas pa detta objekt frdn och med maj 2023.

Program 05 Plan och bygg

Visar ett verskott pa 106 tkr. Overskottet bestar i huvudsak p4 att ingen MBK har utforts. Intikterna
inom bygg har liksom féregaende ar en nedatgaende trend, vilket styrs av antalet inkomna bygglov/
bygganmilningsdrenden. 2023 var intdkterna 150 tkr, 2022 var intdkterna 200 tkr och 2021 var
intdkterna 437 tkr. 2021 var dock nagot av ett rekordar avseende bygglovsintdkter.

Program 06 Milj6 och hilsa

Visar ett verskott pa 237 tkr. Overskottet beror i huvudsak pa att man inte genomfort de kontroller
som planerats.

Program 07 Projekt

Visar ett verskott pa 137 tkr. Overskottet beror framforallt pa att skrotbilsprojektet (100 tkr) ej blev
genomfort.

Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys miluppfyllelse, 1-3
Medborgare Delaktiga medborgarei | Riktade mdten mot 2

kommunens verksamhetsutdvare
utveckling Offentliga moten
Samradsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Rattssikra beslut 3
Rétt i overklaganden
Kompetensforsorjning
Verksamhet Bra kommunal service Information till allmdnheten | Kompetensforsorjningsplaner | 2
- Annonsering i Asele Nytt4 | saknas.
ggr/ar
- Uppdatera hemsidan minst
2 ggr/ar
Korta handldggningstider-
Bygglov inom 10 veckor
- Milj6 inom 6 veckor
Korrekt rddgivning
- Kompetensforsorjningsplan
Framja kommunens Samverkan med andra Dorotea, Vilhelmina och 3
utveckling kommuner Lycksele
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget 3
Laga sjuktal
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel | Kompetensforsorjningsplan Kompetensforsorjningsplaner | 2
personal Oppna for forandringar saknas.
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos personal Overskott 3
budgetfsljsamhet och Ekonomiska redovisningar i
méluppfyllelse varje nimnd
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Overskott 3
verksamhet Effektivisera verksamheten Effektivisering genom
samverkan
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1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2023 Avvikelse Bokslut
inkl Interna poster 2023 inkl tilligg* 2023 2022
Kommunstyrelsen -248 860 -236 802 -12 058 -223 023
dérav -20 168 -20 493 325 -18 781
Kommunledningskontor

dérav Teknik o -28 956 -27 874 -1082 -27 951
Anldggning

dérav Fritid, Turism och -7 873 -8 469 596 -8 377
Kultur

dérav Barn och -65 779 -64 893 -886 -59 233
utbildning

dérav Sociala -115 441 -101 509 -13 932 -104 720
ddrav Raddningstjéansten -7 691 -7 530 -161 -6 393
dérav Pensionskostn. -6 912 -7 837 925 -5 066
ansvarsforbindelser

darav ovrigt -783 -1025 242 2062
dérav reavinst/reaforlust 24 24 379
Affirsverksamhet

darav Affarsfastigheter 86 -246 332 -635
dédrav Renen 1383 1148 235 1945
Internet/Kabel TV

ddrav Skog 1276 1221 55 1215
Taxefinansierad verksamhet

ddrav VA 1525 705 820 2143
dérav Renhallning 450 0 450 389
Miljé- och -1269 -1677 408 -1176
Byggnadsnimnden

Overférmyndarnimnd -569 -620 51 -543
Revision -462 -456 -6 -391
S:a Verksamheternas -251 159 -239 555 -11 604 -225133
Nettokostnad

Skatter och Bidrag

Skatteintdkter 140 736 137 458 3278 131 950
Bidrag fran 103 092 100 406 2 686 104 502
utjgmningssystemet

Generella bidrag fran 3372 2707 665 3705
staten

S:a skatter och bidrag 247 200 240571 6629 240157
Finansnetto 1312 100 1212 749
Resultat -2 647 1116 -3 763 15774

*Budgettilligg: KF 2023-02-27 Rivningskostnader 1 025 tkr / KF 2023-10-02 Socialas verksamhet " Statsbidrag utokat bemanning sjukskoterskor" 581 tkr
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg

Kommunledningskontor -20 168 -20 493 325
Politisk verksamhet -3 238 -3394 156
Kommungemensamma kostnader -3 571 -3318 -253
Central admin -11 660 -11 960 300
Facklig arbete -444 -438 -6
Naringsliv -864 -735 -129
Kommunal utveckling -107 -300 193
Medborgarservice -14 -123 109
Trafik -271 -225 -46
Teknik och Anliggning -28 956 -27 874 -1082
Verksamhetsfastigheter -16 984 -15 841 -1143
Gator,vagar,parker -6 358 -5247 -1111
Servicefunktioner -1.047 -2021 974
Bidragsverksamhet -559 -716 157
Avvecklingsfastighet -380 -588 208
Fritidsanlaggningar -3 628 -3 461 -167
Fritid, Turism, Kultur -7 873 -8 469 596
Gem. verksamhet -964 -1 082 118
Allm. fritidsverksamhet -720 -549 -171
Sim-o.sporthallverksamhet -1148 -1263 115
Turistverksamhet -331 -399 68
Asele Marknad -659 -995 336
Fritidsgardar -104 -158 54
Kulturhuset -542 -526 -16
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2 677 -2 677 0
Bidrag till utomstaende -728 -820 92
Barn- och utbildning -65 779 -64 893 -886
Gemensam verksamhet -2745 -3 095 350
Obligatorisk skolverksamhet -27 055 -27 977 922
Forskola -11 285 -11 970 685
Skolskjutsar -5 065 -4 062 -1 003
Frivilliga skolformer -17 371 -15 584 -1787
Kommunal vuxenutbildning -2 257 -2 205 -52
Sociala -115 441 -101 509 -13 932
Gemensam verksamhet -4 697 -4 993 296
IFO verksamhet -9 636 -8 836 -800
Aldreomsorg -81161 -70 924 -10 237
LSS -19 946 -16 756 -3190
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Miljo- och Byggnadsnimnden -1269 -1677 408
MB:s Kontor -931 -937 6
MB:s Namnd -178 -100 -78
Plan och Bygg -264 -370 106
Miljs- o hilsa 67 -170 237
Projekt 37 -100 137
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1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2023 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall Budget  Avvikels Utfall Budget  Avvikels Prognos/
inkl. e e | Ombudg.
tillagg* till 2024
Summa Investeringar -30 301 -42 327 12 027 -35 364 -46 870 -11 506 8 640
9102 Underhall Forskolan Renen -180 -176 -4 -503 -500 3 0
9104 Kaéllarplan, Entré Aseborg -742 -738 -4 -3482 -3 500 -18 0
9117 Léssystem Guyllvivan Fyrklover -42 -78 36 -184 -220 -36 0
9126 Reningsverk Lomsjo -448 -350 -98 -698 -600 98 0
9216 Fordon bil IFO -61 -80 19 -61 -80 -19 0
9217 Uppgradering larmsystem LSS he -97 -100 3 -97 -100 -3 0
9223 Periodiskt underhall -1612 -1618 6 -2994 -3 000 -6 0
9225 Energieffektivisiering -323 -351 28 -472 -500 -28 0
9232 Sopbil -3 467 -3500 33 -3 467 -3 500 -33 0
9233 Upprustning reningsverk -1484 -1377 -107 -1507 -1400 107 0
9300 Fiber Aseborg-Skolan -204 -200 -4 -204 -200 4 0
9301 Materialkomplettering -98 -100 2 -98 -100 -2 0
9302 Komplettering larmstéll -118 -120 2 -118 -120 -2 0
9304 Tankbil -3 741 -3 750 9 -3741 -3 750 -9 0
9305 BoU IKT -50 -50 0 -50 -50 0 0
9306 BoU invent f6r- o grundskolor -97 -100 3 -97 -100 -3 0
9307 Koksutrustning -250 -250 0 -250 -250 0 0
9310 Uppgrad larmsystem - tilldgg -42 -50 8 -42 -50 -8 0
9311 Periodisktunderhall -2715 -3 000 285 -2715 -3 000 -285 0
9314 Flytt fastighetsskotare -381 -500 119 -381 -500 -119 0
9315 HMS -92 -150 58 -92 -150 -58 0
9316 Gatubelysning -1034 -1 000 -34 -1 034 -1 000 34 0
9317 Underhallsskuld gator -632 -2.000 1368 -632 -2.000 -1368 0
9318 PTS projekt -808 -400 -408 -808 -400 408 0
9320 Mobil AVC -192 -200 8 -192 -200 -8 0
9321 Beg lastvixlare -150 -150 0 -150 -150 0 0
9325 Osternoret ARV, Tegeltrask ARV -1 455 -1 500 45 -1 455 -1 500 -45 0
9200 Digitalisering enl prio -154 -500 346 -154 -500 -346 346
9214 Verksamhetssystem verkstilligh -138 -300 163 -138 -300 -163 163
9221 Inventarier hemtjénstens lokal 0 -150 150 0 -150 -150 150
9224 Aseborg Killarpan Entré -1071 -2 000 929 -1071 -2 000 -929 929
9226 Forskola Asele -404 -445 41 -459 -500 -41 41
9231 Vag med inpasseringsutrustning -1110 -1450 340 -1110 -800 310 340
9303 Rakelterminaler -190 -330 140 -190 -330 -140 140
9308 Utemiljo Aseborg -44 -150 106 -44 -150 -106 106
9309 Personalutrymme/omklddningsrum 0 -100 100 0 -100 -100 100
9312 Aseborg del 5 -21 -2 500 2479 21 -2 500 -2479 2480
9313 Forskola Asele -400 -500 100 -400 -500 -100 100
9319 OSN Bredband rambudget -76 -700 624 -76 -700 -624 624
9322 Ombyggnad vattenverken -98 -450 352 -98 -450 -352 351
9324 Biosteg Asele ARV -2635 -3 850 1215 -2635 -3 850 -1215 1215
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9326 Tillagg Forskola Asele -500 193 -307 -500 -193 193
9327 Atervinningsstationer -4 500 1362 -3138 -4 500 -1362 1362
9203 Dokumentationssystem for chefe -120 120 0 -120 -120 0
9227 Projektering Centralkok -895 895 0 -1 000 -1 000 0
9323 VA ledningar -1000 1000 0 -1000 -1 000 0

*Beslut KF 2022-11-14: 23,750 mkr, Ombudgeteringsbeslut KF 2023-02-27: 13,577 mkr, Tilliggsbeslut renovering forskola KF 2023-02-27: 500 tkr,

Omfordelningsbeslut 2023-02-27 650 tkr frin 9324 Biosteg till 9231 vdg,

Tilliggsbeslut KF 2023-05-08 Overtagande av dtervinningsstationer 4,5 mkr

1.5.3 Resultatrakning
(Mkr) Kommunen Koncernen
exkl Interna poster 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter Not 3 75,7 76,1 128,5 127,7
Verksamhetens kostnader Not 4 -312,2 -287,1 -358,4 -327,9
Avskrivningar Not 5 -14,7 -14,2 -19,0 -18,6
Verksamhetens Nettokostnader -251,2 -225,1 -248,9 -218,7
Skatteintakter Not 6 140,7 131,9 140,7 131,9
Generella statsbidrag och utjgmning Not 7 106,5 108,2 106,5 108,2
Verksamhetens resultat -4,0 15,0 -1,7 21,5
Finansiella intdkter Not 8 3,1 1,8 2,0 0,5
Finansiella kostnader Not 9 -1,8 -1,1 2,4 -1,7
Resultat efter finansiella poster -2,6 15,8 21 20,4
Arets resultat -2,6 15,8 2,1 20,4
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1.5.4 Balansrikning

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
A.Anliggningstillgangar
I. Immateriella anliggningstillgdngar
Hyresritter och liknande rittigheter 4,9 49
S.a. immateriella anliggningstillgangar 4,9 4,9
IL. Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 10 186,2 176,9 227,2 216,4
Maskiner o. inventarier Not 11 274 21,7 68,3 62,1
S.a materiella anliggningstillgangar 213,6 198,6 295,5 278,4
III. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 12 50 4,6 39 3,4
Langfristiga fordringar Not 13 0,3 0,3 0,3 0,3
S:a finansiella anliggningstillgangar 53 4,9 4,2 3,7
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
C. Omsittningstillgangar
I. Forrad Not 14 0,9 1,2 4,0 2,4
1I. Fordringar* Not 15 28,0 26,0 45,1 32,5
IIL Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
1V. Kassa och bank Not 16 46,6 51,1 53,9 62,2
S:a omsittningstillgangar 75,5 78,4 103,0 97,1
SUMMA TILLGANGAR 294,4 281,9 407,6 384,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
A. Eget kapital
L Arets resultat 2,6 15,8 2,1 20,4
II. Resultatsutjgmningsreserv 12,4 12,4
11I. C)vrigt eget kapital 131,4 128,0 140,4 132,2
S:a eget kapital Not 17 141,1 143,8 150,7 152,6
B. Avsittningar
1. Avsittningar for pensioner och liknande 3,4 2,8 4,0 3,4
forpliktelser
II. Andra avsittningar 0 7,7 7,6
S:a avsittningar Not 18 3,4 2,8 11,7 11,1
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C. Skulder

1. Langfristiga skulder Not 19 71,2 718 154,3 158,6
II. Kortfristiga skulder* Not 20 78,7 63,5 90,9 62,0
S:a skulder 149,9 135,3 245,2 220,5
SUMMA EGET KAPITAL, 2944 281,9 407,6 384,2
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2. Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Not 21 80,4 78,2 80,4 78,2
Borgen och forlustansvar Not 22 85,8 89,5 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 24 Se not Se not

Framtida leasing-/hyreskostnader Not 25 Se not Se not

*Tom 2022 bokfordes uppl.fastighetsskatt samt uppb.sirskild loneskatt som en minskning av fordringarna mot staten. From 2023 bokfors detta som en kortfr.

skuld. Motsvarande positioner anpassades dven 2022 for bittre jamforbarhet.
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -2,6 15,8 -2,1 20,4
Justering av ej likviditetspaverkande poster* 15,8 14,1 20,5 20,9
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,7 -0,5
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 13,2 29,9 17,8 40,7
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -4,8 -6,8 -4,4 -13,1
Okning/ minskning férrad och varulager 0,4 1,1 -1,6 1,2
Okning/ minskning kortfristiga skulder 20,1 2,3 21,4 7,2
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0,0 0,0 -0,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28,8 26,5 33,2 35,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 10-11 -30,3 -17,5 -37,0 -20,2
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0,0 0,2 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Forvirv av dotterforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,8 -17,8 -37,3 -20,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0,0 0,0 0,0
Amortering av ldngfristiga skulder -0,5 -1,0 -4,2 -4,3
Okning av langfristiga skulder (kortfr.del av langfr.skuld) 0 0,5 0 0,5
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0,0 0
Minskning av avsittningar pga utbetalningar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -0,5 -0,5 -4,2 -3,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 2,5 8,3 8,3 11,6
Likvida medel vid arets bérjan (exkl. koncernkonto) 39,1 30,8 62,2 50,6
Likvida medel vid arets slut (exkl. koncernkonto) 36,7 39,1 53,9 62,2
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 14,7 14,2 19,1 18,3
Justering for nedskrivningar 0,6 0,0 0,6 0,3
Justering for bokslutsdispositioner 0,3 1,2
Justering for gjorda avsittningar 0,6 -0,1 0,6 1,1

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster
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1.5.6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Anldgeningstilledngar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
viardeminskning. Materiella anlidggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst 200 000 kr, med véasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Inga avskrivningar gors pa mark, konst eller pagidende arbeten.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre vidrde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsittningstilleangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Lager

Lagret vdrderas post for post till lagsta vardets princip samt forst-in-forst-ut principen.

Leasing

Avtal finns géllande finansiell leasing for bilar. Eftersom leasingtiden dr kortare dn fem ar samt att
beloppet bedoms av obetydligt virde i relation till kommunens anldggningstillgangar klassificeras
avtalet som operationell leasing och ingdr i noten f6r operationella leasingkostnader.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélédgg pa 43,75 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnaderna.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad. Ingen kalkylrinta for
kapitalbindningen debiteras till verksamheterna.

Kostnader for gemensam central administration fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Ingen
internhyra debiteras, kostnader for verksamhetsfastigheter bokférs samlat under den tekniska
verksamheten.

VA-verksamhet

Sarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Redovisningen
finns tillgénglig pa Asele kommuns webbplats.

Koncernredovisningen

Foljer regeln att alla foretag dar kommunen &dger 25 % eller mer av aktiekapitalet/andelskapitalet
ingar i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvints vilket innebar att 100 % av
tillgdngs- resp. skuldposterna och intékts- resp. kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har
vdrderats till anskaffningsvérdet. Olika avskrivningsregler anvinds av kommunen och dotterbolagen.
Effekten berdknas och virderas som ovisentlig.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Periodisering

Beloppsgrénsen for vésentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter uppgar till 100 tkr.
Undantag gors for poster som dr dterkommande under aret.

Gdllande kostnader som lopande uppstir under arets alla manader, som till exempel elkostnader och
telefonkostnader, sa sdkerstills att varje bokforingsar belastas med 12 manadskostnader. Efter
bedomningen for 2023 kan konstateras att ingen visentlig paverkan uppstar.

Virdering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som osédkra kundfordringar.

Avséttningar

Avsittning for pensioner tas upp enligt underlag frdn KPA. Inga ansvarsférbindelser for
visstidspension finns.

Anlidgeningstillgdngar

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 3-20 ar

o Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar

e Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 &r
e Aktier, andelar och konst avskrivs inte

e  Mark avskrivs inte

Avtal

Utover namnda ansvarsforbindelser f6r pensioner i not 21, solidarisk borgen i not 24 samt leasing- och
hyreskostnader i not 25 har det inte identifierats nagra vasentliga avtal som medfor framtida
ataganden.

Arsredovisning 2023 39(46)



tkr Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Not 3 Intikter
Forséljningsmedel 8976 6717 6 038 41529
Taxor och avgifter 31 687 31388 67 909 31259
Hyror och arrenden 7772 7333 22 625 21720
Bidrag frén staten 24 377 25326 25424 25 852
Ovriga bidrag 430 2335 438 2871
Ovriga intdkter 2435 2614 5223 3942
Bokslutsdispositioner 0 0 803 142
Realisationsvinster 45 422 75 422
Summa intikter 75723 76 135 128 534 127 737
Not 4 Kostnader
Bidrag och transfereringar -4797 -4 876 -3 850 -4178
Entreprenader och kop av verksamhet -54 269 -49 606 -53 974 -47 794
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -177 121 -170 850 -189 064 -182 486
Pensionskostnader -25102 -14 573 -25 816 -15121
Lokaler och fastigheter -17 053 -15783 -9135 -11 041
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -396 -1306
Bokslutsdisposition 0 0 -1 065 -1337
Ovriga kostnader -33 513 -31 405 -74 646 -64 600
Reaférluster/nedskrivningar -341 0 -425 0
Summa kostnader -312196 -287 094 -358 371 -327 864
Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar Goodwill
Avskrivningar pd byggnader -10 977 -10 558 -12 443 -12 026
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -3708 -3 615 -6 607 -6 532
Summa avskrivningar -14 685 -14173 -19 050 -18 558
Not 6 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 137 814 127 759 137 814 127 759
Preliminér slutavridkning innevarande ar 2189 3299 2189 3299
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 734 892 734 892
Summa skatteintikter 140 736 131 950 140 736 131 950
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjgmningsbidrag 51 485 52 638 51 485 52 638
Strukturbidrag 5651 5724 5651 5724
Kostnadsutjamning 28 386 28 514 28 386 28 514
Utjamningsbidrag LSS 5549 4451 5549 4451
Fastighetsavgift 5526 5399 5526 5399
Regleringsavgift/bidrag 6496 7776 6496 7776
Generella bidrag fran staten 3372 3705 3372 3705
Summa generella statsbidrag och utjamning 106 464 108 207 106 464 108 207
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Not 8 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 1000 1163 2 165
Rénteintdkter pa likvida medel 1759 307 1412 248
Forsilj.av finansiella anldggningstillganger 0 0 0 0
Rénteintikter pa kundfordringar 68 56 80 73
Borgensavgifter 293 305 0 0
Ovriga finansiella intdkter 4 5 501 59
Summa finansiella intikter 3124 1836 1995 545

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -983 -781 1881 -1348
Réntekostnader pa leverantorsskulder -1 -1 -2 -1
Réntekostnader pa pensionsskulder -189 -50 -189 -50
Bankkostnader -125 -128 -131 -139
Forlust vid avyttring av finansiella 0 -25 0 -25
anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader 514 -102 -179 -101
Summa finansiella kostnader -1812 -1 087 -2383 -1663

Not 10 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvérde 418 635 407 246 499 610 487 961
- Inkop 20 508 11389 23 754 11733
- Forsiljning och utrangering -250 0 -687 -124
- Omklassificering 0 0 -250 -210
Utgdende anskaffningsvirde 438 893 418 635 522 427 499 360
Ingdende ack. avskrivningar -241729 -231171 -282 986 -271148
- Forsiljning och utrangering 24 0 209 73
- Omklassificering 0 0 0 97
- Arets avskrivningar -10977 -10 558 -12 429 -12 009
Utgaende ack.avskrivningar -252 682 -241 729 -295 206 -282 987
Utgaende redovisat virde 186 211 176 906 227221 216 373
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) B8 37,0

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 56 373 52874 159 886 155 305
- Inkdp 9687 6110 14 488 8445
- Forsiljning och utrangering -1813 -2611 -2 067 -2 681
- Omklassificering 0 0 0 217
Utgaende anskaffningsvirde 64 247 56 373 172 306 161 286
Ingaende ack. avskrivningar -34 648 -33 643 -95 514 -95 262
- Forsiljning och utrangering 1493 2611 -1896 2601
- Omklassificering 0 0 0 -217
- Arets avskrivningar -3 708 -3 615 -6 622 -6 357
Utgdende ack.avskrivningar -36 863 -34 648 -104 032 -99 235
Utgaende redovisat virde 27 384 21725 68 275 62 051
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 12,0 104
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tkr Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Not 12 Finansiella
anliggningstillgangar
Aktier 684 684 49 49
-varav aktier i 635 635 0 0
koncernféretag Asele
Energiverk AB
Andelar 3378 3098 3390 3109
- varav Kommuninvest 31853 3073 3353 3073
Insatskapital 240 65 460 254
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella 5021 4 566 3899 3412
anliggningstillgangar

Not 13 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 270 315 270 315
Summa langfristiga 270 315 270 315
fordringar

Not 14 Forrad och lager
Skyddsmaterial 328 662 328 662
Ovrigt 535 553 3673 1754
Summa férrad och lager 863 1215 4001 2416

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4584 4839 8146 7900
Interimsfordringar 12 404 12 888 22 095 21 045
Ovriga fordringar 10 996 8302 14 824 6464
Summa kortfristiga 27 984 26 029 45 065 35409
fordringar

Not 16 Kassa och bank
Kassa 0 0 2 12
Bank 46 623 51128 53 893 62192
Summa kassa och bank 46 623 51128 53 894 62 204
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrikningskredit pd 22 mkr. Krediten dr for nirvarande
outnyttjad.

Not 17 Eget kapital
Ingédende eget kapital 143 776 128 003 125 501 105 147
varav 12377 12377
Resultatutjgmningsreserv
Del av obeskattade 27 311 27107
reserver
Okning/minskning
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat -2 647 15774 -2 074 20 354
Summa utgaende eget 141129 143 776 150 738 152 608
kapital
varav 12377 12377
Resultatutjgmningsreserv
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Not 18 Avsittningar

Uppbokad avs 357 300 357 300
fortroendevalda
Avsittningar till 2345 1929 2964 2587
pensioner exkl OK-SAP
Ovrig avsittning 0 0 0 0
Avsittning loneskatt 656 541 656 541
Uppskjutna skatter 0 0 7704 7 645
Summa avsittningar 3358 2770 11 681 11 073
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Not 19 Langfristiga skulder
Lan kreditinstitut 71200 71700 154 253 158 453
Mottagna Depositioner 0 99 0 99
Renen Internet/Kabel-tv
Summa langfristiga 71 200 71799 154 253 158 552
skulder
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av 500 500 3200 3200
langfristig skuld
Leverantorsskulder 17 679 10 550 24154 13 314
Interimsskulder 26 513 20 784 32763 45 633
Ovriga kortfristiga 22226 28 277 19 030 2745
skulder
Forutbetalda generella 81 356 81
statsbidrag
Forutbetalda riktade 11 671 3072 11 671
statsbidrag
Summa kortfristiga 78 670 63 539 90 899 64 892
skulder

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "prestationsbaserade medel till kommuner som utékat
bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda boenden" med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget som var
pa totalt 581 tkr har intdktférts med 500 tkr ar 2023 varfor 81 tkr periodiseras till ar 2024

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhéllna ej intiktsredovisade riktade statsbidrag
uppgar totalt till 11 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hinforbara till bidrag frén PTS for

bredbandsutbyggnad..

Not 21 Pensionsforpliktelser
inkl I6neskatt
Ansvarsforbindelse IB 78 202 80 962 78 202 80 962
Forsakring IPR 0 0 0 0
Rénteupprakning 533 535 533 535
Basbeloppsupprakning 5764 1889 5764 1889
Gamla utbetalningar -5 001 -4 875 -5001 -4 875
Andring av 0 0 0 0
diskonteringsréinta
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 896 -309 896 -309
Ansvarsforbindelse UB 80 395 78 202 80 395 78 202
Overskottsmedel i 0 0 0 0
forsikringen
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Not 22 Borgen och

forlustansvar
Forlustansvar 0 0 0
SBAB 36 41 36 41
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 46 45
Borgensatagande 0 0 0 0
kommunala bolag
Kommuninvest 85 753 89 453 0 0
Summa borgen och 85 789 89 494 82 86
forlustansvar

Not 23 Upplysning om
kostnader for
rikenskapsrevision
Total kostnad for 386 287
rikenskapsrevision
- varav kostnad for de 310 220

sakkunnigas granskning
av rakenskaperna

Not 24 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner
och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Asele
Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 168 214 360 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 171 253 117 kronor.
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Not 25 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Operationella leasingkostnader

Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom 1 ar

Forfaller senare dn 1 &r men inom 5 ar

Senare &dr 5 ar

2023

4106

Kommunen
2022

123 207

2090

Koncernen
2023 2022
123 207

4106 2090

Totalt

4229

2329

4229 2329

Hyreskostnader
Framtida hyresavgifter

Forfaller inom 1 ar

Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dr 5 ar

2023

Kommunen

2022

977 1057

1086 0

Koncernen

2023 2022

584
1086

550

Totalt

Not 26 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

2063

1057

1670

550

Enhet

tkr

Agd Andel

Agartillskott/Bidrag

Givare

Mottagare

Givare

Lan

Mottagare

Utdelning

Givare

Mottagare

Asele Kommun

1000

Stiftelsen Aselehus

100%

Asele Kraft AB

100%

900

Asele Nit AB

100%

2500

Asele Niringslivsstiftelse

100%

Asele Energiverk AB

100%

3400

1000

Enhet
tkr

Forsiljning

Kopare

Siljare

Rintor o borgensavgift

Givare

Mottagare

Borgen

Givare

Mottagare

Asele Kommun

10 814

2987

497

298

85753

Stiftelsen Aselehus

4790

1104

64

31028

Asele Kraft AB

833

7 396

53

209

12225

Asele Nit AB

1642

1133

191

Asele Niringslivsstiftelse

785

1516

Asele Energiverk AB

1833

6559

180

96

42 500
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