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1 Asele kommun
1.1 Budgetforutsattningar 2026

God ekonomisk hushallning

Asele Kommuns stora utmaning &r den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen, personer i arbetsfor dlder minskar. Effekten dr att skatteunderlag och bidrag
fran kostnadsutjimningssystemet minskar samt att kostnader i relation till befolkningen &kar. Asele
kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per invanare samt en stor
underhallsskuld pa grund av ett stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog rantekénslighet samt stora borgensataganden for kommunala bolag och
stiftelser.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-10-02 om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer 1angsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehdller en uttolkning
av vad god ekonomisk hushdllning betyder f6r kommunen och hur de mer konkret kan uppnas.

For att na god ekonomisk hushillning pa lang sikt har Asele Kommun féljande strategi:

o Effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de fordndrade forutsittningarna

¢ Minska pensionsidtaganden genom regelbunden extrainlosen

¢ Minska dtaganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for ett resultat som ligger pa en niva som gor det mojligt att reglera eventuella
balanskravsunderskott, amortera 1dn, genomfora regelbundna extrainltsen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning

att nuvarande generation star for sina kostnader och inte belastar framtida generationer, att
kommunen alltid har bra betalningsformagan pa bade kort sikt och 1dng sikt samt att investeringar
egenfinansieras.

Finansiella mal

Foljande finansiella mél r av betydelse for god ekonomisk hushllning i Asele Kommun (beslutat av
kommunfullmaktige 2023-10-02):

e Verksamhetens nettokostnader ska inte 6verskrida de totala skatteintidkterna
Malvérde: Nettokostnaderna ska inte dverskrida 97 % av skatteintdkterna

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbéttras. Pa sikt upp till en niva som
motsvara genomsnittet i Visterbotten.

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrakningskrediten) ska vara minst 100%

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med 1an utan att sarskild
provning gors

Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sdger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men ndgon exakt
niva pa hur stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutséttningar.
Huvudargumentet for positiva resultat dr att nuvarande generation skall sta for sina kostnader, att
vardesédkra tillgdngarna, att egenfinansiera investeringar, att amortera l&n och pensionsataganden
samt att negativ balanskravunderskott kan aterstéllas.

Soliditeten
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Soliditeten indikerar hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital och visar
kommunens betalningsférmaga pa lang sikt.

Som jamforelsetal anvands det senaste nyckeltalet for Visterbottens lans kommuner (ovigt medel)
som dr tillgangligt i Kolada vid méttidpunkten.

Kassalikviditeten

Kassalikviditeten (omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) visar kommunens formaga
att betala sina kortfristiga skulder utan férdrojning.

Investeringar

Investeringar for skattefinansierad verksamhet skall egenfinansieras for att undvika hoga
amorteringar och rantekostnader. Sarskild provning kan goras for investeringar som ger tydligt lagre
framtida driftskostnader eller pa annat satt patagligt bidrar till en ldngsiktigt forbattrad hushallning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmdlen utgér fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi.

Inom varje fokusomréde finns tvé dvergripande mal som ska ta hansyn till att Asele kommun skall
verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahalla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgingliga resurser, medborgarnas behov och
réttigheter.

1. Tillvaxt
e Verka for 6kat antal arbetstillfédllen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade
branscher
e Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och
kvinnor

e Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenftretagande
e Verka for en positiv befolkningsutveckling genom tkad inflyttning till kommunen
¢ Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvaxt

2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt
frdn deras behov
e Skapa och vidrna en god livsmiljo for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

o Sikerstilla god tillgéng till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov

e Verka for att medborgare och besokare upplever en helhetssyn i kommunens bemétande och
service

e Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och néringsliv

Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvarderingstidpunkterna (delarsbokslut / bokslut) till
siffror via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som
visar den totala maluppfyllelsen:

Betygsskala
1-14

15-24 Mialet ar delvis uppfyllt

25-3 Malet &r uppfyllt

Pa nésta sida finns den gemensamma mélmatris som vi utgér ifrdn da vi arbetar fram namndernas
redovisnings- och uppfoljningsmodell f6r verksamhetsmalen till delars- och arsbokslut.
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Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmal som
hjalpmedel for styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for kommunen individuellt berdknade
standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre 4n medelvirdet i Region 10

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvirdet i Region 10

o Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer
kostnadseffektiva, uppréatthalla god kvalité i verksamheterna och sikra kompetensnivan

e Viska soka samarbetspartners i Region 10, lanet samt dven 6ver lansgrénser

¢ Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras genom att séilja/riva/hyra

ut fastigheterna

Asele Kommun Malmatris

A - : A . Grad av
Fokusomrade Overgripande mal Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys maluppfyllelse,1-3
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkiter Antal moten

kommunens utveckling | Bemétande Tillginglighet | Antal forslag
Infrastruktur
Trygga medborgare Information Dialog Enkiter Statistik
BemotandeTillganglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkiter Nyckeltal
Kvalité Information
Frimja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkiter Nyckeltal
utveckling Kvalité Marknadsféring Ranking
Nytdnkande
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal
Trivsel
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Ta tillvara Utbildning Enkéter
specialkunskap Mentorskap
Aterkoppling Mojlighet
att paverka
Ekonomi Bittre budgetféljsamhet | Medvetenhet Budgetfoljsamhet i
och maluppfyllelse Kvalitetssdkring och procent
analys Delaktighet
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa nyckeltal Interna
verksamhet Utbildning Medvetenhet nyckeltal
Kunskap

1.2 Budget 2026 samt plan 2027-2028

Beslutsgang budgetramar

Utgangspunkten for 2026 ars budgetarbete var plan 2026 som faststdlldes av kommunfullmaktige

2024-11-11.

Budgetarbetet paborjades med uppstartsmotet 2025-03-18. Kallade var representanter fran alla partier,

ledande kommunala tjanstepersoner, kommunala revisorer, VD for stiftelser och bolag samt
foretradare for olika fackforbund. Dagen anvindes for att informera om kommunens ekonomiska
forutsdttningar samt verksamhetens mojligheter och utmaningar infér 2026.

Direkt in anslutningen bestdmdes i ett politiskt dialogméte tidplan samt berdkningsfaktorer for
budgetprocessen. Lone- och kostnadsokningar i planen ska félja SKR's prognos. I berdkningen for
skatteintidkter och bidrag ska budgetberedningens forslag fér budget 2026 utga ifran aktuella
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befolkningsuppgifter enligt KIR, planen 2027 /2028 berdknas med en befolkningsminskning av 20
personer. Har utgdr man fran befolkningsutvecklingen i genomsnittet de senaste 5 aren. Samtidigt har
verksamheterna fatt en hel del uppdrag for att komma in med berdkningar/utredningar till
sparforslag infor arets budgetprocess.

Dérefter traffades budgetberedningen ytterligare tre ganger for att diskutera kommunens ekonomiska
situation samt forandringar inom verksamheterna. Socialas fortfarande stora nettokostnadsavvikelse
samt besparingsatgédrder inom &dldreomsorg tog stort utrymme. Investeringsaskanden fran
verksamheterna gicks igenom och budgetberedningen har kommit fram till ett forslag till
Kommunstyrelsen. Verksamheternas forslag for Taxor och avgifter infér 2026 diskuterades och
lamnades ut till remiss till alla partier och kommunala rdden 6ver sommaren.

Pa fjarde och sista tréaffen 2025-09-04 har budgetberedningen kommit fram till ett forslag till
driftbudget 2026. Budgetberedningens ramforslag presenteras pa nimnds- och verksamhetsniva.
Avskrivningar ingar i verksamheternas ram, kostnader f6r gamla pensionsskulder budgeteras
centralt. Affarsverksamhet och taxefinansierad verksamhet &r separerat fran verksamheternas ram for
att undvika en blandad finansiering. Kollektivet Vatten/ Avlopp samt Renhallningen budgeteras inte
lingre eftersom alla poster (dven internrdnta) bokfors enligt sdrredovisningen.

I budgetforslaget ingér foljande dndringar mot Plan 2026:

Kostnader for IT ingick tidigare i budgetram for kommunledningskontoret. From jan 2026 gar
verksamheten 6ver till Lystkom och alla kostnader for support och underhall faktureras direkt till
berord verksamhet. Budgeten fordelas ut till verksamheten enligt Lystkoms berdkning.

Verksamheterna Teknik och anldggning samt Fritid, Turism och Kultur har slagits samman och ska fa
en gemensam budgetram for 2026.

Budgeten for bostadsanpassningen ingick hittills i tekniskas budgetram och flyttas till socialas
verksamhet. Barn och utbildningen ska i framtiden ta hand om Feriearbeten, budgeten flyttas fran
kommunledningskontoret. Kommunens medfinansiering foér projektet Segregation flyttas fran Fritid,
Turism och Kultur till Barn och utbildningen samt att budgeten for kollektivtrafik flyttas fran
kommunledningskontor till den tekniska verksamheten.

En del verksamheter ska f4 tillagg for tillkommande uppdrag:

Ett rehabsystem ska skaffas for att underlitta arbetet med att minska sjuktalen,
Kommunledningskontor fér ett tilligg med 150 tkr. 2026 ska genomforas kommunalvalet,
vilndmnden far en budget pa 350 tkr. Okade krav for skolbiblioteken medfér hogre kostnader 350 tkr.
Den tekniska verksamheten ska ta hand om den nyanskaffade konstgrasplanen med foérvéantade
driftskostnader om 250 tkr, inom affarsfastigheter tillkommer 6kade driftskostnader fér Wardshuset
med 900 tkr. Ett tilldgg med 100 for att tidigareldgga sdsongstarten i ishallen foreslas i
Kommunstyrelsen.

Allmant tillagg: En del verksamheter har ett berdknat behov som dr hogre &n beslutat plan for 2026.
Budgetberedningen foreslar att férdela 3,5 mkr procentuellt i relation till berdknat behov till
verksamheterna.

I tillagg till verksamheterna ingar en beslutad 6kning av friskvardsbidraget fran 1000 kr till 1500 kr.

Den nya prognosen for pensionskostnader fran KPA, som har kommit in i augusti, visar pd lagre
kostnader for den avgiftsbestimda pensionen. Efter flera &r med vildigt varierande PO-paslag (2022
38,51%, 2023 43,75 %, 2024 44,35 %, 2025 40,33 %) ligger prognosen for 2026 pa 39,19%

Skatteintikter och bidrag berdknades enligt prognosen fran SKR cirkuldr 25:47 per 2025-10-03, med
preliminéra befolkningsuppgifter 2694 invanare.
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Kalkylerade budgetforutsiattningar

Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsdskanden for 2026 uppgick i summan till 23 mkr och visar ett stort
underhallsbehov pé fastighetssidan, investeringsbehov i maskiner och anldggningar samt
digitalisering.

Kommunen stravar efter en arlig investeringsniva for skattefinansierade investeringar som inte &r
hogre dn avskrivningsnivan (ca 15 mkr) for att kunna arbeta mot kommunens finansiella mal.

Budgetberednings forslag till investeringsbudgeten 2026 uppgick till 15 mkr for skattefinansierade
investeringar samt 4,9 mkr for taxefinansierade investeringar. Pa grund av fordndrande klimat har det
lagts till ett dskande 900 tkr for en kylanldggning till dldreboende Aseborg.

Framtiden visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov med 13,7 mkr for plan 2027 samt 12,5 mkr f6r
plan 2027.

Liget infor 2027-2028

Planen 2027-2028 har tagits fram och berdknats med en kostnadsokning enl. SKR's prisindex samt en
befolkningsminskning med 20 personer.

Osikerheter finns angdende den framtida konjunkturutvecklingen och ddarmed for prognoser f6r
skatteintdkter och bidrag samt utveckling av pensionskostnader eftersom upprakning sker med
inflationen.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader
till Kommunfullméktiges mal att verksamheterna inte skall férbruka mer &n 97 % av de totala
skatteintdkterna.

Besparingskrav for att klara Kommunfullmaktiges mal dr berdknat med 3,2 mkr fram till 2028.

Balanskravsresultat

Asele Kommun har ett balanskravsunderskott 13,8 mkr pa grund av minusresultat under 2024.
Reglering ska ske med 6verskott under 2026 samt 2027.

Enligt prognos i deldrsbokslutet 2025 forvintas ett negativresultat och ddrmed 6kning av
balanskravsunderskott med 3,9 mkr som planeras aterstéllas med positivt resultat under 2028.

Budget Prognos

2026 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 8104 -3132 -23 306 -2647 15774
Avgar: samtliga realisationsvinster <1047 -267 -45 -422
Justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 236 45
Justering for realisationsforluster enl. undantagsmojlighet
Justering for orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8104 -3944 -23573 -2 647 15 352
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 -12377
+anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 9730 2647 0
Justering synnerliga skal
Balanskravsresultat 8104 -3944 -13 843 0 2975
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -9 683 -17 787 -13 843 0 0

Budget 2026 samt plan 2027-2028 8(25)



Plan for aterstéillande av balanskravsresultat

mkr 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Balanskravsresultat -13 843 -3944 8104 7189 7321
Balanskravsunderskott -13 843 -17 787 -9 683 -2494 0

Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkméngden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) foljt en nedatgdende trend for Asele Kommun. 1
november 2024, som &r avstimningsdatum for berdkning av skatteintidkter och statsbidrag, uppgick
folkméngden till 2 694 invanare. Den 1 november 2025 &r avstamningsdag for berdkning av
skatteintdkter och bidrag till kommunen avseende 2026. Utfallet faststélls i december 2025. Budgeten
dr berdknad med preliminidra befolkningsuppgifter 2694 personer (KIR-statistik oktober 2025).
Kommunens flerarsplan 2027-2028 &r berdknat med en minskning pa 20 personer. Detta motsvarar
genomsnittet av befolkningsutvecklingen de senaste 5 aren.

Befolkningsminskningen &r ett problem for kommunen. Med befolkningsminskningen medfdljer en
konstant anpassning av verksamheter och kostnader till minskande skatteintdkter och bidrag. Det &r
dock inte ett specifikt fenomen fr Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta
inlandskommuner méste hantera.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor alder. Allt farre ska ta
hand om fler &dldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation dr ett maste for att
kommunen, speciellt dldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.

Mandatfordelning

Parti 2022-2026 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010

Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vinsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele kommunlista 0 0 0 11 0
Opinionen 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning pa grund av
overtagande av hemsjukvarden frdn landstinget genom en skattevéaxling. Efter justeringar med
anledning av detta blev skattesatsen 23,15 kr.

2020 beslutade Asele kommun, liksom &vriga kommuner i linet, att godkénna ytterligare en
delskattevixling om 5 6re med Region Visterbotten da de 6vertog det 6vergripande ansvaret f6r
kollektivtrafik i lanet. Samtidigt beslutades att hoja skatten med 50 6re och medriknat skattevéixlingen
blev den nya skattesatsen 23,60 kr.

For 2026 foreslas oforandrad skattesats.
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1.2.1 Budgetramar

Plan 2026

Tillagg

Justeringar

Budget 2026

Kommunstyrelsen 243 077 247 836
darav Kommunledningskontor 22924 202 -3977 19 149
dérav Teknik o 29 686 350 7 037 37 073
Anldggning/Fritid, Turism och
Kultur
dédrav Fritid, Turism o Kultur 8 587 -8 587 0
ddrav Barn och utbildning 69 905 2341 945 73 191
dérav Sociala 100 186 1274 2478 103 938
ddrav Raddningstjansten 7 869 184 184 8237
darav Pensionskostnader 5544 -434 5110
ansvarsforbindelse
Affirsverksamhet 0
darav Affarsfastigheter 746 900 2227 3873
dérav Renen Internet/Kabel TV -1148 35 -1113
darav Skog -1221 -400 -1621
Miljo- och Byggnadsnimnden 1693 58 1751
Overformyndarnamnd 624 624
Valnimnden 0 350 350
Revision 606 606
VERKSAMHETENS 246 002 5166 0 251168
NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER O 253 762 260 442
STATSBIDRAG
Finansiella kostnader 1170 1170
Aktieutdelning koncern 0 0
ARETS RESULTAT 6 590 8104
Verksamhetens Nettokostnad i 96,94 % 96,44 %
procent av skatteintikter och
bidrag
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Tillagg och justeringar per verksamhet

Kommunledningskontor TKR
Rehabsystem tillkommande driftkostnader 150
Feriearbete flyttas till BoU -200
Trafik flyttas till Teknik o Anlédggning -395
Utfordelning IT-kostnader -3382
Allman tilligg for ANS 52
Teknik och Anldggning/Fritid, Turism och Kultur
Bostadsanpassning till socialas verksamhet <712
Gemensam ram med Fritid, Turism o Kultur 8422
Utfordelning IT-kostnader 759
Trafik flyttas fran KLK 395
Omférdelning inom tekniska -1827
Tillagg for tillkommande uppdrag (konstgrasplan) 250
Tillagg for tidigareldggning av sasongstarten Ishall 100
Fritid, Turism o Kultur
Projekt Segregation flyttas till BoU -165
Gemensam ram med Teknik och Anlidggning -8 422
Barn och utbildning
Feriearbete fran Kommunledningskontor 200
Utfordelning IT-kostnader 580
Projekt Segregation flyttas fran FTK 165
Okat krav pa skolbibliotek 350
Allmént tillagg 1991
Sociala
Bostadsanpassning fran tekniska 712
Utfordelning IT-kostnader 1766
Allmant tillagg 1274
Réaddningstjansten
Utfordelning IT-kostnader 184
Allmant tillagg 184
Affarsfastigheter
Omférdelning inom tekniska 2227
Tillagg for tillkommande uppdrag (Driftkostn. Wérdshus) 900
Renen Internet/Kabel TV
Utfordelning IT-kostnader 35
Skog
Omfoérdelning inom tekniska -400
Miljs- och Byggnadsnamnden
Utférdelning IT-kostnader 58
Valndmnd
Tillagg valar 350
Pensionskostnader
Forandrat prognos fran KPA -434
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1.2.2 Finansbudget

Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader -235,3 -236,2 -241,7 -247,5

Avskrivningar -14,6 -15,0 -15,0 -15,0

Verksamhetens totala nettokostnader -249,9 -251,2 -256,7 -262,5

Skatteintékter och statsbidrag 2475 260,4 267,0 273,0

Finansiella intdkter 1,5 0,5 0,5 0,5

Finansiella kostnader 2,2 -1,7 -1,7 -1,7

Vinstoverféring Kommunala Bolag

RESULTAT -3,1 8,1 7,2 7,3

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -3,1 8,1 72 7,3

Justering for avskrivningar 14,6 15,0 15,0 15,0

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsittningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 11,5 23,1 222 22,3

Okn/minskn. kortfristiga fordringar 58

Okn./minskn.forrad och varulager

Okn./ minskn.kortfristiga skulder -7,8

Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,4 23,2 22,2 22,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar investeringsbudget -12,0 -20,9 -14,9 -14,7

Tillagg investeringsbudget -3,3

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -11,1

Investeringar forskjuten till nasta ar, eller genomfors ej 6,6 -6,1

Forsiljning av fastigheter och inventarier

Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Forsidljning av finansiella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,8 -27,0 -14,9 -14,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 33 4,9 0 0

Amortering av langfristiga skulder 0 0 0

Okning av langfristiga fordringar 0,4 0 0 0

Minskning av avsittningar pga utbetalningar -0,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,6 4,9 0,0 0,0

Arets kassaflode 6,8 1,0 7,3 7,6

Likvida medel vid érets borjan 4,8 2,1 -1,0 6,3

Likvida medel vid &rets slut 2,1 -1,0 6,3 13,9
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BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 233,3 245,3 245,1 244,9
- Finansiella 12,0 12,0 12,0 12,0
- Langfristiga fordringar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
- Bank o kortfr plac 2,1 -11 6,3 13,9
- Koncernkonto 10,2 10,2 10,2 10,2
- Forrad o fordringar 30,9 30,9 30,9 30,9
SUMMA TILLGANGAR 284,3 297,3 304,5 311,8
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL
Ing virde 113,4 110,3 118,4 125,6
Omforing till investeringsfond
Resultat (inkl. pensionsinlésen) 3,1 8,1 7,2 7,3
SUMMA EGET KAPITAL 110,3 118,4 125,6 132,9
AVSATTNINGAR 3,5 3,5 3,5 3,5
SKULDER
- Langfristiga skulder 100,8 105,7 105,7 105,7
- Kortfristiga skulder 59,5 59,5 59,5 59,5
- Koncernkonto 10,2 10,2 10,2 10,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 284,3 297,3 304,5 311,8
Soliditet inkl. pensionsataganden 11,9 % 15,3 % 18,5 % 21,3 %
Kassalikviditet 96,2 % 97,7 % 108,1 % 119,0 %
Verksamhetens nettokostnad 101,0 % 96,4 % 96,9 % 96,9 %
Investeringarna (skattefinansierat) skall egenfinansieras Lan Egenfinans. Egenfinans. Egenfinans.
Budget 2026 samt plan 2027-2028 13(25)



1.2.3 Investeringsbudget

Investeringar TKR

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Digitaliseringsram

300

500

500

Rehabiliteringssystem

55

Ledningsfordon 1450
Ovningsomrade 1500
Slangtvatt 160
Komplettering material 135 140 145
Skyddsutrustning 135 140 145

Forskola miljo inomhus 50

Larmiljo forskola-grundskola ute 50 50 60
Grundskola larmiljo inomhus 97 70 45
IKT (Information och

kommunikationsteknik) 50 50 50

Miljostation 370
Koksutrustning 250 250 250
Sékrare likemedelshantering 130
Carport Hemtjénst Aseborg 800
Vilfardsteknik 250 250 250

verksamhet

Periodisktunderhall 3500 4000 4000
Energieffektivisering 500 500 500
Underhéllsskuld gator 2400 2400 2400
Tak simhall 6000
Kylaggregat Aseborg 900
Summa skattefinansierat 15972 9960 9845

Rambudget

700

ARV Fredrika 1500
VA ledningar / vattenverk 2000 2000 2000
VA 6vervakning / styrning 700 1000

700

700

Summa taxefinansierat
verksamhet

4900

3700

2700
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2 Kommunledningskontor

2.1 Verksamhetsbeskrivning

2.1.1 Verksamhet

Kommunledningskontor (KLK) bestar av stodverksamheter till 6vriga kdrnverksamheterna.
Verksamheten star infor médnga utmaningar de ndrmaste aren. Vi lever med en teknikskuld och
utvecklingen gar i en rask takt. Med en IT-infrastruktur och en uppsjo av IT system som skall hallas i
drift, kopplat till ckade sikerhetshot, s kommer IT-omradet att vara ett av budget och planperiodens
viktigaste omraden. Under 2024 tog Asele kommun ett beslut att bli en del av LYSTKOML-IT for att
fullt ut dela IT-verksamhet med Lycksele och Storuman. Det arbetet fortgar och kommer att vara
igdng under 2026. Det kommer hogst troligt behovas ndgot ar av drift innan allt &r samkort.
Kommunen lanserade ocksa under 2024 ett intranit som skall hjdlpa oss med bade kommunikation
och skapa mer littillgingliga funktioner for vara medarbetare framat. Detta &r hela tiden foremal for
utveckling och kommer fortga 2026 och framat.

Pa ekonomiomradet sa pagar arbetet att effektivisera ekonomihanteringen samt rigga for ett nytt
ekonomisystem. Detta sker i samverkan med sju kommuner inom R10 och driftsitts under 2026.
Ekonomiavdelningen skoter d&ven ekonomihanteringen for vart gemensamma VA-bolag tillsammans
med Dorotea (SAV). Lonehanteringen likasa.

Kompetensforsorjningen kommer vara en stor utmaning for perioden.

Asele kommun fortsitter samarbetet med grannkommunerna runt utredning av gemensam
lonehantering for att kunna upprétthalla en god kvalitet och redundans.

Inom raddningstjansten delar vi numera rdddningschef med Dorotea kommun. Detta &r ett led i
arbetet for att nu och i framtiden kunna uppfylla nya lagstiftningskrav om 6vergripande
ledningssystem.

2.1.2 Personal

Kompetensforsorjningen kommer under budget och planperioden att vara en stor utmaning. Ménga
funktioner ligger pa en person och med det en hog sarbarhet. Vi férsoker motverka detta med sé god
framforhallning som méjligt, hjalpas at i verksamheten for att skapa redundans och soka samarbeten
med exempelvis andra kommuner. Vi fortsétter dven att forsoka hitta tekniska 16sningar som hjalper
oss till mindre sarbarhet och béttre kvalitet.

2.1.3 Ekonomi

Arbetet fortgar med forsoka halla en effektiv och bra verksamhet med sma medel. Utifrdn radande
ekonomiska ldge sa blir konsekvensen att forsoka hitta effektiva besparingar som nu och pa sikt
gynnar verksamheten. Inom verksamheten ser man 6kade kostnader inom framférallt IT och
digitalisering till f6ljd av teknikutveckling, samt sdkerhetsfrdgorna generellt som 6kat i dignitet.
Utmaningen ligger framst i hur dessa skall finansieras samt moéta med ratt kompetenser.

2.1.4 Framtid

Utmaningen fortsétter med att hitta nya, bittre och effektivare sitt att arbeta pa, vilket bor leda till en
stabilare organisation som far mojlighet att utfora de uppdrag som krévs inom ram for befintlig
budget.
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2.1.5 Investeringar

Pa grund av kommunens ekonomiska ldge sé far alla verksamheters planerade investeringar
begrinsas till viss del samt skjutas pa framtid, pa samma sétt som 2025. Kommunen forsoker 16pande
avsitta medel for digitaliseringsarbetet, sker ocksa 2026.

2.1.6 Verksamheten utifrdan de fyra fokusomrddena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fortsatt arbete med aktuell information pa var hemsida och sociala medier samt sikerstillande av att
dessa dr tekniskt och innehéllsmissigt uppdaterade. Det fortsatta arbetet med foretagskontakter
fortloper med regelbundna foretagsmoten. Fungerande rutiner och handlingsplaner for férebyggande
skydd finns for raddningstjansten.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Det arbetas vidare med tillgénglighet och bemotande. Arbetet med att utveckla numera befintligt
intrandt kommer att fortgdr. Fortsatta moten med lokala foretag. Digitaliseringsarbetet i kommunen
fortloper.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Det arbetas aktivt med att minska sjuktalen, bdde personellt och tekniskt. Fortsatta utbildningsinsatser
dér det finns mojlighet och behovs.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

I det arbete som gors, bade pa lang och kort sikt, sa ser vi mycket goda mojligheter till att fa en mera
kostnadseffektiv verksamhet, vilket &ven leder till en 6kad budgetfoljsamhet.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

3.1.1 Verksamhet

Verksamheten bedrivs utifran gillande regelverk pa en méngd olika omraden som skollag,
arbetsmiljolag, diskrimineringslag, hélso- och sjukvérdslag, kommunallag, offentlighets- och
sekretesslag, forvaltningslag, barnkonventionen, férordningar, laroplaner och foreskrifter.
Verksamheter som dr obligatoriska for elever att delta i omfattar grundskolan F-9 samt anpassad
grundskola. Ovriga verksamheter som ska erbjudas men ér frivilliga att delta i 4r gymnasiet och
kommunal vuxenutbildning samt erbjuds &ven foérskola och fritidshem/ skolskjutsfritids i kommunen.
Andra omrdden som finns i verksamheten &r elevhilsa, skolhdlsovard och skolskjutsar.

3.1.2 Personal

Legitimerade behoriga ldrare finns inte pa alla t.v. anstéllningar och detta har 6kat from augusti pga. 3
st legitimerade som avslutade sina anstéllningar och flyttat frain kommunen. Pensionsavgangar
védntas kommande ar, svarigheter att rekrytera legitimerade behoriga ldrare och skolskoterska. Fortsatt
kop av externa tjanster som psykolog och skolldkare. Skolskoterska bemannas f.n. via
bemanningsforetag, kan ocksa bli s& att vi maste tillsétta trd/teknik ldrare via dom. Assistenter har
okat kraftigt de senaste aren och fortsédtter kommande ar. Utokning pé skolledningssidan med
bitrddande rektor samt specialpedagog/specialldrare dr en fortsatt prioriterad fraga i framtiden.

3.1.3 Ekonomi

Under de senaste aren har Barn och Utbildning haft negativa siffror pa ndgra program. Behoven har
varit storre dn tilldelade medel vilket gjort det svart att uppfylla alla lagkrav. Program som &r svéra
att berdkna &r frivilliga skolformerna som gymnasiet och kommunal vuxenutbildning. IKE till andra
kommuner f6r forskola, fritidshem, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola &r en stor
budgetpost vilket troligt kommer kvarsta under kommande &r. Kostnad for skolskjutsar svara att
berdkna eftersom det varierar beroende pa index samt kan det komma skolskjutsar pa stréckor som
inte finns idag. Statsbidrag kan komma ha stor betydelse for hur ekonomin paverkas.

3.1.4 Framtid

Samtliga omrdden i Barn- och Utbildning kommer under de f6ljande dren vara av stort intresse for
politiska fordndringar vilket krédver en bevakning, dels av den statliga nivdn men dven kommunala
beslut som paverkar verksamheten. Antalet fédda samt in- och utflyttningar paverkar
barn/elevgrupperna over tid i storlek samt behov av resurser. Trenden pa antal fodda visar att det
sker en minskning. Utokning av skolledning samt personal inom elevhilsan och Larcentrum &r
fokusomraden som behover arbetas med under de kommande dren. Kompetensforsorjning dr ett stort
och viktigt fokusomrade, bevaka olika utbildningsformer och méjligheter till kompetensutveckling,
fortsédtta paverka Umea Universitet att behalla/utveckla AIL (Arbetsintegrerad ldrarutbildning) detta
om vi ska kunna ersitta pensionsavgangar med legitimerade behoriga ldrare.

3.1.5 Investeringar

Digital teknik behover stindigt fornyas och utvecklas genom att utvecklingen inom omradet sker fort.
Utemiljon pé forskolorna och skolgérdarna. Renovering av lokaler pé forskolor och skolor, bade
invandiga ytskikt och inredning. Fortsatt utbyggnad av passersystem i grundskolorna och
forskolorna.
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3.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fordldrasamverkan regleras i skollagen (Forum for samrad). Informationsméten for foréldrar och
elever infor gymnasieval. Inflytande via elevenkit betraffande trivsel, arbetsmiljo mm.

Samtliga barn/elever forsdkrade under bade skol- och fritid

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Tillgénglig barnomsorg inom fyra ménader. 75% med syskon i forskolan skall placeras pa samma
avdelning.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Atgzrder for att na friskare personal med kontinuerlig bevakning pa kort- respektive
langtidssjukskrivningar. Medarbetarsamtal, rehabiliteringsplaner. Personalenkter.

Behorighetskomplettering for legitimerade ldrare i grundskola prioriteras i fortbildningsmedel.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Kontinuerlig uppfoljining/analys av 16pande budget samt rapport av statistik till huvudmannen.
Uppfodljning/analys av nyckeltal.
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4 Teknik och Fritid

4.1 Verksamhetsbeskrivning

4.1.1 Verksamhet

Verksamhet

Den tekniska avdelningen och fritid, turism och kultur (FTK) utgor fran och med 2025 en gemensam
organisation. Syftet med sammanslagningen dr att samla kommunens resurser for fastigheter,
anldggningar, kultur, fritid och turism i en helhet som skapar storre nytta for medborgarna och en mer
hallbar drift f6r kommunen.

Genom att fora samman administration, fastighetsskotare, vaktmaéstare och lokalvard kan vi anvédnda
resurserna mer effektivt, minska dubbelarbete och skapa béttre service. Den nya organisationen ger
ocksa okad flexibilitet i personalresurser och en tydligare helhetssyn i kommunens lokaler och
anldggningar.

VA- och renhéllningsverksamheten har fran 2025 6verforts till det gemensamt dgda bolaget SAV AB,
som drivs tillsammans med Dorotea kommun. Darigenom kan Teknik och FTK nu helt fokusera pa
forvaltning, drift och utveckling av fastigheter, fritidsanldggningar, kulturlokaler samt satsningar
inom turism och evenemang,.

Framat blir det sarskilt viktigt att:

Sékerstélla en langsiktigt héllbar forvaltning av kommunens fastigheter.

Utveckla fritids- och idrottsanldggningar i takt med medborgarnas behov.

Stdrka turismens roll som motor for lokal utveckling och besdksnéring.

Skapa forutsdttningar for ett levande kulturliv som bidrar till attraktivitet och trivsel.

Genom att kombinera det tekniska perspektivet med fritid, turism och kultur skapar vi en starkare
helhet som battre moter framtidens krav pa service, tillgdnglighet och utveckling.

4.1.2 Personal

Personal

Genom att dela upp fastighetsomrddet mellan en ansvarig for daglig drift och en for projekt/tekniska
system skapas 6kat fokus och battre planering. Inom turism har vi nu en 50 % tjanst som mojliggor en
tydligare satsning pa utveckling och marknadsforing. Biblioteket forstarks med en 50 % tjanst (frdn en
befintlig person) for skolbibliotek, vilket ger béttre stod till skolan och stidrker arbetet med barn och
ungas ldsande.

Antalet anstidllda inom verksamheten beridknas inte fordandras under 2026

4.1.3 Ekonomi

Ekonomi

Budgetramen for 2026 for Teknik och FTK dr 2-3 procent ldgre dn féregaende ar, vilket innebér ett
krav pa besparingar. Detta stéller hogre krav pd effektivisering och att verksamheten successivt hittar
nya arbetssidtt som minskar kostnader utan behov av storre kapitalinvesteringar. Exempel dr
forbéttrade arbetsprocesser, minskat sloseri, energieffektivisering, mer samordning av
personalresurser samt utvecklade leverantorsforhandlingar.

Inom FTK har sarskilda satsningar &nda mojliggjorts: biblioteket tilldelas 350 kkr via skolan for att
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finansiera en 50 % tjanst for skolbiblioteket, och en 50 % tjanst inom turism har tillkommit for att
stirka utvecklingen av Asele som bessksmal. P4 tekniksidan avsitts ca 900 kkr for att técka
mellanskillnaden mellan kommunens faktiska kostnader for Asele Wardshus och den hyra som
koncessionshavaren betalar, i enlighet med politiskt beslut. Darutover avsitts 250 kkr for underhall av
konstgrasplanen.

Affarsverksamheten har fortsatt en egen budgetram. Den storsta risken ligger i om
koncessionshavaren for Wardshuset klarar att Idngsiktigt driva verksamheten, da det dr avgorande for
att modellen ska fungera ekonomiskt.

En viktig férandring fran och med 2026 dr att bostadsanpassningen, bdde ekonomiskt och vad géller
beslut om bidrag, har flyttats till den sociala verksamheten.

Overgripande riskfaktor fér Teknik och FTK &r darutdver vintervaghallningen, dér utfallet kan variera
kraftigt beroende pa véaderforhallanden.

4.1.4 Framtid

Framtiden

Kommunens fastighetsférvaltning stér fortsatt infor betydande utmaningar. Ett av de mest centrala
omrddena &r energieffektivisering, ddr dldre byggnader behéver moderniseras for att minska
klimatpaverkan och mota bade nationella och internationella miljomal. Detta krdver omfattande
investeringar och teknisk kompetens. Arbetet med att fullt ut infora ett energiledningssystem under
2025 &r en viktig del i denna utveckling.

Digitalisering dr en annan nyckelfraga. Genom att integrera smart teknik och moderna IT-system kan
vi forbéttra drift och underhall, skapa battre uppfoljning och effektivare resursanvindning. Samtidigt
stéller detta krav pa ny kompetens och anpassning inom organisationen.

Demografiska férandringar, med en aldrande befolkning och fordndrade behov, gor det nodvandigt
att utveckla mer flexibla och tillgéngliga l6sningar i kommunens bostéder, skolor och offentliga
byggnader.

Inom fritid, turism och kultur (FTK) ligger framtidens fokus p4 att stdrka attraktionskraften i
kommunen. Detta innebar att utveckla fritids- och idrottsanldggningar, skapa forutsattningar for ett
levande kulturliv och samordna satsningar som bidrar till kad turism och lokal naringsutveckling.
Genom samverkan mellan tekniska resurser, kulturverksamhet och turism kan kommunen bygga ett
helhetskoncept som stirker Aseles identitet och attraktivitet.

Ekonomiskt finns en fortsatt utmaning i att balansera begrédnsade budgetramar mot vixande
underhallsbehov och tkade krav pa service. Kostnadseffektiva losningar, resursoptimering och
langsiktiga prioriteringar blir avgorande for att klara framtidens krav utan att kompromissa med
kvalitet och héllbarhet.

4.1.5 Investeringar

Investerings behovet for att se till att underhallsskulden inte kar &r som meddelats i
investeringsdskandena for 2026 13,3 miljoner.

Objekt Kkr
1. Periodisktunderhall 3500
2. Energieffektivisering 500
3. Underhallsskuld gator 2400
4. Tak simhall 6000
5. Kylaggregat Aseborg 900
Summa 13 300
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4.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomrdadena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

1. Medborgare
Delmal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling
Nyckeltal:

e Nojd-kund-index (NKI):
o Mitbar niva: Minst 75% av medborgarna ska kdnna sig delaktiga i kommunens
utveckling, enligt arliga enkdter.
e Antal genomférda medborgardialoger:
o Mitbar niva: Minst 1 medborgardialoger per ar for att diskutera kommunens framtid.
e Antal forslag fran medborgare som genomfors:
o Mitbar niva: Minst 50% av medborgarforslag ska utredas och redovisas arligen

Delmal 2: Tryggare medborgare
Nyckeltal:

e Trygghetsindex:
o Mitbar niva: Minst 80% av medborgarna ska kidnna sig trygga i sin bostadsomrade
enligt arliga undersdkningar.
o Tillgénglighet av belysning och trygghetsskapande atgérder:
o Mitbar niva: 90% av de planerade trygghetsskapande atgédrderna ska vara
genomforda enligt faststdllda planer.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling
2. Verksamhet

Delmal 1 bra kommunal service

Nyckeltal:

¢ Genomsnittlig svarstid pa felanmalningar
o Mitbar niva: 80% av alla felanmélningar atgidrdade inom 48 timmar.
¢ Andel genomférda underhallsatgarder enligt plan
o Mitbar niva: Minst 95% av planerade underhallsatgiarder ska vara genomforda enligt
underhallsplanen.
o  Diriftsdkerhet
o Mitbar niva: Driftstopp ska minska med minst 10% per ar.

Delmal 2 Framja kommunens utveckling

Nyckeltal:

e Nojd foretagarklimat-index (NKI for foretag)
o Mitbar niva: Minst 80% av foretagen ska vara nojda med Tekniskaforvaltningens
service, enligt arlig enkiit.
e Antal samarbeten eller dialoger med néringslivet
o Mitbar niva: Genomféra minst tva dialogmoten per ar med foretag i kommunen for
att forbattra samverkan och forstdelse for foretagens behov.
o Tidsdtgang for handldggning av foretagstjanster (t.ex. hyresavtal, arrenden etc)
o Mitbar niva: 90% av drenden rérande foretag ska handlidggas inom fyra veckor.
e Antal nya foretagsrelaterade fastighetsprojekt
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o Mitbar niva: Initiera minst tvé nya fastighetsprojekt per ar som direkt stodjer
ndringslivet, exempelvis genom lokaler, viagar/ gator eller kontorsutrymmen for
foretag.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

3. Personal
Delmal 1 Friskare personal
Nyckeltal:

e Sjukfranvaro
o Mitbar niva: Sjukfranvaron ska ligga under 4% arligen.
e Personalens nojdhetsindex
o Mitbar niva: 75% av personalen ska vara nojda eller mycket néjda med sin
arbetsmiljo i rliga undersokningar.
¢ Deltagande i hélsofrdmjande aktiviteter
o Mitbar niva: Minst 60% av personalen ska delta i hidlsoframjande aktiviteter som
erbjuds av arbetsgivaren varje

Delmal 2 Kompetent och flexibel personal
Nyckeltal:

¢ Andel utbildad personal
o Mitbar niva: Minst 90% av personalen ska ha deltagit i relevant kompetensutveckling
under &ret.
¢ Kompetensutvecklingsplaner
o Mitbar niva: 100% av medarbetarna ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
o Flexibilitet i arbetsuppgifter
o Mitbar niva: Minst 70% av personalen ska uppleva att de har mojlighet att arbeta
flexibelt och anpassa sina arbetsuppgifter enligt verksamhetens behov.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

4. Ekonomi
Delmal 1: Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse
Nyckeltal:

e Budgetavvikelse
o Mitbar niva: Avvikelsen fran faststilld budget far inte dverstiga 3%.
e  Genomsnittlig tid for att korrigera budgetavvikelser
o Mitbar niva: Korrigeringar av budgetavvikelser ska genomféras inom fyra veckor
efter att avvikelsen har identifierats.
e Budgetuppftljning
o Mitbarniva: Uppfoljning ska ske manadsvis med rapportering av eventuella
avvikelser till verksamhetsledningen

Delmal 2: Kostnadseffektiv verksamhet
Nyckeltal:

e Kostnad per kvadratmeter

o Mitbar niva: Driftkostnaden per kvadratmeter fastighet ska minska med 3% arligen.
¢ Avkastning pa investeringar (ROI)

o Mitbar niva: Minst 5% avkastning pa storre fastighetsinvesteringar.
e Antal kostnadsbesparande initiativ

o Mitbar niva: Implementera minst tre kostnadsbesparande atgérder per ar.
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o Kostnadseffektivitetsanalys
o Mitbar niva: Genomféra minst en omfattande kostnadseffektivitetsanalys varje ar for
att identifiera potentiella besparingar.
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5 Sociala

5.1 Verksamhetsbeskrivning

5.1.1 Verksamhet

Socialtjanstens 6vergripande ledning med socialchef, MAS, IFO-chef och enhetschefer inom HSL,
dldre- och funktionshinder samt koksorganisationen. Fortsatt utveckling av ledningssystem for
kvalitetssdkring och uppfoljning. Kompetensforsorjning och arbetsmiljo viktiga verksamhetsfragor.
Test och implementering av e-hilsa och vilfiards teknik. Fortsatt arbete att mota kraven for ny
socialtjanstlag. Lansovergripande samverkan mellan kommuner i ldnet och Region Visterbotten for
ndra vard. Insatser och planering for 6kad krisberedskap och civilt forsvar inom kommunal hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Aldreomsorg/LSS/HSL

Verksamheten bedriver fortsatt kvalitativ vard och omsorg och anpassar arbete mot en mer
lattillganglig, forebyggande och hilsoframjande socialtjénst. Tydligare inriktning fér kommunens
insatser for anhorigstod.

Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutovning IFO, SOL-dldreomsorg och LSS. Fortsatt samarbete med narliggande
kommuner samt delaktighet och samverkan inom Region 10. Fortsatt arbete f6r en mer tillgdnglig
socialtjanst, forebyggande verksamhet och utvecklande av 6ppenvardsinsatser enligt intentionerna i
ny socialtjanstlag. Fortsatt samverkan med barn och utbildning inom HLT (hilsa, ldrande, trygghet)
och skolsocialt team. Kommunévergripande hilsofrémjande insatser och fokus mot vald i ndra
relationer samt forebyggargrupp ANDT/Bra.

5.1.2 Personal

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r viktiga insatser for att bibehdlla, utveckla och
bedriva socialtjanst i framtiden. Satsning pa utbildning och kompetensutveckling for bas- och
legitimerad personal. Halsoframjande insatser f6r god arbetsmiljo och férebygga sjukfrdnvaro.

5.1.3 Ekonomi

Léangsiktig strategi for en kostnadseffektiv organisation inom &ldre- och funktionshinders omsorgen.
Verksamheten bedriver fortsatt arbete med mal att halla budgetramar och anpassa verksamhet till
samhadllets utveckling och omstillning for ny socialtjanstlag.

5.1.4 Framtid

Socialtjanst bedrivs med fokus att méta behov av stod, vard och omsorgsbehov inom livets alla
skeenden. Verksamhet anpassas for att mota fler dldre med stod i hemmet och tillhandahalla sirskilda
boendeplatser niar behov uppstar. Fokus pd god arbetsmiljo, bemanningsekonomi och digital
valfardsteknik. Anpassningar av verksamhet for att mota ny socialtjanstlag. Samverkan med andra
kommuner och Region Visterbotten viktiga faktorer for fortsatt utveckling och méjliggorande av
uppdraget till en mer framjande och férebyggande socialtjanst.

5.1.5 Investeringar

Digitalisering, vilfardsteknik och anpassade verksamhetssystem.
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5.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomrdadena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare
Verksamheten arbetar for engagemang och delaktighet genom moten med kommuninvénare och

samverkan med andra verksamheter, myndigheter och externa organisationer. Oka trygghet och fler
tidiga insatser med forebyggande arbete inom socialtjanstens omraden.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Verksamhet informerar om verksamhet via hemsida och sociala medier. Protokollen fran
omsorgsutskottet finns pa kommunens hemsida. Brukarenkit om bemétande genomfors.
Kvalitetsmitningar for patientsékerhet med uppfoljning och atgarder vid avvikelser.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Fortsatt riktat arbetsmiljoarbete och insatser for att minska sjukfrdnvaro. Oka medarbetares
delaktighet i verksamhetens utveckling, vardegrundsarbete, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal.
Forebyggande arbete med hélsoframjande aktiviteter.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Enhetschefer har budgetansvar och dr delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig
genomgang av ekonomiskt ldge pa arbetsplatstréffar. Ekonomiska rapporter limnas manadsvis till
OU. Jamforelser med kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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