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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 ar @nnu ett handelserikt r med tvéra kast mellan hopp och fortvivlan. Pandemin slog till med
full kraft i flera vagor. Men vi fick &nda uppleva en aterhdmtningsperiod under sommaren for att ater
vid vinterns antdgande mota utmaningen.

Verksamheterna har lyckats vil i hanteringen av pandemin fast man stundtals haft det vildigt
anstrangt. Vaccinationstdckningen dr hog bland brukare och personal inom omsorgen vilket &r
kommunens ansvar i fragan. Skolan har dven kunnat bedriva ndrundervisning merparten av tiden.

Omstillningen inom dldreomsorgen fortgar och dér ser vi betydande kostnadsminskningar vilket var
nddvindigt for att kunna mota det samlade vilfiardsbehovet som vara medborgare efterfragar. Men
det har ocksé blivit tydligt att i den nya organisationen vi skapat s& framkommer det behov som vi
kommer hantera. D4 tianker jag exempelvis pa 6kade resurser till hemtjanst, hemsjukvard och
korttids-vixelvardsplatser. Vi kommer dven verka for alternativa boendeformer for dldre som
efterfragas i allt hogre utstrackning, en boendeform som inte bara underlittar i vardagen utan dven
ger kinslan av trygghet.

Men aterigen sa far vi inte glomma allt positivt som sker. Norrland i stort &r onekligen i fokus, ny
industrialiseringen hinder verkligen pa riktigt i var del av landet. Men &ven i Asele kommun med
dess ndringsliv sker positiv utveckling. Vara foretag gar generellt sett bra, kommunala bolag véxer sig
starkare men &ven sjdlva kommunens ekonomi ljusnar efter en svar period dér vi snart dterstallt det
stora balanskravsunderskotten fran 2018 - 2019.

Arets resultat for kommunen dr mycket starkt vilket 4r av yttersta vikt for att kunna fortsitta med den
hoga investeringstakten i vara verksamheter, men det har inte kommit av sig sjdlv. Politiken har vagat
vélja vdg framdat men personalen &dr den som star for fordndringen. En personal som dessutom
hanterat pandemin under 24rs tid. Vilka hjaltar det 4r som fortjanar allas respekt i deras vardagliga
arbete for att leverera vilfard till oss medborgare.

Att tala om personalen som hjaltar &r en sak, men fa ord att 6verga till handling &r betydligt svarare.
Aven hir &r en stabil ekonomi férutom virdegrunden verktyg for att lyckas uppna att vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta dr en frdga av storsta vikt att ta sig an for att kunna attrahera arbetskraft
och lyckas med kompetensforsorjningen. Vi far inte glomma att konkurrensen sker tillsammans med
289 andra kommuner, 21 regioner samt hela den privata sektorn. Dér ska vi jobba hérdare och viga
sticka ut for att lyckas sdkra de ménniskor som &r utforare av vélfarden.

Asele kommun sticker ut positivt jamforbart med liknande kommuner. Befolkningsminskningen har
avstannat, vi blir kort och gott fler. Sen om vi tittar pa bostads-lokalférsorjningen sa star vi i ett lage
dér vi allvarligt maste fundera pa att satsa.

Jag kénner stolthet men &dven 6dmjukhet Gver att fa bo och verka i Asele kommun. Det &r en kommun
med stora utmaningar men dnnu storre majligheter. Vi ska tro pa vér fantastiska bygd, fér om inte vi
gor det, vem skulle annars gora det.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat tkr 13 924 10 882 -14 215 -15 424 9224
Soliditet 36 % 32% 30 % 33 % 35 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 14 % 9% 5% 7% 10 %
Langfristig laneskuld mkr 162 167 156 154 166
Kommunen
2021 2020 2019 2018 2017

Folkméngd 2807 2805 2794 2819 2809
Kommunal skattesats* 23,6 23,6 23,15 23,15 23,15
Skatteintdkt kronor per invénare 45 094 43 032 43308 42739 41 860
Statsbidrag kronor per invanare 36 561 35622 31267 30907 34 227
Nettokostnad kronor per invanare 76 676 74 945 80 013 79 769 73 400
Arets resultat tkr 13 406 9825 -14 753 -17 795 6683
Arets resultat kronor per invanare 4776 3503 -5280 -6 313 2379
Nettokostnadens andel av skatteintikter 94 % 95 % 107 % 108 % 96 %
och bidrag

Nettoinvesteringar kronor per invanare 4704 7815 8729 5497 5742
Lénefinansiering av kommunens 0% 68 % 49 % 0% 0%
nettoinvestering

Langfristig laneskuld kronor per invanare 25757 26 096 21537 17 959 19163
Soliditet 51 % 47 % 48 % 53 % 58 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse 19 % 14 % 10 % 14 % 20 %
Kassalikviditet 107 % 79 % 48 % 79 % 124 %
Likvida medel per invanare 10 969 8075 1101 5957 12 883

*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken

Nyckeltalen forbéttrades kontinuerligt sedan 2018, som var ett &r med stort negativt resultat.
Nettokostnadens andel av skatteintdkter och bidrag minskade fran 108% i 2018 till 94% i 2021.

Under 2021 minskade den langfristiga laneskulden samt likviditeten och soliditeten forbattrades.

Arsredovisning

4(46)



1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommunfullmiktige

Revisionen =4 Valberedningen

[ i x| = : [ i ]
Overfdrmyndar-

Valndmnden nimnden
Stdra lupplond

Miljs- och

Stiftelsen Aselehus Kommunstyrelsen
byggnadsndmnden

Asele
ndringslivslivsstiftelse

Allmdnna
utskottet

Kommunalfdrbundet

Omsorgs- och Partnerskap Inland

Asel iverk A :
se10 Enerphearn A utbildningsutskottet Akademi Norr

e

Kommunalférbundet

Asele Kraft AB LYSTKOM

Personalutskottet

Asele Nit AB

Frén och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika ndimnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anldggning samt den Administrativa verksamheten under
Kommunstyrelsen. Utsver det finns krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgors av Miljé- och
byggnadsnamnden.

Asele kommunkoncern bestér férutom moderbolaget av tva stiftelser och tre aktiebolag. Asele
Naringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus #r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB &gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB i sin tur dger
Asele Kraft AB samt Asele Nit AB till 100 %.

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under ridkenskapséret.

Kommunalférbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av fyra kommuner i det gemensamma kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman, Lycksele och Vilhelmina. Genom férbundet sa bedrivs verksamhet och
utveckling inom omréden vixel, telefoni och kundtjanst. Storuman och Lycksele har dven sin
gemensamma IT-verksamhet inom férbundet.
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Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra ldnen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgangliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett larcentrum som dr nav for den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr dr ldgre dn 10 % och darmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Gemensam 6verformyndarverksamhet i sddra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam dverférmyndarndmnd och 6verférmyndarenhet. Syftet
med denna samverkan ar att langsiktigt kunna upprétthdlla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet
och ge god service till bAde medborgare, huvudmaén och stéllféretradare.

Namnden bestar av tva ledamoter fran varje kommun. Under nimnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidshandldggare som jobbar pa delegation
av ndamnden i vissa fragor - det dr handlédggarna som skoter kontakten med stillforetradare, utreder
behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr vardkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.

Mandat i kommunfullméktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010 2002 - 2006 1998 - 2002
Moderaterna 0 0 0 1 1 2
Centerpartiet 9 3 0 4 7 6
Liberalerna 1 1 2 2 1 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1 2
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5 7
Vinsterpartiet 2 2 2 2 3 0
Asele Kommunlista 0 0 11 0 0 0
Opinion 0 5 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31
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1.2.3 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Demografi

Asele kommun har liksom andra glesbygdskommuner haft en minskande befolkning under lang tid.
Sedan mitten av 2010-talet kan dock ett trendbrott anas dédr minskningen gar langsammare och under
vissa &r ser vi till och med en 6kning i befolkningsantal. Ar 2021 var ett sidant &r d& befolkningen
okade med 2 personer (2020 ckning med 11 personer) jamfort med samma tidpunkt aret innan. Detta
beror pa en storre inflyttning dn utflyttning fran 6vriga Sverige med ett positivt flyttningsnetto pa 24
personer. Som de flesta &r sa dor fler &n det fods nya barn.

Antalet fodda barn var 24, vilket ligger ganska ndra medelvirdet for 2000-talet pa ca 25 barn. Det dog
36 personer vilket ocksa ligger klart under medelvirdet pa ca 60 personer/ar under 2000-talet.

136 personer flyttade till Asele under 2021. Av dem kom 13 fran andra linder, 45 kom frén andra
kommuner i Visterbottens ldn och resterande 78 fran 6vriga Sverige. Av de 123 som lamnade
kommunen flyttade 12 till andra lander, 57 till andra kommuner i lénet och 54 till 6vriga Sverige.

Medeldldern i kommunen &r fortsatt hog med 47,8 ar att jamfora med 41,9 i lanet och 41,6 for hela
landet. 47,8 % av befolkningen dr kvinnor, 52,2 % maén.

Behovet av kompetens i bade offentlig och privat sektor &r stor, det &r viktigt att vi tar vara pa den
positiva trenden da ménga vill flytta hit, och jobbar strategiskt med att gora Asele attraktivt att bo och
arbeta i for manniskor i arbetande alder som da kan bidra till var kompetensforsorjning och vilfard.

Befolkningsutveckling 1988 - 2021
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Arbetsmarknad

I december 2021 lag arbetslosheten pé 8,0% (9,4% i 2020) i Asele kommun, 0,8% hogre dn riket som lag
pa7,2%.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar statligt, men idag far kommunerna ta ett allt storre ansvar
for arbetsmarknadsfrdgorna pa grund av reformeringen av arbetsférmedlingen. Denna reformeringen
har bland annat inneburit att den lokala nérvaron av arbetsformedlingen férsvunnit fran Asele
Kommunen. I den nya reformerade arbetsférmedlingen ska de anvidnda sig av kompletterande
aktorer for att rusta och matcha arbetslsa. I Asele kommun finns ingen sddan kompletterande aktor.
Merparten av Sveriges kommuner, s& dven Asele kommun, har idag en hogre andel langvariga och
mycket ldngvariga bistindsmottagare/arbetslosa. Detta skapar, utéver problem for individerna, hogre
kommunala kostnader i en redan anstrangd ekonomi.

Att 6ka ménniskors delaktighet &r viktigt, inte minst ur ett folkhdlsoperspektiv. For att manniskor ska
kunna vara delaktiga &r utbildning och arbete avgérande. I Asele kommun ser vi en stor osékerhet
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géllande att kunna rekrytera kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att
uppsta i nirtid. Asele kommun star tillika infor en stor utmaning att kunna rusta och matcha de
personer i kommunen som i dagsldget dr utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun forutsitter bide en tydlig vision och
en Okad tydlighet i den kommunala organisationen for att ddrigenom mojliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata. Kommunen har som malséttning att kunna
arbeta fram en plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning som skall finnas som ett stod
i det fortsatta arbetet.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun péverkas av olika faktorer sdsom befolkningsutveckling och
arbetstillfillen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestr till storsta delen av smahus men erbjuder dven boende i
lagenheter, bade hyresritter och bostadsratter. Kommunen har dragits med en langvariga negativ
befolkningsutvecklingen men under 2021 har vi sett en fordndring. Den kommunala bostadsstiftelsen
Aselehus har under tidigare ar haft en fér hog vakansnivé, men i slutet pa 2021 4r vakansnivan
snarare tvartom. Vi ser ocksé en dkad efterfragan i de kommunala fastighetsbestanden.

Kommunens stora utmaning just nu &r att titta pa hur man kan framja den totala bostadsutvecklingen
i kommunen, en positiv utmaning till skillnad fran tidigare.

Kommunens risk

Asele kommun star likt 6vriga kommuner infor stora omstillningar. Kommunen dras med ett stort
balanskravsunderskott sedan aren 2018 och 2019 och befinner sig mitt i ett omstéllningsarbete. En
okad digitalisering och férandrade behov medfor att nya satt att hantera och mota vardagen hela
tiden behover utvecklas. Nya arbetssétt kravs for att hdnga med i utvecklingen och mota de
ekonomiska forutsattningarna.

Vi borjar se ett slut pa den pandemi vi haft sedan 2020. Den har skapat osidkerhet runt exempelvis
skatteprognoser, statliga ersédttningar/statsbidrag, befolkningsutveckling, arbetsloshetssiffror och
arbetsmiljoaspekter samt belastat extra i det omstéllningsarbete vi befinner oss i. Allt &r dock inte
svart, pandemin har pa méanga sétt d&ven bidragit positivt till att flera omstdllningsprocesser gatt
snabbare &n planerat.

Med oro foljer vi den dramatiska utvecklingen i Ukraina pa grund av den ryska invasionen. I
dagslaget finns en stor osdkerhet om konsekvenserna av ett krig i Europa fér kommunsektorn.

Inom den kommunala organisationen har fokus sedan 2018 legat pa socialtjansten. Verksamheten har
kommit en bra bit in i den planerade omstillning som skall forbattra kommunens driftnetto och jobba
tillbaka balanskravsunderskottet. Omstéllningen kostar en hel del investeringsmedel adderat till en
redan hog laneniva, vilket kraver att kommunen i stort producerar plusresultat for att skapa
investeringsutrymme for att kunna mota det stora och eftersatta underhéllsbehovet i
fastighetsbestdndet och VA-nitet. Kommunen gor nu ett bra resultat 2021, bittre dn plan, vilket &r
positivt. Detta ger méjligheter att vi &ter kan ldgga medel samt i vissa fall tidigareldgga inom de
omraden som fatt sta tillbaka efter 2018.

Befolkning, tillvixtprognoser samt pandemin och andra icke paverkbara faktorer dr ofrankomligt
stora riskfaktorer i kommunens arbete med att aterskapa en langsiktig ekonomi i balans. Det beh6vs
inte mycket for att vinda pa forutsédttningarna, sa den langsiktiga planeringen och beslutsamheten ar
centrala begrepp for att lyckas.
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1.2.3.1 Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 14,3 mkr 2021.

Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgors av pensionsrétter som tjanats in
fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfor balansrakningen. Den andra delen &r de
pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestamd alderspension, avséttning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

Utbetalningar ansvarsférbindelse (intjanad fore 1998) har enligt KPA's prognos natt sin topp och
borjar nu sakta men sikert att minska. Osédkerhet finns angaende det nya moderniserade
pensionsavtalet som ska galla from 2023. Det nya avtalet medfor hogre kostnader for den
avgiftsbestimda pensionsdelen (6kning fran 4,5% till 6%) samt svart att berdknade effekter f6r den
formansbestdmda delen.

Avsittningar for pensioner och loneskatt uppgar till ca 2,8 mkr per 2021. Kommunen har 2005-12-31
lost in den kompletterande dlderspensionen, vilket innebir att istdllet for att redovisa denna del som
en avsédttning i balansrdakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA for naturlig
upprédkning av denna. Detta &r ett sitt att jimna ut kostnaderna mellan aren.

Sammanstillning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Pensioner intjanade fore 1998 5397 5091 4817 4709 4210
Avgiftsbestimd &lderspension 7492 7119 6489 6673 6515
Avsittning till pensioner -149 111 368 312 -96
Kompletterande alderspension 1501 1846 2105 1224 1219
KAP-KL

Inlgsen pensioner fore 1998 0 0 0 2741 3908
Ovrigt 35 61 66 78 57
Totalt 14 277 14 229 13 845 15737 15 812

Pensionsskulden och finansiering av framtida pensionsutbetalningar

Pensionsskulden inkl. Ioneskatt minskade bara minimalt under 2021 (2 mkr under 2020). Anledningen
dr att dandrade livslangdsantaganden i RIPS paverkar KPA-prognosen. Storsta forandringen finns
inom pensionsataganden som ligger utanfor balansrakningen.

Finansiella placeringar som tidigare var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har
anvants for att trygga forpliktelser genom pensionsforsakring KPA. Samtidigt genomférde
kommunen i manga ar extrainlgsen for att minska framtida pensionsutbetalningar. I 2021
genomfordes ingen extrainsédttning.
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Sammanstallning Pensionsforpliktelser

Pensionsforvaltning tkr 2021 2020 2019

Avsiittning (inklusive sérskild 16neskatt) for 2 836 2951 3002
pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild loneskatt), 80 962 81410 83479
dvs pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsittningarna

Totala pensionsforpliktelser 83798 84 361 86 481

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar

Totalt Pensionsforpliktelser (exkl. 83798 84 361 86 481

pensionsforsikring)

Forpliktelser som har tryggats genom 23720 23119 23471

pensionsforsikring

- Varav 6verskottsmedel 304 0 0
Overskottsfond

Virdet i overskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella férsdkringarnas
pensionskapital och kapitalviardet av de garanterade atagandena och den sdkerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsiakring behover. Overskottsfondens virde per 2021-12-31 &r 303,7 tkr.

1.2.4 Hdndelser av vdsentlig betydelse

2021 har likt 2020 till stor del handlat om hantering av corona-pandemin samt kommunens
ekonomiska underskott frdn 2018 och 2019.

Rutinerna f6r pandemihanteringen i de kommunala verksamheterna har fungerat bra. Likt andra
kommuner sa har det funnits toppar och dalar men 6verlag sa har hanteringen gétt bra. Vi ser
ldttnader i hanteringen av pandemin och att detta forhoppningsvis fortsétter under 2022. Givetvis
kommer kommunen att fa hantera foljdverkningar och konsekvenser framover, kdnda och okinda,
positiva och negativa. Till exempel olika paverkan pa individen och vart sitt att fungera i vardagen,
forandrade behov att mota for kommunen samt nya arbetssitt.

Stort fokus har legat pd kommunens ekonomiska situation under 2021. Det mesta har handlat om att
fortsiitta genomfora den omstillning som pagar inom socialtjansten. Ombyggnationen pa Aseborg
framskrider bra och foljer i stora drag plan, men med lite hack pa sina hall pa grund av pandemin.
Antalet vardplatser minskar och vi kan se att en forskjutning sker mot mer tjanster i det egna hemmet
vilket foljer plan. Under aret har som planerat de 6vriga verksamheterna fatt sta tillbaka vad géller
investeringar till f6ljd av omstéllningen inom socialtjansten men i takt med forbattrade resultat s&
finns mojlighet att ater kunna ligga medel pa andra behov.

Arbetet med att utveckla teknik och digitalisera samt minska kommunens fastighetsbestand har trots
pandemi fortsatt under &ret.

Under 2021 har kommunerna fortsatt fatt extra statsbidrag till f6ljd av bdde den ekonomiska
situationen och den pagaende pandemin. En medvetenhet att forutsdttningarna snabbt kan férandras
finns bade inom politik och verksamheter.

Aseles niringsliv har 6verlag gatt bra under 2021 trots pandemin. Nya foretag bildas, nya externa
etableringar diskuteras samt befintliga foretag fortsatter att utvecklas. Att notera &r att Vattenfalls
stora etablering av 85 vindkraftverk i Fredrika rullat pa och under var/sommaren 2021 skedde
resning av verken.

Over lag har de kommunala bolag haft ett bra verksamhetsar. Gynnsamma forhallanden pa
marknaden men ocksa pdgdende effektiviseringsarbetet har bidragit till positiv utveckling i alla
kommunala bolag.
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1.2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I kommunallagen anges att kommunal verksamhet ska styras genom mal och planer.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning slar fast principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet och ska innehalla en tolkning av vad god ekonomisk hushéllning betyder f6r
kommunen och hur den kan uppnas. Ett beslut om Riktlinjer for god ekonomisk hushallning fattades
av Kommunfullméktige i november 2020. Samtidigt fattades beslut om nya finansiella mal som géller
from 2021.

I samband med budgetarbete faststélls kommunens verksamhetsmal i en malstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomrdden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Styrning av de kommunala bolagen gors genom ett beslutat 4gardirektiv som innehaller ett antal
grundkrav som ska beaktas.

En utvirdering av foljsamhet till mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning gors i samband
med arsredovisningen.

1.2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Utvidrdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning &r den &ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen; personer i arbetsfor alder minskar. Effekten &r ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag fran kostnadsutjamningssystemet samt, i relation till befolkningen, 6kande
kostnader. Asele kommun r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per
invanare samt en stor underhallsskuld pa grund av stort antal fastigheter och anldggningar.
Kommunen har hoga borgensdtaganden genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under
2016.

Kommunens resultat var negativt bade 2018 och 2019 och har ddrmed ett stort balanskravsunderskott
att hantera och aterstélla.

Infor 2021 beslutade Kommunfullméktige nya Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som avser det
strategiska, mer langsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehéller en tolkning av vad god ekonomisk
hushallning betyder f6r kommunen samt hur det kan uppnas.

For att nd god ekonomisk hushallning pa ldng sikt har Asele Kommun fsljande strategi:

e Forminska och effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de fordndrade forutsittningarna

¢ Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlgsen

¢ Minska dtaganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for resultat som ligger pa en niva som gor det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera ldn, genomfora regelbundna extrainldsen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushéllning att nuvarande generation stér for sina
kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmégan pa
bade kort sikt och pa ldng sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.
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Foljande finansiella mal &r av betydelse for god ekonomisk hushalining i Asele Kommun och giller
from 2021:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte 6verstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbéttras

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrdkningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors.

Nettokostnader

Lagen sédger endast att intidkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta niva pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutséttningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesékra tillgdngarna
(underhéllsskulden!); att egenfinansiera investeringar; att amortera lan och pensionsataganden samt
att det negativa balanskravunderskottet kan aterstillas.

Under 2021 uppgick summan av verksamhetens nettokostnader till 94 % av skatteintdkter och
statsbidrag. Kommunens mélséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna
samt bidrag inte skall 6verstiga 97 % dr ddrmed uppfyllt.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med eget kapital och
miter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hansyn
till de stora pensionsataganden kommunen har. Inkl. pensionsataganden var kommunens soliditet per
dec 2020 13,6 %. Den nya malséttningen dr att soliditeten ska arligen forbéttras, upp till ett mélvarde
med 16 %.

Pa grund av det positiva resultatet 6kade det egna kapitalet i 2021, ingen banklan behovdes for att
finansiera investeringarna. Soliditeten inkl. pensionsataganden dkade fran 13,6 % i 2020 till 18,9 % i
2021 och malet &r uppfyllt.

Kassalikviditet

Likviditeten ckade med 8,1 mkr i 2021. Anledningen &r det positiva resultatet samt att inte alla
planerade investeringar blev genomfort. Kassalikviditeten inkl. outnyttjade checkkrediten (23 mkr i
2021) okade fran 122% i 2020 till 156% i 2021. Malet &r uppfylit.

Investeringar skall egenfinansieras

Malet att investeringarna ska egenfinansieras blir uppfyllt, ingen nyupplaning har genomforts i 2021.
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Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Resultat 2020 Mal vid arets slut
Nettokostnader 95% 97%
Soliditet 60%
Likviditet 15 mkr
Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans
Nya finansiella mal from 2021 Resultat 2021 Mal vid érets slut
Nettokostnader 93,9% 97%
Soliditet inkl. pensionsataganden 18,9% forbittras arligen (2020:13,6%)
Kassalikviditet inkl. checkkredit 156,4% minst 100 %
Investeringar Egenfinans egenfinansierat
Soliditet och pensionsskuld

2021 (%) 2020 (%) 2019 (%) 2018 (%) 2017 (%)
Soliditet exkl. 51,3 46,9 47,8 52,9 57,6
pensionsskuld
Soliditet inkl. 18,9 13,6 9,7 13,9 19,7
pensionsskuld
Genomsnitt i ldnet 15,7 13,9 13,4 13,6

inkl. pensionsskuld

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pé en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslédge &n statistiskt forvéantat och negativa véarden ett ldgre kostnadsldge dan

statistiskt forvantat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedoma utfall for aret 2020. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre

kostnader, negativ avvikelsen pa ldgre kostnader dn standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

Forskola inkl. ppen forskola
=2015 2 [
" 2016 0

2017 1
2018 2
=2019 3
= 2020 6

sls|slele

Fritidshem inkl. Sppen fritidsverksamhet

Grundskola F-9

0

2016 #2017 #2018 w2019

Gymnasieskola

= 2020

Slolaluls] s

Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
5 6
5
5
18
17
16

slo|n|wlv
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Bedémning:

Individ- och familjeomsorg: Kostnaderna var 2019 exakt pd nivan standardkostnader, minskade
under 2020 ytterligare och ligger nu p& 3 mkr lagre &n standardkostnader. Aldreomsorg: Efter den
stora avvikelsen i 2018 beslutades och pdborjades en hel del besparingsatgarder i 2019. Kostnader och
dédrmed avvikelsen minskade, men var fortfarande vildigt hog med 17 mkr 6ver standardkostnader.
2020 minskade avvikelsen mot standardkostnaderna ytterligare med 1 mkr och ligger nu pa 16 mkr.
Storre effekt av de paborjade besparingsatgarderna forvéantas se de kommande aren.
Forskola/Fritidshem/Grundskola/Gymnasieskola: Hela verksamheten barn och utbildning har ldgre
kostnader dn standardkostnaderna och uppfyller malet.

Sammanstalld uppfoljning av verksamhetsmal enligt mdlmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens mélmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gér att f6lja i siffror. Denna uppstéllning &r gjord utifran
ndmndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Betygsskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredsstdllande

4. Forbittring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt f6r Kommunen

Arsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

()vergripande mal 2021-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2019-12-31
A Etilziil?sgmedborgare i kommunens 34 38 35 37
B Trygga medborgare 4,2 45 4,1 3,8
C Bra kommunal service 3,6 4,0 3,5 3,5
D  Frdmja kommunens utveckling 4,6 4,6 4,6 3,8
E Friskare personal 3,5 3,9 3,6 3,8
F Kompetent och flexibel personal 3,6 4,3 3,8 4
G Ei:i; Etfl;iug;tsfs)ljsamhet och 45 45 44 37
H Kostnadseffektiv verksamhet 43 4,4 4,3 3,7
Total 31,7 33,8 31,7 30
Totalt snitt i Kommunen 4,0 4,2 4,0 3,75

Bedomning

Sammanstéllningen per 2021-12-31 med ett totalt snitt i kommunen med 4,0 visar pa ett ofordandrat
resultat gentemot arsbokslut 2020 men lite férsimrat mot delarsbokslut augusti 2021. Forbattringen
finns inom béttre budgetfoljsamhet som speglar kommunens forbéttrade driftresultat. Svarigheter
med kompetensforsorjningen paverkar maluppfyllelsen kompetent och flexibel personal negativ.

En méluppfyllelse med 4,0 som motsvarar 80 % kan anses som uppfyllt.

Arsredovisning 14(46)



Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

¢ Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga villkor
e Vinstmarginalen skall 6verstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbattras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall &rligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvirme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsdljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor. Malet ar uppfyllt.

Ekonomiska mal

Asele Energiverk Asele Kraft Asele Elniit Genomsnitt 2021
Vinstmarginal (%) 6,6 17,3 24,4 16,1
Soliditet (%) 28,9 42 31,6 34,2
Likviditet (tkr) 2167 4537 3193 9897
Sammanstillningen dr gjord utifrin kommunbolagets egna uppgifter
Resultat 2021 Mal vid arets Maluppfyllelse | 5559 2019 2018
slut 2021
Vinstmarginal
(%) 16,1% >7% uppfyllt 7,20% 11,90%
Soliditet (%) Forbittring
34,2% arligen uppfyllt 31,00% 31,00% 25,90%
Likviditet (tkr) Forbittring
9 897 arligen uppfyllt 5269 2490

Vinstmarginalen, som minskade mellan 2017 och 2020 kontinuerligt, &r tillbaka pa en bra niva med
16 %. Anledningen for detta &r en forbattrade effektivitet inom energiverket samt en hogre erséttning
per producerad kWh och en lite hogre produktion pa vattenkraften.

Soliditeten har stadigt forbéattrats och ligger nu 6ver malet 30 %. Likviditeten forbattrades kraftig
under 2021.

Alla fyra mal ar uppfyllt.

Sammanfattande bedomning avseende malen for god ekonomisk hushallning

I det finansiella perspektivet &r maluppfyllelsen tydligen forbéttrat mot tidigare &r. Alla fyra
finansiella mal &r uppfyllt.

Uppfoljningen av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning enligt malmatris visar ett forbattrat
resultat for alla verksamheter och kan anses som uppfyllda.

Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de berdknade standardkostnaderna dr pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten, 4ven om
utvecklingen gér at ratt hall, bara delvis férenligt med fullméktiges 6vergripande mal for
verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har en forbéttrad vinstmarginal, en soliditet som ligger 6ver
malsittningen samt en tydligt forbattrad likviditet och uppfyller ddrmed alla fyra mal.

I en samlad bedémning dr det redovisade resultatet delvis férenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2021.
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Intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 215,23 mkr i 2021 vilket &r en 6kning med 5 mkr mot 2020.
Intdkter 6kade med 0,1 mkr, kostnader 6kade med 5,1 mkr.

Driftbidraget var ca. 4,9 mkr ldgre i 2021 pga minskade Covidbidrag men ocksa pga ldgre bidrag fran
migrationsverket och arbetsformedlingen. Taxor och avgifter 6kade med 1,8 mkr. En
vidarefakturering av ombyggnationskostnader med ca. 3 mkr ingdr i intdkterna samt kostnaderna.

Kostnadserséttningar for merkostnader som erhallits avseende covid-19 fér december 2020 med
986 tkr ingar i redovisningsperioden eftersom beslut och utbetalning genomfordes i 2021.
Merkostnadsersittningen samt ersittningen for hoga sjuklonekostnader fran forsdkringskassan
fordelades ut till verksamheterna i driftsredovisningen.

Verksamhetens nettokostnader

= VoO: &ldre, personer m.funktionsneds = Skolvasendet fér barn o ungdom = Fdrskola, fritidshem o annan ped.verksamhet = Civilférsvar och Raddningstjanst
= Fritidsverksamhet = Gator, vdgar och parker = Kulturverksamhet = Politisk verksamhet

= Individ- och familjeomsorg = Kommunal vuxenutbildning = Turistverksamhet = Affarsfastigheter

= Fysisk o.teknisk planering, bostadsforbattr. = Naringslivsframjande atgarder Energi, vatten och avfall Arbetsmarknadsatgarder

= Kommunikationer = Milj- och halsoskydd = Flyktingmottagande

Skatter och statsbidrag
Skatteintédkter och statsbidrag uppgar till 229,2 mkr (220,6 under 2020).

Under 2021 var skatteintdkterna 4,8 mkr hogre dn budgeterat, till f6ljd av en snabbare aterhamtning
dn vantat for svensk ekonomi och en upprevidering av skatteunderlagets utveckling. SKR:s
decemberprognos har anvints vid bedémningen av slutavrakningen.

Pa grund av en omklassificering av riktade statsbidrag bokfordes bidrag for att sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre personer med 1,7 mkr samt tillfallig forstarkning av statligt stod till
skolvasenden med 293 tkr som generella statsbidrag.
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Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad
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Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushéllning. Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2021 uppgér till plus 5,8 mkr (2020 plus 1,1
mkr). Verksamheterna uppvisar en avvikelse pa minus 1,3 mkr (2019 minus 7,1 mkr) jamfort med
budgeterad nettokostnad.

Avvikelsen pd intdktssidan hanger ihop med att utfall av skatteintdkter blev enligt SKR's
decemberprognosen 4,8 mkr hogre dn budgeterat samt att beslut fér generella statsbidrag med
1,97 mkr har kommit under aret.

Négra storre paverkande faktorer att ndmna runt verksamheternas nettokostnad ar:

e Den storsta budgetavvikelsen finns inom verksamheten Barn och utbildning med minus
1,9 mkr och beror pa hogre kostnader for interkommunal erséttning samt personalkostnader

e Socialas verksamhet visar underskott med 1,8 mkr forst och framst pa grund av fortfarande
hoga kostnader inom dldreomsorg.

¢ Kostnader for pensioner intjgnade innan 1998 blev 0,9 mkr hogre dn budgeterat

o Eftersom omklassificeringen av bidraget for att sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre
personer till generellt statsbidrag med 1,7 mkr, finns kostnader fér genomférandet inom
verksamhetens nettokostnad, utan att det finns ett budgetbeslut eller intdkter och foérklara en
stor del av budgetavvikelsen.

Arets resultat uppgér totalt till 13,4 mkr, vilket &r 5,8 mkr bttre &n budgeterat.

Budgetavvikelse (Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Avvikelse arets resultat 5,8 1,1 -19,9 -20,3 0,9
Avvikelse verksamhetens nettokostnader -1,3 7,1 -20,8 -20,0 0,0

Arsredovisning

17(46)




Investeringsbudgeten

Investeringskostnader i 2021 uppgar till 13,2 mkr jamfort med budgeterade 25,068 mkr.

Investeringsbudgeten beslutades av Kommunfullméaktige 2020-11-23 med 19,735 mkr.
Ombudgeteringar fran 2020 6kade investeringsbudgeten med 5,133 mkr. Ett tilliggsbeslut fattades i
Kommunfullmiktige 2021-05-17 for inventarier dldreomsorg med 0,2 mkr. Eftersom kostnader f6r
ombyggnationen av den nya brandstationen i Fredrika blev dyrare &n budgeterat, flyttades 1,5 mkr
frdn Underhall tak till Ny Brandstation Fredrika i KF 2021-09-27.

Som i 2020 var ombyggnationen av Aseborg Gullvivan/Fyrklsvern den storsta pagaende
investeringen. Investeringssumman i 2021 var ca 4 mkr och ar fardigstallt nu.

Ombyggnationen Brandstation/ Kommunforrad Fredrika med en forviantat kostnad 4,5 mkr ar
paborjad. Forvantningar dr att vara klar i kvartal ett 2022.

Avvikelsen mellan investeringssumman och beslutat budget for alla i 2021 fardigstdllda investeringar
dr 68 tkr och motsvarar 0,36 %. Det kan anses som vildigt bra budgetfoljsamhet.

En ovanligt stor del planerade investeringar kunde inte fardigstallas i 2021 och ombudgeterades till
2022. Ombudgeteringssumman &r 11,818 mkr. Anledningen dr ldnga anbudsprocesser, tydligen 6kade
kostnader for byggkostnader och fortfarande paverkan av Corona.

Anpassningen av den kopta verkstadslokalen i Fredrika for att flytta in brandstationen som ingar i
budget 2021 péborjades redan 2020 med ca 700 tkr men ingdr i investeringsredovisning 2021.

Investeringar 2010-2021
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Laneskuld

Kommunens langfristiga banklan uppgar till 72,2 mkr vid 2021 ars utgang. Under 2021 har 2,1 mkr
amorterats, ingen nyuppldning behévdes.

Den langfristiga laneskulden per invanare uppgick 2021 till 25 757 kr (26 096 kr i 2020), en minskning
efter tva ars 6kande pa grund av nyupplaning i 2019 samt 2020.

Den genomsnittliga uppldningsrantan ar historiskt lag med 1,04 %. Den genomsnittliga
rantebindningstiden dr 3,57 &r som dr lingre dn genomsnittet i kommunsektorn (2,83 ar enligt
Kommuninvest).
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Pa grund av den 6kade inflationen méste man rédkna med att réntorna ror sig mot mer "normala"
nivéer de kommande aren.

Borgensforbindelser

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (férvirvet Asele Kraft samt Asele
Nit) och borgensforbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan inom koncernen och borgensforbindelser minskar.

Per 2021-12-31 uppgér borgensforbindelserna for Stiftelse Aselehus, Asele Energiverk och Asele Kraft
tillsammans till 93mkr.

Kinslighetsanalys

Efter tva ar med underskott 2018 samt 2019 har kommunen fortfarande balanskravunderskott att
aterstilla. Lag likviditet var anledningen, att en del nédvindiga investeringar inte blev genomford
samt att upplaning hos banken 6kade.

Det behovs ett antal ar med positivt resultat som récker till for att kompensera
balanskravunderskottet, egenfinansiera investeringar samt amortera lan for att minska den hoga
upplaningen.

Koncern

Resultat: Alla kommunala bolag bidrar med positiv resultat till ett koncernresultat med 13,9 mkr.

Likviditet: Likvida medel 6kade kraftig pa grund av det positiva resultatet fran 36,5 mkr i 2020 till
50,6 mkr i 2021.(12,8 mkr i 2019)

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
okade fran 31,7 % 12020 till 35,7 % i 2021.

Soliditet %
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Laneskulden: Koncernens langfristiga skulder har 6kad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av
upplaning i samband med kodpet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2021 redovisas en total laneskuld pa 162,4 mkr vilket 4r en minskning med 4,4 mkr mot 2020. Ingen
nyuppldning men en del amorteringar genomfordes inom koncernen.

Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig laneskuld med 57 838 kr per invanare (2020: 59 467 kr).
Snittet for Vasterbottens lans kommuner 1ag ar 2020 pa 52 728 kr per invanare (enligt kommun- och
landstingsdatabasen). Koncernens snittrénta de senaste 12 manader &r 0,72 % och réntebindning 3,15
ar.

Laneskuld
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader uppgér till -
1,3 mkr for 2021. Rantenivan och ddarmed kostnader for langfristigt lan &r fortfarande lag.

55 Finansnetto: kostnader i mkr
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 13 405774 9 824 541 -14 752 507 -17 795 080 6 682 671
Avgar: samtliga realisationsvinster -266 360 -399 584 -169 737 -57126 -411 790
Justering for realisationsvinster enl. 125184 193 389
undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enl. 127 800 45 058
undantagsmajlighet
Justering for orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i
virdepapper
Arets balanskravsresultat 13 267 214 9550 141 -14 728 855 -17 807 148 6270 881
Justering synnerliga skal 4002 398 2740 987 3908 209
Arets balanskravsunderskott 13 267 214 9550 141 -10 726 457 -15 066 161 0
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -2 975 263 -16 242 477 -25792 618 -15 066 161 0
Balanskravsutredning
I kommunens resultat ingér realisationsvinster pga. markforsiljning samt en realisationsforlust pga.
en tidigare fastighetsforsiljning som ingér i kommunens resultat. Justeringar gjordes for detta.
Plan for aterstillande av Balanskravsresultat
Asele Kommun har haft ett stort balanskravsunderskott pd grund av minusresultat i 2018 samt 2019.
Enligt Kommunfullméktiges beslut 2020-05-25 ska balanskravunderskottet vara reglerat senast 2025.
Foljande plan for aterstillande av balanskravsresultat beslutades av Kommunfullmaktige:
MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 33 56 56 5,6 56
Balanskravunderskott -15 -25,7 -25,7 -22,4 -16,8 -11,2 -5,6 0
Pa grund av det positiva resultatet i 2020 samt 2021 ligger kommunen tydligt fore planen. Ar 2021
avslutades med ett balanskravsunderskott 3 mkr som kvarstar att dterstilla enligt kommunens plan
for aterstdllande av balanskravsunderskott fram till 2025.
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1.2.8 Visentliga personalférhdllanden

Antal arsarbetare: 259

Antal tillsvidareanstillda: 286 varav 219 kvinnor, 67 min

Pensionsavgangar inom de ndrmaste 5 aren: 28 personer

Pensionsavgangar per verksamhet:

e 15 Sociala

e 5 Barn och utbildning
e 2 Kultur och fritid

e 5 Tekniska

e 1 Administrativa

Nar det géller kompetensforsorjningen ser vi att det kommer att finnas stora behov av sjukskoterskor,
ovrig vardpersonal samt ldrare, forskolldrare.

Sjukfranvarotid

2021 2020 2019 2018 2017
Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 7,2 7,8 6,7 7,9 7,6
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 43,6 44,8 44,9 48,9 50,7
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid f6r kvinnor 9,2 8,7 7,3 8,3 7,6
Summa sjukfranvarotid fér méan Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 6,6 5,6 5,3 6,6 78
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 56 9,4 71 8,7 7,7
eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 | Sammanlagd ordinarie arbetstid i 8,9 11,1 7,7 8,8 7,7
ar aldersgruppen 30-49 ar ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 9,1 6,6 6,0 7,0 7,5
eller dldre aldersgruppen 50 ar eller &ldre

Sjukfranvaron for 2021 har minskat med 0,6 % - enheter fran 2019 och ligger totalt pa 7,2% for hela
kommunen. Langtidssjukfrdnvaron har minskat med 1,2 %. Vi ser en storre skillnad pa
sjukskrivningstal mellan kvinnor och mén. Kvinnor ligger pa totalt 9,2 % vilket &r en 6kning fran 2020

med 0,5 %, och médn pa 5,6 %.

Redovisningen omfattar anstillda vilka har ordinarie arbetstid och betraktas som sjukfranvarande.
Uppdragstagare och fortroendevalda ingér inte. Timavlonade som arbetar enligt i forvig faststallt.

Sjukfranvaron fordelat per verksambhet &dr enligt f6ljande:

Sociala 10,2%, fritid, turism och kultur 7,1 %, administrativa inkl. raddningstjdnsten 2,7%, barn och
utbildning 7,3 %, teknik och anldaggning 7,2%.

Inom alla forvaltningar har sjukfrdnvaron tkat férutom inom KS. Pandemin har sékert en stor
inverkan pa detta. Inom sociala har man haft en stor pafrestning det senaste aret.
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Semester- och dvertidsskulden

Semester- och Overtidsskuld 2011-2021
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Semester- och 6vertidsskulden uppgick 2021-12-31 till 12,2 mkr, uppdelat pa 10 mkr pa
semesterloneskuld och 2,2 mkr dvertidsskuld.

Vi ser tydligt hur semester och 6vertidsskulden ckat 6ver tid. Detta krdver en djupare analys.
Generellt kan man sdga att en utmaning &r att f4 ett mera aktivt forhdllningssatt till bada delarna. Det
kan vara av betydelse att identifiera var den storsta 8kningen ligger och vilka insatser som krévs for
att vianda trenden.

Okningen av semester- och 6vertidsskuld mellan 2020 och 2021 &r 954 tkr inkl. berdknade
arbetsgivaravgifter. P4 grund av en fordndrad redovisning av kostnader fér pensionsdtaganden, som
tidigare ingick i PO-Péslaget, minskar den slutgiltiga kostnaden for 2021 med 293 tkr.

Tabellen dr omréknat till det aktuella redovisningssittet.

1.2.9 Forvintad utveckling

I de langsiktiga ekonomiska forutsidttningarna budgeterades folkméngden med -30 personer arligen.
Eftersom den forbittrade befolkningstrenden héller i sig, dndras berdkningsséttet from budget 2023
och kommunen kommer att budgetera -10 personer, baserat pa historik och sett till nya prognoser.

For att kunna behdlla nuvarande befolkning och &dven fa ett positivt flyttnetto maste atgarder for att
oka antalet arbetstillfdllen och erbjuda goda villkor for befintliga féretag och nyetablering prioriteras.
Aktuellt hdander en hel del positivt inom niringslivet, nya etableringar diskuteras samt dven
expansion for befintliga foretag.

Vi ser mindre vakanser och bra uthyrning inom vart fastighetsbestdnd och fortsatta behov och
mojligheter till utveckling.

Samtidigt géller det att fortsétta anpassa kostymen till antalet invanare och ekonomiskt utrymme.
Under de ndrmaste aren sa kommer fokus att ligga pa omstéllningen av socialtjansten och att ta den
verksamheten till ekonomisk balans, samt att ta steg inom digitaliseringsomradet.

Samtidigt pagar jobbet med en ldngsiktig plan for att hantera den stora underhallsskulden for
kommunens fastigheter.
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1.3 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Personal

Under aret har det varit hog belastning frimst inom den sociala vard- och omsorgsverksamheten,
Barn och utbildningen samt lokalvarden med anledning av rddande pandemi. Stora insatser har lagts
med mal att férebygga och minska smittspridning inom samtliga enheter. Vikariebehovet har varit
stort och kopplas till vakanser vid sjukfranvaro och dkat omsorgsbehov. Tillgang till kompetent
personal, med eller utan utbildning, 4r fortfarande anstrdngd inom organisationen. Rekrytering av
vikarier for skolan samt sommarvikarier inom vard och omsorg har varit mycket anstriangd vilket
medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal.

Antalet sjukskrivningar har legat pa forhallandevis lag niva och den totala sjukfrdnvarotiden
minskade fran 7,8% i 2020 till 7,2% i 2021. Aven langtidssjukfranvaron minskade

Verksamhet

Covid-19 pandemin paverkar alla verksamheter med hog arbetsbelastning samt foréandrat arbetssitt.
Dér bland annat vart resande och métesstruktur &r helt férandrad, politiskt samt inom verksamheten.
Vikten av att vara en digital arbetsplats/ kommun dér teknik och utrustning motsvarar vara behov har
blivit allt viktigare. Teknik och digitala utbildningsinsatser &r ddrfor av stor vikt, for att bli s& effektiva
som mojligt samt for att uppfylla kommunmedborgarnas 6kade krav pa service och tillgénglighet.

Inom den sociala verksamheten har omstéllning dldreomsorg fortsatt under aret med minskat antal
platser inom sarskilt boende. Tallmons lokaler har avvecklats och demensavdelningen har flyttat till
Aseborg. Kvarboende finns pa Svalans avdelning samtidigt som inflyttning har paborjats till
Fyrklovern. Personalresurser med skilda personalgrupper har varit nodvandig pa bada enheter i
avvaktan pd samordning av Svalan/Fyrklovern till en avdelning. Okat behov av korttidsplatser har
setts fran sommaren och foranlett tillfdlliga extra platser inom verksamhetens sarskilda boenden.

Insatser inom hemtjanst och hemsjukvard har 6kat under aret. Utmérkande &r okning av
bistdndsbeddmd insats social samvaro, behov som ses paverkat av pandemin.

LSS boenden och personlig assistansgrupp har under aret haft behov av utdkade personalresurser
med anledning av forsamrat hélsotillstdnd hos brukare inom verksamheten. LSS elevhemsboende och
korttidsvistelse for barn har ckat.

Inom individ- och familjeomsorgen har minskat behov av placeringar for barn och unga forevarit
under aret.

For Barn och utbildning har det varit en stor utmaning att klara av att uppfylla de krav som finns for
de barn/ungdomar som &r i behov av sdrskilt stod. Denna grupp fortsatte att oka under 2021.

Forskolan har haft storre efterfrdgan &n vad platser fanns. Under senare delen av hosten planerades
och startades en forskoleavdelning upp med start av inskolningar av barn under slutet av november,
avdelningen berdknas behova vara i drift de ndrmaste dren. Vintetid for att erhalla plats pa forskolan
har legat pd minst 4 manader samt har det varit svért att erbjuda syskon plats pa samma avdelning.
Overinskrivningar har skett i perioder for att kunna erbjuda plats inom 4 manader.

Gymnasieeleverna har under storre delen av varterminen fatt undervisning pé distans pga. Covid -19
liget, hostterminen var det enstaka perioder pa distans. I grundskolan har ndrundervisning varit
huvudregeln, under vissa perioder har distans/fjarrundervisning bedrivits.

Inom den tekniska verksamheten pdgar en utredning om framtida samarbete i en gemensam
VA /Renhéllningsorganisation med Dorotea kommun.

Fritid, turism och kultur paverkades kraftig av pandemin. Vinter- och sommarmarknaden blev installt
och istéllet arrangerades "Aseledagarna" tillsammans med lokal entreprendr. Simhall, sporthall,
gymmet samt fritidsgérden var till stor del stingt under perioden. Kulturskolan har lyckats att driva
verksamheten néstan alltid pd plats, en kortare period bedrevs verksamheten digitalt. Antalet fysiska
besok i biblioteket har 6kat trots pandemin.
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Hembygdsomradet har varit dppet for besck under tvd ménader. Ménga turister, dtervandare och
Aselebor besokte husen och museet.

Investeringar

Den storsta delen av investeringar finns inom den tekniska verksamheten.

Aseborg Fyrklsvern/Gullvivan har fatt 22 fina ligenheter med ett nytt tak. Utemiljs har pabdrjats
med tanke pa framtiden &r parkeringen forberedd for laddning av el-bilar. En ny forradplats for
centralforrad och projektering for entré och varuingang dr paborjade. Arbetet fortsitter de kommande
aren.

Forskolan renens renovering paborjades senare &n forvantat men kommer att vara fardig i forsta
kvartalet 2022.

Energisparatgérder har genomforts och vi ser effekt av detta i driften.

Brandstation/ Kommunforrdd Fredrika har pabérjat arbetet och férvantningar &r att vara klart i borjan
av 2022.

Investeringar har gjorts i renovering av avloppsreningsverken samt vattenverk i nagra av byarna.
Anskaffningar har gjorts av ny utrustning for snérojning.

En del investeringar blev inte klart under 2021 eftersom upphandlingar och leveranserna har dragit ut
pa tiden. Ocksa det dr en paverkan av pandemin.

Framtid

Den framtida kompetensforsorjningen dr en utmaning som alla verksamheter inom Kommunstyrelsen
star infor. Det giller att ersétta pensionsavgangar och vi ser att det kommer att finnas stora behov av
sjukskoterskor, vardpersonal samt legitimerade ldrare inom forskola, grundskola och fritidshem.
Jobbet med att ta fram en kompetensfrsorjningsplan for att sékerstilla hur vi ska kunna behalla,
rekrytera och utveckla kvalificerad personal inom véra verksamheter dr padborjad.

Okad digitalisering och utvecklingen av nya arbetssitt ger 6kat behov av IT-stod, tekniker, utrustning
och utbildningsinsatser. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar méste samtidigt genomfétras for
att klara ekonomin.

Att balansera utveckling och ekonomi kan fortsatt ses som Kommunstyrelsens stora framtida
utmaning.

Ekonomi

Storsta budgetavvikelsen inom Kommunstyrelsens budget har verksamheten Barn och utbildning
med 1,9 mkr. Anledningen for detta dr hogre kostnader dn forvéntat for assistenter samt 6kade
kostnader for interkommunalerséttning.

Socialas verksamheten avviker negativt med 1,8 mkr fran budgeten. Underskottet avser
personalkostnader inom sarskilt boende och 6kat antal insatser inom ordindrt boende som foranlett
behov av extra resurser. Atgirdsplan dr framtagen for att hantera ekonomiskt underskott genom att
avveckla boendeplatser inom sarskilt boende samt samordna verksamheter inom &ldre- och
funktionshinderomsorg. LSS visar underskott, vilket avser personalkostnader inom personlig
assistans sirskilt boende, extra resurser for att mota behovet har forevarit under aret. Aven hir dr en
atgdrdsplan paborjad for att samordna LSS enheterna for mer kostnadseffektiv bemanningsplanering
vid vakanser och ndr behov av extra resurser uppstar. Ansokan om statliga bidrag har beviljats och
gett positiv paverkan fraimst genom minskade personalkostnader inom &dldreomsorg och individ- och
familjeomsorgens verksamhet.

Tekniskas verksamhet, som har ett 6verskott med 1,2 mkr, har haft lagre kostnader for
vintervidghdllningen i 2021, farre ansokningar f6r bostadsanpassningen samt hogre intdkter fran
skogen dn budgeterat.
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Kostnader for pensioner intjdnade innan 1998 blev hogre én KPA's prognos och budgeten med ca 880.

Pa grund av en omklassificering av riktade statsbidrag till generellt statsbidrag for projektet God vard
och omsorg for dldre med 1,7 mkr omférdes intdkterna till Skatter och Bidrag men kostnader &r kvar
inom kommunstyrelsen, utan att det finns beslutat budget for detta. Detta ingar i kommunstyrelsens
negativa budgetavvikelse med 1,83 mkr under 2021.

Uppféljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 4 4 5 5 5 4 35
Tekniska avdelningen 3 4 4 4 4 4 4 4 31
Fritid, Turism och Kultur 4 4 4 4 3 3 4 4 30
Barn- och Utbildning 4 5 5 5 5 5 4 4 37
Sociala 4 5 4 4 3 4 3 2 29
Totalsumma per 6vergripande 19 22 21 21 20 21 20 18 162
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 3,8 44 4,2 4,2 4,0 4,2 4,0 3,6 4,05

Maluppfyllelse ligger mellan 3,6 och 4,4 och dr gjord utifran verksamheternas egna uppfoljningar av
verksamhetsmalen.

Snittet av alla verksamheter och omraden ligger pa 4,05, detta motsvarar 81% och kan anses som
uppfyllt.
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1.4 Forvaltningsberattelse Miljo- och byggnadsnamnd

Personal

Samverkansavtalet med Dorotea kommun f6r bygglovshandliggning som upprittades infér 2020 har
fortlopt dven under 2021. Under fjarde kvartalet 6vergick en anstilld till Dorotea kommun f6r tjansten
som byggnadsinspektsr, men med placering i Asele. Detta har lett till att Asele koper mer tjanst for
handldggning inom plan och bygg 4n tidigare.

For att 1osa den administrativa delen sdsom registrering av drenden, arkivering och namndsekreterare
i miljo- och byggnadsndmnden etc. har intern samverkan inom kommunen med kansliet uppriéttats.
Miljo- och bygg finansierar nu 30 % av ena kanslisten hos kommunledningskontoret. Personalstyrkan
har ddarmed minskat till 1,3 heltidstjanster (tidigare 2), vilket innefattar 25 % miljo- och byggchef, 75 %
miljoinspektdr och 30 % namndsekreterare/administrator. Utover de anstéillda har verksamheten en
gemensam GIS-samordnare med Vilhelmina och Dorotea kommuner med placering i Vilhelmina (30
%) och samverkansavtal med Lycksele kommun inom livsmedelsomradet (ca 20 %).

Den kompetensutveckling som har skett under aret har varit inom enskilda avlopp, objektburen
smitta, gransoverskridande avfallstransporter, nimndsadministration, LINA, minoritetslagens
grundskydd, boverkets byggregler och plan- och bygglagen.

Verksamhet

2021 blev &nnu ett annorlunda ar i och med att pandemin covid-19 fortsatt hirja. Miljo- och
byggnadsndmnden ér tillsynsmyndighet enligt lagen om tillfilliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstédllen men nagra storre kontrollinsatser har inte varit nodvandiga. Pandemin skapade
dndock merarbete for miljoenheten och enligt den tidsredovisning som utfors har ca 6 % av en
arsarbetskraft lagts ned pa smittskydd (covid-19) under 2021, vilket var en minskning frdn 9 % 2020.
Detta har bidragit till att ordinarie verksamhet blivit dsidosatt, exempelvis har planerade inspektioner
inom miljoskydd och hélsoskydd tvingats prioriteras ned.

Verksamheten har jobbat vidare med digitalisering genom infoérande av e-tjanster inom plan och bygg
och personalen har ingatt i en projektgrupp for inférande av Microsoft 365. Verksamheten har under
aret tagit fram en dokumenthanteringsplan, upprattat ett tillagg till LIS-planen med ett omrade i
Fredrika samt att man ingdtt i en arbetsgrupp for framtagande av en kommunévergripande strategi
for laddinfrastruktur.

Livsmedelskontrollen har ocksa paverkats av pagaende pandemi da flertalet foretag inte bedrivit
n&gon verksamhet alls eller i mindre omfattning. Exempelvis Asele marknad som blev instilld hade
ddrmed inga marknadsforséljare med livsmedel. Ett par verksamheter har undantagits frdn planerad
kontroll, t.ex vard- och omsorgsboenden for att minska smittorisken.

Under &r 2021 fanns det 67 st registrerade livsmedelsverksamheter inom kommunen, vilket &r ungefar
lika manga som foregdende ar. Manga av dessa verksamheter dr mycket sma, t.ex cafeér och liknande
och har inte arlig kontroll.

Under aret skulle 41 kontroller ske och i slutet av &ret hade 36 st utforts. Detta ger en utférandegrad
pa 88%. Kontrollerna har bestdtt av bade fysiska kontroller pa plats samt i vissa fall distanskontroll
med utskick av frageformulidr/begdran av bilder fran verksamheterna.

Inom plan har man arbetat med 2 stycken detaljplaner, varav en har antagits av miljo- och
byggnadsndmnden under &ret.

Inom bygg har antalet bygglov varit fler och av storre karaktar dn tidigare ar. Bland annat
ansokningar for permanentbostdder och fritidshus. Efterfragan att bygga strandnéra och pa
jordbruksmark okar.

Miljoenheten

Inom parentes redovisas siffrorna for 2020.

Arsredovisning 27(46)



Antal drenden under 2021: 254 (276)
Genomford tillsyn enligt beslutad tillsynsplan
Livsmedel: 88 % (80%)

Miljofarlig verksamhet: 72 % (48%)
Hilsoskydd: 33 % (53%)

Tobak (rokfria miljoer): 64 % (100%)

ABP: 0 % (100%)

Kostnadstiackning:

Livsmedel: 100 % (100%)

Miljofarlig verksamhet: 100 % (100%)
Halsoskydd: 50 % (50%)

Plan och bygg
Antal drenden under 2021: 107 (98)
Intdkter bygg: 437 tkr (176 tkr)

Kostnad samverkan: 270 tkr varav plan 68 tkr och bygg 202 tkr (190 tkr)
Jamfor konsultkép 2019: 690 605 kronor

Investeringar

Inga investeringar under 2021.

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sakra kompetenser och minska sarbarheten bor
man soka 8kad samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller namnd.

Ett forslag om gemensamt miljo- och byggkontor med en grannkommun har tagits fram under 2021
och ska presenteras for politiken under bérjan av 2022.

Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett 6verskott pa 724 tkr. Nedan kommenteras avvikelserna.
Program 01 MB:s kontor
Visar ett underskott pa 36 tkr.

Underskottet beror pa ldgre intdkter &n budgeterat, bland annat har bilen néstan inte hyrts ut nagot
(internt) pa grund av inga resor i och med pandemin. Kostnaderna har ocksa varit ndgot hogre dn
budgeterat, vilket har att géra med att fordelningen av personalkostnaderna mellan objekten behtver
justeras.

Program 02 MB:s nimnd
Visar ett 6verskott pa 4 tkr.
Program 03 Plan och bygg
Visar ett 6verskott pa 538 tkr

Overskottet bestér i att ingen MKB (250 tkr) har utforts. Intdkterna inom bygg har varit betydligt
hogre under 2021 (437 tkr) jamfort med 2020 (176 tkr). Anledningen dr att antalet bygglov varit fler
och av storre karaktdr, samt att vi debiterar enligt taxan, vilket inte alltid varit fallet tidigare. Under
2021 borjade vi dven ta ut byggsanktionsavgifter i enlighet med lagstiftningen. Intidkterna inom bygg
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har varit 187 tkr hogre dn budgeterat.

Program 04 Milj6 och hilsa

Visar ett dverskott pa 163 tkr

Overskottet beror i huvudsak pé att man inte genomfért de kontroller som planerats. Erséttning fran
regeringen for tillsynen av tillfalliga smittskyddsatgarder (37 tkr)

Program 05 Projekt

Visar ett 6verskott pa 62 tkr.

Overskottet beror pa att fordelningen av personalkostnader inte &r helt ratt. Storre andel
personalkostnader bor ha belastat objekt 0313 kalkning.

Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys miluppfyllelse, 1-5*
Medborgare Delaktiga medborgarei | Riktade m&ten mot Inga offentliga eller riktade 3

kommunens verksamhetsutovare moten pga covid-19.
utveckling Offentliga moten
Samradsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Réttssdkra beslut Ratt i 6verklagat beslut. 4
Rétt i overklaganden
Kompetensforsorjning
Verksamhet Bra kommunal service Information till allménheten Kompetensforsorjningsplaner | 3
- Annonsering i Asele Nytt4 | saknas.
ggr/ar
- Uppdatera hemsidan minst
2 ggr/ar
Korta handliggningstider-
Bygglov inom 10 veckor
- Milj6 inom 6 veckor
Korrekt rddgivning
- Kompetensforsorjningsplan
Framja kommunens Samverkan med andra Dorotea, Vilhelmina och 5
utveckling kommuner Lycksele
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget Inga medarbetarsamtal i 3
Laga sjuktal ovrigt uppfylls mélet.
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel | Kompetensforsorjningsplan Kompetensforsorjningsplaner | 3
personal Oppna for forandringar saknas.
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos personal Overskott 5
budgetfsljsamhet och Ekonomiska redovisningar i
méluppfyllelse varje namnd
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Overskott 5
verksamhet Effektivisera verksamheten Effektivisering genom
samverkan

Arsredovisning

29(46)



1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2021 Avvikelse Bokslut*
inkl Interna poster 2021 inkl tillagg** 2021 2020
Kommunstyrelsen -213 325 -211 495 -1830 -208 001
dédrav Administrativa -23 206 -23 908 702 -22 340
dérav Teknik o -22 569 -23772 1203 -23 551
Anldggning

darav Fritid, Turism och -7 501 -8 336 835 -7143
Kultur

dérav Barn och -59 363 -57 440 -1923 -55 985
utbildning

dérav Sociala -95 304 -93 519 -1785 -95 754
dérav Pensionskostn. -5397 -4 520 -877 -5091
ansvarsforb.*

ddrav ovrigt*** -122 -123 1434
dérav reavinst/reaforlust 139 139 429
Miljé- och -926 -1611 685 -1227
Byggnadsnimnden

Overformyndarnamnd -605 -500 -105 -625
Revision -374 -373 -1 -367
S:a Verksamheternas -215 230 -213 979 -1252 -210 220
Nettokostnad

Skatter och Bidrag

Skatteintikter 126 579 121 822 4757 120 705
Bidrag fran 100 657 100 706 -49 93 716
utjamningssystemet

Generella bidrag fran 1970 0 1970 6204
staten

S:a skatter och bidrag 229 206 222 528 6678 220 625
Finansnetto -570 -900 330 -580
Resultat 13 406 7 649 5757 9825

*From 2021 fordelas budgeten samt kostnader for avskrivningar ut till verksamheter, pensionskostnader for ansvarsforbindelser budgeteras och bokfors centralt.
For bittre jamforbarhet riknades bokslut 2020 om efter det nya redovisningssittet.
**KF 2020-11-23. Tilliggsbeslut KF 2021-09-27 " Skolmiljarden" 293 tkr till BoU
***Hir ingdr avstamning AG-Avgifter, kostnader projekt " God vdrd och omsorg for dldre"
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tilligg

Kommunstyrelsen -23 206 -23 908 702
Renen 1795 1243 552
Politisk verksamhet -2 506 -3 200 694
Gem verksamhet -14 950 -14 084 -866
Bidrag till utomstéende -435 -435 0
Arbetsmarknadsatgérder -157 -300 143
Buss- bil- o sparbunden trafik 23 -86 109
Civilforsvar o raddningstjénst -6 912 -6 975 63
Projekt -64 -71 7
Tekniska avdelningen -22 569 -23772 1203
Verksamhetsfastigheter -15 031 -14 885 -146
Gator,vagar,parker -4 404 -5177 773
Vatten o avlopp 2998 2454 544
Avfallshantering 1183 1854 -671
Servicefunktioner -4 342 -4170 -172
Bidragsverksamhet -158 -698 540
Avvecklingsfastighet -170 -170
Afférsfastigheter -1279 -1 066 -213
Fritidsanldggningar -2 811 -3.090 279
Skogsbruk 1444 1006 438
Fritid, Turism, Kultur -7 501 -8 336 835
Gem. verksamhet -1 005 -1330 325
Allm. fritidsverksamhet -516 -509 -7
Sim-o.sporthallverksamhet -1214 -1169 -45
Turistverksamhet -385 -595 210
Asele Marknad =721 -900 179
Fritidsgardar -72 -151 79
Kulturhuset -276 -367 91
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2467 -2 511 44
Bidrag till utomstéende -845 -805 -40
Barn- och utbildning -59 363 -57 440 -1923
Gemensam verksamhet -1508 -1893 385
Obligatorisk skolverksamhet -28 694 -27 518 -1176
Forskola -10 236 -10 502 266
Forskoleklass -858 -928 70
Frivilliga skolformer -16 552 -15 063 -1489
Kommunal vuxenutbildning -1514 -1536 22
Sociala -95 304 -93 519 -1785
Gemensam verksamhet -6 522 -7 921 1399
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Vérd SoL o HSL
LSS

Fardtjanst

Oppen verksamhet
Institutionsvard
Ekonomiskt bistand
Familjeratt

Arbetsmarknad/ Projekt

Miljo- och Byggnadsnimnden
MB:s Kontor

MB:s Namnd

Plan och Bygg

Miljs- o hilsa

Projekt

-66 907
-19108
-747

-1 564

-1 560
-123
1266

-926
-992

-62 266
-16 108
-940
-3754
-470
-1900
-160

-1611

-922

-422

-194

-4 641
-3 000
193
2190
431
340
37
1266
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1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2021 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall i Avvikels | ytgann Budget ~ AVVikels gr;gbl:)dsg/.
tilligg* till 2022

Summa Investeringar 13 205 25 068 11 863 24129 35 985 11 856 11 818
9007 Gullvivan Fyrklovern 1765 1750 -15 9674 9 660 -14

9009 Periodiskt underhéll-komponent 946 946 0 2200 2200 0

9015 Léasbara medicinskap 30 30 0 30 30 0

9016 Inventarier fyrklovern klar q3 115 100 -15 115 100 -15

9100 Energisparatgarder 234 200 -34 234 200 -34

9103 Fyrklovern Gyllvivan 2015 2000 -15 2015 2000 -15

9105 Utemiljo Aseborg 201 200 -1 201 200 -1

9108 Industrifastighet Fredrika 1000 1000 0 1000 1000 0

9109 Dronare med varmekamera 51 50 -1 51 50 -1

9110 Slapvagn 46 55 9 46 55 9

9111 Komplettering material 99 100 1 99 100 1

9112 Byte av fiber Kommunhus-kultur 89 100 11 89 100 11

9113 Inventarier forskola, skola 47 50 3 47 50 3

9114 IKT 99 100 1 99 100 1

9119 Medicinskap 33 30 -3 33 30 -3

9120 Vinterjacka hemtjanst 101 100 -1 101 100 -1

9121 Frontplog Lastbil 180 200 20 180 200 20

9122 Snéblad Traktor 201 200 -1 201 200 -1

9904 Digitalisering Tekniska 112 74 -38 248 200 -48

9907 Energisparatgarder 183 138 -45 795 750 -45

9911 Projekt.ombyggn. Fredrika o AVC 68 84 16 84 100 16

9914 Loms;jo tillbyggnad reningsverk 374 373 -1 401 400 -1

9923 Upprustn.skolgard 164 218 54 296 350 54

9931 Koksutrustning Skolkoket 162 167 5 195 200 5

9932 Koksutrustning Stugan 104 98 -6 156 150 -6

9933 Invent.Bofinken+Gullvivan 22 20 -2 301 300 -1

9001 Lone- och bemanningssystem 0 200 200 0 200 200 200
9011 Fornyelse VA 80 117 37 263 300 37 37
9013 Digitalisering av varden 71 165 94 207 300 93 94
9014 Lassystem avd fyrklovern 62 110 48 62 110 48 48
9101 Periodiskt underhall 305 2090 1785 305 2090 1785 1785
9102 Underhéll Forskolan Renen 206 500 294 206 500 294 294
9104 Kallarplan, Entré Aseborg -23 3500 3523 -23 3500 3523 3500
9106 Ny Brandstation Fredrika 2821 4500 1679 2821 4500 1679 1600
9107 Underhall takbeldggning 96 1300 1204 96 1300 1204 1200
9115 Flytt forskola Fredrika 0 250 250 0 250 250 250
9116 Inventarier pers., gemens. Ase 94 140 46 94 140 46 45
9117 Lassystem Guyllvivan Fyrklover 136 220 84 136 220 84 84
9118 Taklyft motorer Gullvivan Fyrk 71 100 29 71 100 29 29
9123 Vattenverk Overrisjo 27 400 373 27 400 373 373
9124 Vattenverk Lomsjo 21 400 379 21 400 379 384
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9125 Reningsverk Lillogda 153 600 447 153 600 447 446
9126 Reningsverk Lomsjo 90 600 510 90 600 510 509
9127 Ventilbyten VA 123 250 127 123 250 127 127
9128 Reningsverk Asele 249 500 251 249 500 251 250
9129 Inventarier vardavdelningar 174 200 26 174 200 26 26
9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjanste 0 83 83 117 200 83 83
9901 Digitalisering enl prio 6 460 454 43 500 457 454

Budgettilligg: Beslut om ombudgetering fran 2020 5,133 mkr KF 2021-03-15, tilligg inventarier dldreomsorg 200 tkr KF 2021-05-17 samt ombudgetering frin
underhill tak till ny brandstation 1,5 mkr KF 2021-09-27

1.5.3 Resultatrdkning

(Mkr) Kommunen Koncernen

exkl Interna poster 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intidkter Not 1 76,2 76,1 123,7 1174
Verksamhetens kostnader Not 2,21 -277,0 -271,9 -319,1 -307,0
Avskrivningar Not 3 -14,4 -14,4 -18,6 -18,7
Verksamhetens Nettokostnader -215,2 -210,2 -214,0 -208,3
Skatteintikter Not 4 126,6 120,7 126,6 120,7
Generella statsbidrag och utjgmning Not 5 102,6 99,9 102,6 99,9
Verksamhetens resultat 14,0 10,4 15,2 12,3
Finansiella intdkter Not 6 0,5 0,5 0,1 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -1,0 -1,1 -1,5 -1,6
Resultat efter finansiella poster 13,4 9,8 13,9 10,9
Arets resultat 13,4 9,8 13,9 10,9
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1.5.4 Balansrdkning

Kommunen Koncernen

(Mkr) 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR

A.Anliggningstillgangar

I. Immateriella anliggningstillgdngar

Hyresritter och liknande rattigheter 4,9 5,0

S.a. immateriella anliggningstillgangar 4,9 5,0

IL. Materiella anliggningstillgdngar

Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 176,1 177,2 216,8 219,2

Maskiner o. inventarier Not 9 19,2 20,2 60,0 59,2

S.a materiella anliggningstillgangar 195,3 197,3 276,9 278,4

III. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 43 43 3,2 3,2

Langfristiga fordringar Not 11 04 04 04 0,4

S:a finansiella anliggningstillgangar 4,7 4,7 3,5 3,6

B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

C. Omsittningstillgangar

1. Forrad Not 12 2;3 1,2 3,6 2,6

II. Fordringar Not 13 16,4 18,3 28,2 26

III. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

1V. Kassa och bank Not 14 30,8 22,7 50,6 36,5

S:a omsittningstillgangar 49,5 42,1 82,4 65,1

SUMMA TILLGANGAR 249,5 244,2 367,7 352,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

A. Eget kapital

Eget kapital 114,6 104,7 91,2 80,3

L. Arets resultat 13,4 9,8 13,9 10,9

II. Resultatsutjgmningsreserv

11 Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 26,2 20,5

S:a eget kapital Not 15 128,0 114,6 131,3 111,7

B. Avsittningar

I. Avsittningar for pensioner och liknande 2,8 3,0 3,7 39

forpliktelser

II. Andra avsittningar 0 0 7,4 5,8

S:a avsittningar Not 16 2,8 3,0 11,1 9,7

C. Skulder

I. Langfristiga skulder Not 17 72,3 73,2 162,4 166,8
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1I. Kortfristiga skulder Not 18 46,3 53,4 62,9 63,9
S:a skulder 118,6 126,6 225,3 230,7
SUMMA EGET KAPITAL, 2495 2442 367,7 352,1
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2. Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser Not 19 81,0 81,4 81,0 81,4
Borgen och forlustansvar Not 20 92,8 95,0 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 22 Se not Se not
Framtida leasing-/hyreskostnader Not 23 Se not Se not
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 13,4 9,8 13,9 10,9
Justering av likviditetspaverkande poster* 14,4 14,4 25,9 21,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0,8 -0,2
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 27,8 24,2 40,6 31,7
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 1,9 3,0 1,2 5,2
Okning/ minskning férrad och varulager -1,2 0,7 -1,0 0,6
Okning/ minskning kortfristiga skulder -7,1 2,3 -6,3 1,7
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,1
Kassafldde fran den lopande verksamheten 21,5 28,8 34,5 39,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 8-9 -12,5 -22,6 -17,1 -26,4
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 0,0 0,4 0 11
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Forvirv av dotterforetag
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12,5 -22,2 -17,1 -25,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 15 0 15
Amortering av langfristiga skulder 2,1 2,5 -4,4 3,8
Okning av langfristiga skulder (kortfr.del av langfr.skuld) 1,2 0,5 1,2 0,5
Minskning av langfristiga fordringar 0,1
Minskning av avsittningar pga utbetalningar -0,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -0,9 13 -3,3 11,7
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 8,1 19,6 14,1 25,7
Likvida medel vid arets bérjan 22,7 3,1 36,5 10,8
Likvida medel vid arets slut 30,8 22,7 50,6 36,5
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 14,4 14,4 18,6 18,7
Justering for nedskrivningar 0,1 2,4
Justering for bokslutsdispositioner 7,4
Justering for gjorda avsittningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster
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1.5.6 Noter
tkr Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 1 Intikter
Forséljningsmedel 6141 5680 41262 36 066
Taxor och avgifter 29 950 27 396 28 316 25719
Hyror och arrenden 6 286 6130 20549 19 906
Bidrag frén staten 26175 32115 27 517 32115
Ovriga bidrag 2519 1868 1777 3014
Ovriga intdkter 4535 2470 3693 161
Realisationsvinster 571 400 571 400
Summa intikter 76 177 76 059 123 685 117 381
Not 2 Kostnader
Bidrag och transfereringar -4 512 -4 602 -4 847 -4 742
Entreprenader och kop av verksamhet -46 797 -46 145 -44109 -43 053
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -164 599 -163 722 -175182 -174 109
Pensionskostnader -14 396 -13 993 -15 458 -14 982
Lokaler och fastigheter -18 457 -15151 -13 460 -8723
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -69 -147
Bokslutsdisposition 0 0 -7 275 -2432
Ovriga kostnader -28 089 -28 231 -58 479 -58 645
Reaférluster/nedskrivningar -128 -53 -212 -118
Summa kostnader -276 978 -271 897 -319 091 -306 951
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar pd byggnader -10 687 -10 763 -12 268 -12 231
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -3742 -3 619 -6 289 -6 495
Summa avskrivningar -14 429 -14 382 -18 557 -18 726
Not 4 Skatteintikter
Preliminédr kommunalskatt 122921 123 386 122921 123 386
Preliminér slutavridkning innevarande ar 3197 -1993 3197 -1993
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 461 -687 461 -687
Summa skatteintikter 126 579 120 705 126 579 120705
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjgmningsbidrag 47 376 45712 47 376 45712
Strukturbidrag 5683 5663 5683 5663
Kostnadsutjamning 30160 32360 30160 32360
Utjamningsbidrag LSS 3752 2037 3752 2037
Fastighetsavgift 5370 5090 5370 5090
Regleringsavgift/bidrag 8316 2853 8316 2853
Generella bidrag fran staten 1970 6204 1970 6204
Summa generella statsbidrag och utjamning 102 627 99 920 102 627 99 920
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Not 6 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 64 98 66 98
Rénteintdkter pa likvida medel 14 19 13 19
Forsilj.av finansiella anldggningstillganger 0 0 0 0
Rénteintikter pa kundfordringar 50 34 67 66
Borgensavgifter 312 315 0 0
Ovriga finansiella intdkter 15 32 0 3
Summa finansiella intikter 455 498 147 501
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan <771 -797 -1207 -1340
Réntekostnader pa leverantorsskulder -4 -1 -5
Réntekostnader pa pensionsskulder -34 -60 -34 -60
Bankkostnader -154 -158 -160 -164
Forlust vid avyttring av finansiella 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -65 -59 -65 -65
Summa finansiella kostnader -1024 -1078 -1467 -1633
Not 8 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 397 689 378 454 478 218 459 962
- Inkop 9735 20 584 9921 21549
- Forsiljning och utrangering 0 -1349 0 -3293
- Omklassificering -178 0 -178 -6
Utgédende anskaffningsvirde 407 246 397 689 487 961 478 212
Ingéende ack. avskrivningar -220 533 -210721 -259 011 -248 970
- Forsiljning och utrangering 0 951 0 2190
- Omklassificering 50 0 50 0
- Arets avskrivningar -10 687 -10 763 -12186 -12 231
Utgaende ack.avskrivningar -231171 -220 533 -271 148 -259 011
Utgaende redovisat virde 176 075 177 156 216 813 219 201
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 50 395 49 961 148 498 149 770
- Inkop 2786 2020 7 569 4837
- Forsiljning och utrangering -307 1586 -345 -1922
- OmkKlassificering 0 0 -417 0
Utgaende anskaffningsvirde 52874 50 395 155 305 152 685
Ingaende ack. avskrivningar -30 208 -28 145 -89 307 -88 893
- Forsiljning och utrangering 307 1556 325 1892
- OmkKlassificering 0 0 0 0
- Arets avskrivningar -3 742 -3 619 -6 280 -6 494
Utgaende ack.avskrivningar -33 643 -30 208 -95 261 93 495
Utgdende redovisat virde 19 231 20187 60 044 59190
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tkr Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Not 10 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 684 684 49 50
-varav aktier i koncernféretag Asele Energiverk AB 635 635 0 0
Andelar 2888 2888 2899 2888
- varav Kommuninvest* 2838 2838 2838 2838
Insatskapital 45 43 209 248
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 4336 4334 3157 3186
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 360 405 360 405
Kommuninvest Forlagslan* 0 0 0 0
Summa langfristiga fordringar 360 405 360 405

*Forlagslan aterbetalades och anviandes for att 6ka andelar i Kommuninvest

Not 12 Forrad och lager
Skyddsmaterial 1897 850 1897 850
Ovrigt 439 317 1726 1755
Summa forrad och lager 2336 1167 3623 2 605
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4434 5179 13 248 10577
Interimsfordringar 6308 4759 7 565 6052
Ovriga fordringar 5615 8313 7 354 9350
Summa kortfristiga fordringar 16 357 18 252 28 167 25979
Not 14 Kassa och bank
Kassa 0 1 3 7
Bank 30 791 22 651 50 582 36 511
Summa kassa och bank 30 791 22 652 50 587 36 518
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 30 mkr. Krediten &r fér ndrvarande
outnyttjad.
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital 114 597 104 740 91 222 80 306
Del av obeskattade reserver 26175 20 500
Utdelning Kommuninvest 0 32 0 32
Arets resultat 13 406 9825 13 924 10 883
Summa utgéende eget kapital 128 003 114 597 131 321 111 722
Not 16 Avsittningar
Uppbokad avs fortroendevalda 257 241 257 241
Avsittningar till pensioner exkl OK-SAP 2025 2134 2908 2914
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Ovrig avsittning 0 0 0 200

Avsittning loneskatt 554 576 554 576
Uppskjutna skatter 0 0 7383 5782
Summa avsittningar 2836 2951 11102 9713
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Not 17 Langfristiga skulder
Lén kreditinstitut 72 200 73100 162 253 166 705
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 99 100 99 100
Summa langfristiga skulder 72299 73 200 162 352 166 805
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 1000 2200 3700 3556
Leverantorsskulder 8 602 10 309 15 882 12992
Interimsskulder 26 614 30933 30473 34725
Ovriga kortfristiga skulder 10131 9963 12 868 12612
Summa kortfristiga skulder 46 347 53 405 62923 63 885
Not 19 Pensionsforpliktelser inkl loneskatt
Ansvarsforbindelse 1B 81410 83 479 81410 83479
Forsédkring IPR 0 0 0 0
Rénteuppréikning 546 555 546 555
Basbeloppsupprakning 906 1984 906 1984
Gamla utbetalningar -5197 -4 887 -5197 -4 887
Andring av diskonteringsrénta 2524 0 2524 0
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 773 279 773 279
Ansvarsforbindelse UB 80 962 81410 80 962 81410
Overskottsmedel i forsikringen 304 0 304 0
Not 20 Borgen och forlustansvar
Forlustansvar
SBAB 47 51 47 51
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 44 31
Borgensatagande kommunala bolag 0 0
Kommuninvest 92752 94 959 0 0
Summa borgen och forlustansvar 92799 95 010 91 82

Not 21 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Total kostnad for rikenskapsrevision 374 367
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 220 147
rikenskaperna
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Not 22 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele
Kommun ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till
518 679 716 010 kronor. Asele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 174 696 692
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 177 398 175 kronor.

Not 23 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Kommunen Koncernen
Operationella leasingkostnader 2021 2020 2021 2020
Framtida Leasingavgifter
Forfaller inom 1 ar 641 310 641 310
Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 594 999 594 999
Senare dr 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1235 1309 1235 1309

Kommunen Koncernen
Hyreskostnader 2021 2020 2021 2020
Framtida hyresavgifter
Forfaller inom 1 ar 998 967 1081 1047
Forfaller senare @n 1 ar men inom 5 ar 920 894 0 901
Senare 4r 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1918 1861 1081 1948

Not 24 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet ﬁrgfiel Agartillskott/Bidrag Lan Utdelning

tkr Givare Mottagare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Asele Kommun

Stiftelsen Aselehus 100%

Asele Kraft 100% 4560 27 954

Asele Niit 100% 3820 2452

Asele Niringslivsstiftelse 100%

Asele Energiverk AB 100% 740 3379
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Enhet Forsiljning Finansiella int/kost Borgen

tkr Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Asele Kommun 10 624 2190 328 92753

Stiftelsen Aselehus 4544 1068 68 32828
Asele Kraft 854 4117 64 13 425
Asele Nt 926 3791

Asele

Naringslivsstiftelse 174 1697

Asele Energiverk

AB 1621 5880 195 46 500

1.5.7 Not 25 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Anlidgeningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
vdrdeminskning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvarde pa minst 200 000 kr, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 3-20 &r

e Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 &r

e Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 &r
e Aktier, andelar och konst avskrivs inte

e Mark avskrivs inte

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det &r
nddvandigt.

En anldggningstillgdng med en ekonomisk livslangd pa minst tre &r och ett varde pa minst ett halvt
prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som investering.

Omsittningstilleangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.
Leasing

Avtal har tecknats gillande finansiell leasing for bilar. Eftersom leasingtiden &r kortare dn fem ar samt
att beloppet bedoms av obetydligt véarde i relation till kommunens anldggningstillgangar klassificeras
avtalet som operationell leasing och ingar i noten f6r operationella leasingkostnader.

Skulder och avséittningar

Avsittning for pensioner tas upp enligt underlag frdn KPA

Driftredovisning

Sociala avgifter har fordelats ut till verksamheterna med ett personalomkostnadspéldgg pa 38,51%
som inkluderar de kollektivavtalade pensionskostnaderna. Tom 2020 inkluderade PO-példgg dven
kostnader for utbetalning av pensioner intjanade fore 1998. Dessa kostnader bokfors och budgeteras
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centralt under Kommunstyrelsen i 2021.

Kostnader for gemensam central administration férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Statsbidrag

12021 omklassificerades riktade statsbidrag till generella statsbidrag och hanteras pa foljande satt:

Skolmiljarden: Intdkter bokfors som generellt statsbidrag. Kostnader bokfors i verksamheten Barn-och
utbildning som har fatt ett budgettilligg i samma storlek.

God vérd och omsorg for &dldre: Intdkter bokfors som generellt statsbidrag. For att ha kvar
jamforbarheten mellan budget och utfall bokfors kostnaderna som 6vriga kostnader och inte i den
sociala verksamheten i driften.

Statsbidrag for att 6ka specialistunderskoterskekompetens: Bidraget kan enligt villkoren anvandas
under 2021 samt 2022. Inga kostnader finns i 2021, bidraget periodiseras till 2022.

Ersittning for merkostnader pa grund av covid-19

Ersédttningen som grundar sig pa merkostnader for december 2020 uppfyllde inte intdktskriterierna for
ar 2020 utan intdktsredovisas 2021.

Ersittning for hoga sjuklonekostnader pd grund av covid-19

Erséttningen som grundar sig pa hoga sjuklonekostnader for december 2021 uppfyllde inte
intdktskriterierna for ar 2021 utan intéktsredovisas 2022.

VA-verksamhet

Sarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjinster. Redovisningen
finns tillgénglig pa Asele kommuns webbplats.

Koncernredovisningen

Foljer regeln att alla foretag dar kommunen &dger 25 % eller mer av aktiekapitalet/andelskapitalet
ingar i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvints vilket innebér att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och intékts- resp. kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har
varderats till anskaffningsvéardet. Olika avskrivningsregler anvands av kommunen och dotterbolagen.
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1.5.8 Not 26 Uppskattningar och bedomningar

Nedskrivning kundfordringar

Under 2021 genomférdes en beddmning av osdkra kundfordringar och nedskrivning bokférdes med
ett belopp 727 tkr. Kostnader belastar den fakturerande verksamhetens budget.

Semester- och overtidsskuld:

Minskningen av PO-paldgg pga fordndrad redovisning av kostnader for utbetalning
ansvarsforbindelser (gamla pensioner) paverka berdkningen av Semester- och ¢vertidsskuld.
Uppbokade skulder per 2020-12-31 inkluderar PO-paslag med 42,1%, uppbokade skulder per 2021-12-
31 inkluderar PO-péslag med 38,51%. Detta minskar den slutliga kostnaden f6r 2021 med 293 tkr.

Lager skyddsmaterial

For att fa béttre tillgang till skyddsutrustningen inom véarden skaffadel5 kommuner i Visterbotten
tillsammans med Regionen under 2020 ett gemensamt lager. Per 2020-12-31 sgde Asele kommun 2,6 %
av lagret. Eftersom osdkerheten fanns angaende fordelningen har lagret tagits upp med 50 % av det
verkliga vardet. Lagret fordelades under oktober 2021 till kommunerna och varderingen gjordes per
31/12 med det verkliga vardet.

Tillfalligt sinkta arbetsgivaravgifter

Vid foérdelning av PO-paslag till verksamheterna har inte tagits hdnsyn till sankta arbetsgivaravgifter.
Avstdmningen dr bokfort under "ovrigt" i driften.

Ersittning for hoga sjuklonekostnader pa grund av covid-19

Inkomna ersattningar har férdelats ut till verksamheterna i driften.
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