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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vid &rets slut fick Asele Kommun en
riktigt glad 6verraskning. Vi har 6kat var
befolkning med 43 personer, vi ar nu 2875!
En del beror pa invandringen men utéver
invandringen sa har vi dnda 6kat med 22
personer. Ett riktigt roligt avslut pa 2016!

Flyktingstrommen som kom till Sverige i
slutet pa 2015 fortsatte under 2016. | Asele
satte det stor press pa manga verksamheter.
Skolan och socialtjansten har gjort ett
mycket bra arbete, nar bada
verksamheterna behovde utdkas pa kort
tid. | skolan 6kade elevantalet drastiskt och
flera pensionerade larare fick anstallas. Jag
vill rikta ett sérskilt tack till alla
medarbetare som arbetat och gjort sitt
basta for att dessa personer ska fa ett sa bra
mottagande som mojligt. Civilsamhallet
stéallde ocksa upp nér Asele tog emot ett
stort antal nyanlénda och asylsokande. For
det &r jag valdigt tacksam! For att skapa ett
bra mottagande sa behdvs det att alla delar
i samhéllet staller upp och hjalper till.

I April 2016 startade vi en
arbetsmarknadsenhet (AME), for att kunna
hjélpa unga ut pa arbetsmarknaden. Senare
under aret sa skapades det en enhet som
jobbar med flyktingsamordning under
AME. Vi har fatt ett bra mottagande for
satsningen och vi kommer utéka AME
annu mer genom projektmedel. Jag &r
valdigt glad att under den korta tidsperiod
som AME funnits sa har verksamheten

kunnat hitta sin plats och gjort ett bra
arbete.

Under 2016 blev vi vald till en av Sveriges
mest spannande arbetsgivare inom
offentlig sektor. En fin utmérkelse som jag
inte hade rdknat med men det kénns roligt
att kommunen &r uppskattad av sina
medarbetare.

Arets finansiella resultat ser battre ut &n
tidigare ar. Bokslutet hamnar pa 9,77
miljoner, mycket tack vare stod som
kommit fran staten i samband med
flyktingmottagandet. Manga kommuner
gor ett positivt resultat pa liknande
grunder.

2016 var aret nar Asele Kommun fick den
forsta kvinnan pa posten som
kommunstyrelsens ordférande. | min
mening borde detta ha skett tidigare. Asele
ar fullt av driftiga och kompetenta kvinnor,
sa jag tycker det ar trakigt att ingen kvinna
har suttit pa min post innan. Men jag ar
anda tacksam att jag far vara den forsta och
bli en del av Aseles historia.

2016 var ett hektiskt ar med forandringar
pa flera fronter i kommunen. 2017 kommer
ocksa bli ett ar med forandringar, men jag
hoppas att det gar i lite lugnare tempo.

Linnéa Lindberg
Kommunstyrelsens ordférande
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FAKTA OM ASELE KOMMUN

Nyckeltal
2012 2013 2014 2015 2016

Antal invanare 2958 2875 2838 2832 2875
Skatteintakt kronor per invanare 36 855 37983 39 254 40 140 40 227
Statsbidrag kronor per invénare 26 803 29 692 29 429 30 043 33 653
Nettokostnad kronor per invanare 64 142 65 383 71 663 70 389 70121
Avrets resultat tkr -2 320 5395 -9 476 -1 267 9771
Avrets resultat kronor per invanare -784 1876 -3339 -447 3398
Nettokostnadens andel av skatteintékter och bidrag 101% 97% 104% 100,3% 94,9%
Nettoinvesteringar kronor per invanare 4182 5076 3717 4 686 6 030
Lanefinansiering av kommunens nettoinvestering 81% 0% 0% 0% 104%
Langfristig laneskuld per invanare 15 545 14 586 13673 16 112 20671
Soliditet 56% 58% 59% 52% 51%
Kassalikviditet 87% 83% 67% 90% 119%
Likvida medel per invanare 4 295 4592 193 7 286 11 333
Kommunalskatt
Kommunen* 22,90 23,10 23,10 23,10 23,15
Landstinget* 10,50 10,30 10,80 10,80 10,80
Asele-Fredrika kyrkliga samfallighet
- Kyrkoavgift 0,97 1,07 1,25 1,3 1,3
- Begravningsavgift 0,38 0,38 0,345 0,41 0,405

34,75 34,85 35,50 35,61 35,66

*inkl skattevaxling hemsjukvarden

Befolkningsutveckling 1988-2016
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Politisk organisation

Organisationsstruktur

2012

KOMMUNFULLMAKTIGE

| Revision I--l Valnamnd |

|f)uerl6rmyndare |--I Valberedning |

Barn-och Kultur-och Miljg-och

Socialnamnd Utbildningsnamnd KOMMUNSTYRELSEN Fritidsnamnd Byggnadsnamnd

Ll Arbetsutskott |L‘ Arbetsutskott |

Personalutskott

2013 ¢vergick Asele Kommun till en ny
politisk organisation dar all verksamhet i
tidigare n&mnder forutom milj6- och
byggnadsnamndens verksamhet inordnades
under kommunstyrelsen.
Tjanstemannaorganisationen pa lednings-
niva genomgick en Oversyn 2014. Det
resulterade i ett organisationsforslag som
sedan forankrades med politiska beslut.
Verkstallandet av den nya organisationen
har fortsatt under 2015 och 2016.

Fr.o.m. 2013

KOMMUNFULLMAKTIGE

| Revision |-—| Valndmnd |

- Overformyndare

Valberedning

Milj- och

KOMMUNSTYRELSEN N
Byggnadsnamnd

Allménna utskottet

Omsorgs- och
utbildningsutskott

Idag lever vi i en foranderlig varld med en
hdg grad av digitalisering och utveckling.
Verksamheter behdver hela tiden anpassas
och vi maste mota pensionsavgangar samt
manniskors flyttbarhet i allt detta.
Forandrade arbetssatt och ny teknik leder
bada till ytterligare behov av forandringar.
Allt detta tillsammans med ett tydligt
effektivitetstank, de demografiska och
ekonomiska forutsattningarna, sa kommer
fler anpassningar att behdva genomforas de
narmaste aren.




i# ASELE KOMMUN

Mandat i kommunfullméaktige

Partier Antal mandat vid valet:
2015- 2010- 2006- 2002- 1998-  1994-
2019 2014 2010 2006 2002 1998
Moderaterna 0 0 1 1 2 2
Centerpartiet 3 0 4 7 6 5
Folkpartiet liberalerna 1 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 0 2 1 2 2
Socialdemokraterna 9 16 14 13 13 16
Aselepartiet 11 0 6 5 7 5
Vansterpartiet 2 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 0 11 0 0 0 0
Opinion 5 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys
Demografi

Folkmangden Okade med 43 personer
under aret och uppgick 2016-12-31 till

2 875 personer. Okningen beror till storsta
delen pa invandringsoverskottet (personer
utanfor Sverige till och fran Asele) med ett
netto pa 77 personer (2015 +47 personer).
Fodelsebverskott var negativ. med -31
personer. Under 2016 foddes 21 barn,
gentemot 22 barn i 2015. Inrikes
flyttoverskott (personer inom Sverige till
och frdn Asele) blev negativt, -3 personer
(2015 -22 pers.)

1 november 2016, som ar
avstamningsdatum  for  berdkning av
skatteintdkter och statsbidrag, uppgick
folkmangden till 2 827. 1 november 2015
var motsvarande siffra 2 831 personer, en
minskning med 4 personer.

Det innebar en stor forbattring under 2015
samt 2016 gentemot tidigare ar. Den
langfristiga trenden ar dock fortsatt
nedatgaende vilket medfér ett fortsatt
behov av aktiva atgarder for att vanda eller
bromsa  befolkningsminskningen.  Den
demografiska befolkningsutvecklingen
medfor minskade skatteintékter och att de
strukturatgarder som vidtagits inom olika
verksamhetsomraden i kommunen och
kommunens stiftelser och bolag, maste
fortsatta aven kommande ar.

Naringsliv — arbetsmarknad

Inom néringslivet stalls allt hogre krav pa
kvalitet och leveranssakerhet. For att
kunna folja utvecklingen maste foretagen
bland annat investera i maskiner, teknik,
marknadsforing och utbildning for att mota
den konkurrens och marknadsutveckling
som sker nationellt och internationellt.
Transport och logistikverksamheter
kommer att vara en viktig funktion for att
mojliggora utveckling och

marknadsnarvaro. Upphandling och
samordnade inkop &r ett omrade som okar i
omfattning och det staller hogre krav pa
alla inblandade parter for att skapa
konkurrenskraft.

Naringslivet i Asele kommun star infor en
stor generationsvaxling pa samma satt som
stora delar av Sverige. Det skapar
mojligheter for nya aktorer att dverta och
investera i  befintliga  verksamheter,
samtidigt som det ar en stor utmaning for
nuvarande aktorer att hitta ratt 16sning.

Tillvaxten i omradet ar till stor del positiv.
Med ett allt mer Okat inslag av IT och
tekniska I6sningar i produkter och tjanster
ar det viktigt att mojliggéra utveckling och
skapa forutsattningar for att tillgd ny
teknik. Samarbete med
utbildningsfunktioner ~ och  universitet
skapar forutsattningar for utveckling men
aven tillgang till ny teknik som kan starka
det lokala naringslivet.

Inlandets Teknikpark ar ett gott exempel
pa detta. Det &r ett samverkansprojekt
mellan samhalle, néringsliv, skola och
akademi. Projektet utgors idag av 10
foretag, kommunerna Dorotea, Vilhelmina
och Asele samt Malgomajskolan och
Larcentrum i Vilhelmina. Det ar ett
initiativ som avser att skapa en gemensam
plattform  for tillverkande, for de
tillverkande industrierna i dessa kommuner
med syfte att 6ka och behalla kompetensen
I regionen. En del i detta &r att matcha
utbildningar med de behov som finns i
néringslivet, och i slutdndan bidra till att
foretagen kan utvecklas och véxa.

Infrastruktur — kommunikationer
Fortsatt utbyggnad av fibernatet i Asele
Kommun for Internet och kabel TV har &gt
rum under aret i syfte att 6ka kapaciteten
och kvalitetssakra natet.
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Asele placerar sig pa 11:e plats i lanet av
15 kommuner enligt Post och Telestyrelsen
senaste métning, 54 % av kommunens
hushall har anslutit sig till fiber. Den
siffran kommer att fortsatta att Oka.
Utbyggnaden har resulterat i nya kunder
och robustare nat.

Nya EU-projekt med bade
ortsammanbindande nat och omradesnét ar
uppstartade under aret dar vi kommer att
bygga bredband till ca 60 hushall, 100
fritidshus samt ett tiotal foretag pa olika
platser i var kommun fram till 2020.

Kommunen arbetar stdndigt for att forsoka
forbattra de transportmojligheter som
ansluter till och fran kommunen, samt att
utveckla de kommun-interna mojligheterna
att kunna rora sig enkelt och pa ett sa bra
och billigt satt som mojligt.

Beslutet att anldgga en rastplats i
anslutning till cirkulationsplatsen kommer
att lyfta mojligheterna for kommunen att
forstarka attraktionskraften for orten och
ge positiva effekter for handeln och
besoksnéaringen.

Asele Kommun genom Asele Energiverk
AB forvarvade under det gangna aret det
tidigare privatigda Asele Kraft AB samt
Asele Nat AB. Investeringen har stor
inverkan pa kommunens ekonomi, och
forvantas generera langsiktiga positiva
resultat.

Samverkan

Samverkan sker inom omréden dar Asele
kommun och ©6vriga kommuner ser
fordelar av att arbeta tillsammans. Region
8-samarbetet &r en viktig faktor for
samverkan for inlandskommunerna. Under
2016 fick Region 8 en ny medlem i form
av Arjeplogs kommun.

Asele Kommun &r &ven en del av LYST,
en gemensam ndamnd tillsammans med
Lycksele och Storuman, dér grundstenen &ar
ett gemensamt arbete med kommunernas
telefoni och kundtjanst. Under 2015 tog

Asele kommun ett beslut om att genomféra
en genomlysning av kommunens IT-
organisation. Den har pagatt under hela
2016 och kommer att redovisas under
forsta kvartalet 2017. Denna genomfors
bland annat med tanken att pa sikt kunna
inga i en gemensam IT-organisation inom
LYST.

Bildandet av en storregioner mellan lanen
avbrots under 2016. Diskussioner finns att
bilda en Regionkommun dér det regionala
utvecklingsansvaret flyttas fran Region
Vasterbotten  till  Vé&sterbottens  L&ns
Landsting. Fragan blir hur samverkan
mellan ~ kommunerna, och  mellan
Landstinget och kommunerna kommer att
se ut i framtiden vid ett genomférande.

Verksamhet

Nagra punkter som varit foremal for
diskussion och beslut under aret.

Kommunen fortsatter att satsa mycket
pengar pa investeringar. Detta till foljd av
att manga behov varit eftersatta samt stora
utvecklingsbehov. Kommunen har haft en
budget pa 32 mkr.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under
2016, vilket satter Asele hogt upp pa
bredbandskartan avseende tillganglighet
till bredband.

Landstinget hade under 2015 och 2016
moten tillsammans med kommunerna i
Region 8 med tanken att skapa en
gemensam dialog for att kunna skapa
battre

samarbeten. Avsikten var i forsta skedet att
fa till en gemensam Overgripande
overenskommelse mellan kommuner och
landsting, vilket &r fardigstallt. Under 2016
tecknade Asele kommun ett nytt lokalt
avtal med Landstinget avseende Akutbil
och funktioner med anknytning till detta.
Avtalet trader i kraft 2017-01-01.

Flyktingfragan var den centrala fragan
under slutet av 2015 ndr den stora
6
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strommen av flyktingar kom. Sverige har
inte haft ett sd stort mottagande sedan
andra  varldskriget. Asele  Kommun
tillhdrde de kommuner som tog emot allra
mest flyktingar under 2015. Detta skedde
genom flyktingar anvisade till Asele,
ensamkommande barn, asylflyktingar som
migrationsverket upphandlar platser for
hos entreprendr i kommunen samt att
kommunen statt vard for andra kommuner
som placerat ensamkommande barn hos
entreprendr i Asele kommunen.
Belastningen var hard pa kommunens skol-
och sociala verksamhet, samtidigt som den

utdkade mottagningen skapar en hel del
sysselsattning i kommunen. Under 2016
har kommunen arbetat vidare med
foljderna av detta. Flyktingstrommen har
minskat radikalt under 2016, och den
verksamhet som kommunen byggt upp
haller ater pa att anpassas till en lagre niva
av mottagande.

Kommunen tillsammans med
studieférbund och féreningar har arbetat
valdigt aktivt och har under aret gjort
mycket fina insatser for att integrera dessa
manniskor i Asele kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi — kommunen

Ekonomisk dversikt

Lag om god ekonomisk hushallning
Lagen om god ekonomisk hushallning
géller fr o m 2005-01-01. For att kunna
sakerstalla god ekonomisk hushallning
stalls inte bara krav pa finansiella mal, utan
aven verksamhetsmal.

Ett omfattande arbete avseende
verksamhetsmal i kommunen startades
under 2006. En modell arbetades fram som
anvands &annu idag. Effekter i form av
verksamhetsmal som ett fungerande
uppfoljningsverktyg och styrhjalpmedel
har dock uteblivit. For att komma fram till
matbara  verksamhetsmal  for  god
ekonomisk hushallning har det tillsatts en
fullméktigeberedning i 2015.

For att fa nodvandig kunskap samt béttre
struktur i arbetet planeras utbildning i mal-
och resultatstyrning for politiker samt
ledande tjanstemén tillsammans med andra
kommuner inom Region 8 i 2017.

Under 2017 kommer utbildningar och
workshop att genomféras samt inkop av
programvaran for verksamhetsplanering.

2013 inférdes en ny politisk organisation.

2014 beslutades om en ny
ledningsorganisation pa tjanstemannaniva i
kommunen. 2015 har arbetet fortsatt med
att se Over verksamheterna for att anpassas
till kommunens storlek och budget. Arbetet
med kommunens verksamhetsmal har
paborjats genom att en fullméaktige-
beredning har tillsatts for att arbeta med

fragan. Ett antal moten har genomforts
under 2015. FOrhoppningen ar att ater
kunna lyfta arbetet med verksamhetsmalen
i den nya politiska-/tjanstemanna-
organisationen, och ta arbetet med
vision/mal till nasta niva

VA-verksamhet

Under 2006 antog riksdagen en lag om
allménna vattentjanster (prop 2005/ 06:78).
Lagstiftningen staller krav pa att VA-
verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Huvudsyftet ar att sdkerstélla
att avgiftsuttaget inte blir for hogt pa VA-
kollektivet. En sadan redovisning kommer
att finns tillganglig 2016.
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Asele Kommun Intikter 2016
334,7 mkr

B Forsdljning

W Taxor och avgifter

m Hyror och arrenden

M Bidrag

B Forsdljning av adm.tjanster mm
m Ovriga intdkter

W Skatteintdkter

® Bidrag fran Utjdmningssystemet

m Finansiella intdkter

Asele Kommun Kostnader 2016
324,9 mkr

M Bidrag och Transfereringar

W Entreprenader och kép av
verksamhet

m Personal

W Hyror (mark,lokal)
fastighetsservice

M Bransle, Energi och VA

m Hyra/Leasing bilar, maskiner

m Material- och
Underhallskostnader

m Ovriga kostnader och avgifter

m Avskrivningar/Nedskrivningar

M Finansiella kostnader
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Skatter och statsbidrag

Skatteintakter och statsbidrag uppgar totalt
sett till 212 404 mkr, vilket utgor 63,5 %
av kommunens samlade intékter. 2015 var
summan 69,2 %.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till
201,6 mkr 2016 vilket ar en 6kning med
2,3 mkr sedan 2015. Okningen beror pa
hogre kostnader i samband  med
flyktingverksamheten.

Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad

215000
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200000 \ l’

195 000 [

-] S —
ﬁ 122 EEE / W\’ Totala Skatteintakter och bidrag

180 000 /)_'--..,_k Verksamhetens nettokostnader

175 000 /J/

170000 V

165 000

2005 2007 2009 2011 2013 2015
Ar
Finansiell analys
e Investeringarna skall egen-

Utvardering av  den  ekonomiska finansieras
stallningen
Den finansiella analysen &r ett komplement Nettokostnader
till de finansiella malen for att besvara Kommunens ~ malsattning  om  att

fragan om Asele kommun har en god
ekonomisk hushallning.

Det ar kommunfullmaktige som i samband
med budgetarbete beslutar om riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning.

Med god ekonomisk hushallning menas att
kommunens finansiella mal ska uppnas
bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mél
som fastslagits i budgeten:

e Nettokostnadernas andel av de
totala skatteintédkterna skall inte
Overstiga 97 %

e Soliditeten, dvs. den andel av
tillgdngarna som kommunen sjalv
ager skall inte understiga 60 %

e Likviditeten, dvs. kassan och
banktillgodohavanden skall uppga
till minst 15 MKR

nettokostnadernas andel av de totala
skatteintdkterna samt bidrag inte skall
overstiga 97 % ar uppfylld for 2016.
Nettokostnaderna ar 5,1% lagre é&n
skatteintakterna.

Soliditeten

Malet att soliditeten inte skall understiga
60 % & inte uppfyllt. Utan
pensionsskulden uppgar soliditeten for
Asele kommun till 51 %, jamfort med 51,6
% foregaende ar. Soliditeten anger hur stor
andel av kommunens tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital och méter
kommunens ekonomiska styrka pa lang
sikt. Forandringen beror pa nyupplaning
med 18 mkr i 2016.

10
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Likviditet

Malet att Likviditeten skall uppga till minst
15 MKR ar uppfyllt. Likviditeten har okat
med 12 mkr under 2016 och uppgar till
32,6 mkr. Det &r en foljd av nyupplaningen
(18 mkr) samt att bara 17,3 mkr av
planerade 32,1 mkr investeringar blev
genomfort. Det positiva resultatet 6kade
ytterligare likviditeten.

Finansiella mal under en femarsperiod

Investeringar skall egenfinansieras
Malet &r pa grund av nyupplaningen i 2016
inte uppfyllt.

Mal Maluppfyllelse
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat  vid arets slut  vid arets slut
2012 2013 2015 2016 enligt prognos
Nettokostnader 100,8% 96,6% 104,3% 100,3% 94,9% 97,0% Ja
Soliditet 56,4% 58,4% 59,2% 51,6% 51,0% 60,0% Nej
Likviditet 12,7 mkr 13,2 mkr 0,5 mkr 20,6 mkr 32,6 mkr 15 mkr Ja
Investeringar Léan Egenfinans  Egenfinans Léan Lan Egenfinans Nej
Soliditet och pensionsskuld 2012 2013 2014 2015 2016
% % % %
Soliditet exkl pensionsskuld 56,4 58,4 59,2 51,6 51,0
Soliditet inkl pensionsskuld 4,8 6,6 8,8 9,9 14,2
Genomsnitt i lanet inkl pensionsskuld 4,6 2,0 4,2 6,1

Laneskulden

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar
till 59,4 mkr vid 2016 ars utgang. Under
2016 har 3,2 mkr  amorterats.
Lanefinansieringsgraden  (laneskuld i
forhallande till  anlaggningstillgangar),
uppgar till 33 % (26% 2015). Langfristig
laneskuld per invanare uppgick 2016 till
20671 kr (16 112 kr 2015). Den langsiktiga
betalningsberedskapen kan betraktas som
god (se Soliditet ovan).

Den genomsnittliga upplaningsrantan &r
historiskt lag med 1,62 %. For att sdkra
den laga rantenivan for kommunen 6kade
den genomsnittliga réantebindningstiden till
3,98 ar.

Pensionsskulden &r dock ett framtida
bekymmer som det maste finnas beredskap
for och som maste inga som en sjalvklar
del &en i framtida budgetering.
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Pensioner

Pensionskostnaden

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till
10,482 mkr 2016. |1 2016 fanns ingen extra
inlésen av pensioner mot KPA.

Fram till 2020 kommer de arliga
utbetalningarna att Oka till dver 13 mkr
enligt kommunens senaste prognos fran
KPA pension. Pensionsutbetalningarna
redovisas pa driftbudgeten som ett
personalomkostnads-paldgg. Den Okande
PO-kostnaden innebdr att det ekonomiska
utrymmet for annat inom verksamheterna
blir mindre. Pensionskostnaden kan delas
in i tva delar; Den ena delen utgdrs av
pensionsratter som tjanats in fram till och
med 1997, den s k pensionsforpliktelsen

Tkr
16 000

utanfor balans-rakningen. Den andra delen
ar de pensionsataganden for 1998 och
framat, avgiftsbestimd  alderspension,
avséttning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

Avsattning for pensioner och l6neskatt
Avsattningar for pensioner och loneskatt
uppgar till ca 2,5 mkr per 2016.
Kommunen har 2005-12-31 I6st in den
kompletterande alderspensionen, vilket
innebér att istéllet for att redovisa denna
del som en avséttning i balansrakningen,
betalas fr o m 2006 en manatlig premie till
KPA for naturlig upprékning av denna.
Detta ar ett satt att jdmna ut kostnaderna
mellan aren.

Pensionskostnad i fasta priser -

14 000

12 000

10 000

8 000 1

6 000 -

o
N
N

O Sérskild 16neskatt

4000 -

O Avgiftsbaserad alderspension

D Effekt av bromsen p& gamla utbetalningar

B Finansiell kostnad

O Arets Nyintjanande/Premier

B Gamla utbetalningar
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Sammanstéllning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sarskild l16neskatt

Tkr 2012 2013 2014 2015 2016
Pensioner intjanade fore 1998 4896 4754 4581 4340/ 4164
Avgiftsbestdmd alderspension 5557 5753 5839 5911 6136
Avsattning till pensioner 389 301 -224 -262 -628
Kompletterande alderspension KAP-KL 1014 854 1515 781 759
Inlésen pensioner fore 1998 2 047 2 488 7757 2415 0
Ovrigt 56 65 71 83 52
Totalt 13958 14214 19540 13269 10482

Pensionsskulden och finansiering av
framtida pensionsutbetalningar

Under 2007 fick ekonomienheten i
uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda
hur pensionsskulden skall hanteras pa lang
sikt. Beslutet blev att kommunen sjalv
skall forvalta pensionsskulden genom
placeringar. Detta skulle ske genom att
hela eller delar av arets Overskott
oronmarks for pensionsutbetalningar.
Under 2011 togs ett beslut att 16sa delar av
pensionsskulden direkt mot KPA. 2011 till
2015 blev inlgsen av pensionsskulder 17,1
mkr inkl. 16neskatt.

Prisbasbeloppet, Diskonteringsréantan och
Bromsen

Prisbasbeloppen sjonk for forsta gangen i
historien mellan 2009 och 2010. En
sénkning av basbeloppen innebar att
kommunens pensionsataganden  séanktes
fran 106,1mkr 2009 till 103,4mkr 2010.
Det normala &r att pensionerna raknas upp
med forandringen av de olika basbeloppen
(pris- och inkomstbasbeloppet), vilket
leder till en arlig 6kning av atagandet.

2011 visade en kraftig Okning av
pensionsatagandet som slutar pa 113,7mkr,
framforallt  till  féljd av  sénkt
diskonteringsrdnta  och  effekter av
bromsen. 2012 hamnade pa liknande niva,

113,9 mKkr. 2013 sénktes
diskonteringsréantan  ytterligare  vilket
resulterade i ett ytterligare  Okat

pensionsatagande motsvarande 115,7 mkr.

Genom en ytterligare sankning av
prisbasbeloppen och inlosen av
pensionsskulden sénktes pensions-

ataganden till 103,1 mkr i 2014, 97,3 mkr i
2015 och 93,8 per 2016-12-31.

Bromsen dar en foljd av balansering i
pensionssystemet, vilket lett till att den
allménna pensionen minskat. Det medfor
att  arbetsgivaren  skall  kompensera
minskningen i den allménna pensionen
med konsekvensen ©kade pensions-
kostnader samt Okat atagande. Detta sker
for att kunna uppnd bruttoutfastelsen till
arbetstagarna som omfattas av pensions-
avtalet PA-KL fran 1998 och tidigare.
Effekten av Bromsen fick genomslag 2010
och 2011.
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Sammanstallning Pensionsataganden

Pensionsforvaltning

2016 2015 2014
1 |Avsattning (inklusive sarskild Idneskatt) for 2 476 647 3082 681 3301 600
pensioner och liknande forpliktelser
2 |Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild [6neskatt), 93 824 000 97 261 000 103 132 000
dvs pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsattningarna
3 |Totala pensionsforpliktelser 96 300 647 100 343 681 106 433 600
4 |Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar (saval bokfort varde
som marknadsvarde redovisas)
A |Bokfort varde 86 563 133161 2152 658
B |Marknadsvarde 86 563 133161 2152 658

Totalt Pensionsatagande (inkl placeringar)

96 214 084 kr

100 210 520 kr

104 280 942 kr

6 |Tillgdngsslag (Spec 4B)

Ericssonaktier

Strategiobligationer-SGP

SGP Global Kontroll 2 -Bas

SGP Americas Obligation

Alandsbanken konto

(2 000 000 avser garanterad aterbetalning)
Avkastning

Ericsson-aktier 1.618 st x 3 kr bokfort som aktie-

utdelning

86 563

5 987

133161

5501

152 658

2 000 000

4854

Overskottsfond

Vardet i Overskottsfonden beréknas som
skillnaden mellan de aktuella
forsakringarnas  pensionskapital och
kapitalvardet av de garanterade atagandena
och den sékerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsakring behdver. Overskotts-
fondens varde per 2016-12-31 ar 86,9 tkr.
Uttag ur Overskottsfonden 293,5 tkr har
anvands for att forminska I6pande
forsakringspremier.

Borgensforbindelser

exklusive

pensionsskuld

Borgensforbindelserna uppgar till 108,6
mkr (45 mkr i 2015). Den kraftiga
okningen beror pa en ny borgensataganden
mot Energiverket (forvéarvet Asele Kraft
samt Asele Nat). Sammantaget bedéms det
ekonomiska riskforhallandet i kommunen
som hogt.
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Budget

Budgetfoljsamhet

En god foéljsamhet mot budget ger bra
forutsattningar for att kunna uppna god
ekonomisk  hushallning. Den totala
budgetavvikelsen for resultatet 2016
uppgar till + 5,4 mkr. Verksamheterna
uppvisar en avvikelse pa 4,8 mkr jamfort
med budgeterad nettokostnad.

Nagra storre paverkande faktorer att namna
runt verksamheternas nettokostnad ar:

e Fordelade bidrag som stod for att
hantera flyktingsituationen
anvéndes inte fullt ut

e Underskott inom Sociala pa grund
av kostnader for kdp av tjanst samt
rekryteringskostnader ca 1,3 mkr

e Aldreomsorgen har underskott pa
totalt 3,5 mkr

e Hogre avskrivningskostnader 0,5
mkr pa grund av hég investerings-
niva

For att klara svangningar i skatter och
statshidrag ar det  viktigt att
verksamheterna haller sig inom tilldelade

budgetramar och dven att prognoserna blir
traffsakrare  och darmed minskar
budgetavvikelsen. Budgetavvikelsen maste
forbattras avsevart de kommande aren.

Budgetutfall

Resultatbudgeten

Avrets resultat uppgar totalt till 9,77 mkr
vilket ar 54 mkr battre &n budgeterat.
Prognosen i Halvarsbokslutet pekade pa ett
resultat pa, +1 mkr. Skillnaden ar att en

stor del av investeringar inte blev
genomfdrda och att
avskrivningskostnaderna  darmed  blev

mindre med ca 900 tkr, samt att det var
svart for verksamheterna att uppskatta
kostnaderna for  flyktingverksamheten.
Verksamheternas resultat med
kommentarer aterfinns under avdelningen
verksamhetsberattelser.

| verksamhetens nettokostnader ingar
utdver ndmndernas intakter och kostnader
aven  uppskrivningar/  nedskrivningar,
Statens bostadsnamnd och de planenliga
avskrivningarna.

Budgetavvikelse mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Bokslut

Avrets resultat (total avvikelse) -6,3 0,3 -16,5 -8,4 5,4
Awvikelse mot verksamhetens nettokostnader -6,0 0,3 17,0 9,3 4,8
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Finansdepartementets  definition av

balanskravet

Balanskravet  innebdr att  enskilda
kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dar kostnaderna Overstiger
intakterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med dverskott
inom tre ar.

Det kommunala balanskravet &r ett
minimikrav. Kommunerna och landstingen
ska aven ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet enligt kommunallagen. En
exakt definition av vad god ekonomisk
hushallning &r, finns inte. Manga
kommuner och landsting har som mal att
resultatet ska vara 2 procent av summan av
skatteintakterna och statshidragen. Asele
Kommun har ett mal att 3 procent av

Resultat enligt Balanskravsuppstallning

summan av skatteintakter och statsbidrag
skall vara ett positivt resultat. Kommunen
har tidigare ar visat pa positiva resultat vid
balanskravsuppstallning, men 2011 och
2012 visade kommunen -1,7 resp -2 mkr.
Under 2013 levererade kommunen ett
plusresultat +7,9 mkr vilket innebdr att
tidigare upparbetat balanskravsunderskott
var utraderat. 2014 visade kommunen pa
negativa  resultat vid  balanskravs-
uppstélining med minus 2,2 mkr och 2015
plusresultat med 0,9 mkr. Under 2016
levererar kommunen ett plusresultat vilket
innebar att tidigare balanskravsunderskott
ar kompenserat.

2012 2013 2014 2015 2016

Avrets resultat enligt resultatrakningen -2 319 980 5394 803 -9 475797 -1266 826, 9 770 634
Avgar: samtliga realisationsvinster 0 0 -497 145 -278 400 -307 951
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0 0

Summa balanskravsresultat -2319 980 5394 803 -9972 942 -1545226 9462 683
Synnerliga skél enl Kommunallagen

Tillagg: ianspraktagande av sparande 0 0 0 0 0
Tillagg: realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 19 497 46 598
Andra synnerliga skal 2 046 588 2 487 693 7757 158 2 415 447 0
Justerat resultat -273 392 7 882 496 -2215784 889717 9509 281
Totalt Balanskravsunderskott -1959 279 0 -2215 784 -1326 067 0
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Investeringsbudgeten

Investeringarna uppgar till 17,3 mkr
jamfért med budgeterade 32,1 mkr
(Investeringsbudget 23,05 mkr, tillagg 5,75
mkr, ombudgeteringar fran 2015 3,3mkr)

Nagra investeringar som kan namnas &r
kop av nya raddningsbilar 2,1 mkr,
bredbandsutbyggnad 1,2 mKkr,
reservkraftforsorjning  Aseborg  samt
Duvan 2,5 mkr. Till 2017 ombudgeteras
10,3 mkr, investeringen i Sopbilen med 2,1
blev inte genomfort.

Investeringar 2004-2016

30

25

20

15

10 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Operationell leasing

Den totala kostnaden for olika leasingavtal
uppgick till ca 0,7 mkr for 2016. Storsta
delen av kostnaderna utgors av bilar inom
administration och hemtjanst. (Se not
Framtida leasingkostnader) Kommunen har
inte haft ndgon finansiell leasing under
2016.

Solidarisk Borgen

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar |
Kommuninvest ekonomiska forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. For
detaljer se not i Balansrakning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Arsarbetare

Antalet drsarbetare (manadsavlonade):
2016 298,2

2015 295,0

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick vid
arets slut till 285, av dem var 225 kvinnor
och 60 man. Antalet tillsvidareanstéllda
var en mindre an 2015 (286). Av de
tillsvidareanstallda var 132 deltidsanstéllda
(46 %), 116 kvinnor och 16 méan.

Aldersgrupp  Kvinnor  Man Totalt

Upp till 29 12 4 16
30-39 27 4 31
40-49 53 20 73
50 - 59 73 18 91
60 och dver 60 14 74
Totalt 225 60 285

Personalomséttning tillsvidareanstéllda i
2016 var ca 10 %.

Sysselsattningsgrad, medellon och -alder
for tillsvidareanstallda i december

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
var 89 % (87 % for kvinnor och 94 % for
man).

Medellonen beréknad pa heltid var 26 720
kr (26 712 kr for kvinnor och 26 753 kr for
man).

Medelaldern var 49,7 ar (49,8 ar for
kvinnor och 49,2 ar for méan).

Visstidsanstallda och timavldnade
Antalet visstidsanstallda vid arets slut
uppgick till 43, av dem var 25 kvinnor och
18 man.

| december var antalet timavlénade 100,
varav 83 kvinnor och 17 man.

Deltidsbrandman

Kommunen har tva deltidsbrandkarer, en i
Asele och en i Fredrika, med 31 tillsvidare-
anstallda och 10 visstidsanstallda deltids-
brandmén. Av de tillsvidareanstallda ar 3
kvinnor. Forutom raddningstjanst ingar
aven bemanning av akutbilen.

Pensionsavgangar de narmaste fem aren
(2017 - 2021) om avgang vid 65 ars alder
e barn och utbildning 18

e tekniska 5
o tillvéxt o utveckling 2
e sociala 30
e ks administration 4
e deltidsbrandman 0

59 pensionsavgangar innebéar att ca 18 %
av kommunens anstallda gar i pension
inom en 5-arsperiod. Ca 10 % av pensions-
avgangarna avser chefer/arbetsledare.

Halsa

Tillsvidareanstallda och langtidsvikarier
far friskvardscheckar som kan anvéndas
hos lokala aktorer for massage, fotvard
mm. Friskvardscheckarna har finansierats
genom sarskilt budgeterade medel for
friskvard.

Personalen har mgjlighet till motion pa
arbetstid, nagot som skulle kunna nyttjas i
storre omfattning. En ledarledd aktivitet
har erbjudits under aret. Manga anser sig
inte ha mojlighet att nyttja
friskvardstimmen da man inte kan lamna
arbetet i tillrdckligt stor utstrackning.
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2012 2013 2014 2015 | 2016

Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
1 Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 56] 63| 60 72 92
2 Summa tid med langtidssjukfranvaro Total sjukfranvarotid 634] 632 576 446] 524
dvs sjuktillféllen med 60 dagar eller mer
3 Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,4 7,0 6,3 7.9 9,7
for kvinnor
4 Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid 31 43 52| 51 78
for mén
5 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 0,9 2,0 2.9 6,8] 11,2
gruppen 29 ar eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
6 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 81 74 49 58 73
gruppen 30-49 ar aldersgruppen 30-49 ar
7 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 4,6 6,6 7.4 82| 10,0
gruppen 50 ar eller &ldre aldersgruppen 50 ar eller aldre

Arets sjukfranvaro ligger pa 9,2 % totalt i
kommunen, en 6kning fran 2015 med 2,0
%-enheter. Bade lang- och Korttids-
sjukfranvaron har okat. Okningen har skett
bade bland kvinnor och man samt i alla
aldersgrupper. Den totala sjukkostnaden &r
pa ca 1 255 tkr, da ar inte vikariekostnad,
PO-paslag eller Previas rehabilitering
inrdknat. Bakgrund till sjukskrivningar kan
vara bla. flyktinginstrémningen, om-
organisationer och chefsombyten. Vi
kommer under kommande ar att hitta
former for att 6ka frisktalen i kommunen.

Semester-och dvertidsskulden

Semester- och Overtidsskulden uppgick
2016-12-31 till 9 844 tkr, uppdelat pa 8767
tkr pa semesterloneskuld och 1 077 tkr
overtidsskuld. Det ar en 6kning med 1 223
tkr fran 2015-12-31.

Okningen forklaras till en del med fler
anstallda (bl a beroende pa flykting-
instromningen) och hogre I6nenivaer. En
del av skillnaden forklaras med att skulden
2015 till viss del var uppskattad p g a fel i
den uttagna rapporten.

Semester- och Overtidsskuld 2004-2016

Tkr

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Ar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtid

Demografi

I de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna budgeteras folkméangden
med -30 personer arligen, baserat pa
historik och sett till nya prognoser.
Kommunen arbetar dock for att fa
befolkningsminskningen att vanda. Viktigt
att skilja pd begreppen budget och vad vi
arbetar for.

Befolkningstappet motsvarar cirka 2,0 mkr
arligen i minskade skatteintdkter och
statshidrag samtidigt som en minskande
befolkning  innebar  svarigheter  att
uppratthalla saval kommunal som 6vrig
service och handel inom kommunen. For
att kunna behalla nuvarande befolkning
och aven fa ett positivt flyttnetto maste
atgarder for att oka antalet arbetstillfallen
och erbjuda goda villkor for befintliga
foretag och nyetablering prioriteras.

Infrastruktur

Oversiktsplanen, som &r styrdokument for
dessa fragor i kommunen, faststalldes 2013
i nara dialog med kommunmedborgarna.
Planen bor agera ledstjarna for kommunens
utveckling inom olika omraden, som
beskriver mal och visioner med sikte pa ar
2030. Under 2015 arbetades en Lokal
utvecklingsstrategi (LUS) fram som skall
komplettera kommunens Oversiktsplan
(OP). Kommunen har under 2016 fortsatt
att diskutera vision och malsattningar.
Konstaterat ar att kommunen star infor ett
arbete  att  fortydliga  vision  och
malsattningar ytterligare for att kunna fa
detta till ett hjalpmedel for styrning och
ledning. Ett sadant arbete kommer att
paborjas under 2017.

Digitalisering & ett begrepp som
aktualiserats  ordentligt under 2016.
Kommunen star infor en stor utmaning att
ytterligare ta steg for att hanga med i den

utveckling som sker pa omradet. Arbetet
kommer att 6ka under 2017.

Som tidigare namnt finns ett beslut att
anldgga en rastplats i anslutning till
cirkulationsplatsen,  vilket  ytterligare
kommer att forstarka attraktionskraften for
orten och ge positiva effekter for handeln
och besoksnaringen.

Den eventuella utbyggnaden av Vilhelmina
Flygplats ar av stor vikt for utvecklingen
av besoksnaringen och kommunikationerna
i inlandet. Asele deltar i arbetet for
utbyggnaden i samverkan med Vilhelmina,
Dorotea och Stromsunds kommuner.

Naringsliv och arbetsmarknad

Den  industriella  verksamhet  med
inriktning mot metallindustrin har en stabil
och komplett verksamhet som skapar
utveckling och tillvaxt. Under 2016 har
Inlandets teknikpark, som tidigare ndmnts,
utvecklats [ samarbete mellan
kranskommuner, Umea universitet och
naringslivet med syfte att stirka
konkurrenskraft samt utveckla processerna
inom industrin. En malsattning ar att
tillgangliggora ny teknik for fler foretag.

Skogsindustri  och transportverksamhet
kommer att vara stora aktérer inom
naringslivet i  framtiden och en
nyckelfunktion for Asele kommun samt for
narliggande kommuner. Transportnéringen
ar i standig utveckling och
forutsattningarna for fortsatt utveckling &ar
goda.

E-handeln &r en stark konkurrent for de
lokala handlarna men med IT-infrastruktur
i varldsklass och ratt forutsattningar kan
branschen utvecklas val och dra nytta av
kommunens infrastruktur fér om mojligt
anpassa sig till omvérldsutvecklingen.
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Besoksnaring och turism ar en bransch
som har hog potential for tillvaxt och som
aven skapar mervérden for samhallets
utveckling samt mojliggor ett storre utbud
av fritidsaktivitet. Under kommande ar ar
besoks- och turismnéringen ett utpekat
regionalt  utvecklingsomrade  vilken
m0ojliggor riktade insatser for branschen.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utveckling &r
ogynnsam pa grund av en fortlopande
befolkningsminskning och dérmed en
forsamring av skatteintakter och bidrag.
Dértill  kommer Okade kostnader i
kommunens olika verksamheter. Manga
kostnader ar en foljd av
rattighetslagstiftning som ar svara att
paverka och berdkna, men anpassning av
verksamheter maste kontinuerligt ske i
relation till kommunkassan. Kommunen
skall samtidigt tillhandahalla en god
service for medborgarna och verka for att
kommunen é&r attraktiv for inflyttning och
nyetablering.

Nya branscher véxer fram lokalt med unga
kreativa  entreprendrer.  Tillgang till
industri- och  kontorslokaler  skapar
forutsattningar for att komma igdng med
ny eller befintlig verksamhet, vilket &r en
styrka i framtiden.

Nodvandiga effektiviseringar och
besparingar maste genomforas for att klara
en ekonomi i balans, men samtidigt satsa
inom de omraden som kravs for att vanda
den negativa befolkningsutvecklingen.

Pensionsskulden och de Okade
pensionsbetalningarna  ar ett framtida
problem. Detta maste métas med en god
ekonomisk hushallning som majliggor
resurser for att mota dessa kostnader.

Investeringsbehovet ar stort med hansyn
till behovet av underhall av kommunala
anlaggningar, myndighetskrav och
nyinvesteringar. Investeringsvolymen har
varit mycket hog under en foljd av ar, och
kommer ocksa att vara under kommande
ar, vilket medfor stora pafrestningar pa den
kommunala ekonomin.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

En uppfoljning av verksamhetsmalen har
gjorts de senaste boksluten, pa liknande
satt. Nedan foljer en sammanstéllning for
helaret 2016. Sammanstallningen visar en
forsamring gentemot uppfoljningen vid
halvarsbokslutet 2016, fran en grad av
maluppfyllelse pa 3,49 till 3,43 for helaret.

Denna uppstallning ar gjord utifran
verksamheternas egna uppfoljningar av
verksamhetsmalen. De finns mer utforligt
for varje verksamhet under avdelningen
”verksamhetsberittelser”.

Grad av méluppfyllelse per dvergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal  Ekonomi

Namnd A B C D E F G H |Totalt per verksamhet

Kommunstyrelsen 4 4 4 3 3 3 3 3 27
Tekniska avdelningen 3 3 3 1 2 3 2 3 20
Kultur- och Fritid 4 4 3 4 4 4 2 3 28
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 4 4 5 5 38
Sociala 4 3 4 4 2 2 4 3 26
Milj6- och Byggnadsnamnden 4 3 3 3 3 3 3 3 25
Totalsumma per 6vergripande mal 24 22 22 20 18 19 19 20 164

Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 40 37 37 33 30 32 32 33 27,3

Nedan en summering per évergripande mal
totalt for kommunen. Dessa summeras i ett
medelbetyg som ger en indikation, och ett

riktvarde vart vi ar pa vag vad galler vara
mal inom Asele Kommun.

Arsbokslut Halvarsbokslut Arsbokslut ~ Halvarsbokslut
Overgripande mél 2016-12-31  2016-06-30 2015-12-31  2015-06-30
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 4,0 3,8 3,8 4,0
B Trygga medborgare 3,7 3,7 3,7 3,7
C Bra kommunal service 3,7 3,8 3,8 3,7
D Framja kommunens utveckling 3,3 3,3 3,2 3,5
E Friskare personal 3,0 2,8 3,5 3,0
F Kompetent och flexibel personal 3,2 3,7 3,7 3,7
G Battre budgetfolisamhet och maluppfyllelse 3,2 3,5 3,5 3,2
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,3 3,3 3,3 3,3
Total 27,4 27,9 28,5 28,1
Totalt snitt i Kommunen 3,43 3,49 3,56 3,51
Betygskala
1. Inte mgjligt att utvardera
2. Férsamring
3. Tillfredstallande : 3.43

4. Forbattring
5. Malet Uppfyllt
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ASELE KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunkoncernen

Kommunens foretag

Asele  kommunkoncern bestar férutom
moderbolaget av tva stiftelser och fem
aktiebolag. Stiftelserna ar bada av typen
verksamhetsstiftelser och har stiftats av

)

kommunen. Asele Energiverk AB #gs till
100 % av kommunen samt Destination
South Lappland AB 25 % och South
Lappland Eco Invest AB 25 %. Asele
Energiverk AB i sin tur &ger Asele Kraft
AB samt Asele Nt AB till 100 %.

ASELE KOMMUN

~~

stiftelsen Aselehus 100%

SN

~~

Asele Naringslivsstiftelse
100%

SN NS

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast &gda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrakningar tas in 1 koncern-
redovisningen. FOrvarvsmetoden innebér
att anskaffningsvardet for dotterforetagens
andelar har avraknats mot forvérvat eget
kapital. | koncernens eget kapital ingar
darmed férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjanats efter forvarvet/
bildandet. Da koncernredovisningen endast
skall visa koncernens relationer med

X

Asele Energiverk 100%

:

—~~

Destination South
Lappland AB 25%

SN

—~~

South Lappland Eco
Invest AB 25%

SN

AseleKraft100 %

S~

N

Asele N&t100 %

SN

omvérlden har interna mellanhavanden
eliminerats.  Olika  avskrivningsregler
anvands av kommunen och dotterbolagen.
Detta har inte beaktats.
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¥ ASELE KOMMUN

Ekonomisk dversikt koncernen

Arets resultat

Koncernens resultat efter eliminering
uppgar till 11,4 mkr. Efter eliminering
innebér, allt som koncernbolagen och
kommunen  handlar med varandra
elimineras bort (plockas bort), for att
enbart de intékter, kostnader, fordringar
och skulder som koncernen har utat sett,
skall paverka Resultat-, Balansrakning och
Kassaflodesanalys.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick till 44,8
mkr (exkl. outnyttjad checkkredit) vid
arsskiftet ~ fordelat  enligt  féljande:
Kommunen 32,6 mkr, Stiftelsen Aselehus
10 mkr, Asele Kraft 1 mkr, Asele Nat 50
tkr, Naringslivsstiftelse 1,0 mkr och Asele
Energiverk 1 tkr samt de nya bolagen
Destination South Lappland AB 111,5 tkr
och South Lappland Eco Invest AB 25 tkr.
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¥ ASELE KOMMUN

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget
kapital. Soliditeten har minskat fran 44,4%
2015 till 42,3% 2016. Obeskattade reserver
delas upp mellan eget Kkapital och
langfristiga skulder, skattedelen (22,0%)
placeras pa langfristiga skulder.
Fortfarande ligger soliditeten en bit over
genomsnittet  for  Vasterbotten  l&ns
kommunkoncerner per ar 2015, dar
motsvarande siffra uppgick till 35,0 (39,%
2014).

Laneskuld mkr

140

130

120

110

100 1

90

80
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Finansnetto

Finansnettot d v s skillnaden mellan
finansiella intakter och kostnader uppgar
till -2,2 mkr for 2016. Efter tva ar av
forbattrat finansnetto 2009-2010 sa visades
en forsamring 2011 pa grund av okad
skuldséttning och darav Okade
rantekostnader. Sedan dess har finansnettot
forbéattras till 2015 framforallt till foljd av
lagre rantenivaer. Ytterligare upplaning i
2016 paverkade finansnettot negativt.

Soliditet %

49,0%

48,0%

47,0%

46,0%
45,0%
44,0% -
43,0% -
42,0% A
41,0% A
40,0% -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Laneskulden

Koncernens  langfristiga  skulder  har
minskat fran 2012 till 2014 men har sedan
okat pa grund av Okad belaning. 2016
redovisas en total laneskuld pa 131,1 mkr
(97,1 mkr 2015) motsvarande 45 617 kr
per invanare, vilket ar en 6kning mot 2015
som visade 34 289 kr per invanare. Den
stora Okningen beror pd nyupplaning i
samband med kopet av Asele Kraft och
Asele Nét. Snittet for Vasterbottens 14n 1ag
ar 2015 pa 46 066 kr per invanare (enligt
kommun-  och landstingsdatabasen).

Finansnetto mkr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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# ASELE KOMMUN

Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen 2016

Enhet Agd Andel Agartillskott/Bidrag Lan

tkr Givare Mottagare |Givare Mottagare
Asele Kommun 6 727

Stiftelsen Aselehus 100%

Asele Kraft 100% 5064
Asele Nat 100%

Asele Naringslivsstiftelse 100%

Asele Energiverk AB 100% 5064 6 727
Dest.South Lapland AB 25%

South Lapland Eco Invest AB 25%

Enhet Forsaljning Rantor Borgen

tkr Kopare Séljare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Asele Kommun 7841 1699 62 108 559

Stiftelsen Aselehus 3304 1278 43 184
Asele Kraft 857 2009 91 16 875
Asele Nat 587 787 43

Asele Naringslivsstiftelse 203 1508

Asele Energiverk AB 573 6 109 62 134 48500
Dest.South Lapland AB 25

South Lapland Eco Invest AB
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@ ASELE KOMMUN

EKONOMISK REDOVISNING

Driftredovisning Asele Kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2016 Bokslut Awvvikelse
inkl Interna poster 2015 inkl tillagg** 2016 2016
Revision -351 -354 -340 14
Kommunstyrelsen -23 409 -22 253 -21 645 608
Tekniska avdelningen -12 000 -9 330 -9 826 -496
Tillvaxt och utveckling -7 754 -9 700 -10 527 -827
Barn- o utbildning -53 636 -62 638 -57 881 4757
Sociala -87 612 -87 364 -88 371 -1 007
Miljo- och Byggnadsndmnden -1 900 -2172 -1 903 269
Overférmyndaren -357 -253 -307 -54
Uppskrivning/reavinst 278 0 308 308
Nedskrivning/reaforlust -19 0 -47 -47
Ej forutsedda kostn/int 2681 0 1 506 1 506
Ovrigt -2 415 0 -181 -181
Statens bostadsnamnd 127 -100 336 436
Avskrivningar -12 972 -12 200 -12 720 -520
Verksamheternas Nettokostnad -199 340 -206 364 -201 598 4766
Skatteintakter 113 677 116 064 115 652 -412
Bidrag fran utjamningssystemet 85 082 95 847 96 752 905
Finansnetto -686 -1 200 -1 036 164
Resultat* -1 267 4347 9771 5424

*Balanskravsresultat aterfinns i Forvaltningsberattelsen
**KF 2015-11-24 (Budget 2016), KF 2016-03-14 (Tillagg tekniska 500 tkr), KS 2016-02-09 (Férdelning
bidrag som stod for att hantera flyktingsituationen samt bidrag for nyanl.barn 12,5 mkr)
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) ASELE KOMMUN

EKONOMISK REDOVISNING

Investeringsredovisning Asele Kommun

Redovisningsperioden 2016 Ack sedan investeringsstart Ombudg

Objekt Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget  Awvvikelse | till 2017
0, Investeringar 17337 32104 14767 22176 36946 14769 10298

9205, vattenskyddsomraden 0 180 180 117 300 183

9302, Larm Aseborg och Tallmon 436 430 -6 1006 1000 -6

9316, Projektering Bofinken (Etapp2) 0 427 427 1078 1505 427 427

9405, Arende- och dok.hant.system 120 243 123 127 250 123

9418, Ombyggnad av nedre parken 187 455 268 932 1200 268

9421, Uppdat.av Milj6- 0.ByggredaEDP 76 111 35 90 125 35

9505, Bredbandsutbygg. Storfyran2015 1229 1084 -145 2145 2000 -145

9510, Reservkraftsforsorjning Kultur 0 120 120 0] 120 120 120

9512, Taggar till karl inkl lasutr 0 14 14 57 70 13

9513, Inkop av karl 0 54 54 346 400 54 54

9514, Tillagsmodul EDP Mobile 13 66 53 147 200 53 53

9515, Vattenverk Overrissjo 0 54 54 246 300 54

9517, Byte VA-ledningar 0 36 36 564 600 36

9527, Dexter, webbaserat system 0 50 50 0 50 50

9528, Utelekmiljo forskolor 0 4 4 46 50 4

9601, Larm 87 1000 913 87 1000 913 913

9602, Utbyte av utrangerade vardsing 137 150 13 137 150 13

9603, Kontorsmébler Duvan 0 50 50 0 50 50

9604, Mébler gemensamhetsutrymmen 28 200 172 28 200 172

9605, Handikappanpassning Dagcenter 120 100 -20 120 100 -20

9606, Bredbandsutbygg ortssammanbind 0 790 790 0 790 790 790

9607, Bil till renen kabel-tv 109 100 -9 109 100 -9

9608, Pumpar och slang skogsbrand 95 100 5 95 100 5

9609, Byte av fordon Fredrika 2095 2000 -95 2095 2000 -95

9610, Forts byt andningsskydd+kom. 96 100 4 96 100 4

9611, Byte arbetsskor enl miljokrav 89 80 -9 89 80 -9

9612, Energisparatgarder 725 1000 275 725 1000 275 275

9613, Brandskydd Hembygdsomréde 800 800 0 800 800 0

9614, Byte belysn elljusspér Fredrik 234 500 266 234 500 266

9615, Reservkraftforsorjn Aseborg 1227 1850 623 1227 1850 623

9616, Reservkraftforsorjn Duvan 1242 1950 708 1242 1950 708

9617, Tak ishall/Ishockeysarg 0 2250 2250 0 2250 2250 2250

9618, Utbyte vikvégg deln sporthall 112 175 63 112 175 63

9619, Passersystem pa& Aseborg 407 350 -57 407 350 -57

9620, Nytt tak p& Aseborg 72 1500 1428 72 1500 1428 1428

9621, Stadmaterial 112 100 -12 112 100 -12

9622, Asfalt topping 315 400 85 315 400 85

9623, Sopbil 0 2100 2100 0 2100 2100

9624, VA ledningar 536 600 64 536 600 64 64

9625, Grasklippare Fredrika 140 150 10 140 150 10

9626, Asfaltering Fredrika 23 80 57 23 80 57 57

9627, Asfaltering e gravn m VA-ledni 417 600 183 417 600 183

9628, Servicefordon 277 250 -27 277 250 -27

9629, Skarmtak Forradet 187 200 13 187 200 13

9630, Sandlada Fredrika 0 60 60 0 60 60 60

9631, Garage Traktor Fredrika 0 100 100 0 100 100 100

9632, Renovering pumpstationer 332 365 33 332 365 33

9633, Periodiskt UH komponenter 1498 1500 2 1498 1500 2

9634, Stangsel till Tallmon 177 150 -27 177 150 -27

9635, Byggnad for forvaring Sopkarl 169 200 31 169 200 31 31

9636, Nytt slitlager elljusspar Asel 25 74 49 25 74 49 49

9637, Skyltning av Kulturhuset 35 54 19 35 54 19 19

9638, Scen vid Hembygdsomradet 100 100 0 100 100 0

9640, Utveckl Asele Markn +Zombiland 114 210 96 114 210 96 96

9641, Upprustn Kulturhuset for konf. 15 67 52 15 67 52 52

9642, Inpasseringssyst bibliotek lar 0 65 65 0 65 65 65

9643, Okad service Turistoyrd 0 38 38 0 38 38

9644, Utbyte def utr forskola+skola 304 300 -4 304 300 -4

9645, Utbyte lekutr forskolorna 40 50 10 40 50 10 10

9646, Uppdat Miljo o Byggreda EDP 103 75 -28 103 75 -28

9647, Upprustning Aslia-backen 88 92 4 88 92 4

9648, Kartprogram SOLEN 83 100 17 83 100 17

9649, Vattenverk Fredrika 1365 1400 35 1365 1400 35 35

9650, Industrianpassning Blaviken 1147 900 -247 1147 900 -247

9651, Beg brandbil 0 3350 3350 0 3350 3350 3350
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@ ASELE KOMMUN

EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

(Mkr)

exkl Interna poster 2016 2015 2016 2015
Intakter Not 1 122,2 86,0 166,1 108,4
Kostnader Not 2 -311,0 -274,3 -344,0 -290,1
Avskrivningar -12,7 -13,0 -17,1 -16,9
Nettokostnader -201,6 -201,3 -194,9 -198,5
Skatteintékter Not 3 115,7 113,7 115,7 113,7
Bidrag fran utjamningssystemet Not 4 96,8 85,2 96,8 85,2
Avgifter i utjamningssystemet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella intakter Not 5 0,1 05 0,1 0,5
Finansiella kostnader Not 6 -1,2 -1,2 -2,3 -2,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 9,8 -3,2 15,3 -1,8
Jamforelsestérande post Not 7 1,9 0,0 1,9
Bokslutsdispositioner -3,9 -1,2
Arets resultat 9,8 -1,3 11,4 -1,1
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. ASELE KOMMUN

EKONOMISK REDOVISNING
Balansrakning
Kommunen Koncernen
(MKr) 2015
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 207,9
Maskiner o. inventarier Not 9 33,0
S:a materiella anlaggningstillgdngar 240,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 1,9
Langfristiga fordringar Not 11 1,2
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 3,0
Omesattningstillgangar
Forrad 25
Kortfristiga fordringar Not 12 40,1
Likvida medel 31,1
S:a omsattningstillgdngar 73,7
SUMMA TILLGANGAR 3175
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 13 133,1
Del av obeskattad reserver 9,1
Avrets resultat -1,1
S:a eget kapital 141,1
Avsattningar
Avséttningar Not 14 53
S:a avsattningar 5,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 15 97,1
Kortfristiga skulder Not 16 71,4
Del av obeskattad reserver 2,6
S:a skulder 1711
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 3175
Pensionsforpliktelser Not 17 97,3
Borgen och forlustansvar 0,2
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 18
Framtida leasingkostnader Not 19
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# ASELE KOMMUN

EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9,8 -1,3 11,4 -1,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 12,2 13,3 20,3 19,3
Minskning av avséttningar pga utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 21,8 11,9 31,6 18,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,6 -10,0 -5,6 -10,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,5 -1,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -2,0 22,8 -9,8 24,2
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,2 24,8 16,8 31,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar = =
Investering i materiella anlaggningstillgangar not 8-9 -17,3 -13,1 -38,9 -14,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 10 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 2,0 0,0 2,1
Forvarv av dotterforetag -43,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,0 -11,5 -82,1 -12,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18,0 10,0 81,1 10,0
Amortering av langfristiga skulder -3,2 -3,2 -3,3 -5,7
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14,8 6,8 77,8 4,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Avrets kassaflode 11,9 20,1 12,5 23,1
Likvida medel vid arets borjan 20,6 0,5 37,6 11,6
Likvida medel vid arets slut 32,6 20,6 50,1 34,8
* Specifikation av ej likviditetspdverkande poster
Justering for av och nedskrivningar 12,8 13,0 17,4 17,7
Justering for bokslutsdispositioner 3,4
Justering for gjorda avsattningar -0,6 0,0 -0,6 0,3
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,4 0,1 1.3
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EKONOMISK REDOVISNING
Noter

tkr 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intéakter

Not 2

Not 3

Not 4

Forséljningsmedel 4691 4819
Taxor och avgifter 24519 22551
Hyror och arrenden 8 626 7554
Bidrag 81734 48 028
Forsaljning av verksamhet 2134 2588
Ovriga intakter 467 483

122171 86 024

Verksamhetens kostnader

Personal -158637  -152 669
Material & underhéllskostnader -12 828 -11253
Entreprenader & kdp av verksamhet -99 710 -73704
Bidrag och transfereringar -7343 -71578
Bréansle,energi & VA -10 117 -8 912
Hyror Leasing & fastighetsservice -6 726 -7555
Ovriga kostnader & avgifter -15 687 -12 637

311049 274308

Skatteintakter

Kommunalskatt 116 117 113777
Slutavrakning innevarande ar -583 -100
Differens slutavrakning féregéende ar 118 0

115652 113677

Bidrag fran utjamningssystem

Inkomstutjamningsbidrag 39 359 35 304
Strukturbidrag 5753 6 060
Regleringsbidrag -97 0
Kostnadsutjamning 30133 31709
Utjamningsbidrag LSS 4285 5771
Generella bidrag fran staten 12570 1600
dérav stod for att hantera flyktingsituationen* 10 396 1386
dérav bidrag nyanlanda barn 2173

Fastighetsavgift 4750 4748

96 752 85192

*Bidrag som stod for att hantera flyktingsituationen (11 782 tkr) periodiserades mellan
och 2016 med 1 386 tkr till 2015 och 10 396 tkr till 2016

30




)

y

# ASELE KOMMUN

tkr 2016 2015
Not 5 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 102 6
Ranteintakter pa likvida medel 11 93
Ranteintakter pa kundfordringar 3 4
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 18 2
Forséljning av finansiella anldggningar 0 366
Ovriga finansiella intakter 9 12
143 482
Not 6 Finansiella kostnader
Réntor anlaggningslan kommunen -1 054 -1 055
Réntor anlaggningslan 6vertagna fran Stift Aselehus 0 0
Réanta pa pensionsavsattning -22 -37
Drojsmalsranta -3 -21
Bankkostnader -55 -55
Ovriga finansiella kostnader -44 0
1179 1167
Not 7 Jamforelsestorande post
Aterbetalning AFA 0 1914
Finansiell kostnad foréndring av diskonteringsrénta 0 0
0 0
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
. . L. Summa
tkr Markreserv Ver,?sc_{m hets- ;C:'S:;":re;-e ' Pub_.-"f,_ka ;C:'S;f:jfr Oxfr.fg_a iigf?e”-doem mark
fastigheter verksam het fastigheter verksam het Jfastigheter ovm .b}'gg?? ad byggn O-.
teln. anl
Anskaffningsviirden
Ingdende anskaffningsvirden 4 641 173 424 87494 57181 21658 2923 4839 | 352160
Arets investeringsutgifter 0 7 050 1569 4 430 1529 0 -1 345 13 232
Arets investeringsinkomster 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar -15 540 -20 084 -802 11 832 -24 594
Férindring pagiende investeringar 0
Utg ackumulerade anskaffningsviirden 4 641 164 934 68 979 60 809 35018 2023 3494 340 798
AvsKkrivningar
Ingdende avskrivningar -108 837 -35262 -31208  -15899 -2 206 -193 412
Forsiljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 18212 5 385 802 195 24 504
Arets avskrivningar -5 019 -2 178 -2 098 -1 067 -62 -10 424
Utg ackumulerade avskrivningar -95 643 -32054 -32504 -16 771 -2 268 -179 242
Ingiende planenligt restviirde 4641 64 587 52232 25972 5760 716 4839 | 158748
Utgdende planenligt restviirde 4641 69 201 36925 28304 18 247 654 3494 | 161556
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Not 9 Maskiner och inventarier
Bilar och  Férb.utg pa Ovriga  |Summa
Maskiner  Inventarier andra  fastigheter ej Konst m a.sk.iner Mﬁf.skfn er
fransport- dgda av och och
tkr medel kommun inventarier |Inventarier
Anskaffningsviirden
Inghende anskaffningsvirden 4130 20923 9182 628 596 2264 37 722
Arets investeringsutgifter 315 1145 2481 46 3 988
Arets investeringsinkomster 0
Forsiljningar/utrangeringar -314 -314
Omklassificeringar -304 -566 -870
Férindring pagiende investeringar
Utg ackumulerade anskaffningsviirden 4142 22 068 10 783 628 596 2309 40 527
AvsKkrivningar
Inghende avskrivningar -2 396 -14 460 -7 048 -628 -844 -25 376
Forsiljningar/utrangeringar 290 290
Omklassificeringar 304 -45 566 45 870
Arets avskrivningar -381 -1120 -563 -231 -2 296
Utg ackumulerade avskrivningar -2 474 -15 625 -6 755 -628 -1 030 -26 512
Ingiende planenligt restviirde 20160101 1734 6 463 2134 0 596 1420 12 346
Utgaende planenligt restviirde 20161231 1668 6443 4028 0 596 1280 14 014
2016 2015
Not 10 Aktier, andelar mm
Aktier, andelar och instatskapital
Aktier 156 200
Aktier i kommunens koncernforetag 635 635
Andelar 1631 1535
varav totalt kommuninvest insatskapital 1581 1484
varav arets forandring kommuninvest insatskapital 96 382
Insatskapital 42 42
Alandsbanken depé 87 133
Grundfondskapital
Stiftelsen Aselehus 719 719
3270 3264
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 450 450
Forlagslan Kommuninvest 700 700
1150 1150
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tkr 2016 2015
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 465 7291
Interimsfordringar 2070 2 893
Ovriga fordringar 33072 26 776
42 608 36 961
Not 13 Eget Kapital
Ingéende eget resultat 120309 121194
Kommuninvest uppskrivning insatskapital 96 382
Avrets resultat 9771 -1 267
Utgaende 130176 120 309
Not 14 Avsattningar
Uppbokad avsattning fortroendevalda 49 433
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP 1944 2048
Avséttning for sarskild 16neskatt 484 602
2 A77 3083
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Not 15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 53725 45 825
Handelsbanken 2 700 2800
Swedbank 7 000
SBAB 0
Kortfristig del av langfristiga skulder -4 100 -3100
Mottagna Depositioner Renens kabel-TV 103 103
59 428 45 628
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 610 9416
Interimsskulder 35728 28 113
Ovriga skulder 9769 23537
varav kortfristig del av langfristig skuld 4100 3100
63 208 64 165
Not 17 Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt
Ansvarsforbindelse 1B 97 261 103 132
Forsakring IPR
Réanteupprakning 874 900
Basheloppsupprakning 544 970
Gamla utbetalningar -4 016 -4 145
Sénkning av diskonteringsrénta 0 0
Aktualisering -188 -89
Bromsen 0 0
Ovrig post -650 -3 507
Ansvarsforbindelse UB 93 825 97 261
Overskottsmedel i forsakringen 87 375
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Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar. till 338 153 308
936 kronar. Asele Kommuns andel gv de totala forpliktelserna Li{)gglc till 185079 010
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 180 574 386 kronor.

Operationella leasingkostnader

Volkswagen 199 257
Toyota Kreditbank 160 126
Office 17 23
Jobbmeal 8 8
DNB Finans 72 72
5 High Innovations AB 155 155
Ricoh 17 17
De Lage Landen Finans 31 31
Ikanobank 11 11
Siemens 11 11
SO Larssons Maskin AB 4 4

685 715

Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom ett ar 95 109
Forfaller senare &n 1 &r men inom 5 &r. 877 1439
Senare an 5 ar 0
Totalt 973 1549
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Leverantorsfakturor inkomna
efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret har bokforts och
belastat arets redovisning.
Utstallda fakturor efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret
har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning.

Kostnadsrantor hénforliga till
redovisningsaret men forfallna till
betalning  under 2017  har
skuldbokforts ~ som  upplupna
réntekostnader.

Kostnadsrantor som  betalats
under redovisningsaret och ar
hanforliga till 2017 har
fordringsforts som  forutbetalda
réntekostnader.

Intéktsrantor som influtit efter
arsskiftet har fordringsforts som
upplupna ranteintakter och
tillgodogjorts redovisningsaret.
Forskottsrantor som influtit under
redovisningsaret och som avser
2017 har skuldbokforts.

De anstdlldas fordran pa
kommunen i form av sparade
semesterdagar och outtagen overtid
har skuldforts i balansrékningen.
Stats- landstingsbidrag- och EU-
bidrag hénforliga till
redovisningsaret men annu  ej
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i
form av procentuella
personalomkostnadspalagg I
samband med l6neredovisningen.
KPR-personal 41,83 %
Arvodesanstdllda 31,42 %
Lanekostnader belastar resultatet
for den period de hanfor sig till
Gransdragning mellan kostnad
och investering

En anlaggningstillgang med en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och ett vdarde pa minst ett halvt

prisbasbelopp (exklusive moms)
ska klassas som investering
Avskrivningar: Avskrivningar av
anlaggningstillgangar gors efter en
bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Huvudsakligen
tillampas féljande
avskrivningstider:
e Maskiner och inventarier 5-20
ar
e Fastigheter har komponentvis
avskrivning 10-80 ar
e Tekniska anlaggningar har
komponentvis avskrivning 10-
50 ar
e Aktier, andelar och konst
avskrivs inte
e Mark avskrivs inte
e Overgang till  komponent-
avskrivning: Kommunen har
2014 overgatt att dela upp
investeringar i fastigheter i
komponenter.  Rattelser har
gjorts tillbaka i tiden for
anlaggningstillgangar med
aterstaende avskrivningstid 10
ar och langre samt bokfort
varde 6ver 5 mkr for byggnader
resp. 6ver 3 mkr for tekniska
anlaggningar och anpassats till
komponentavskrivning
Avsatt pensionsskuld avseende
delar av kompletteringspensionen har
gjorts under aret i enlighet med KPA:s
prognos. Pensionsforpliktelser har
tagits upp "inom linjen”.
Koncernredovisningen foljer
regeln att alla foretag déar
kommunen &ger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingar
i koncernbokslutet. Proportionell
konsolideringsmetod har anvants
vilket innebdar att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och
intékts- resp. kostnadsposterna har
tagits in i koncernbokslutet.
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Eliminering inom koncernen har
darmed ocksa skett till 100 %.
Aktier och grundfondskapital har
varderats till anskaffningsvéardet. |
forrad inneliggande varor har
varderats genom inventering.
Hantering av privata medel inom
aldreomsorgen

Anstélld personal har hand om
handkassor. Eftersom det uppgar
till  forsumbara  varden  har
kommunen med aberopande av
vasentlighetsprincipen inte tagit
upp dessa i balansrédkningen.

Rutiner for hantering av dessa
medel finns utarbetade.

Operationell leasing

Se speciell not i arsredovisningen.
Kommunen har inte haft nagon
finansiell leasing under 2016.

Periodisering av timanstalldas
I6ner

Utbetalda 16ner till timanstéllda
som skett under januari 2017 men
som upparbetats december 2016,
har periodiserats.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

*Inkl. tillaggsbudget samt fordelning bidrag som stod for att hantera flyktingsituationen

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget* Darav Bokslut = Avvikelse
(Tkr) 2015 2016 Flyktingbudget 2016 2016
Intakt -7 180 -6 983 0 -7 497 514
Kostnad 30589 29 236 1800 29 141 95
Nettokostnad 23 409 22 253 1800 21 645 608
Personalens andel av kostnaden % 50% 56%

——

Verksamhet

Politik

Sedan 2013-01-01 é&r alla verksamheter
samlade under kommunstyrelsen med
undantag for myndighetsutévning som
utévas av miljo- och byggnadsndmnden.
Huvudmotivet till att samla
verksamheterna var att forbattra den
politiska ledningen och styrningen och att
fa en helhetssyn pa den samlade
kommunala verksamheten.

Administration
Kommunstyrelsens  nd&mndadministration
omfattar kommunstyrelsen med utskott,
valndmnd, kommunfullméktige  och
valberedning samt pensionars-, trygghets-
och ungdomsrad.

och  okad digitaliseringsmedvetenhet
kopplat till teknik, utveckling och
arbetsmarknad. Insatsen ar langsiktig och
har  koppling mot teknikparken i
Vilhelmina samt Umea universitet.

e Projekt for 6kad inflyttning

Aktiviteter for 6kad inflyttning fran i forsta
hand Holland har bedrivits under aret.
Kommunen deltog vid integrationsmassan
i Holland under 2016. En visningsresa till
Asele for presumtiva inflyttare genom-
fordes och inflyttarservice bedrevs. Den
utvardering som skett av projektet har varit
mycket positiv.

e Destination Sodra Lappland
Asele Kommun har ett samarbete med

Dorotea, Vilhelmina och Stromsunds
Forvaltning kommuner i form av Destination Sodra
Inom kommunstyrelsens verksamhet kan Lappland AB. Kommunerna arbetar for att
foljande fragor av stdrre betydelse starka besoksnaringen i var del av inlandet.
omnamnas.

e Lokalt Foretagsklimat

Foretagandet &r viktigt for kommunens
fortsatta utveckling. Asele Kommun vill
vara en bra kommun for foretagare att
etableras och finnas i. Foretagsbesok,
frukost- och dialogmdéten genomfors under
hela aret, moten skapar dialog och okad
tillganglighet till kommunens organisation.

e Ung foretagsamhet
Under aret har det satsats ytterligare pa en
Okad aktivitet runt ungt entreprendrskap

INTILL-projektet &r ett gemensamt projekt
som bedrivs av DSL tillsammans med tva
andra destinationsbolag, Hemavan/Térnaby
samt Gold of Lappland, for att starka just
turismen.

e Kommunal samverkan

Utveckling av samarbetet inom Region 8
med fokus pa gemensamma strategiska
fragor for inlandet och for positionering av
regionen  regionalt,  nationellt  och
internationellt. Region 8 bestar av Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Lycksele, Storuman,
Sorsele, Mala och Norsjo kommuner.

Under 2016 tillkom &ven Arjeplogs
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kommun till Region 8 samarbetet, som nu
bestdr av nio kommuner. Storuman har
varit vardkommun fér Region 8 under
2016 och vardskapet overgar 2017 till
Asele kommun.

e Samverkan LYST

Samverkan med gemensam vaxel, budget-
och skuldradgivning samt konsument-
vagledning fortsatter. Ytterligare sam-
verkansomraden kan komma att bli
aktuella.

e |T-genomlysning

Under 2015 pabdrjades en genomlysning
av IT-verksamheten. Arbetet har pagatt
under 2016 och ska vara klart varen 2017.

e Arbetsmarknadsenheten

| maj 2016 startades Arbetsmarknads-
enheten upp och den fick en egen chef i
november. Enheten arbetar med fragor som
bl.a. ror kommunens framtida kompetens-
forsorjning och riktas mot arbetssokande
ungdomar. Integrationsservice som ingar i
Arbetsmarknadsenheten har tva anstéllda
som arbetar med att integrera utlandsfodda
i kommunen.  Arbetsmarknadsenheten
soker och driver olika projekt, bl.a. ett
genom DUA, som &r gemensamt med
arbets-formedlingen.
Arbetsmarknadsenheten har fatt en god
start och goda idéer finns for att kunna att
utvecklas kontinuerligt.

Personal

Den totala sjukfranvaron inom den
administrativa verksamheten (kommun-
styrelsen, tekniska, miljoé o bygg, sociala,
tillvaxt och utveckling) ar 4,2 % vilket &r
en minskning jmf med 2015 da
motsvarande  siffra var 57 @ %.
Langtidssjukfranvaron har minskat fran
64,2 till 44,3 % under samma period.
Under perioden 2017-2021 uppnar 5
medarbetare  inom  kommunstyrelsens
verksamhetsomrade pensionsaldern 65 ar.

Semesterloneskulden har 6kat med ca 94
tkr och skulden for ej kompenserad dvertid
har 6kat med ca 9 tkr jamfort med 2015.
Raddningstjansten:  Brandmdnnen  har
utbildats efter behov.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar ett underskott pa
ca 1,2 mkr. Ks tilldelades 1,8 mkr for stod-
verksamhet som inte finns med i budget.
Efter justering med dessa pengar blir
resultatet ett Gverskott pa ca 0,6 mkr.

De storsta avvikelserna (> 75 tkr) aterfinns
inom foljande program:

Projekt medfinansiering + 113 tkr
Projekt 6kad inflyttning - 86 tkr
Borgen/kundforluster  + 100 tkr
Renen Internet/KabelTV - 640 tkr

e Kommunstyrelsen - 127 tkr
e |T-genomlysningen - 281 tkr
e KS kontor + 387 tkr
e Utvecklingsmedel + 238 tkr
e Stodverksamhet flykting - 102 tkr
e Arbetsmarknadsenheten - 767 tkr
e Lanstrafiken - 78 tkr
e Raddningstjanst - 220 tkr
e Alarmering - 89 tkr
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Kommunstyrelsen: fler moten ger Okade
sammantrédesersattningar

Ks kontor: bl a obesatt tjanst
Arbetsmarknadsenheten: ej budgeterad
Raddningstjanst: oftrutsedda reparations-
kostnader och férbrukningsinventarier
Alarmering: fullserviceavtal larmcentral
har inte utdebiterats pa andra enheter —
kommer att ses Over

Projekt medfinansiering: del av projekt
utgick

Projekt 6kad inflyttning: budgeten racker
inte till bade massan, visningsresan och
ovrig inflyttarservice
Borgen/kundforluster: inga kostnader
Renen Internet/KabelTV: for hogt budgete-
rade intdkter, hogre administrativa kostna-
der for koép av tjanst (p.g.a. tidsbrist, IT-
genomlysningen har varit prioriterad)
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Framtid

Kommunstyrelsen med samtliga stod-
verksamheter star infor flera framtida
utmaningar, exempelvis aterrekrytering av
kompetenser till foljd av pensions-

avgangar, en okad digitalisering och
utvecklingen av nya arbetssatt. Nod-
vandiga effektiviseringar/besparingar
maste samtidigt genomforas for att klara
ekonomin. Att balansera utveckling och
ekonomi kan ses som Kommunstyrelsens
stora framtida utmaning.
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Kommunstyrelsen — uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5*
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling
Oka kunskapen om KS Besoksstatistik visar pa Regelbunden annonsering i
verksamhet ca 477 000 besok pa AseleNytt och uppdatering av
hemsidan 2016, en info p& hemsidan. Okat antal 4
okning med ca 55 000 besok pa hemsidan.
jmf 2015. Fortsatt utveckling av hem-
sidan.
Utveckla dialogen med olika | Regelbundna méten med | Vélkomstbrev till ny-
intressegrupper lokala foretag. inflyttade.
Foretagsbesok. Tillfredstéllande men mera
kan goras.
Trygga medborgare
Bra hjalp i utsatta situationer Bra réddningsorganisation
Handlingsplaner finns for 4
Forebygga olyckor forebyggande skydd mot
olyckor. Har fungerande bra
rutiner.
VERKSAMHET Bra kommunal service
Battre tillganglighet och Gemensam vaxel med
bemdtande Lycksele/Storuman innebar 4
att vaxeln ar 6ppen langre
Tilltalande utemiljo (9 tim mot tidigare 6 tim).
Bemanning i Asele 4 tim/dag.
Framja kommunens
utveckling
Béttre foretagsklimat Aktivitet for att nd malet Maoten med lokala foretag
att forbattra foretags- genomfors. 3
Okad framtidstro klimatet. Visa upp Asele vid méssa i
Holland.
Visningsresa for holl&dndare.
Nyhetsbrev till foretagen,
gemensamt med Handeln,
Foretagarna och ANS
PERSONAL Friskare personal Sjukfranvaron har 6kat fran
Minskad sjukfranvaro 3,4 % till 4,2 % for KS.
Friskvardscheckar till med- 3
arbetarna och mdjlighet till
friskvardstimme finns.
Kompetent och flexibel Utbildning/kompetens-
personal utveckling efter behov 3
EKONOMI Battre budgetfoljsamhet Minska budgetavvikelsen | Budgetavvikelsen for 2016
och méluppfyllelse var hég. Flera anledningar
bidrog, t ex inréttande av 3
arbetsmarknadsenhet,
kostnader for den dkade
flyktinginstrdmningen,
valfardspengar mm
Kostnadseffektiv Allméan ekonomisk ater-
verksamhet héllsamhet galler 3

1 = Inte mojligt att utvérdera
4 = Forbattring

2 = Forsamring

3 = Tillfredstallande

5 = Malet uppfylit
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Tekniska

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut Awvvikelse
(Tkr) 2015 2016 2016 2016
Intékt -36 883 -38 215 -38 210 -5
Kostnad 48 884 47 545 48 036 -491
Nettokostnad 12 000 9330 9 826 -496
Personalens andel av kostnaden % 27% 31%

Verksamhet

GVA

Ett antal vattenlackor i Fredrika, Asele och
Gafsele intraffade under aret.

Insatser i form av akuta atgarder vid
vattenverken i Osternoret och Fredrika
blev nddvandiga for att sékerstélla
kvaliteten pa det levererade vattnet.
Renoveringen av vattenverket i Fredrika
kommer att fortga under 2017.

Arbetet med uppréattandet av
vattenskyddsomraden kring vara
anlaggningar kommer att fortsatta under
2017, hittills nedlagda kostnader har
belastat driften pa vara vattenverk och
ytterligare medel fér genomfdrandet
kommer att behdva tillskjutas.

Aven under 2016 blev pumpstationer
renoverade, 1st. i Asele och 1st. i Fredrika.
Ett jamforelsevis stort antal reparationer i
allménbelysningsnatet har utforts.

Pa detta omrade har ett arbete med
fornyelse och omstrukturering paborjats.
Ett antal gator har till vissa delar fatt nytt
slitlager sa kallad toppning och vi har
utfort ny beldggning och asfaltreparationer
pa ett antal punkter runt om i tatorten och i
Fredrika.

De aterkommande vadersvangningarna for
med sig hdgre kostnader for sandning &n
normalt, kostnader som dessutom
aterkommer i timmar for uppsamlandet.

Handelsytan vid nedre parken blev
fardigstalld under hosten, anvandandet
skots av marknadskontoret.

Fastighet

Efter genomforda energibesparande
atgarder har ett positivt resultat nu borjat
avspeglas pa vissa fastigheter.

Av de tre fastigheter som planerades att
avyttra ar det en fastighet som ska ut till
forsaljning. En genomlysning av
kommunens fastighetsbestand och
verksamheternas lokalbehov &r pabérjad
med avsikt att fa sa stor nyttjandegrad som
mojligt i lokalerna.

En stor verksamhetslokal pa Blaviken har
statt tom en langre tid, den har delats av
och hyrs nu ut till tva foretag.

Delar av det periodiska underhallet har gatt
till nya balkonger pa avd. Svalan, Aseborg,
ommalning av fasad och fonster pa
forskolan Renen, skarmtak och sidovéggar
till entrén till Aseborg, carport till
hemtjanstens bilar i Fredrika.

Bastun i ett av omkladningrummen i
simhallen forstordes av en brand vilket
belastade simhallens budget negativt. Vi
har ocksa fatt byta ut méat och
reglerutrustningen till simhallens basséng
for klorering.

Under det gangna aret har foljande
planerade atgarder och investeringar
utforts:
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e Reservkraftscontainer till
4ldreboenden Aseborg och Duvan.

e Nytt brandskydd pa
Hembygdsomradet.

e Energisparatgarder har genomforts
framst med inriktning pa byte av
belysningsarmaturer och reglering
av ventilationsaggregat i ett flertal
fastigheter.

e Nyitt staket till demensboendet
Tallmon.

e Ny vikvégg till sporthallen.

e Passersystem till Aseborg, etapp 1

e Renovering av 2st
avloppspumpstationer.

e Bergsgatan Etappl fardigstalldes.

e Bergsgatan Etapp2 paborjades.

e Uppforandet av traktorgarage och
sandlada i Fredrika paborjades.

e Inkop av skarmtak till forradet.

e Inkop av beg. servicefordon 2st

e Nya grasklippare Fredrika.

Personal

Foljande personal grupper ingar i budget
for tekniska avdelningen:
Fastighetsskotare, lokalvardare,
yrkesarbetare, tjansteman och tillfalligt
anstallda.

Sjukfranvaron for dessa grupper har
sammantaget varit 11,4 % under 2016.

Ekonomi

Avrets resultat ligger pa 496 tkr sémre &n
budgeterat pa grund av ej genomforda
fastighetsforsaljningar. Vi har haft ett antal
storre reparationer pa sopbilen och
lastbilen under aret. Den gangna vinterns
vaderforhallanden har haft en hog
belastning pa vintervaghallningen.

Framtid

En av de viktigaste arbetsuppgifter som
ligger pa tekniskas bord &r tveklost
energisparatgarder i kommunens
fastigheter och anlaggningar. Stora
investeringar kommer att drabba tekniska
avdelningen i form av byte av VA-nat da

natet ar alderstiget och bitvis i mycket
daligt skick. Investeringskostnaderna
kommer att bli mycket hoga da VA ér en
dyr verksamhet.

Delar av fastighetsbestandet kommer inom
en snar framtid dven att drabbas av hoga
underhallskostnader da tidigare ars
underhall uteblivit pa grund av dalig
ekonomi. | framtiden krévs det att alla
verksamheter med dess anstéllda genom
information och utbildning bidrar med ”’sitt
stra till stacken” for lagre forbrukning av
el, varme och drivmedel.

Faktorer med stor paverkan pa var
verksambhet.

e Kostnadsutvecklingen pa de olika
energislagen visar ingen tendens till
avmattning varfor
energisparatgarder maste ha hogsta
prioritet for att motverka stigande
energipriser.

e Sténdigt 6kade myndighets- och
miljokrav paverkar verksamhetens

e kostnader och personalens
arbetsbelastning negativt. Exempel
pa detta ar: renhallning, vatten,
avlopp, ventilation,
fastighetsansvar mm.

e Behovet av underhallsatgarder pa
vara fastigheter och anlaggningar ar
och kommer med dagens
ekonomiska prognoser att vara
storre an vad vi kan atgarda.

e Kostnaden for bostadsanpassning
tenderar att fortsatt ligga pa en
mycket hog niva
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Tekniska avdelningen Uppféljning Verksamhetsmal

MEDBORGARE

Delaktiga medborgare
i kommunens utv.

Oppna méten har
genomforts under aret med
mojlighet for medborgare
asikter

Trygga medborgare

God vattenkvalitet
Vinter/Sommarvaghallnin
gen héller en hog kvalitet.
God jourverksamhet

VERKSAMHET

Bra kommunal service

Val fungerande
renhéllningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner
och utrustning fran
kommunens forrad.

Framja kommunens
utveckling

PERSONAL

Friskare personal

Ett antal
langtidssjukskrivningar
har medfort att
sjukfranvaron pé var
personal uppgar till 11,4 %

Kompetent och flexibel
personal

Mycket flexibel personal.
Utbildningar for
arbetsledare,
fastighetsskotare, GVA
personal samt lokalvard
planeras.

EKONOMI

Béttre budget-
foljsamhet och
maluppfyllelse

Avrets resultat slutade pé
-496 065 sémre &n budget.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Flexibel personal.
Energisparatgarder.

* 1=Inte mojligt att utvérdera

4=Forbéttring

2=F0rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Tillvaxt och Utveckling

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget* Darav Bokslut = Avvikelse
(Tkr) 2015 2016 Flyktingbudget 2016 2016
Intakt -3595 -2983 0 -4 317 1334
Kostnad 11 349 12 683 2000 14 844 -2 161
Nettokostnad 7754 9700 2000 10 527 -827
Personalens andel av kostnaden % 54% 45%

*Inkl. tillaggsbudget samt fordelning bidrag som stod for att hantera flyktingsituationen

Ekonomi

Tillvdxt och redovisar inklusive
”flyktingmedel”

ett underskott pd 827 tkr. Underskottet exklusive
“flyktingmedel” 900 tkr 4r fordelat pa programniva,

enligt féljande:

utveckling

e Gemensam verksamhet, 30
Redovisar ett underskott med — 78 tkr.

e Idrotts- och fritidsanlagg, 32
Redovisar ett underskott med - 439 tkr.

e  Turistverksamhet, 33
Redovisar ett underskott med - 606 tkr.

e Fritidsgardar, 34
Redovisar ett underskott med — 535 tkr.

e Allman fritidsverksamhet, 35
Redovisar ett dverskott med 402 tkr.

e Bibliotek och allméan kultur, 36
Redovisar ett dverskott med 355 tkr.

e  Stdd till studieorganisationer, 37
Enligt budget.

Verksamheten har ett stort underskott

Verksamheten har under aret jobbat med formerna
for den nya organisationen samt hur de ekonomiska
resurserna ska fordelas mellan enheterna for att
tacka upp forédndringarna.

Underskott i program 32 &r kopplat till stora inkdp
av forbrukningsvaror vid sim och sporthall samt
héga tim- och vikariekostnader. Aven inkép av
begagnad spolmaskin till ishallen har bidragit till
det hoga ekonomiska utfallet.

Underskottet i program 33, turistverksamhet, beror
pd den satsning som genomférdes under Asele
Marknad. Okade konkurrensen stéller hogre krav pa
arrangemanget for att attrahera besokare till orten.
Artister, upplevelser och marknadsféring é&r
kostnadstunga poster i program 33.

Underskott i program 34 héanger ihop med
konteringen av hyra for fritidsgarden, resurserna
finns under program 35 dérav ett dverskott.

Overskottet inom program 36 beror pa att
verksamheten till viss del finansierades av
“flyktingmedel” samt att Kulturhusets verksamhet
har kostnadstackning.

Den tillfalliga ramokningen skapad positiva effekter
for verksamheten i stort
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Personal

Sjukfranvaron har det senaste aret varit l1ag. Antalet
anstallda vid arets slut ar 15 personer som
tillsammans med andra kommunala tjanstemén
skoter och driver anlaggningar och verksamheter.

Under aret har en nya medarbetare rekryterats efter
att personal har avslutat sin anstéllning

Tillvéxt och utveckling har kopt tjanster frin ANS
fér enhetens chefskap.

Enheten har anstéllda som &r tjanstledig for studier,

Personalen har deltagit i utbildningar som behdvs
for att hélla sig uppdaterad med verksamheten.

Verksamhet

Bibliotek

Under hela 2016 har antalet besék och utlan okat
framst frén asylsokande och andra flyktinggrupper.
Det har anordnats sprak kaféer i svenska och pa
engelska varannan

Skolbiblioteket p& Centralskolan tomdes under aret
i samband med att folkbiblioteket blev ett integrerat
folk- och skolbibliotek. Integreringen skedde bade i
Fredrika och i Asele. | Fredrika flyttades biblioteket
till nya lokaler.

Nagra aktiviteter som verksamheten har genomfort
ar sagostunder, riktade bade till svenska och
utlandska barn. Bebistréaffar, for barn och foraldrar,
medieklubb for barn i mellanaldern, Forfattarbesok
och ett antal forel&sningar.

Verksamheten anpassar sin verksamhet allt
eftersom utvecklingen sker, exempel pa det ar:
paborjad 6vergangen fran SAB
klassificeringssystem till det nationella systemet
Dewey. Genomford upphandling av nytt
biblioteksdatasystem samt att all kommunens konst
&r inford i databasen Sofie.

Statistik for aret: Antal besok i biblioteken ar 21
718 stycken och av dessa har det lanats ut 41 757
stycken artiklar. Antalen utlan per invanare ar 14,7
stycken.

Sim och sporthall

Under 2016 har sim och sporthallen genomgétt ett
antal mindre renoveringar, dambastu, utrustning for
vattenrening och omkl&dningsrum i sporthallen.
Vattenreningen orsakade ett antal driftstorningar
som medfdrde att simhallen stdngdes, felet ar

avhjélpt och ny utrustning installerades i slutet av
aret.

Uthyrningarna har varit manga i snitt 33
grupper/vecka i sporthallen och
4 grupper/vecka i simhallen

Antal besdkande i simhallen &r inte
tillfredsstéllande, kunderna 6nskar lite varmare
vatten i bassangerna, att hdja temperaturen skulle
Oka antalet badgaster. Aktiviteter/lekutrustning for
badgasterna ar ocksa efterfragat. | ovrigt for vi bra
respons av vara badgéster som tycker att det &r rent
och snyggt pa simhallen, rent i bassangen och att vi
slutade sélja godis och istallet saljer badkléder och
dvriga tillbehor till badet.

Besokstatistik 2016
Simhall, skola, gym, uthymingar simhall = antal personer
Sporthall uthymingar = antal grupper/manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

1200
OSimhall OSkola OGym OSimhall uth @ Sporth uth

1000

800

600

400

il l

jan feb mar apr maj jun jul aug sep

Nov Dec

|

dec

Antall*| jan || feb | ™| mar|*| apr *| majl* jun 7| jul [*| aug!~| sep | ”| okt |* nov *| dec|*
Simhall 1036 874 867 659 547 90 0 0 r 211 r 472 r 358 r 429
Skola 402 663 662 568 592 150 0 0 r 210 r 469 r 486 r 309
Gym 1098 1078 996 947 899 952 1032 967 r 863 r 962 r 1011 r 1038
Simhall uth 240 619 625 268 48 140 0 0 f 85 r 164 r 137 r 84
Sporth uth 158 144 140 116 48 40 40 40 [ 144 [ 146 f 154 r 120

Summa 2934 3378 3290 2558 2134 1372 1072 1007 1513 2213

2146 1980

Turism och fritid

Har  under  aret genomfor ett  antal
investeringsatgarder samt paborjat ett antal som
kommer att slutféras under 2017.

Asele Marknad har under &ret utvecklat och provat
ett nytt festomradeskoncept, utfallet var positivt,
och en fortsatt utveckling av konceptet pabdrjades i
slutet av aret.

Fisketurism och sportfiske har under aret
prioriterats for att skapa en stabil plattform att
bygga vidare pa. Insatser och finansieringsupplagg
har planerats infor nastkommande ar.

Fritidsanlaggningar,  elljusspér,  Aslia,  samt
liftsystem i fredrika har forbéttrats och renoverats. |
Asliabacken har en stérre insatts p&borjats for att
mojliggéra en langre sdsong. Detta tillsammans
med Lansstyrelsen som ar medfinansiar.
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Lokala prioriteringar turism

1. Fortsatt satsning pa arrangemangen Asele
Marknad, Asele Vintermarknad, Nattéppet
samt de mdjligheter som digitaliseringen av
Kulturhuset medfor.

2. Utveckling av friluftsanldggning for
vinteraktiviteter samt fokus pa forlangning
av sasong och mernyttjande av anldggningar
under “ickesdsong”

3. Fortsatt satsning pa jakt, fiske och
naturturism tillsammans med
Destinationsholaget (DSL).

4. Utveckling och marknadsforing av lokala
besoksmal for okad attraktivitet och
besoksfrekvens

Framtid

Idrotts-och fritidsanlaggningarna &r en resurs for
medborgare och bestkare i kommunen. Nya och
befintliga motesplatser kommer att vara viktiga i
framtiden dels for den enskilde medborgaren men
&ven for besdkare och arrangdrer. For att kunna
locka till sig arrangemang i framtiden maste

anlaggningarna motsvara de krav som omvérlden
staller, vilket gor att kraven pa teknik, flexibilitet
och service dkar. Anldggningarna bor vara en
attraktiv plats att bestka och traffas pa.

Kommunen &r med i destinationsbolaget,
”Destination South Lapland”, tillsammans med
Strémsund, Dorotea och Vilhelmina kommuner.
Syftet ar att silja och marknadsfora omradet.

En konkurrenskraftig utveckling av rese- och
turistindustrin i Asele &r resurskravande bade vad
det galler investeringar som drift. FOr en fortsatt
positiv utveckling kravs ett systemtankande grundat
pa samverkan och helhetssyn. For att
turistverksamheten skall fortsatta att utvecklas
kravs att kommuner gar ihop och arbetar med en
gemensam strategi. Destination South Lapland &ar
en samverkansform som kan utvecklas vidare i
framtiden.

Med hénsyn till den omvérldsutveckling som sker
kommer det fortsatt att vara en stor efterfragan pa
attraktiva motesplatser. Bibliotek, sim och sporthall
har en betydande roll for att kunna tillgodose de
behov som efterfragas av bland annat flyktingar.
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Tillvéxt och utveckling — uppféljning/verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ maluppfyllelse | Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i | Oka antalet Olika arrangemang 4
kommunens utv. kommuninnevanare som genomforda déar
Kommuninvanarna skall deltar i kommuninnevanarna
ha tillgang till kultur-och | foreningsverksamhet. varit inbjudna.
fritidsverksamhet.
Okad samverkan mellan Minst en traff per ar Ett antal traff med
Foreningslivet och féreningslivet ar
kommunen. genomford.
Trygga medborgare N6jda kommuninnevanare Samverkan med olika 4
Anléggningarna skall avdelningar bl.a.
erbjuda en attraktiv miljo Tekn avd.
for friskvard, traning
kultur och rekreation.
Handikappanpassningen Minst en traff per ar mellan
Okas genom samarbete parterna.
med handikappas org. och
tekniska avdelningen
VERKSAMHET Bra kommunal service Taxorna skall inte 6verstiga | Taxorna &r inte hogre 3
Bidrag och taxor skall grannkommunernas. an grannkommunernas
stimulera till ett brett och
varierat foreningsliv over
hela kommunen, oavsett Annonser minst 4ggr i Asele | Annonserar
kon. Nytt. Utskick av tillsammans med andra
Oka informationen till foreningsnytt minst 2ggr per | forvaltningar 4 ggr/ar.
allmanheten och ar.
foreningslivet
Framja kommunens Medarbetarsamtal med all Medarbetarsamtal har 4
utveckling personal genomforts med all
Okad kvalitet personal.
Nojdare personal
PERSONAL Friskare personal Haélsotal Sjuktalen ar fortsatt 4
Inflytande laga
Delaktighet Motion pé arbetstid
Trivsel Friskvérdcheckar
Kompetent och flexibel Arbetsplatserna beslutar om | Enheterna har stora 4
personal egna forandringar majligheter att paverka
Uppmuntra kompetens verksamhetens
Studiebesok. Ta tillvara utférande.
specialkunskap. Personal har 6kad
Aterkoppling mojlighet till
Majlighet att paverka kompetensutveckling
EKONOMI Béttre budget- 2

foljsamhet och
maluppfyllelse
Medvetenhet Kvalitets-
sékring och analys
Delaktighet Tydligare mal

Budgetfdljsamhet i procent

Budgetfoéljsamheten ar
utvecklingsbar,
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Kostnadseffektiv
verksamhet

Kvalité och prestation
Utbildning
Medvetenhet
Kunskap

Nyckeltal
Samordning av ink&p

Samordning av inkdp
mellan Dorotea och
Vilhelmina sker inom
turismen. Forbattringar
inom inkop ska
utvecklas
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Barn och Utbildning

Arets ekonomiska resultat

*Inkl. tillaggsbudget samt fordelning bidrag som stdd for att hantera flyktingsituationen

Bokslut Budget* Darav Bokslut = Avvikelse
(Tkr) 2015 2016 Flyktingbudget 2016 2016
Intékt -2 374 -2 049 0 -10 307 8 258
Kostnad 56 010 64 687 4500 68 188 -3501
Nettokostnad 53 636 62 638 4500 57 881 4757
Personalens andel av kostnaden % 66% 60%

——

Verksamhet

Verksamheten inom Barn och utbildnings

kommunala mal nar det galler frivillig

olika omraden har skett utifran lag, verksamhet.
forordning och laroplaner for de statligt
reglerade omradena och utifran
Nyckeltal
2014 2015
Kommunal Kommunal
Grundskola - | Grundskola - | Elever be- | forskola - Grundskola - | Grundskola- | Elever be- | forskola -
Skolmaltider | Undervisning | horiga till Kostnad/ Skolmaltider | Undervisning | horiga till Kostnad/
kostnad/elev | kostnad/elev | gymnasiet. | inskrivet kostnad/elev | kostnad/elev | gymnasiet. | inskrivet
barn barn
Dorotea - - 85,5% 127 700 11100 69 600 78,9% 126 400
Mala 5200 72 800 87,9% 129 000 4500 76 100 82,6% 140 000
Sorsele 6900 78 700 64,2% 146 400 8 000 87 000 70,6% 144 500
Asele 7 000 55 800 73,5% 148 900 6 700 54 100 76,5% 149 900
Lanet 7 500 57 200 80,9% 140 800 7 000 52 200 80,2% *) | 141600
*)

Kaélla: Skolverket. *) Glesbygdskommuner.
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Personal
Sjukfranvaro
Nyckeltal | forhallande till % Ar
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,2 2016
6,4 2015
5,0 2014
Summa tid med Total sjukfranvarotid 41,9 2016
langtidssjukfranvaro, 43,4 | 2015
d v s sjuktillfallen med 60 dagar 46,0 2014
eller
mer
Summa sjukfranvarotid for Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,5 2016
kvinnor 6,8 2015
5,2 2014
Summa sjukfranvarotid for méan Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 4,6 2016
4,2 2015
34 2014
Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar 7.9 2016
gruppen 29 ar eller yngre eller yngre 6,7 2015
2,2 2014
Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 5,0 2016
gruppen 30-49 ar ar 31 2015
4,0 2014
Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar 6,6 2016
gruppen 50 &r eller aldre eller aldre 8,6 2015
6,1 2014
Tillganglig ordinarie arbetstid 89,5 2016
omraknat till heltidstjanster 79,9 2015
79,9 2014

Trenden med minskade
langtidssjukskrivningar (mer an 60 dagar)
fortsatter, vilket maste betecknas som
positivt. Korttidssjukfranvaron har minskat
nagot, 0,2 % jamfort med 2015. Franvaron

i aldersgruppen 29 ar eller yngre ar fortsatt
hdg och har dkat med

1,2 %. Endast ett fatal personer ar anstallda
i aldersgruppen vilket maste beaktas i
analysen. Aven aldersgruppen 30-49 ar

visar en  0kning franvaron.

Ekonomi

Budget Utfall
Program 2016 2016 Avvikelse
40 Gem. verksamhet 2433 2284 +149
41 Obl. skolverksamhet 28 870 29 696 -826
42 Forskola 9077 93317 -240
43 Forskoleklass 586 618 -32
44 Frivillig verksamhet 498 571 -73
45 Frivilliga skolformer 16 674 16 232 +442
SUMMA 58 138 58 718 -580
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Verksamhetens resultat for 2016 inkl
forandring av semesterléneskulden &r -580
Kkr.

Program 40: Overskottet 149 tkr kan
hénforas till kontorets 6vriga kostnader och
fortbildning.

Program 41: | programmet finns ett antal
avvikelser pa objektsniva med over- eller
underskott. Totalt visar programmet, som
omfattar narmare 29 mkr, ett underskott pa
826 tkr. Skolskjutsar -232 tkr,
interkommunala

ersattningar till andra kommuner -322 tkr,
lararlonelyftet -190 tkr, lokalvérd Asele
Centralskola -109 tkr.

Program 42: Forskolan visar 240 kkr i
underskott. Interkommunala ersattningar

for barn i annan kommuns forskola blev ca
275 kkr hogre an budgeterat.

Program 44: Musikskolan visar ett
underskott pa 73 tkr, i huvudsak personal
da forandringen i antalet tjanster
genomfordes forst from ht -16.

Program 45: De frivilliga skolformerna
visar ett dverskott pa 442 kkr. Farre elever
I gymnasiesarskolan har

gett ett Gverskott pa 456 tkr, aven objekten
for grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning

och sérvux redovisar dverskott, totalt med
529 tkr. Gymnasieskolan redovisar ett
underskott pa 416 tkr och

SFI underskott med 126 tkr.

Redovisning av organisationen fér mottagande av nyanldnda i forskola,

grundskola och sfi 2016

Riktat statsbidrag for mottagande 2,4 milj kr +
valfardsmedel 2,1 milj = 4,5 milj.
(Flyktingbudget)

Under aret atersokta schablonersattningar 6,5
milj kr barn och elever i forskole-, grundskole-
och gymnasiealdern.

SKOLFORM ORG ORG 2016 BERAKNAD
Personal Vt 2016 | Ht16 KOSTNAD | KKR
(heltider) 2016

Forskola 3,0 1,5 2,3 850
Grundskola 6,75 7 6,9 3100
Sfi 1 1 1 550
Ovrig personal | 1,10 1,10 1,10 600
Skolledning
Kurator
Skolskoterska
Syv
Skolrestaurang
Antal 11,8 10,6 11,2 5100
arsarbeten
Ovriga 500
kostnader

Summa: 5 600
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Framtiden

Antalet elever i gymnasieskolan okar fram
till 2019 vilket innebér en successiv 6kad
interkommunal kostnad.

Antalet barn/elever i for- och grundskola
kan komma att 6ka de narmaste aren
beroende pa hur mottagandet av nyanlanda
utvecklas. Beredskap for utoka att
personalorganisationen i samtliga
verksamheter maste beaktas. Okat antal
pensionsavgangar fram till 2019 innebar att
Skolchef

nyrekryteringar kommer att bli
nddvandiga.

Tillstromningen av elever till
vuxenutbildning och Sfi bedéms 6ka
framst med anledning av mottagande av
nyanlanda.

Reinhold Ndsstrom
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Mal

Medborgarperspektiv

De i malen angivna informationsinsatserna
ar genomforda, elevernas inflytande
genomfort och elev-forsakringen haller
angiven niva.

Verksamhet

Andelen behoriga elever till
gymnasieskolan uppnas, gymnasievalet har

genomforts och tillgangligheten pa
forskolan har uppnatts.

Personal

De planerade aktiviteterna runt trivsel,
delaktighet och inflytande har genomforts.
Fortbildningsaktiviteter har genomforts
enligt plan. Halsotalet har forbéttrats.
Ekonomi

De ekonomiska malen, ekonomisk
redovisning och rapporter har genomforts.

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i 5
kommunens utveckling
Av verksamheten
Férdldrasamverkan Dialog, minst 2 moten per planerade moten
ar. med féraldragrupper.
Férdldrainformation om Information, ett mote med Foraldramote infor
kommunens ndringsliv foraldrar och elever i ar 9. valet till gymnasiet.
Trygga medborgare 5
Elevers och barns Information, minst en gang | Elevenkat betraffande
inflytande per ar. trivsel, arbetsmiljo mm.
Elevférsdkring for elever Information, samtliga barni | Forsakring mot olycks-
férskola och grundskola. fall pa skoltid och fritid.
VERKSAMHET Bra kommunal service 5
Barnomsorg tillgdnglig Kompetens och volym. Information till
inom fyra ménader Statistik. namnden.
Syskon i férskolan pa Tillganglighet, minst 75%. Information till
samma avdelning namnden.
Framja kommunens 5
utveckling
Kvalitet och kompetens. Anpassad organisation
Behdriga elever till Minst samma andel som utifran ett elev-
gymnasieskolan kommungruppen. perspektiv.
Elever far fritt vilja Kvalité. Antal elever utan- Information till
gymnasieskola utifrén for samverkansomradet. namnden.
eget intresse och val
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PERSONAL Friskare personal Inflytande, delaktighet, Medarbetarsamtal, 4
trivsel. Halsotal. rehabiliteringstraffar,
friskvard, motion pa
arbetstid, personal-
beframjande atgarder.
Okad korttidsfranvaro
beror pa 6kning av
sjukdom av somatisk
karaktar
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, Fortbildning/planering | 4
personal studiebesok, ta tillvara
specialkunskap. Ater-
koppling, mojlighet att pa-
verka.
Forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar.
EKONOMI Battre budgetféljsamhet | Medvetenhet, kvalitets- Omvarldsanalys, 5

och maluppfyllelse

sakring och analys.
Delaktighet, tydligare mal.
Nyckeltal.

namndsinformation KF,
regelbundna rapporter
Ekonomisk rapport vid
varje sammantrade.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Kvalité och prestation,
utbildning, medvetenhet,
kunskap.
Kostnad/forskoleplats,
kostnad/grundskoleelev.

Utbildning, presidie- 5

traffar, uppfoljning.

Redovisning namnden.

* 1=Inte majligt att utvardera
4=Forbattring

2=F6rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstdllande
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Sociala

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget* Darav Bokslut = Avvikelse
(Tkr) 2015 2016 Flyktingbudget 2016 2016
Intakt -49 723 -47 199 0 -73 866 26 667
Kostnad 137335 134 563 4200 162 238 -27 675
Nettokostnad 87 612 87 364 4 200 88 371 -1 007
Personalens andel av kostnaden % 56% 48%

*Inkl. tillaggsbudget samt fordelning bidrag som stdd for att hantera flyktingsituationen

——

Ekonomi

Resultatet for 2016 visar pa ett underskott
pa 1 007 tkr inkl flyktingmottagningen och
fordelas pa programniva enligt foljande:

Program 50 Gemensamverksamhet
Totalt ett underskott pa 1 314 tkr.

Kontor IFO har under 2016 kopt tjanster
’socialsekreterare” for 300 tkr.
Rekryteringskostnader for 765 tkr.
Konsult tjanster 326 tkr.

Program 52/Vard SoL och HSL
Totalt ett underskott pa 3 499 tkr.

Hemtjansten
Hemtjansten gjorde om sitt schema for att

anpassas till neddragningarna 2015, vilket
gett ett Gverskott pa 392 tkr.
Tillkommande SoL 0-64 underskott 1143
tkr

Produktionskoket

Produktionskdket visar ett Gverskott pa 392
tkr. Ny koksorganisation med
sammanslaget skolkdk och koket stugan
har faststallts.

Aseborg
Aseborg visar ett underskott p& 1 046 tkr.

Personalkostnader

Tallmon
Visar ett underskott pa 246 tkr.
Personalkostnader

Nattpatrull
Visar ett underskott pa 15 tkr.

Stugan
Stugan har ett underskott pa 153 tkr. Detta

beror pa personalkostnader. Okad
beldggning i korttidsboende gor att
forstarkning behdvs vissa perioder.

Medicinska enheten
Sarskilt boende medicinska enheten har ett
overskott pa 23 tkr

Duvan

Duvan pabdrjade renoveringsarbete for att
frascha upp lokalerna och byta ut mébler
vid entrén, ny kyl/frys samt nytt vilorum
for personal. Sjukskoterskorna fick nytt
arbetsrum och nya lagenheter
byggdes/aterstélldes. Se hemtjansten ovan.

Oppen verksamhet
Oppen verksamhet gor ett underskott pa 73
tkr.

Hemsjukvarden
Hemsjukvarden gor ett underskott pa 104
tkr.
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Program 53 LSS

Verksamheten visar ett underskott pa 1 562

tkr.

Program 54 Fardtjanst
Fardtjanst och riksféardtjanst gav ett
overskott pa 103 tkr. Minskad
riksfardtjanst.

Program 55 Oppenverksamhet

Visar ett 6verskott pa 2 020 tkr.
Placeringar i boenden (familjehem) flera
tillkommande fall under aret.

Program 56 Institutionsvard
Institutionsvarden visar ett underskott pa
928 tkr.

Program 57 Ekonomiskt bistand
Visar ett Gverskott pa 164 tkr.

Flera antal bidrags sokande under aret.
Flera utan egen forsérjning kommer in i
systemet, dven flyktingmottagandet har
okat belastningen pa forsorjningsstodet.

Program 58 Familjeratt
Visar ett underskott pa 7 tkr.

Program 59 Arbetsmarknadspolitiska
atgarder

Visar ett 6verskott pa 3 521 tkr.

Hér redovisas flyktingmottagandets tkade
kostnader, vilka tdcks av mottaget sarskilt
stod fran staten med motsvarande belopp.
Har ligger tillskottet pa vélfardspengarna.

Personal

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfor
med foregaende ar fran 7,2% till 12,7%
2016. Under 2016 har langtidsfranvaron
okat fran 43,2% till 53,7%. Men
forvaltningens mal om total minskad
sjukfranvaro med 2 % har inte uppnatts.

Tillgangen till personal, med eller utan
utbildning, ar anstrangd inom hela &ldre-
och

handikappomsorgen. Allt oftare
konventeras vikarierande personal, utan
omsorgsutbildning, dver till en
tillsvidaretjanst inom kommunen. Fragan
om vardbitradeutbildning har diskuteras
inom Omsorgs- Utbildningsutskottet.

Ledningsorganisation

Under 2016 har flera vakanser forevarit
inom ledningsorganisationen. | slutet av
aret tilltradde nya enhetschefer och 4
enhetschefer bildade ny
ledningsorganisation tillsammans med
bistandsbeddmare och samordnare.
Omorganisation gjordes med flytt fran
tingshusskolans lokaler till Servicehuset
Aseborg.

Verksamhet
Aldreomsorg

Stugans sarskilda boende har under aret
haft hog belastning pa korttidsplatser.

Utbildningsinsatser 2016

Arbetsledarutbildning
Dokumentationsutbildning for baspersonal
inom &ldre och handikappomsorg.
Boendestdd/Traffpunkten avslutade sina
utbildningar som de gatt under hésten 2015
och varen 2016 inom stodet for
psykiatrisamordning for region 8.

MI och Risk och skydds utbildning, Signs
of Safety har genomforts for
socialsekreterare i samarbete med
Vilhelmina kommun.
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Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har under
aret haft stort fokus pa rekrytering av
medarbetare samt foérebyggande arbete for
att minska placeringskostnader. P& grund
av vakanser har kop av konsulttjanster
under aret belastat IFO.

Under 2016 har verksamheten rekryterat en
socialsekreterare och en kanslist.
Kommunen har deltagit i
kommunsamverkan Region 8 avseende
rekrytering, utbildning och handledning av
familjehem. Rekrytering av
kontaktfamiljer har intensifierats och
resulterat i fler uppdragstagare vilket gett
mojlighet till utbkade stédinsatser inom
orten. Samverkansarbete har
implementerats med skola och landsting
gallande HLT samverkan med
forebyggande insatser. Utbildning for
foraldrastod har gjorts och
foraldrastodsutbildning har genomforts
avseende bade ABC och ”Alskade,
Forbannade, Tondring”.

Samordnare for ANDT och BRA ér tillsatt
i kommunen. Undersokning 6ver
ungdomars drogvanor och sociala situation
har genomforts for andra aret. Resultatet
utgor underlag i det fortsatta arbetet att
utveckla ett samordnat och langsiktigt
drogforebyggande arbete i kommunen.

Samverkansoverenskommelse har gjorts
mellan polismyndighet och kommun och
resulterat i uppstartande av lokal operativ
samverkansgrupp-Forebyggargruppen
mellan IFO, skola, polis, landsting, kyrka
och fritidsgard for fortsatt utveckling av
forebyggande arbete.

Samverkansavtal med landsting och
individ- och familjeomsorg har faststéllts
géllande nationella riktlinjer for
missbruksvard.

Pa grund av den intensiva
flyktingstrommen hosten 2015 har

kommunen haft ett hGgt mottagande av
ensamkommande barn och har nu
socialtjanstansvar for 77 barn, 30 av dessa
ar placerade utanfér kommunen.
Flyktingsekreterare har haft fokus pa
placering och uppfdljning av dessa barn
under hela 2016.

Kommunen har i AME:s regi startat upp
Integrationssamordning i kommunen som
oOvertagit handlaggning géllande
nyanlanda, kommunplacerade och
anhoriginvandring. Arbete har forevarit
avseende Overforing av pagaende arenden
och stdd i uppstartande av
Integrationssamordningen. Kommunen har
tagit emot 10 kommunplaceringar under
aret.

Nytt privat asylboende for 280 flyktingar
har etablerats i kommunen 2015 vilket
medfort 6kat behov av integrationsarbete
under 2016. Informationsmaéten har hallits
och samordning har organiserats for ideella
aktorer, studieférbund och kommunens
verksamheter. Anlaggningsboendet har
aven fort med sig visst 6kat andel
orosanmalningar.

Tillsyn avseende alkoholservering
genomfordes delvis under marknadshelgen
ovrig tillsyn avseende tobak, folkél och
lakemedel gjordes ej med anledning av
resursbrist och hog arbetsbelastning.

Fortsatt utvecklingsarbete i fragor
avseende vald i néra relationer har arbetats
med under aret.

Framtid
Utmaningar infor framtiden

Okat sjuktal och langtidsfranvaro

God psykisk och social arbetsmiljo
Forandring av organisation inom AHO
Digitalisering

Bemanning
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Pensionsavgangar

Kompetensforsorjning

Kvalitet

Ung arbetskraft

Psykisk ohélsa

Teknisk utrustning, verksamhetssystem

E — Halsa (elektroniskt informationsutbyte)

Rekrytering av behdriga handlaggare i
sociala- barn och ungdomsvarden
fortsatter. Fortsatt utveckling av
integrationsserviceverksamhet i samarbete
med arbetsmarknadsenhet.

Fortsatt utvecklingsarbetet med
forebyggande insatser och nya
samverkansformer. Uppstart av stddboende
for ensamkommande i kommunal regi.

Investeringar

Total investering under aret 808 tkr.
Varav mobler till en kostnad pa 28 tkr.
Larm 523 tkr. Dagcenter 120 tkr.
Vardsangar 137 tkr.

Medborgare

Arbetet kring anhoriga sker via tréffar,
framtagen informationsbroschyr och i
samverkan

med Landstinget. Vidare annonserar
forvaltningen i Asele Nytt vid de
gemensamma informationstillfallena.

Individ- och familjeomsorgen har trots Iag
bemanning forsdkt moéta medborgare med
kvalitativ handlaggning. Mal har varit att
mojliggora kontakt med individ- och
familjeomsorg med sa kort vantetid som
mojligt. Vantrum och samtalsrum har
anpassats utifran barnperspektiv.
Information for allmanheten har agt rum i
integrationsfragor.

Kommentarer

Langsiktigt maste vara sarskilda boenden
anpassas till brukarnas behov da vi ser ett
Okat behov for multisjuka och dementa.

Fortsatta insatser for att 6ka hushallens
sjalvforsorjning med fokusgrupp for
ensamkommande ungdomar i
utslussningsverksamhet for att stérka
sysselsattning och minska behov av
ekonomiskt bistand.
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Sociala-uppfoljning/verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i Minst en traff/ar har
kommunens utveckling genomforts
Oka anhérigas Minst en traff/ar Dagcenter/Traffpunkte
engagemang n sammarbetar med 4
studieorganisationerna
Okad samverkan med Engagemang/medverkan i
féreningslivet/organisatio | verksamheterna
ner.
Trygga medborgare Senior Alert gors
uppfoljning av
Férebyggande arbete Minskade fallskador fallskador 3
betrdffande fallskador
Seniorboende Fler uthyrda lagenheter
VERKSAMHET Bra kommunal service Forbattrat hemsidan
Annons i Asele-Nytt minst 4 | utifran vald
Okad information till ggr/ar
allménheten 4
Alla ska genomga utbildning | Manga utbildningar har
Kompetenshéjning om vardags rehab genomforts
Framja kommunens Medarbetar samtal
utveckling gors regelbundet
Okad kvalitet Enkiter 4
Medarbetarsamtal med all
Néjdare personal personal
PERSONAL Friskare personal
Sénka sjuktalen Med 2% 2
Motion pé arbetstid eller | Enklare halsokontroll med De flesta anvander
kvdllstid uppfoljning friskvardstimmen mm
Kompetent och flexibel Pa arbetsplatstraffar
Personal som halls regelbundet
beslutas om egna
Delaktighet Arbetsplatserna beslutar forandringar 2
om egna forandringar.
Trivsel Studiebesok
EKONOMI Battre budgetfoljsamhet Namnden far
och maluppfyllelse ekonomisk redovisning
och vardtyngds
Medveten hos personalen | Vid varje personalméte matning vid varje mote. 4
Genomgang av ekonomi
Kvalitetssdkring och med namnden vid varje
analys sammantrade
Kostnadseffektiv Strikt hantering av
verksamhet ansokningar om
forsorjningsstod
Nya riktlinjer fér Lagre kostnader. 3

ekonomisk bistand och
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forsérjningsstéd

Jamférelse mellan
kommuner i regionen

Nyckeltal

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=Fo6rbattring

2=Forsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstédllande
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Milj6- och Byggnadsnamnden

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut = Avvikelse
(Tkr) 2015 2016 2016 2016
Intakt -1831 -1146 -1 780 634
Kostnad 3731 3318 3683 -365
Nettokostnad 1900 2172 1903 269
Personalens andel av kostnaden %* 47% 51%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Omvaérldsanalys

Lagar, forordningar, foreskrifter och
allmanna rad ar sadant som tillkommer
utan att kommunerna kan paverka innehall
och tillkomst m.m. i nagon storre
utstrackning. Dessa beslutas av regering
och riksdag, sedan har kommunerna att se
till att dessa efterlevs, verksamheten &r
med andra ord en obligatorisk nd&mnd i
kommunen.

Verksamhet och mal

Miljo:

Miljoenhetens verksamhet har bestatt av
bl.a. tillsyn av miljofarliga verksamheter,
inventering av enskilda avlopp, tillsyn
aldreboenden, migrationsboenden,
forskolor, boenden for tillfallig arbetskraft
samt tillsyn av rokfria offentliga milj6er.
Utover detta har det vardagliga arbetet med
att handlagga arenden, planera tillsyn, tillse
radgivning osv genomsyrat verksamheten.
Livsmedelstillsyn sker genom
samverkansavtal av Lycksele kommun
men da de inte har tillgang till vart
datasystem kraver det en del administration
fran miljoenhetens sida.

Under varen &r kalkeffektuppfoljningen
mest intensiv och darfor har manga timmar
gatt till vattenprovtagning av kalkade
vatten. Utdkad vattenprovtagning har skett

under perioden 2015-16 enligt det
nationella miljédvervakningsprogrammet
vilket betyder 19 fler stationer utdver
ordinarie provtagning.
Kompetensutveckling inom miljo har skett
inom omradena sma kommunala avlopp,
renhallningsforeskrifter, tobak,
nedskrapning, samt miljédvervakning
Kalkning

Raddningstjanst:

Asele kommun har 1,25 % tjanst for
administrativa tjanster, tillsyn,
personalforvaltning, ekonomi, kommunens
larmsystem, kommunens krisarbete,
beredskapssamordnare m.m.
Raddningstjansten har under 2016 bestatt
av Jonas Hahlin som
raddningschef/beredskapssamordnare pa
100 %.

Under en period av 6 manader sa har
Josefin Uhlin varit pa Raddningstjansten
pa 50%.

Arbetet med att ta fram en beredskapsplan
for dammbrott i Angermanélven skedde
ocksa under aret.
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Bygo:

Plan och bygg har haft en del extra under
aret i form av en del detaljplanearenden,
vindkraft samt andra remissérenden.
Utover detta har det vardagliga arbetet med
att handlagga arenden, tillse radgivning
mm genomsyrat verksamheten.
Byggnadsinspektoren har under aret
deltagit i ett projekt far Asele kommuns
rakning, Bitstream 11, Digitalisering inom
process- och tjnsteinnovation, som bl.a
innefattar utbildning i
verksamhetskartlaggning.

Administration/kontor:

Byte av drendehanteringsprogram skedde
under hosten 2016 da EDP Vision
installerades och ersatte Bygg/MiljoReda.
Detta har gjort att vi har paborjat att se
Over varat satt att arbeta.

Avtal har tecknats for Energi- och
klimatradgivningen i kommunen med
Energilosningar i Norrland AB for 2016.

Miljo- och byggnadsnamnden ar en 5-
namnd som sammantrader 5 ggr/ar.

Personal

Miljo6- och byggnadsnamndens
personal/bemanning 2016:

Miljo- och halsoskyddsinspektor (100%),
Byggnadsinspektor/ chef for avdelningen
(50%) Delas med tekniska

Assistent (50%). Delas med tekniska avd.
och Ks (skog-, kollektivtrafik, m.m.),
Raddningschef (100%)

Brandinspektor (25%)

Personalen har utfort ett gediget arbete da
det tillkommit en del extra arbetsinsatser
pa uppdrag av KS i form av bl.a. LIS plan,
remisser for vindkraftparker samt
detaljplaneandringar.

Pa kansliet har bytet av datasystem gjort att
uppgifter har tagit mer tid samt att saker
har fatt géras manuellt.
Kompetensutveckling av personalen ar
ocksa en viktig del sa att vi har och kan

bibehalla kompetensen inom huset samt
minska behovet av att kdpa externa
tjanster.

Detta har fortgatt I16pande under aret

Ekonomi

Ekonomiskt har det tagits beslut som
medfort en del foérandringar och som
kommer att ge oss andra ekonomiska
ramar.

Framtid

2011 togs ny PBL i bruk. Denna
reviderades och dndrades 2014-07-02.
Detta medforde stora pafrestningar pa
tillsynspersonalen, rent operativt och med
en 6kad administration. Fler typer av
atgarder som skulle underlatta for den
enskilda gav mer arbete for handlédggarna.

Avtalet med Lycksele kommun om kop av
230 timmar som anvéndes till
livsmedelskontroller samt ’back-up” for
miljéenheten vid semester och ovrig
franvaro har fortgatt under 2016. Detta kop
finansierades med de tillsynsavgifter som
verksamheten betalar in till kommunen.
Eventuellt 6verskjutande medel for
livsmedelstillsynen skall enligt lag
overforas till kommande ar.

En prioriterad fraga ar och forblir
forvaltningens arbetsmilj6, organisation
och arbetsbeskrivningar.
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Miljo- och Byggnadsnamnden- uppféljning/verksamhetsmal.

MEDBORGARE

Antal moten

Delaktiga medborgare i
kommunens utv.

Antal annonser

Annonser i Asele Nytt

Trygga medborgare

Fa tillbud/anmalningar

Antal fortbildningar.

Kunniga tjansteman o
politiker

VERKSAMHET Bra kommunal service Fa klagomal mot milj6- och | Kort handlaggningstid.
byggnadsnamnden Bra bemdtande.
Serviceinriktad
Framja kommunens Antal vitesforeldgganden. Fa vitesforelagganden.
utveckling Aktiviteter med andra Delaktivitet i
kommuner. utbildningar.
Antal utbildningar/ Utveckling av
konferenser samarbete med andra
kommuner
PERSONAL Friskare personal Hélsotal Sjuktalen &r fortsatt
laga.
Friskvard
Motion pé arbetstid
Kompetent och flexibel Engagemang Tatillvara
personal Arbetsgléadje specialkompetens.
Aterkoppling
Moajlighet att paverka
EKONOMI Béttre budgetfoljsamhet Medvetenhet
och méluppfyllelse Delaktighet
Kvalitetssakring och
analys.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Interna nyckeltal

Kvalitet o prestation
Utbildning
Medvetenhet
Kunskap

* 1=Inte mojligt att utvérdera
4=Forbéttring

2=F0rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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KOMMUNKONCERNENS BOLAG

Asele Energiverk AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Asele Energiverk AB, 556229-1095 far
harmed  avge  arsredovisning  for
rakenskapsaret 2016,  bolagets 32
rakenskapsar.

Organisation

Bolaget, som ar helagt av Asele kommun,
bedriver produktion och distribution av
Styrelsen

fjarrvarme  till  industrier,  service-
inrattningar och bostader inom Asele
tatort. Bolagets styrelse har under aret
varit:

Ordinarie ledaméter:
Mikael Gavelin, ordférande
Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrém

Allmant

Bolaget, som 2011 forvarvade marken i
anslutning till produktionsbyggnaden, har
under aret fortsatt planering av markytan
for att pa ett rationellt séitt kunna ta hand
om ramaterial i form av flis och tradrester.
Den traktor som anskaffades forra aret har
flitigt anvéants for blandning av olika bio-
massor for att fa sa effektivt bransle som
mojligt till fastbranslepannorna.

Byggnaden ar klassad som skattefri
specialbyggnad och har saledes inget
taxeringsvarde asatt.

Forséljningen har under aret varit 26 663
(24 331) Mwh vilket innebér en Okning

Suppleanter:

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson
Torsten Lundborg
Marcus Lindh

Tjansteman:
Gunnar Sandstrom, VD
Henrik Ahlqvist, Driftchef

med ca 2 300 Mwh i jamforelse med ar
2015. Den budgeterade forsaljningen for ar
2016 beréknades till 23 000 Mwh. Under
aret har ingen medfinansiering till
"vatmarksomradet"  for  Algsjomyren
erhallits.  For narvarande  undersoks
mojligheterna for lamplig aterstallning av
myren.

De avsattningar som bolaget redovisar
avser berdknade kostnader for aterstéllning
av Algsjomyren samt slutlig hantering av
askan fran forbranningen av bio-massor.

Framtida utveckling

De é&gardirektiv som utfardats for bolaget,
att under en tre-arsperiod visa ett positivt
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resultat kan anses vara uppfyllda. Genom
forvarv av Asele Kraft AB och Asele Elnat
AB har energiforsorjningen avsevart
forbattrats da alla tre bolagen &r heldgda av
Asele kommun.

Miljoinformation

Asele Energiverk AB bedriver
anmaélningspliktig  verksamhet  enligt
forordningen(SFS 1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd.
Den anmélningspliktiga verksamheten
avser en forbranningsanlaggning med en
installerad tillford effekt pa 13,5 MW,
SNI-kod 40, 60. Med anmalningsplikten
foljer villkor om begrénsning av utslépp av
stoft i rakgaser fran fastbranslepannor och
oljepannor samt begransning av ljudniiva

hela dygnet. Den anmalningspliktiga
verksamheten omfattar ca 97% av bolagets
omséttning.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Bolaget forvdarvade i maj 2016 samtliga
aktier i Asele Kraft AB och Asele Elnit
AB. Alla tre bolagen har bedrivit
verksamhet var for sig under aret och fran
och med den 1 januari 2017 har Roger
Jansson utsetts till VD aven for Asele
Energiverk AB. Han &r sedan tidigare VD i
"Kraftbolagen"”. For nédrvarande undersoks
mojligheterna att kunna samordna t.ex
debiteringsmojligheterna genom
fjarravlasning av méatare for varme och el.
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KOMMUNKONCERNENS BOLAG

Stiftelsen Aselehus

Styrelsen och verkstallande funktionéren
for Stiftelsen Aselehus 896100-0794 avger
nedan en redovisning for sin verksamhet
under ar 2016. Foretaget drivs som stiftelse
alltsedan  Asele  Kommun  startade

Organisation

Styrelsen

verksamheten. Styrelsen har haft 7
sammantraden under verksamhetsaret.
Dartill har styrelsens ledamdter vid skilda

tillfallen  deltagit i samrad  och
overlaggningar med kommunens
representanter.

Ordinarie:

Thure Ekegerd, ordf. (Ap)
Jerry Sellin, vice ordf. ( Ober.)
Lars-Olof Sahlbjork (C)
Gunnel Jonsson ( S)

Ove Nordin (S)

Revisorer:

Maria Liedberg, PwC

Av kommunen utsedda revisorer
Birgitta Lindstrom och som ersattare
Ronald Findin.

suppleanter:
Staffan Selin (Ap)

Erika Selin ( FP ) avgatt under aret
Birgitta Jonsson (S)
Ulla Dahlberg (V)

Organisationsanslutningar:
Aselehus &r ansluten till SABO,
Fastigo samt medlem i HBV.
Allt for att sékra information om
verksamheterna och att garantera

stod vid behov.

Personal som varit anstallda under
rakenskapsaret:

Kontoret: Elisabeth Tellefors och Ann
Sj6lund (75%), Jessica Oderstal (100%).

Arets resultat

Foretaget redovisar en vinst pd 377 kkr
fore bokslutsdispositioner.

Under aret har Petra Danielsson (32,5-
80%) avslutat sin anstallning och Malin
Lofvenmark (75%) har anstéllts. Pa
kontoret har 3 personer varit arsanstallda.

Resultatpaverkande faktorer

Allmant

De storsta faktorerna till arets positiva
resultat ar framforallt ett lagre hyresbortfall
men &ven lagre kostnader for réntor &n
budgeterat.
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Uthyrningsverksamheten

Uthyrningen av lagenheter gav 1% hdogre
intdkter &n  budgeterat (+125  kkr).
Resultatet for lokaler blev 1,2 % lagre
intakt  &n  budgeterat  (-25  Kkkr).
Hyresbortfallet for bostader var 46% lagre
an budgeterat (+409 Kkkr), hyresbortfallet
for lokaler blev 28% lagre an budgeterat
(+33 Kkr).

Hyresférhandling
2016 genomfdrdes en hyresférhandling
med foljande utfall:

e Fran 1/6 2016 grundhyra +0,8%/ar

Underhall fastigheter

Under 2016 har reparation och underhall
utforts till en total kostnad av 3 491 kkr
vilket medfor en 6kning pa 1 031 kkr mot
2015. De enskilt storsta posterna &r byte av
fonster och balkongddrrar pa Ugglan
(450kkr), ny ventilationsanlaggning pa
Arbetsformedlingen (300 kkr), omlaggning
av tak pa Blamesen (225kkr), montering av
ny takflakt och koksflaktar Eken (150Kkkr),
ommalning fasad samt nya forradstak Enen
(125kkr), tillaggsisolering tak Blamesen
(80kkr), reparation av balkonger Renen
(88kkr), montering av tryckstyrda ventiler
Stugan (77kkr), montering termostater
Alen (62kkr), ny belysning Korridoren

Flerarsjamforelse

2012 2013
Vakanser i % 6,0 8,6
Balansomslutning i tkr 55 012 53 653
Soliditet i % 7,5 75
Belaningsgrad i % 100 101
Investeringar i tkr 315 231
Resultat fére dispositioner 417 -102

Blamesen (73kkr), samt reparationer av
lagenheter (495kKkr).

Verksamheten

Foljande verksamhetsforandringar och
noterbara atgarder noteras for 2016:

e Aven i ar har vi haft en anstalld
som jobbat med utemiljon. Detta
ar mycket uppskattat av vara
hyresgaster.

e FOr att sanka vara administrativa
kostnader har Aselehus under
2016 forsalt mer an 75% i form
av administrativa tjanster till
Asele kommun.

e Arets hyresférhandling medférde
att hyresintékterna 6kade med ca
45 kkr under 2016.

e Antalet tomma lagenheter har i
snitt legat pa ca 8 lagenheter
under 2016. Foregaende ar lag
nivan pa ca 16 lagenheter.

e Vi har paborjat arbetet med att
byta hyressystem och planerar att
kora igdng det nya systemet i
mitten av mars 2017.

2015 2016
7,9 6,1 3,9

53 452 52 986 52 458
7,0 8,0 8,6
104 105 104

0 0 0

-267 617 377

Vakanser i % berdknas: Kostnaderna fér outhyrda lagenheter och lokaler i % av hyres-intékterna.
Soliditet beraknas: Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver i forhallande till skulder och eget kapital.
Belaningsgrad beraknas: Fastighetslan i forhallande till bokfort véarde pa fastigheterna.
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Aselehus 2016 - aret som gatt

Under 2016 har vi haft en genomsnittlig
vakansniva som varit betydligt lagre &n
tidigare ar. Detta ar naturligtvis valdigt
positivt da det innebar mer pengar till
underhall i vara fastigheter. Tyvarr ser vi
fortfarande en negativ trend i Fredrika. Vi
fortsétter arbetet med att forsoka forandra
den.

Pa Blamesen finns en lokal som nyttjats av
hemtjansten. De boende i huset har haft
tillgang till denna lokal. Nar den sades upp
i borjan av 2016 skapade det en hel del oro
bland hyresgésterna i huset. Lokalen har
varit uppskattad da den fungerat som en
naturlig  traffpunkt.  Antalet lediga
ldgenheter i detta hus har dkat dramatiskt.
Fran att ha varit fullbelagt ligger
vakansnivan pa 25%. For att fa tillbaka
trivseln finns darfor planer pa att bygga om
lokalen for att gora en del av den
tillganglig for hyresgésterna. Dar ska de
kunna umgas och bedriva/delta i olika
aktiviteter. Vi hoppas att huset ska bli
”levande” igen och att intresset for att
flytta dit Okar.

| slutet av foregaende ar borjade vi stélla i
ordning tva lagenheter for att erbjuda som
hotellboende. Redan innan de var fardiga
hade vi bokningar pd dem. Intresset har
varierat men sett 6ver hela aret var det en
lyckad satsning. Vi har fatt mycket berém
och hyresgésterna har varit nojda.

I juni bjod vi in alla hyresgéster till en
trivselkvall for andra aret i rad. Vi
informerade om  verksamheten  och
budgeten samt bjod pa grillkorv och kaffe.
Trots det bistra védret var arrangemanget
valdigt uppskattat av deltagarna.

Aselehus ingdr i ett energiprojekt
tillsammans med Asele kommun och Asele

Energiverk. Projektet drivs av
Energikontor Norr och pagar under tre ar.
Aselehus har valt ut tre hus i syfte att titta

pa hur man kan minska
energifdrbrukningen. Aven vara
hyresgaster i de utvalda husen har

mojlighet att delta i projektet. Forutom
detta projekt tittar vi standigt pa olika
energisparatgarder. | ar har vi tex.
tillaggsisolerat taken pa tva av vara hus
samt bytt all belysning i korridoren pa
Blamesen, fran lysror till led.

Eftersom en av vara anstallda kommer att
ga i pension i slutet av mars 2017 har vi
rekryterat en ny person som anstélldes pa
kontoret 1 december. Denna person
kommer aven att skdta utemiljon pa
sommaren. Vi avser att fa en battre
kontinuitet i skotseln av utemiljon da vi
sett att det ar valdigt uppskattat av vara
hyresgaster. Under aret har vi monterat
fasadbelysning pa fastigheten Renen for att
skapa en trivsam miljo. Vi har fatt positiv
respons pa detta vilket gor att vi funderar
pa fler atgarder med samma syfte.

| slutet av forra aret fick vi besked fran
leverantren av vart hyressystem att det
skulle fasas ut. Detta system ar hjartat i var
verksamhet. Har registreras kontrakt och
betalningar for alla hyresgéster och
internet/kabel TV-kunder. Det anvénds
ocksa till att dokumentera bade underhall
och besiktningar. Vi har tittat pa flera olika
system men kommit fram till att
uppfdljaren av det vi har i dag passade 0ss
bést. | november borjade det omfattande
jobbet med att lagga 6ver information till
det nya systemet som ska boérja anvéndas i
mars 2017.

Annu ett &r har gatt och ett nytt har borjat,
vi ser med spanning fram emot vad 2017
har att erbjuda.
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Asele Kraft

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Asele Kraft AB, 556041-0648 far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret
2016.

Styrelse under aret
Ordinarie Ledamdter
Michael Gavelin, Ordférande
Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Suppleanter

Allmént

Bolaget forvarvades av Asele Energiverk
AB 2016-06-01.

Ingen personal ar anstélld i bolaget utan
tjanster kops av Asele Elnat AB.

Det paborjade fornyelse projektet av
vattenkraften slutférdes under hosten,

med nya generatorer, turbiner, el utrustning
och tuber sakerstéller vi
vattenproduktionen for manga ar framover.
Produktionen blev blygsamma 3,2 miljoner
kWh (GWh) under aret, detta delvis pa
bytet av maskiner, men lite vatten bidrog
aven till den laga produktionen.
Forsaljningen av elektrisk kraft sker i
forsta hand till 1600 kunder i delar av
Asele Kommun.

Bolaget som &r helagt av Asele Energiverk
AB som i sin tur &r helagt av Asele
Kommun, producerar och séljer elektrisk
kraft.

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson
Torsten Lundborg
Marcus Lindh

VD
Roger Jansson

Leveranserna 6kade nagot under aret, 15,6
miljoner kWh (15,6 GWh) forra aret 14,4
miljoner KWh (14,4 GWh). Okningen
beror pa kallare vader an féregaende ar.

Miljoinformation
Bolagets anlaggningar ar inte
tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Vasentliga handelser under aret

Bolaget fick ny dgare 2016-06-01, ny dgare
4r Asele Energiverk AB

Vattenkrafts verksamheten férnyades
vilket bor ge hogre produktion och
driftsékerhet.

69




¥ ASELE KOMMUN

KOMMUNKONCERNENS BOLAG

Asele Nat

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Asele Elnit AB, 559012-8897 far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret
2016.

Styrelse under aret
Ordinarie Ledamdter
Michael Gavelin, Ordférande
Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Suppleanter

Allmént

Bolaget férvarvades av Asele Energiverk
AB 2016-06-01.

Personal anstalld i bolaget har under aret
utfort tjanster for Asele Kraft AB samt for
extern part via forvaltningsavtal.
Omsattningen pa bolagets distributionsnat
uppgick till 27,4 (f & 24,8) miljoner kWh
(GWh), 6kningen beror pa kallare vader.
Energimarknadsinspektionen har beslutat
att bolagets intaktsram under de fyra aren
(2016-2019) far uppga till 64 miljoner
kronor.

Alla kunder &r timavlasta och debiteras
efter faktisk forbrukning.

Bolaget som &r helagt av Asele Energiverk
som i sin tur &r helagt av Asele Kommun,
distribuerar elektrisk kraft till nd&rmare
2000 kunder inom Asele Kommun.

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson
Torsten Lundborg
Marcus Lindh

VD
Roger Jansson

Under 2016 hade vi en snitt avbrottstid per
kund pa 93 minuter och fordelat pa

1,5 st avbrott. Under 2017 kommer
investeringar goras for att vadersékra
elnatet.

Miljéinformation
Bolagets anldggningar &r inte
tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Vasentliga handelser under aret

Bolaget fick ny dgare 2016-06-01, ny dgare
4r Asele Energiverk AB
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Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Asele Néringslivsstiftelse far harmed avge
verksamhetsberattelse och redovisning for
2016, i ar ar det de 32:a verksamhetsaret
for stiftelsens verksamhet. ANS mal &r att
bredda och utveckla naringslivet i Asele
kommun.

STYRELSEN

Samt att skapa battre forutsattningar inom
privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under
aret.

Ordinarie ledamoter:

Suppleanter:

Anders Westman ordférande  (Ap) Stig-Anders Hansson V)
Andreas From vice ordf (Op) Hakan Blomqvist (F)
Niclas Martensson (F) Jessica Olofsson (F)
Ove Nordin (S) Annelie Grahn (LO)
Ronald Wallin (F) Pascal Borer (Op)
Tommy Danielsson (LO) Emil Niklasson (Ap)
Verkstallande tjansteman

Robert Borgén

Revisorer

Maria Liedberg Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Tord Gardestrom Lokal revisor

Arets Resultat
ANS redovisar ett verskott pa 184 tkr.

Naringslivsbeframjande atgarder
Under aret har efterfragan pa industri och
foretagslokaler dkat vilket har medfort att
de kommunala tillgangarna ar uthyrda.
Investeringar i verksamhet och maskiner
har varit bra under 2016 men efterfragan
av det regionala foretagsstodet som
Lansstyrelsen och Tillvaxtverket styr Gver
har under aret minskat nagot i forhallande
till 2015.

Under 2016 har projekt utvecklats och
genomforts i samverkan med foretag,

Umea Universitet, Lansstyrelsen och
angréansande kommuner.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete
mellan naringslivskontoren inom Region8,
syftet ar att stdrka och komplettera
varandra for att skapa en starkare och
konkurrenskraftigare region i Vasterbotten.

Framjandet av naringslivet har under aret
skett genom support vid ansokningar for
regionalt investeringsstdd, framtagande av
beslutsunderlag och insatser for att 6ka
samverkan och dialog mellan aktorer som
frémjar naringslivet lokalt men dven
regionalt. Insatser som har prioriterats &r
genomfdrande av projektet Mojligheternas
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Region, utvecklingen av Inlandets
Teknikpark samt uppstart av SWU-
Gateway

Under aret har antalet foretagsbesok
minskat till forman av branschvisa
foretagsmoten for att diskutera och
forbéattra foretagens villkor i ett bredare
perspektiv. Moten har genomforts i olika
former for att méta en sa bred
foretagsgrupp som mojligt, genomforandet
har skett i samarbete med externa aktorer
for att skapa ett 6kat intresse och nytta vid
dialogtillfallet. Information om aktuella
handelser och aktiviteter sprids genom
ANS-foretagsregister

Projekt

ANS har under aret medfinansierat
projektet Mojligheternas Region och
Inlandsnod

Mojligheternas Region &r i full drift och
erbjuder tjanster inom nystartsradgivning,
affarscoach och innovationsradgivning for
personer som planerar att starta eget
foretag eller vill utveckla sin verksamhet.
Projektet paborjas i slutet av 2015 och
pagar fram till 2018.

Inlandsnod paborjades under 2015 med
inriktning att utveckla processer inom
tillverkande industri men dven att utveckla
och starka naringslivets natverk for att
paskynda utvecklingsprocesserna

Utbildningsinsatser som ANS anordnar
skapas ifran efterfragat utbildningsbehov.
Akademi Norr som projektagare har
tillsammans med bland annat ANS skapat
ett utbildningsprojekt (LAN), som riktar
sig mot det lokala naringslivet och de
specifika utbildningsbehov som de har
uppgett vid en forstudie.

Inlandets Teknikpark har under aret
genomfort sin investeringsplan och kopt in
tvé stycken 3D-printers till Asele som har
placerats vid AMV-production AB samt
vid Asele centralskolan i syfte att skapa en
bredare nyfikenhet fér den kommande
tekniken. Implementering av VR-teknik
vid grundskolan har paborjats.

Personal

Vid verksamhetsarets utgang var tva
personer fast anstallda och antalet
arsverken under aret ar 1,5.

Under 2016 har ANS salt tjanst till Asele
Kommun, Tillvéxt och utveckling, for att
ansvara for enheten. Insatsen har medfort
en minskad bemanning vid ANS och
minskade insatser jamfort med tidigare ar.
| projektet Mojligheternas Region ar det en
arsanstallning pa halvtid

Slutord

Positivt och gladjande att nya foretag har
startats under 2016 och att investeringar
har skett for att utveckla teknik, produktion
och 6kad marknadsforing.

Befintliga och etablerade foretag har under
aret genomfort stora investeringar och
insatser for att utveckla sin verksamhet.

ANS har genom sin verksamhet for
naringsliv, utbildning och
projektverksamhet bidragit till 6kad
tillvaxt och skapat strukturer for att
mojliggora teknisk utveckling. Genom att
medfinansiera efterfragad verksamhet och
kompetens har det skapats battre
forutsattningar for foretag och studerande i
kommunen.

Betraffande ANS ekonomiska stéllning
hénvisas till efterféljande resultat och
balansrakningar. ANS redovisar ett
overskott i arets verksamhet pa 184 102
kronor.
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Destination Sédra Lappland AB

Grundandet och agarna
Grundat efter ett initiativ ar 2009, da
kommunerna i Vilhelmina, Dorotea, Asele
och  Stromsund, tillsammans  med
Néringsdepartementet,  Lansstyrelsen i
Vasterbotten, Tillvaxtverket, Vagverket
samt lokala entreprendrer, beslutade att
bilda ett destinationsbolag.

Destinationsbolaget &gs i dagslaget till lika
delar av kommunerna som grundade
bolaget men en malsattning ar att det
regionala  néringslivet ska  Overta
majoritetsdgandet.

Syfte

Destination South Lapland ska
marknadsféra och salja turistrelaterade
produkter och tjanster som produceras i de
fyra kommunerna.
Destinationsbolaget ska aktivt hjélpa till att
attrahera investeringar inom destinationen.
Destination South Lapland ska vara ett
samverkansorgan ~ for  turism  och

infrastruktur i omradet.
Destinationsbolaget ska aktivt sakerstalla
kvalité pa produkter och tjanster som
marknadsfors samt aktivt bidra till att
tjanster och  produkter  kontinuerligt
utvecklas och forbéttras.
Destination South Lapland ska gemensamt
agas av privata och offentliga sektorn i
omradet for att sakerstilla samarbetet
mellan dessa sektorer.

Vision

Sodra Lappland ska vara en exklusiv
internationell destination med unik och
orord vildmark tillgdnglig 365 dagar om
aret.

Grundlaggande varderingar
1. Varna natur och miljo
2. Vérna samekulturen
3. Vérna narproducerade varor och tjanster
4. Hela destinationen ska utvecklas, inte
enbart enskilda komponenter
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South Lappland Eco Invest AB

Sodra Lappland bildar flygplatsbolaget
South  Lapland Eco Invest AB.

Vilhelmina, Asele, Dorotea  och
Stromsunds kommuner gar gemensamt in i
bolaget med syfte att utveckla och bygga ut
flygplatsen i Vilhelmina sa att storre plan
fran bade Sverige och Europa kan landa.
Bakgrunden till bildandet av bolaget &r att

dagens korta landningsbana begransar
mojligheten att landa med storre flygplan
trots att behovet finns redan nu under
hogsdsong. For att Oka turismen,
framforallt den internationella, behdvs en
forbéattrad tillganglighet.

Airport
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