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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 gér verkligen att beskriva som provningens ar, vi har alla blivit pdverkade av den radande
pandemin p& ndgot vis. Aven insikten att tillsammans blir vi starkare och kan dstadkomma férandring
har blivit tydlig.

2020 ar ocksa aret da landsbygden och naturen plotsligt blivit attraktivare med hjilp av
digitaliseringen, som verkligen tog stormsteg framaét, vilket &r positivt eftersom det blivit tydligt att en
landsbygd med vél utbyggd infrastruktur kan matcha och kanske till och med i férldngningen vara
vinnare nir det giller att attrahera vissa grupper av manniskor. Aven insikten av vad som verkligen
ar viktigt i livet har fatt ett storre utrymme i vara tankar, vi har vil aldrig saknat att krama varandra
sa mycket som nu.

Det dr mycket som kénns svart men det hinder manga positiva saker i vdr kommun och i vara
verksambheter, efter flera ar i ett svart ekonomiskt ldge med stora underskott visar vi nu ett storre
plusresultat. Aven véra bolag och stiftelser gar generellt sett bra.

Resultat dr ett maste for att kunna aterstilla balanskravsunderskottet inom de ndrmaste dren men
dven for att kunna satsa vidare pa vélfarden. Vi pratar mycket om besparingar men glommer att det
egentligen handlar om fordndringar och satsningar. Vi har exempelvis investerat stort inom
dldreomsorgen for att kunna leverera en god dldreomsorg pa ett socialt och ekonomiskt langsiktigt
hallbart sétt. Men nagot vi médste komma ihdg dr att vélfard handlar om mer &n den sd viktiga
dldreomsorgen. Det &r egentligen allt fran att gatan blir plogad till att barnen har en bra skola, men
dven att samhadllet ska finnas och vara som starkast for de som &r svagast och behover det mest,
gammal som ung. Kan vi skapa langsiktig ekonomi i balans sa har vi stérre mojligheter att skapa en
dnnu attraktivare kommun som i sin tur ger sd manga positiva efterverkningar med allt fran
ndringslivet till skatteintdkter som i sin tur ger d4nnu béttre mojligheter f6r kommunen att klara sitt
vélfardsuppdrag.

Jag vill att alla Aseles kommunmedborgare och anstillda stricker pé sig och kéinner stolthet, ibland
glommer vi av att vara stolta 6ver allt som &r bra. Hogkvalitativa verksambheter, rikt féreningsliv,
duktiga foretag och manga fler saker. En kommun dar de flesta kdnner trygghet och ser en framtid att
bo och verka i. Vi var ocksé en av fa kommuner i vart lan som faktiskt 6kade i befolkning under
foregaende ar. Tittar vi lite djupare i befolkningsokningen sa kan man konstatera att fler yngre soker
sig till var kommun och i och med det, en férhoppning om att barnafodandet ska 6ka.

Avslutningsvis vill jag sdga nagra ord om fordndring. Férandring &r ett ord som for vissa kan
upplevas skrammande och man ska heller inte ta det for lattvindigt. Den skrammer och skapar oro
och det far man ha respekt for. Men samtidigt dr allt i vart samhadlle, vara arbetsplatser och dven
kommunens verksamheter i behov av det for att pa ett flexibelt och nutidsorienterat sétt fungera
optimalt och méta framtidens behov. Aven for att vara attraktiv bdde som arbetsgivare och for
medborgarna. Var personal inom vard och omsorg har lyckats vil med att f4 till férandring samtidigt
som vi dr mitt i en pandemi och det i sig &r en stor provning. Jag kédnner ett stort fortroende for dessa
vardagshjaltar som fortjanar allas respekt.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordforande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat tkr 10 882 -14 215 -15 424 9224 11437
Soliditet 32 % 30 % 33 % 35 % 42 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 9% 5% 7% 10 % 17 %
Langfristig laneskuld mkr 167 156 154 166 131
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Folkmingd 2805 2794 2819 2809 2875
Kommunal skattesats* 23,6 23,15 23,15 23,15 23,15
Skatteintdkt kronor per invénare 43 032 43308 42739 41 860 40 227
Statsbidrag kronor per invanare 35622 31267 30907 34227 33 653
Nettokostnad kronor per invanare 74 945 80 013 79 769 73 400 70121
Arets resultat tkr 9825 14753 -17795 6683 9771
Arets resultat kronor per invanare 3503 -5280 -6 313 2379 3398
Nettokostnadens andel av skatteintikter 95 % 107 % 108 % 96 % 95 %
och bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 7815 8729 5497 5742 6030
Lénefinansiering av kommunens 68 % 49 % 0% 0% 104 %
nettoinvestering
Langfristig laneskuld kronor per invanare 26 096 21537 17 959 19163 20 671
Soliditet 47 % 48 % 53 % 58 % 51 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelse 14 % 10 % 14 % 20 % 14 %
Kassalikviditet 79 % 48 % 79 % 124 % 119 %
Likvida medel per invanare 8075 1101 5957 12 883 11333
*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken
Efter manga ar av 6kande nettokostnader brots trenden 2020, "nettokostnad kronor per invanare"
minskade och Kommunens resultat blev positivt.
Skattesatsen hojdes under 2020, men dnda var skatteintdkt per invanare lagre an 2019 pa grund av
coronapandemin.
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Koemmunfullmiktige

Revisionen == Valberedningen
[
' Cverfarmyndar
Stiftelsen Aselehus Kommunstyrelsen by MI::"':!' ;E“ de Valndmnden ndmnden
ganacsnamnaen Stdra Lappland
Asele Allmdinna

néringslivslivsstiftelse utskottet

Kemmunalférbundet

msorgs- och
Omsorgs- oc Partnerskap Inland

Asele Energhverk AB 1
Aale Lnergiver uthbildningsutskottet Akadem| Norr

e e

i
1

Kemmunalférbundet

Asele Kraft AB LYSTKOM

Personalutskottet

Asele Nit AB

Frén och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika nimnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anlidggning samt den Administrativa verksamheten under
Kommunstyrelsen. Utsver det finns krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgors av miljs- och
byggnadsnamnden.

Asele kommunkoncern bestér férutom moderbolaget av tva stiftelser och tre aktiebolag. Asele
Niringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB i sin tur dger
Asele Kraft AB samt Asele Nt AB till 100 %.

Kommunalforbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av tre kommuner i det gemensamma kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman och Lycksele. Genom férbundet s& bedrivs verksamhet och utveckling inom
omraden vixel, telefoni och kundtjdnst. Storuman och Lycksele har dven sin gemensamma IT-
verksamhet inom forbundet.
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Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra lanen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgangliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett larcentrum som dr nav f6r den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr dr ldgre dn 10 % och darmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Gemensam 6verformyndarverksamhet i sédra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommuner har man fattat beslut i
kommunfullméktige i respektive kommuner om att ha en gemensam 6verférmyndarnamnd och
overformyndarenhet. Syftet med denna samverkan &r att langsiktigt kunna upprétthélla kompetens,
kostnadseffektivitet, kvalitet och ge god service till bAde medborgare, huvudmaén och stéllféretréddare.

Namnden bestar av tva ledamoter fran varje kommun. Under nimnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidshandlidggare som jobbar pa delegation
av ndamnden i vissa fragor - det dr handldggarna som skoter kontakten med stillforetrddare, utreder
behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr vardkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.

Mandat i kommunfullméktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010 2002 - 2006 1998 - 2002
Moderaterna 0 0 0 1 1 2
Centerpartiet 9 3 0 4 7 6
Liberalerna 1 1 2 2 1 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1 2
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5 7
Vinsterpartiet 2 2 2 2 3 0
Asele Kommunlista 0 0 11 0 0 0
Opinion 0 5 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31

1.2.3 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Demografi

Asele kommun har liksom andra glesbygdskommuner haft en minskande befolkning under lang tid.
Sedan mitten av 2010-talet kan dock ett trendbrott anas ddr minskningen gar ldngsammare och under
vissa 4r ser vi till och med en 6kning i befolkningsantal. Ar 2020 var ett sddant &r d& befolkningen
okade med 11 personer jamfort med 2019. Detta beror pa en stor inflyttning och en lag utflyttning
jamfort med de flesta andra &r med ett positivt flyttningsnetto pd 37 personer. Som de flesta ar sa dor
fler &n det fods nya barn, under 2020 bade féddes och dog det farre &n genomsnittet f6r 2000-talet.

Antalet fodda barn var 16, vilket ligger klart under medelvardet for 2000-talet pa ca 25 barn. Det dog
50 personer vilket ocksa ligger klart under medelviérdet pa ca 60 personer/ar under 2000-talet.

Inflyttningen var den tredje storsta under 2000-talet med 171 personer. Av dem kom 20 fran andra
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lander, 72 kom fran andra kommuner i Vdsterbottens lan och resterande 79 fran 6vriga Sverige. Av de
134 som limnade kommunen flyttade 18 till andra ldnder, 66 till andra kommuner i ldnet och 50 till
ovriga Sverige.

Medeléldern i kommunen &r fortsatt hog med 47,5 ar att jamfora med 41,8 i lanet och 41,3 for hela
landet. Darfor dr det glddjande att se att det &r en relativt stor inflyttning av personer i lagre och
dédrmed arbetande alder. Den storsta gruppen, 23 personer, &r i aldern 25 - 29 ar.

Behovet av kompetens i bade offentlig och privat sektor &r stor, det &r viktigt att vi tar vara pa den
positiva trenden da ménga vill flytta hit, och jobbar strategiskt med att gora Asele attraktivt att bo och
arbeta i for manniskor i arbetande alder som da kan bidra till var kompetensforsorjning och vilfard.

Befolkningsutveckling 1988 - 2020
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Arbetsmarknad
I december 2020 14g arbetslosheten pa 9,4% i Asele kommun, 0,5% hogre n riket som lag pa 8,9%.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar statligt, men idag far kommunerna ta ett allt storre ansvar
for arbetsmarknadsfragorna pga reformeringen av arbetsférmedlingen. Denna reformeringen har bl.a
inneburit att den lokala nérvaron av arbetsférmedlingen férsvunnit fran Asele Kommunen. I den nya
reformerade arbetsformedlingen ska de anvénda sig av kompletterande aktorer for att rusta och
matcha arbetslosa. I Asele kommun finns ingen sidan kompletterande aktor. Merparten av Sveriges
kommuner, s& dven Asele kommun, har idag en hogre andel langvariga och mycket langvariga
bistdndsmottagare/arbetslosa. Detta skapar, utéver problem for individerna, hogre kommunala
kostnader i en redan anstrangd ekonomi.

Att 6ka ménniskors delaktighet &r viktigt, inte minst ur ett folkhdlsoperspektiv. For att manniskor ska
kunna vara delaktiga dr utbildning och arbete avgérande. I Asele kommun ser vi en stor brist pa
kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att uppsta i nirtid. Asele
kommun stér infér en stor utmaning att kunna rusta och matcha de personer i kommunen som i
dagslaget ar utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun férutsitter bade en tydlig vision och
en Okad tydlighet i den kommunala organisationen for att ddrigenom mojliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun péverkas av olika faktorer sdsom befolkningsutveckling och
arbetstillfdllen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestr till storsta delen av smhus men erbjuder dven boende i
ligenheter, bade hyresritter och bostadsratter. Den langvariga negativa befolkningsutvecklingen har
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gjort att utbudet av bostdder r hdgre 4n efterfragan. Den kommunala bostadsstiftelsen Aselehus har
en vakansniva som balanserar pa gréansen till 6verskott. Dessutom har kommunen vakanta bostdder i
sitt fastighetsbestand.

Kommunens stora utmaning framéver blir att anpassa fastighetsbestandet till efterfragan. Samtidigt
maste man titta pa hur man kan framja den totala bostadsutvecklingen i kommunen. Eftersom
behovet av tillganglighetsanpassningar 6kar mdste &ven det tas i beaktande. Forhoppningsvis kan
satsningar som tex. vindkraftsparken i Blakliden leda till inflyttning. F6r kommunen &dr det viktigt att
vara aktiv och gora satsningar ddr man marknadsfor férdelarna med ett boende i Asele, sdsom den
vackra naturen, det rika foreningslivet och en trygg skolmiljo.

Kommunens risk

Asele kommun star likt 6vriga kommuner infér stora omstéllningar. Kommunen dras med ett stort
balanskravsunderskott sedan aren 2018 och 2019. En tkad digitalisering och férdndrade behov medfor
att nya sétt att hantera och mota vardagen hela tiden behover utvecklas. Nya arbetssitt krdvs for att
hinga med i utvecklingen och méta de ekonomiska forutséttningarna.

For tillfallet rader en coronapandemi som gor utmaningen &n storre. Pandemin skapar ytterligare
osdkerhet runt exempelvis skatteprognoser, statliga ersédttningar/statsbidrag, befolkningsutveckling,
arbetsloshetssiffror och arbetsmiljdaspekter. Allt d4r dock inte svart, pandemin har pa manga sétt
bidragit positivt till att flera omstdllningsprocesser gatt snabbare &n planerat.

Sedan 2018 har fokuset legat pa socialtjansten. De befinner sig nu mitt i en den planerade omstéllning
som skall forbattra kommunens driftnetto och jobba tillbaka balanskravsunderskottet. Omstéllningen
kostar en hel del investeringsmedel adderat till en redan hog laneniva, vilket kraver att kommunen i
stort producerar plusresultat for att skapa investeringsutrymme for att kunna mota det stora och
eftersatta underhallsbehovet i fastighetsbesténdet och VA-nitet. Ovriga verksamheter star tillbaka
med sina investeringsbehov och arbetar likasa med effektiviseringar for att gora detta mojligt.

Befolkning, tillvixtprognoser och pandemin &dr ddrmed stora riskfaktorer i kommunens arbete med att
aterskapa en ldngsiktig ekonomi i balans. Under 2020 pekade parametrarna i ritt riktning, men
prognoserna tyder pa en pandemi kommer stricka sig langt in i 2021.
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1.2.3.1 Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden
Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 14 mkr 2020.

Fram till ca 2026 kommer de arliga utbetalningarna (exklusive extrainlosen och omstillningsstod) att
oka till 6ver 14 mkr enligt kommunens senaste prognos fran KPA pension. Pensionsutbetalningarna
redovisas pa driftbudgeten som ett personalomkostnadspaldgg. Den 6kande PO-kostnaden innebér
att det ekonomiska utrymmet f6r annat inom verksamheterna blir mindre. Pensionskostnaden kan
delas in i tva delar, den ena delen utgors av pensionsratter som tjdnats in fram till och med 1997, den s
k pensionsforpliktelsen utanfoér balansrikningen. Den andra delen dr de pensionsataganden for 1998
och framat, avgiftsbestimd alderspension, avsattning till pensioner samt kompletterande
alderspension.

Awvsdttning for pensioner och loneskatt

Avsittningar for pensioner och loneskatt uppgar till ca 3 mkr per 2020. Kommunen har 2005-12-31 16st
in den kompletterande alderspensionen, vilket innebar att istéllet for att redovisa denna del som en
avsidttning i balansrdakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA for naturlig uppréakning
av denna. Detta dr ett sdtt att jimna ut kostnaderna mellan aren.
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Sammanstillning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner intjanade fére 1998 5091 4817 4709 4210 4164
Avgiftsbestimd &lderspension 7119 6489 6673 6515 6136
Avsittning till pensioner 111 368 312 -96 -628
Kompletterande &lderspension 1846 2105 1224 1219 759
KAP-KL

Inlosen pensioner fére 1998 0 0 2741 3908 0
Ovrigt 61 66 78 57 52
Totalt 14 229 13 845 15 737 15 812 10 482

Pensionsskulden och finansiering av framtida pensionsutbetalningar

Pensionsskulden inkl. 16neskatt minskade fran 83 mkr i 2019 till 81 mkr under 2020.

Finansiella placeringar som tidigare var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har

anvants for att trygga forpliktelser genom pensionsforsakring KPA. Samtidigt genomférde

kommunen i ménga ar extrainlosen for att minska framtida pensionsutbetalningar. Under 2020

genomfordes ingen extrainsittning.

Sammanstillning Pensionsforpliktelser

Pensionsforvaltning tkr

2020

2019

2018

Avsittning (inklusive sérskild 1oneskatt) for
pensioner och liknande forpliktelser

2951

3002

2799

avsdttningarna

Ansvarsfoérbindelser (inklusive sérskild 16neskatt),
dvs pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

81410

83 479

87998

Totala pensionsforpliktelser

84 361

86 481

90 797

framtida pensionsutbetalningar

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera

Totalt Pensionsforpliktelser (exkl.
pensionsforsikring)

84 361

86 481

90 797

Forpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsikring

23119

23471

23393

- Varav 6verskottsmedel

Overskottsfond

Vérdet i 6verskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella forsékringarnas

pensionskapital och kapitalvidrdet av de garanterade atagandena och den sékerhetsmarginal som KPA

Pensionsforsikring behover. Overskottsfondens virde per 2020-12-31 &r 0 kr.

Arsredovisning

11(70)



1.2.4 Hdndelser av visentlig betydelse

2020 har till stor del handlat om hantering runt coronapandemin samt hantering av kommunens
ekonomiska underskott fran 2018 och 2019.

Asele som helhet har under 2020 klarat sig bra avseende pandemin. Inom de kommunala
verksamheterna dr det en foljd av ett mycket bra arbete med goda rutiner och handlingskraft, samt en
del tur. Att konstatera &r att pandemin med sidkerhet kommer att fortsétta under 2021 med
foljdverkningar och konsekvenser, kinda och okdnda, som kommunen kommer att behova hantera.
Pandemin medfor inte bara paverkan pa individen utan paverkar alltifran skatteintikter till
forandrade arbetssétt etcetera.

Stort fokus har legat pa kommunens ekonomiska situation. Det mesta har handlat om att genomféra
den omstillning som pagar inom socialtjinsten. Det man kan se ndr 2020 nu sammanfattas &r att
omstéllningen borjat ge resultat med rége. Socialtjansten levererar ett forbattrat netto gentemot 2019
med ca 12,7mkr. Ombyggnationen p& Aseborg framskrider bra, med lite hack pa sina hall p& grund av
pandemin. Antalet vardplatser minskar i takt med att de nyrenoverade lokalerna tas i ansprak. Under
aret har som planerat de 6vriga verksamheterna fatt sta tillbaka vad giller investeringar till foljd av
omstédllningen inom socialtjénsten.

Trots pandemin har kommunens verksamheter fungerat och utvecklats bra. Arbetet med att utveckla
teknik och digitalisera samt minska kommunens fastighetsbestand har fortsatt under aret. Arbetet
kommer att intensifieras under 2021 i takt med att pandemin forhoppningsvis avtar.

For att fa béttre tillgang till skyddsutrustningen inom varden skaffade 15 kommuner i Vésterbotten
tillsammans med Regionen ett gemensamt lager. Per 31/12 dger Asele kommun 2,6 % av lagret.
Eftersom fordelningen blir solidariskt i 2021 har lagret tagits upp med 50 % av det verkliga vardet.

Under 2020 har Sverige och kommunerna fatt ett forandrat utjgmningssystem vilket genererat ckade
medel till Asele kommun. Extra statsbidrag till f5ljd av bide den ekonomiska situationen och den
pégaende pandemin har erhallits. Kommunerna har atersokt fran staten de 6kade kostnader som ar
hanforligt till pandemin. Hur detta kommer att vara en mojlighet under 2021 aterstér att se. Infor 2021
och framat rader likasa en stor osdkerhet avseende vilken inverkan pandemin i stort kommer fa pa
Sveriges tillviaxt. En medvetenhet att forutsdttningarna snabbt kan férdndras finns bade inom politik
och verksambheter.

Aseles niringsliv har 6verlag klarat sig bra under 2020 trots pandemin. Nya foretag bildas, nya
externa etableringar samt befintliga foretag fortsatter att utvecklas. Att notera dr att Vattenfalls stora
etablering av 85 vindkraftverk i Fredrika foljer plan och under var/sommaren 2021 skall arbetet med
resning av verken att paborjas.

Négra ovriga positiva hdndelser att ndamna f6r 2020.Den statliga nédrvaron har okat i kommunen.
Statens servicecenter invigde fére sommaren sin verksamhet pa Kulturhuset. Dar finns numera en
mojlighet till fysisk kontakt med nagra av vara statliga myndigheter.

Kommunen har dven gjort en utdkad satsning pa Larcentra som tillika hade invigning under forsta
halvéret. En viktig funktion f6r kommunen och framtiden. Satsningen pa Larcentra fortgar under
2021.

1.2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I kommunallagen anges att kommunal verksamhet ska styras genom mal och planer.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning slar fast principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet och ska innehalla en tolkning av vad god ekonomisk hushallning betyder for
kommunen och hur den kan uppnas. Ett beslut om Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning fattades
av kommunfullméktige i november 2020. Samtidigt fattades beslut om nya finansiella mal som ska
gélla from 2021. 2020 &rs avstimning gors med de finansiella mal som fanns sedan tidigare beslut.

I samband med budgetarbete faststills kommunens verksamhetsmal i en malstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomraden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.
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Styrning av de kommunala bolagen gors genom ett beslutat dgardirektiv som innehaller ett antal
grundkrav som ska beaktas.

En utvérdering av foljsamhet till mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning goérs i samband
med arsredovisningen.

1.2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning dr den &ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen; personer i arbetsfor alder minskar. Effekten dr ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag frdn kostnadsutjgmningssystemet samt, i relation till befolkningen, 6kande
kostnader. Asele kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsitagande per
invanare samt en stor underhallsskuld pd grund av stort antal fastigheter och anldggningar.
Kommunen har hoga borgensataganden genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under
2016.

Kommunens resultat var negativt bade 2018 och 2019 och har ddrmed ett stort balanskravsunderskott
att hantera och aterstalla.

For att n god ekonomisk hushallning pa lang sikt har Asele kommun fsljande strategi:

e Forminska och effektivisera kommunens fastighetsbestdnd

e Anpassa verksamheterna till de forandrade forutsdttningarna

e Minska pensionsiataganden genom regelbundna extrainldsen

¢ Minska dtaganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for resultat som ligger pd en niva som gor det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera 1dn, genomfora regelbundna extrainlésen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesékra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele kommun anser som god ekonomisk hushéllning att nuvarande generation star for sina
kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmagan pa
bade kort sikt och pa lang sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.

Foljande finansiella mél &r av betydelse for god ekonomisk hushélining i Asele kommun:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte dverstiga 97 %

e Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjdlv dger skall inte understiga 60
%

¢ Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 MKR

e Investeringarna skall egenfinansieras

Nettokostnader

Lagen sédger endast att intédkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta niva pd hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifrdn egna forutsattningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesékra tillgangarna
(underhallsskulden!); att egenfinansiera investeringar; att amortera lan och pensionsataganden samt
att det negativa balanskravunderskottet kan aterstillas.

Under 2020 minskade kommunens nettokostnader for forsta gdngen sedan ett antal ar tillbaka och
uppgick till 95 % av skatteintdkter och statsbidrag. Kommunens malsittning om att nettokostnadernas
andel av de totala skatteintdkterna samt bidrag inte skall verstiga 97 % dr ddarmed uppfylit.
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Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som dr finansierade med eget kapital och
miter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Upplaningen for att finansiera ombyggnationen av fastigheten for dldreomsorg férsamrade
soliditeten. Men eftersom det positiva resultatet ckade det egna kapitalet minskade soliditeten bara
med knapp under 1 % till 47 %. Men malet att soliditeten ska vara minst 60 % dr inte uppfyllt.

Likviditet

Likviditeten ckade under 2020 pa grund av det positiva resultatet samt att en del av investeringar var
finansierade med ldn och uppgar per 2020-12-31 till 22,7 mkr.

Malet att likviditeten skall uppga till minst 15 MKR &r ddarmed uppfylit.

Investeringar skall egenfinansieras
Malet &r att kommunens investeringar ska vara sjélvfinansierade.

Under 2020 genomfordes en uppldning av 15 mkr f6r ombyggnationen av fastigheten for dldreomsorg
"Aseborg".

Dédrmed var 68 % av kommunens investeringar finansierade med ldn och malet &r inte uppfylIt.

Finansiella mal under en femarsperiod

oo Ml Milwpblkdse Rl Rl feua Ko
Nettokostnader 95% 97% Ja 107,3% 108,3% 96,5% 94,9%
Soliditet 47% 60% Nej 47,8% 52,9% 57,6% 51,0%
Likviditet 22,7 mkr 15 mkr Ja 3,1 mkr 16,8 mkr 36,2 mkr 32,6 mkr
Investeringar Lan Egenfinans Nej Lan Egenfinans Egenfinans Lén

Soliditet och pensionsskuld
2020 (%) 2019 (%) 2018 (%) 2017 (%) 2016 (%)

Soliditet exkl. 46,9 47,8 52,9 57,6 51,0
pensionsskuld
Soliditet inkl. 13,6 9,7 13,9 19,7 14,2
pensionsskuld
Genomsnitt i lanet 13,9 13,4 13,6 10,4

inkl. pensionsskuld
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Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de fér kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjgmningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslige &n statistiskt forvintat och negativa vérden ett ligre kostnadsldge dn
statistiskt forvintat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedoma utfall for aret 2019. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre
kostnader, negativ avvikelsen pa ldgre kostnader dn standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

Forskola inkl. dppen Fritidshem inkl. dppen Grundskola inkl.

ok i = %
ferskols e e firskoleklass Gymnasieskoka Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
2016 ] ] 2 =3 2 5
2017 1 0 1 -1 3 5
2018 -2 -1 i =ik 2 18
2018 -3 e -2 0 0 17
2016 2017 2018 2019
Beddmning:

Alla verksamheter minskade sina kostnader och har en nivé exakt pa de berdknade
standardkostnaderna eller ligre med undantag av dldreomsorgen som fortfarande har en stor
avvikelse med 17 mkr.

Sammanstilld uppfioljning av verksamhetsmdl enligt malmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gér att f6lja i siffror. Denna uppstéllning dr gjord utifran
ndmndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Betygsskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredsstdllande

4. Forbittring

5. Malet uppfyllt
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Grad av maluppfyllelse totalt f6r Kommunen

Arsbokslut Delérsbokslut Arsbokslut Delérsbokslut
Overgripande mal 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
A Etil:fl’ziﬁgzgmedborgare i kommunens 35 40 3,7 3,7
B Trygga medborgare 4,1 4,6 3,8 3,4
C Bra kommunal service 3,5 3,9 3,5 3,6
D Framja kommunens utveckling 4,6 4,5 3,8 3,6
E Friskare personal 3,6 4,5 3,8 3,5
F Kompetent och flexibel personal 3,8 4,2 4 3,3
G E:Ei, E?}iiei‘;f;ﬂjsamhet och 44 43 37 38
H Kostnadseffektiv verksamhet 4,3 4,3 3,7 3,8
Total 31,7 34,3 30 28,6
Totalt snitt i Kommunen 4,0 4,29 3,75 3,57
Bedomning

Sammanstéllningen per 2020-12-31 med ett totalt snitt i kommunen med 4,0 visar pa ett forbattrat
resultat gentemot arsbokslut 2019 men lite férsamrat mot deldrsbokslut augusti 2020. Forbattringen
finns inom battre budgetfoljsamhet samt kostnadseffektiv verksamhet och speglar kommunens
forbéttrade driftresultat. Hogre sjukfranvaron i samband med coronapandemin paverkar
maluppfyllelsen friskare personal negativt.

Maluppfyllelsen med 4,0 som motsvarar 80 % kan anses som delvis uppfyllt.
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Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnit
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

¢ Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga villkor
e Vinstmarginalen skall 6verstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbattras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall &rligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvirme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsdljning av elektrisk kraft och Asele Elniit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor. Malet ar uppfyllt.

Ekonomiska mal

Asele Energiverk Asele Kraft Asele Elniit Genomsnitt 2020
Vinstmarginal (%) -15,20% 4,10% 29,10% 6,00%
Soliditet (%) 28,40% 29,10% 35,30% 31,00%
Likviditet (tkr) -2 tkr 1709 tkr 3562 tkr 5269 tkr
Resultat 2020 Mal vid drets Maluppfyllelse | 5,4 2018 2017
slut 2020
Vinstmarginal
(%) 6,00% >7% Ej uppfyllt 7,20% 11,90% 12,10%
Soliditet (%) Forbattring
arligen upp till
31,00% 30 % Uppfyllt 31,00% 25,90% 21,80%
Likviditet (tkr) Forbittring
arligen upp till
5269 tkr 10 mkr Uppfyllt 859 2490 tkr -2 854 tkr
Bed6mning:

Vinstmarginalen minskade sedan 2017 kontinuerligt frdn 12,1 % till 6 %. Férandringen under 2020
beror pa problem med brénsleleveranserna inom fjarrvarmeverket samt en engangskostnad for
elcertifikat. Forandrade inkopsrutinerna ska bryta den hér negativa trenden under 2021.

Soliditeten har stadigt forbattrats och ligger nu 6ver malet 30 %. Likviditeten férbattrades under 2020.

Tre av fyra mal &r uppfyllt och resultatet kan ddrmed anses som delvis uppfylit.

Sammanfattande bedomning avseende malen for god ekonomisk hushallning

I det finansiella perspektivet &r maluppfyllelsen jamfort med 2019 forbéittrat men bara delvis forenligt
med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning, eftersom bara tva av fyra mal &r uppfyllda.
Uppfoljningen av verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning visar ett forbéttrat resultat for alla
verksamheter angdende nettokostnadsavvikelsen samt for verksamhetsmélen enligt malmatris. Pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten samt en
maluppfyllelse med 80 % inom malmatrisen kan maluppfyllelsen anses som bara delvis forenligt med
fullméktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har en férsimrad vinstmarginal men en soliditet som ligger tver
malsdttningen samt en forbittrad likviditet och uppfyller ddrmed tre av fyra mal.

I en samlad bedémning dr det redovisade resultatet delvis forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2020.
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Intikter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 210,2 mkr i 2020 vilket &r en minskning med 13,3 mkr
sedan 2019. Intikter minskade med ca 1,7 mkr, kostnader med 15 mkr.

Forandringen pa intdktssidan beror pa att kommunen har fatt ca. 2 mkr mindre intékter fran skogen.
Kostnader minskade pa grund av omorganisationen inom &dldreomsorg, minskad flyktingverksamhet
samt mindre kostnader inom Individ- och familjeomsorg.

Kostnadserséttningar for merkostnader som erhallits avseende covid-19 samt erséttningen f6r hoga
sjuklonekostnader dr fordelat per verksamhet i driftsredovisningen.

Vartgick skattepengarna 2020

» VoO: &ldre, personer m funktionsneds » Skolvssendet fér barn o ungdom » Férskol, fr tidshem o annan ped verksamhet « Individ- och famijecmsorg

» Civilférsvar och Réddningstjénst » Fritidsyerksamhet » Fiyktingmottagande » Gator, végar och parker

» Kukurverksamhet » Affarsfastigheter » Politisk verksamhet » Kommunal vixenutbildning

= Arbetsmar knadsStga der = Turistverksamhet Energi, vatten och avfall Fysik o.teknisk planering, bostadsforbattr.
« Mangslivsramjande atgarder = Kommunikationer = Miljg- och halsoskydd

Skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och statsbidrag uppgar till 220,6 mkr under 2020 (208,4 under 2019).

Asele kommun 6kade skattesatsen fr o m jan 2020 med 0,45 %, men dndd minskade skatteintdkter
mellan 2019 och 2020 med 297 tkr pga coronapandemin. SKR:s decemberprognos har anvints vid
bedomningen av slutavridkningen.

Statsbidraget 6kade med 12,56 mkr, delvis pa grund av ett fordndrat kostnadsutjamningssystem som
dven i framtiden ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for kommuner som gav en 6kning
med ca. 6 mkr, men ocksa genom extra tillskott av generella statsbidrag med ca. 5,2 mkr som betalades
ut som en engangsutbetalning i syfte att stddja kommuner i den pagaende coronapandemin.
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Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsédttningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning. Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2020 uppgar till plus 1,1 mkr (2019 minus 19,9
mkr). Verksamheterna uppvisar en avvikelse pa minus 7,1 mkr (2019 minus 20,8mkr) jamfort med
budgeterad nettokostnad.

Avvikelsen pa intdktssidan hianger ihop med att beslut om dndringar i kostnadsutjamningen har
kommit efter budgetbeslutet och den férvantade 6kningen av statsbidraget raknades inte in i
budgeten. Samtidigt har riksdagen under ar 2020 beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag
som uppgdr i summan till 5,2 mkr. Utfall av skatteintikter blev enligt SKRs decemberprognosen for
2020 ars slutavrakning ca. 3 mkr ldgre 4n budgeterat.

Négra storre paverkande faktorer att ndmna runt verksamheternas nettokostnad &r:

Storsta delen av budgetavvikelsen finns inom den sociala verksamheten (6,7 mkr), forst och
framst inom dldreomsorg.

Ett stort underskott med 2 mkr finns inom den tekniska verksamheten. Anledningen &r en dyr
vintervighéllning samt att kostnader for verksamhetsfastigheter avviker fran budgeten. Stort
reparations- och underhallsbehov finns.

BoU Barn och utbildning visar underskott med minus 0,9 mkr som beror pa hogre
personalkostnader inom grundskolan

Kommunstyrelsens verksamhet (administrativa) har haft ligre kostnader inom
raddningstjdansten pga mindre antal utryckningar samt utbildning, lagre kostnader for
sammantrdden samt resekostnader inom den politiska verksamheten vilket ger plus 0,9 mkr.
Att Fritid, turism, kultur inte har férbrukat sin budget (1 mkr) hdnger ihop med att varken
vinter- eller sommarmarknaden kunde genomféras pga coronapandemin.

Arets resultat uppgér totalt till 9,825 mkr, vilket 4r 1,9 mkr bittre &n prognosen i delarsbokslutet.

Budgetavvikelse (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Avvikelse arets resultat 1,1 -19,9 -20,3 0,9 5,4
Avvikelse verksamhetens nettokostnader 71 -20,8 -20,0 0,0 4,8
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Investeringsbudgeten

Investeringskostnader i 2020 uppgar till 21,9 mkr jamfort med budgeterade 27,3 mkr.

Investeringsbudgeten beslutades av kommunfullméktige 2019-11-25 med 18,53 mkr.
Ombudgeteringar fran 2019 ckade investeringsbudgeten med 7,77 mkr. Ett tilliggsbeslut fattades i
kommunfullmaktige 2020-05-25 for kop av verkstadslokal i Fredrika med 1 mkr.

Som under 2019 dr ombyggnationen av &dldreboende den storsta pagaende investeringen.
Investeringssumman under 2020 var 17,4 mkr (ombyggnation Bofinken, Gullvivan Fyrklovern).
Andra betydande investeringar var kop av en verkstadslokal i Fredrika med 1 mkr som ska byggas
om till en lokal f6r raddningstjansten i 2021 samt periodiskt underhall for fastigheter med 1,3 mkr.

Avvikelsen mellan investeringssumman och beslutat budget 2020 exklusive ombudgeteringar &r
58 tkr och motsvarar 0,21 %. Det kan anses som véldigt bra budgetfoljsamheten.

Den storsta avvikelsen i relation till budgeten finns i investeringsobjekten Byavattenverk med 221 tkr
och beror pa en hel del ovintade men nédvéndiga reparationer.

En del planerade investeringar kunde inte fardigstillas i 2020 och ombudgeterades till 2021.
Ombudgeteringssumman &r 5,133 mkr. Anpassningen av den kopta verkstadslokalen i Fredrika for att
flytta in brandstationen som ingar i budget under 2021 péborjades redan under 2020 med ca 700 tkr
men ska ingd i investeringsredovisning under 2021.

Investeringsnivén &r fortfarande hog, men skulle minskas nér den stora ombyggnationen inom
dldreomsorg dr avslutat.

Investeringar 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Laneskuld

Kommunens langfristiga 1dneskuld uppgar till 73,2 mkr vid 2020 ars utgdng. Under 2020 har 15 mkr
upplanats for att finansiera investeringen i ombyggnationen for dldreboenden Aseborg. Ca. 2,5 mkr
har amorterats.

Den langfristig laneskulden per invanare uppgick 2020 till 26 096 kr (21 537 kr under 2019) och 6kade
andra aret i rad.

Den genomsnittliga upplaningsrantan &r historiskt 1dg med 1,1 %, den genomsnittliga
rantebindningstiden &r 4 ar.
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Borgensforbindelser

Asele kommun gick in som borgen for de kommunala bolag Stiftelsen Aselehus, Asele Energiverket
och Asele Kraft. Borgensférbindelserna uppgar per 2020-12-31 till 95 mkr.

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (férvirvet Asele Kraft samt Asele
Nit) och borgensfoérbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan och borgensfoérbindelser minskar.

Kinslighetsanalys

Storst effekt pd den kommunala koncernens resultat har forandringen av kommunens skatteintikter
och statsbidrag samt nettokostnader.

Pa grund av det stora underskottet inom &dldreomsorg under 2019 samt 2018 har kommunen haft lag
likviditet och var tvungen att ta lan for att finansiera planerade investeringar. Minusresultatet samt
upplaningen paverkade koncernens soliditet negativ.

Det behovs ett antal ar med positivt resultat som récker till for att egenfinansiera investeringar samt
regelbunden amortering av lan for att minska den hoga uppldningen och komma upp till en bra
soliditet inom kommunen och koncernen.

Koncern

Resultat: Efter tva ar med minusresultat dr 2020 ars koncernresultat efter bokslutsdispositioner positiv
med 10,9 mkr.

Resultatet fére bokslutsdispositioner &dr positiv f6r kommun med 9,8 mkr, Asele Nt med 4,4 mkr,
Asele Kraft med 0,4 mkr, Asele Néringslivsstiftelse med 0,6 mkr samt Aselehus med 0,6 mkr. Negativt
resultat visar Asele Energiverket med 2,6 mkr.

Likviditet: Likvida medel 6kade kraftig pa grund av det positiva resultatet samt att en del av
investeringar var finansierat med lan frdn 12,8 mkr i 2019 till 36,5 mkr i 2020.

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
minskade tva ar i rad pa grund av det negativa resultatet med ckade under 2020 till 31,7 %.

Soliditet %

40,0%

20.0%

20.0%

0,0%
& 2017 019 2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2
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Laneskulden: Koncernens langfristiga skulder har 6kad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av
upplaning i samband med kodpet av Asele Kraft AB och Asele Elnidt AB.

2020 redovisas en total 1aneskuld pa 166,8 mkr vilket &r en Skning med 11 mkr mot 2019. Asele
kommun genomférde en nyupplaning med 15 mkr for ombyggnationen av dldreboenden Aseborg,
samtidigt amorterades 4 mkr inom koncernen.

Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig ldneskuld med 59 467 kr per invénare (2019: 55 770 kr).
Snittet for Vasterbottens lans kommuner 1ag ar 2019 pa 49 790 kr (2018: 46 229 kr) per invanare (enligt
kommun- och landstingsdatabasen). Koncernens snittrénta de senaste 12 manader 4r 0,79 % och
réantebindning 2,7 ar.
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intidkter och kostnader uppgar till -
1,4 mkr for 2020. Réntenivan och ddarmed kostnader for langfristigt 1an &r fortfarande lag.

35 Finansnetto: kostnader i mkr
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 9 824 541 -14 752 507 -17 795 080 6 682 671 9770 634
Avgar: samtliga realisationsvinster -399 584 -169 737 -57126 -411 790 -307 951
Justering for realisationsvinster enl. 125184 193 389
undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enl. 45 058
undantagsmajlighet
Justering for orealiserade vinster och forluster 46 598
i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i
virdepapper
Arets balanskravsresultat 9550 141 -14 728 855 -17 807 148 6270 881 9509 281
Justering synnerliga skl 4002398 2740 987 3908 209 0
Arets balanskravsunderskott 9550 141 -10 726 457 -15 066 161 0 0
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -16 242 477 -25792 618 -15 066 161 0 0

Balanskravsutredning

I kommunens resultat ingdr realisationsvinster med ca. 400 tkr som minskar balanskravsresultatet.

Kommunen jobbar med att minska fastighetsbestdndet for att minska framtida drift- samt
underhéllskostnader. Eftersom forséljningen av Asele 1:81 (tidigare Skogsbruksskolan) dr en del av
den hidr omstruktureringen, anses detta som undantagsméjlighet for att justera realisationsvinsten

med 125 tkr.

Plan for aterstillande av Balanskravsresultat

Asele kommun har ett stort balanskravsunderskott pa grund av minusresultat i 2018 samt 2019. Enligt
kommunfullmaktiges beslut 2020-05-25 ska reglering av balanskravsunderskottet paborjas senast

2022, nidr ombyggnationen av dldreboenden Aseborg #r fardigstillt och de beslutade
besparingsatgadrderna far full effekt. Regleringen ska sedan ske inom de ndrmaste tre aren, vilket
innebdr att balanskravunderskottet ska vara reglerat 2025.

Foljande plan for aterstidllande av balanskravsresultat beslutades av kommunfullmiktige:

MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 3,3 5,6 5,6 5,6 5,6
Balanskravunderskott -15 -25,7 -25,7 22,4 -16,8 -11,2 -5,6 0

P4 grund av det positiva resultatet ligger kommunen redan nu fére planen. Ar 2020 avslutades med
ett balanskravsunderskott 16,2 mkr som kvarstar att aterstélla enligt kommunens plan for
aterstillande av balanskravsunderskott fram till 2025.
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1.2.8 Visentliga personalférhdllanden

Antal arsarbetare

Antalet &rsarbetare, manadsavlonade uppgick i kommunen till 311.

Tillsvidareanstillda kommun

Tillsvidareanstillda uppgick vid 2020 ars slut till antalet 287 varav 220 kvinnor och 67 mén.

2020 var personalomséttningen 10,4 % for tillsvidareanstéllda.

Pensionsavgangar Under aren 2020 - 2023 har vi 67 personer som kommer att uppna aldern 65, i

verksamheterna nedan.

e Barn och utbildning 24

e Tekniska

e  Fritid kultur och turism 3

5

e Sociala 34

e KS internservice

Kompetensforsorjning dr en av de stora utmaningarna fér kommunen.

Hilsa

1

Att virna sin hilsa och vara aktiv &r viktigt for alla. Asele kommun subventionerar for
tillsvidareanstéllda och ldngtidsvikarier kostnader som uppstar i samband med friskvardsaktivitet

enligt Skatteverkets regler.

Sjukfranvarotid

eller &dldre

aldersgruppen 50 ar eller dldre

2020 2019 2018 2017 2016
Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 7,8 6,7 7,9 7,6 9,2
Summa tid med langtidssjukfrdnvaro dvs Total sjukfranvarotid 44,8 44,9 48,9 50,7 52,4
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor 8,7 7,3 8,3 7,6 9,7
Summa sjukfranvarotid fér man Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 5,6 53 6,6 7,8 7,8
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 9,4 7,1 8,7 7,7 11,2
eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 | Sammanlagd ordinarie arbetstid i 11,1 7,7 8,8 7,7 7,3
ar aldersgruppen 30-49 ér ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 6,6 6,0 7,0 7,5 10

Sjukfranvaron for 2020 har 6kat med 1,1 % - enheter fran 2019 och ligger totalt pa 7,8% for hela
kommunen. Langtidssjukfrdnvaron har minskat med 0,1 %. Vi ser en storre skillnad pa

sjukskrivningstal mellan kvinnor och man. Kvinnor ligger pa totalt 8,7% sjukfrdnvaro och méan pa

5,6 %. Sjukfranvaron har okat i alla dldersgrupper.

Sjukfranvaron fordelat per verksambhet dr enligt féljande: Sociala 9,9%, fritid, turism och kultur 11,4 %,
administrativa inkl. rdddningstjansten 5,3%, barn och utbildning 6,2%, teknik och anlidggning 4,9%.

Redovisningen omfattar anstillda vilka har ordinarie arbetstid och betraktas som sjukfranvarande.

Uppdragstagare och fortroendevalda ingar inte. Timavlonade som arbetar enligt i forvag faststallt

schema ingar.
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Semester- och dvertidsskulden

Semester- och Overtidsskuld 2010-2020
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Semester- och overtidsskulden uppgick 2020-12-31 till 11,6 mkr, uppdelat pa 9,5 mkr pa
semesterloneskuld och 2,1 mkr 6vertidsskuld. Semesterloneskuld 6kade med 509 tkr och
overtidsskuld med 63 tkr i 2020.

1.2.9 Forvdntad utveckling

I de langsiktiga ekonomiska forutsiattningarna budgeteras folkméngden med -30 personer arligen,
baserat pa historik och sett till nya prognoser. Kommunen arbetar dock for att f&
befolkningsminskningen att vianda.

Befolkningstappet motsvarar cirka 2,5 mkr arligen i minskade skatteintédkter och statsbidrag samtidigt
som en minskande befolkning innebar svarigheter att upprétthalla savial kommunal som 6vrig service
och handel inom kommunen. For att kunna behalla nuvarande befolkning och &ven fa ett positivt
flyttnetto maste atgdarder for att cka antalet arbetstillfdllen och erbjuda goda villkor for befintliga
foretag och nyetablering prioriteras.

Samtidigt géller det att fortsédtta anpassa kostymen till antalet invanare och ekonomiskt utrymme.
Under de ndrmaste aren sa kommer fokus att ligga pa omstéllningen av socialtjansten och att ta den
verksamheten till ekonomisk balans.

Samtidigt pagar jobbet med en ldngsiktig plan for att hantera den stora underhallsskulden for
kommunens fastigheter.

Hur coronapandemin paverkar konjunkturen och ddrmed kommunens skatteintikter samt den
kommunala verksamheten de kommande aren aterstar att se.
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1.3 Forvaltningsberattelse kommunstyrelsen

Personal

Den totala sjukfranvarotiden 6kade med ca. 1 %. Langtidssjukfranvaron minskade nu flera &r i rad,
men med anledning av coronapandemin har korttidsfranvaron 6kat. Till f6ljd av detta 6kade behovet
av vikarier forst och fraimst inom den sociala verksamheten samt barn och utbildningen.

Under aret har det varit hog belastning framst inom framst vard- och omsorgsverksamheterna med
anledning av rddande pandemi. Stora insatser har lagts ned med mal att forebygga och minska
smittspridning inom samtliga enheter. Svarigheter finns i néstan alla verksamheter att rekrytera
kompetent personal samt vikarier vilket medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal.

Pandemins effekter bidrog till att man borjade genomfora kurser och konferenser mera digitalt vilket
Oppnade upp for att kunna delta pa ett helt annat stt, tidigare har rese- och boendekostnader varit en
stor utgiftspost vilket har bidragit till att man valt att avsta samt den tid som ldggs pa resandet.

Verksamhet

Covid-19 pandemin paverkar alla verksamheter bade pé lang och kort sikt. Dér bland annat vart
resande och motesstruktur &dr helt fordndrad, politiskt samt inom verksamheten. Vikten av att vara en
digital arbetsplats/kommun dér teknik och utrustning motsvarar vara behov har blivit allt viktigare.
Teknik och digitala utbildningsinsatser dr dérfor av stor vikt, for att bli sa effektiva som mgojligt samt
for att uppfylla kommunmedborgarnas kade krav pa service och tillginglighet.

For samtliga verksamheter giller en 6kad arbetsbelastning med anledning av pandemin samt fortsatt
beredskap ifall forandringar pga covid-19 sker.

Inom barn och utbildningen har det varit en stor utmaning att klara av att uppfylla kraven som finns
for barn/ungdomar som &r i behov av sarskilt stod. Denna grupp fortsatte att vaxa under 2020. Inom
forskolan har vantetiden for att erhdlla plats legat pa minst 4 manader samt att det har varit svart att
erbjuda syskon plats p4 samma avdelning. Overinskrivningar har skett i perioder for att kunna
erbjuda plats inom dessa 4 manader.

Statsbidragsmedel gjorde att man under 2020 kunde fortsitta utveckla larcentrum. Resultatet blev att
det dr en trivsam studerandemiljo med tillfredsstéllande teknisk utrustning och tillgénglighet dygnet
runt.

Fritid, turism och kultur paverkades kraftigt av covid-19. Vinter- och sommarmarknaden blev installd,
detta resulterade i minskade kostnader. Enligt politiskt beslut ombudgeterades 200 tkr till
foreningsstod for att hjalpa foreningar som tappade intékter.

En del projekt inom turistverksamheten kunde inte genomféras. Simhall, sporthall, gym och
fritidsgarden var stingd stora delar av 2020. Kulturhusets intdkter minskade pga mindre konferenser.
Tjansten destinationsutvecklare blev inte tillsatt.

Den tekniska verksamheten har stora underhdllsbehov i fastigheter, anldggningar och utrustning med
svarplanerade kostnader som foljd. Uppdraget finns att minska fastighetsbestandet. Arbetet med
underhallsplanen fortgar och ytterligare inventering av fastighetsbestandet &r paborjad.

Forséljning av fastigheten Skogsbruksskolan och Turistbyran &r avslutad.

Inom den sociala verksamheten dr en hel del forandringar i organisationen och bemanningen pa géng.
Antalet belagda SABO-platser minskar, demensavdelning Bofinken 2 ar fardigstalld och Fyrkléverns
avdelning har flyttat in i de nya lokalerna under éret. Stugans avdelning har avvecklats fran
sjukstugans lokaler och flytt har skett till Aseborg. Antal vardtagare inom hemtjinsten har skat under
aret.

Insatser inom individ- och familjeomsorg for att minska kostnader for placering av barn och unga
pagar enligt plan, under aret har placeringar avslutats och inga nya placeringar har gjorts under
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perioden. Inom LSS fanns ett hogt inflode av ansékningar under 2020. Ett samverkansarbete inom
Region 10 avseende handlédggning och gemensamma riktlinjer for bistindsbedémning LSS blev
genomfort.

Investeringar

Kommunens storsta pdgdende investering, ombyggnationen av éldreboende Aseborg, fortskrider
enligt plan och &r en forutsittning for fordndringar i den sociala verksamheten. Avdelningen Bofinken
2 och 3 &r fardigstalld. Bofinken 3 blev anvdnd som en resurs covid-19 avdelning under stora delar av
2020. Byggstart for avdelningen Fyrklovern/Gullvivan var i augusti och fardigstalls under 2021.

Projektering fér ombyggnad av verkstadslokal fd Norrmans garage till brandstation/ kommunforrdd i
Fredrika, som dr budgeterad i 2021, padborjades redan under slutet av 2020.

Planerade investeringar ér till storsta delen genomforda och det som inte har hunnits med &r verfort
till 2021.

Framtid

Alla verksambheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis en tkad digitalisering och
utvecklingen av nya arbetssétt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt
genomforas for att klara ekonomin. Att balansera utveckling och ekonomi kan fortsatt ses som
kommunstyrelsens stora framtida utmaning.

Ekonomi

Storsta budgetavvikelsen och samtidigt den storsta forandringen mot 2019 finns inom den sociala
verksamheten. Verksamhetens nettokostnader minskade mellan 2019 och 2020 med 12,8 mkr inom
dldreomsorg, flyktingverksamhet och IFO. Anda finns en negativ budgetavvikelse med 6,7 mkr i 2020.
Anledningen dr fortfarande hoga personalkostnader inom sarskilt boende, 6kat antal insatser inom
hemtjinst samt skade kostnader inom LSS. Atgérdsplaner 4r framtagen fér att minska framtida
kostnader genom att avveckla boendeplatser inom SABO samt samordna verksamheter inom &ldre-
och funktionshinderomsorg. Inom LSS finns ett forslag att samordna verksamheterna daglig
verksambhet, jobb och service LSS och Tréffpunkten.

Tekniskas verksamhet, som har ett underskott med 2 mkr, har haft stora kostnader for
vintervaghéllningen i 2020 samt att skogen har haft ldgre intdkter dn forvantat.
Verksamhetsfastigheter avviker med ca. 700 tkr fran budgeten, arbetet med en fastighetséversyn for
att minska framtida underhalls samt driftkostnader &r paborjad.

Sammanlagt har kommunstyrelsen en negativ budgetavvikelse med 6,8 mkr under 2020.

Det finns mer utforligt for varje verksamhet i bilagor “Kommunstyrelsens verksamheter”.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 4 4 5 5 5 4 35
Tekniska avdelningen 3 3 4 4 4 4 3 4 29
Fritid, Turism och Kultur 4 4 3 4 3 4 4 4 30
Barn- och Utbildning 5 5 4,5 4,5 4,5 5 4 4 36,5
Sociala 4 5 4 4 4 5 3 2 31
Totalsumma per 6vergripande 20 21 19,5 20,5 20,5 23 19 18 161,5
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 4,0 42 3,9 41 41 4,6 3,8 3,6 32,3

Arsredovisning 27(70)



Maluppfyllelse ligger mellan 3,6 och 4,6 (tillfredstédllande - forbattring) och dr ddrmed delvis uppfyllt.
Uppstéllningen &r gjord utifrdn verksamheternas egna uppfoljningar av verksamhetsmalen som finns
i bilagan till arsredovisningen.
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1.4 Forvaltningsberattelse Miljo- och byggnadsnamnd

Personal

For att verksamheten skulle klara sitt uppdrag inom beslutad budgetram har forandringar inom
verksamheten varit nodvéndiga. I stillet for att rekrytera en byggnadsinspektor har samverkansavtal
med Dorotea kommun upprittats for bygglovshandldggning under 2020. Namndsekreteraren som
tidigare varit anstdlld pa halvtid har anstéllts pa heltid for att kunna utféra handlaggning at miljo
(25%) och plan och bygg (25 %). Personalstyrkan har ddarmed bestatt av 2 heltidstjénster, vilket
innefattar 25 % miljo- och byggchef, 75 % miljoinspektor och 100% handlédggare (tillika
ndamndsekreterare och administrator). Utdver de anstillda har verksamheten en gemensam GIS-
samordnare med Vilhelmina och Dorotea kommuner (30%) och samverkansavtal med Lycksele
kommun inom livsmedelsomradet.

Den kompetensutveckling som har skett under aret har varit inom nya kommunal- och
forvaltningslagen, LINA, digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen, invasiva arter samt 5G
kopplat till folkhilsa.

Personalen har dven ingétt i digitaliseringsprojektet DIGAD som 16pt under hela aret.

Verksamhet

2020 blev ett annorlunda ar i och med pandemin covid-19. Miljo- och byggnadsndmnden utsags till
tillsynsmyndighet enligt lagen om tillfilliga smittskyddsatgdrder pa serveringsstillen. Pandemin
skapade merarbete for personalen och enligt den tidsredovisning som utférs har ca 9 % av den
redovisade tiden lagts ned pa smittskydd (covid-19) under 2020, vilket lett till att ordinarie
verksambhet blivit asidosatt, exempelvis har planerade kontroller inom miljoskydd och halsoskydd
tvingats prioriteras ned.

Livsmedelskontrollen har ocksa praglats av pdgdende pandemi dd ménga objekt inte har bedrivit
nigon verksamhet alls, inklusive alla objekt under Asele marknad som blev instilld. P4 flertalet objekt
har kontroll inte utforts pga. smittorisken, t.ex. pa vard- och omsorgsboenden. Totala antalet
livsmedelsobjekt i Asele kommun &r 69 st, manga av dessa ér vildigt sma och har endast kontroll
vartannat &r. Noterbart dr att man har sett en minskning av aktiva livsmedelsverksamheter under
pandemidret, dd det under 2019 fanns 80 registrerade verksamheter. Dricksvattenkontrollen pa
kommunens mindre vattenverk har flyttats 6ver till ar 2021. Fram till halvarsskiftet under 2020
utfordes fysiska besok pa verksamheterna, dérefter utférdes istéllet distanskontroller. Skélet till att
overga till distanskontroller var den omfattande smittspridningen i ldnet samt reserestriktioner.

Det som har varit anmérkningsvirt pd byggsidan var att man fatt in ett antal ansékningar for storre
byggprojekt &n normalt (tva bostadshus och 2 vindkraftsprojekt).

Miljoenheten

Antal drenden under 2020: 276

Genomford tillsyn enligt beslutad tillsynsplan
Livsmedel: 80 %

Miljofarlig verksamhet: 48 %
Halsoskydd: 53 %

Tobak (rokfria miljoer): 100 %
ABP: 100 %
Kostnadstickning:
Livsmedel: 100 %

Miljofarlig verksamhet: 100 %
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Hilsoskydd: 50 %

Plan och bygg

Antal drenden under 2020: 98

Intdkter 176 tkr

Kostnad samverkan: 190 tkr (jamfor konsultkop 2019: 690 605 kronor)

Investeringar

Inga investeringar under 2020.

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sikra kompetensen och minska sarbarheten bor
man soka 6kad samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller nimnd.

Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett 6verskott pa 83 tkr.
Program 01 MB:s kontor

Visar ett underskott pa 111 tkr.

Underskottet bestar i huvudsak av att intdkterna for bygglov/bygganmalningar dr budgeterade under
detta program men de &r bokforda under program 03 Plan och bygg fran och med 2020.

Program 02 MB:s nimnd

Visar ett underskott pa 23 tkr.

Underskottet beror pa att man budgeterat for lagt.
Program 03 Plan och bygg

Visar ett 6verskott pa 130 tkr

Overskottet bestar i huvudsak av att ingen MBK (mitning, berdkning och kartering) genomforts.
Notera att kommunfullmiktige inte tillskot ndgra medel for MBK 2020.

Ett nytt objekt (0303) har skapats under detta program for att separera byggs kostnader och intdkter
frdn de 6vergripande (MB:s kontor 0300)

Program 04 Miljo och hilsa

Visar ett 6verskott pa 93 tkr

Overskottet beror i huvudsak pé att man inte genomfért de kontroller som planerats.
Program 05 Projekt

Visar ett underskott pa 5 tkr
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Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/méluppfyllelse Kommentar/analys maluppfyllelse, 1-5*
Medborgare Delaktiga medborgarei | Riktade moten mot Inga offentliga eller riktade | 3

kommunens utveckling | verksamhetsutovare moten pga covid-19.
Offentliga moten Utokat inflytande for
Samréadsprocesser grannar i
Grannemedgivanden och bygglovsprocesser.
yttranden
Trygga medborgare Rattssdkra beslut Inga 6verklagade beslut. 4
-Ratt i 6verklaganden Okad kompetens gnm
- Kompetensforsorjning samverkan
Verksamhet Bra kommunal service Information till allménheten Annonsering 2 ggr samt att | 3
- Annonsering i Asele Nytt4 | kompetensforsorjningsplan
ggr/ar saknas, i 6vrigt uppfylls
- Uppdatera hemsidan minst | malet.
2 ggr/ar
Korta handlaggningstider-
Bygglov inom 10 veckor
- Milj inom 6 veckor
Korrekt rddgivning
- Kompetensforsorjningsplan
Framja kommunens Samverkan med andra Dorotea och Lycksele 5
utveckling kommuner
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget Inga medarbetarsamtal i 3
Laga sjuktal ovrigt uppfylls malet.
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel Kompetensforsorjningsplan 3
personal Oppna for férandringar
Ekonomi Battre budgetfoljsamhet | Medvetenhet hos personal Overskott 5
och maluppfyllelse Ekonomiska redovisningar i
varje nimnd
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Overskott 5
verksamhet Effektivisera verksamheten Effektivisering genom
samverkan

Arsredovisning

31(70)



1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2020 Avvikelse Bokslut
inkl Interna poster 2020 inkl tillagg** 2020 2019
Kommunstyrelsen -207 984 -201 187 -6 797 -220 962
ddrav Administrativa -21 453 -22 381 929 -19 548
dérav Teknik o -12 317 -10 300 -2017 -11 845
Anldggning
dédrav Fritid, Turism och -7 089 -8178 1089 -7 584
Kultur
darav Barn och -56 871 -56 003 -868 -58 890
utbildning
dérav Sociala -97 736 -91 025 -6 711 -110 515
dédrav Avskrivningar -14 382 -14 800 418 -13 862
ddrav ovrigt* 1863 1500 363 1282
Milj6- och -1231 -1314 83 -1711
Byggnadsnimnden
Overformyndarnamnd -638 -298 -340 -520
Revision -367 -360 -7 -365
S:a Verksamheternas -210 220 -203 159 -7 061 -223 557
Nettokostnad
Skatter och Bidrag
Skatteintikter 120 705 123 796 -3091 121 002
Bidrag fran 93 716 86 972 6744 85539
utjgmningssystemet
Generella bidrag fran 6204 970 5234 1820
staten
S:a skatter och bidrag 220 625 211 738 8 887 208 361
Finansnetto -580 100 -680 443
Resultat 9825 8679 1146 -14 753

*Segregationsbidrag

“KF 2020-05-25 Tillidgg 40 tkr Overformyndarverksamhet, KF2020-09-28 Tilligg 150 tkr Barn o utbildning
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tilligg

Kommunstyrelsen -21 453 -22 381 929
Renen 1903 1721 183
Politisk verksamhet -1955 -2 355 400
Stod till politiska partier -175 -185 10
Gem verksamhet -14 312 -14 059 -253
Bidrag till utomstaende -435 -435

Arbetsmarknadsatgérder -510 -350 -160
Buss- bil- o sparbunden trafik -20 -400 379
Civilforsvar o raddningstjénst -5 880 -6 248 368
Projekt -70 -71 1
Tekniska avdelningen -12 317 -10 300 -2017
Verksamhetsfastigheter -9 041 -8 294 -746
Gator,végar,parker -4 505 -3375 -1130
Vatten o avlopp 5062 5146 -84
Avfallshantering 1815 1721 93
Servicefunktioner -3709 -4189 480
Bidragsverksamhet -585 -700 115
Afférsfastigheter -907 -521 -387
Fritidsanlaggningar -1879 -2087 208
Skogsbruk 1432 1998 -566
Fritid, Turism, Kultur -7 089 -8178 1089
Gem. verksamhet -840 -880 40
Allm. fritidsverksamhet -432 -510 78
Sim-o.sporthallverksamhet -1265 -1175 -90
Turistverksamhet -372 -750 378
Asele Marknad -377 -700 323
Fritidsgardar -100 -150 50
Kulturhuset -414 -480 66
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2343 -2528 185
Bidrag till utomstaende -946 -1 005 59
Barn- och utbildning -56 871 -56 003 -868
Gemensam verksamhet -2 295 -2746 451
Obligatorisk skolverksamhet -27 396 -26 026 -1370
Forskola -10178 -9 621 -557
Forskoleklass -552 -666 114
Frivilliga skolformer -16 449 -16 944 495
Sociala -97 736 -91 025 -6 711
Gemensam verksamhet -6 754 -6 321 -433
Vérd SoL o HSL -68 787 -61 046 -7 741
Lss -17 100 -15 237 -1 863
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Fardtjanst

Oppen verksamhet
Institutionsvard
Ekonomiskt bistand
Familjeratt

Arbetsmarknad/Projekt

Miljo- och Byggnadsnamnden
MB:s Kontor

MB:s Namnd

Plan och Bygg

Milj6- o hilsa

Projekt

-762

-3 088

-1409
-109
368

-900
-3 559
-1792
-1970

-150

-1314
-870

-290
-117
12

138
471
1697
561
41
418

83

-111

130
93
-5
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1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2020 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall i Avvikels | ytgann Budget ~ AVVikels gr;gbl:)dsg/.
tilligg* till 2021

Summa Investeringar 21920 27 296 5376 25550 30 898 5348 5133
9002 Router 196 200 4 196 200 4

9003 Utbyte utrustning 121 100 21 121 100 -21

9004 Larmsokare 50 50 0 50 50 0

9005 Kop av ledningsbil 130 130 0 130 130 0

9006 Bofinken plan 2 och 3 4221 4000 -221 4221 4000 -221

9008 Tak Aseborg 650 650 0 650 650 0

9010 Byavattenverk 552 400 -152 552 400 -152

9012 Fredrika flytt férskola 110 100 -10 110 100 -10

9017 K&p av fastighet Fredrika 1000 1000 0 1000 1000 0

9719 Plantering av trad pa skolgard 0 87 87 13 87 74

9824 Avloppsreningsverk Asele 106 85 -21 520 500 -20

9909 Projekt,0 genomtf.utemiljé AB 127 100 -27 127 100 -27

9917 Fornyelse VA 66 67 1 299 300 1

9922 IKT-Nationell IT Strategi 60 60 0 130 130 0

9924 Inventarier forskola/skola 52 52 0 150 150 0

9925 Digitalisering Sociala 18 49 31 269 300 31

9934 Vardsangar 0 200 200 0 200 200

9936 Bredbandsutbyggnad 20 20 0 804 800 -4

9937 Projektering ombyggn.demensavd 4 406 4350 -56 5162 5106 -56

9938 Ombyggn.Fredrika Skola 56 480 424 120 545 424

9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjanste 0 83 83 117 200 83 83
9901 Digitalisering enl prio 37 500 463 37 500 463 460
9904 Digitalisering Tekniska 70 144 74 136 200 64 74
9907 Energisparatgarder 125 263 138 612 750 138 138
9911 Projekt.ombyggn.Fredrika o AVC 5 89 84 16 100 84 84
9914 Loms;jo tillbyggnad reningsverk 0 373 373 27 400 373 373
9923 Upprustn.skolgard 132 350 218 132 350 218 218
9931 Koksutrustning Skolkoket 0 167 167 33 200 167 167
9932 Koksutrustning Stugan 52 150 98 52 150 98 98
9933 Invent.Bofinken+Gullvivan 77 97 20 280 300 20 20
9001 Lone-och bemanningssystem 0 200 200 0 200 200 200
9007 Gullvivan Fyrklovern 7909 9660 1751 7909 9660 1751 1750
9009 Periodiskt underhéll-komponent 1254 2200 946 1254 2200 946 946
9011 Fornyelse VA 183 300 117 183 300 117 117
9013 Digitalisering av varden 135 300 165 135 300 165 165
9014 Lassystem avd fyrklovern 0 110 110 0 110 110 110
9015 Léasbara medicinskap 0 30 30 0 30 30 30
9016 Inventarier fyrklsvern 0 100 100 0 100 100 100

*Budgettilligg: Beslut om ombudgetering KF 2020-02-18 7,766 mkr samt Beslut KF 2020-05-25 Fastighet Fredrika 1 mkr
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1.5.3 Resultatrdkning

(Mkr) Kommunen Koncernen

exkl Interna poster 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intidkter Not 1 76,1 77,8 117,4 119,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -271,9 -287,5 -304,5 -321,4
Avskrivningar Not 3 -144 -13,9 -18,7 -18,1
Verksamhetens Nettokostnader -210,2 -223,6 -205,9 -219,8
Skatteintdkter Not 4 120,7 121,0 120,7 121,0
Generella statsbidrag och utjgmning Not 5 99,9 87,4 99,9 87,4
Verksamhetens resultat 10,4 -15,2 14,8 -11,4
Finansiella intikter Not 6 0,5 1,7 0,2 04
Finansiella kostnader Not 7 -1,1 -1,3 -1,6 -1,8
Resultat efter finansiella poster 9,8 -14,8 13,3 -12,9
Bokslutsdispositioner 24 23
Arets resultat 9,8 -14,8 10,9 -15,2
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1.5.4 Balansrdkning

Kommunen Koncernen

(Mkr) 2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgangar

I. Immateriella anliggningstillgdngar

Hyresritter och liknande rattigheter 5,0 5,0

S.a. immateriella anliggningstillgangar 5,0 5,0

IL. Materiella anliggningstillgdngar

Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 177,2 167,7 219,2 211,0

Maskiner o. inventarier Not 9 20,2 21,8 59,2 60,9

S.a materiella anliggningstillgangar 197,3 189,5 278,4 271,9

III. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 43 3,6 32 2,4

Langfristiga fordringar Not 11 04 11 04 11

S:a finansiella anliggningstillgangar 4,7 4,7 3,6 3,5

B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

C. Omsittningstillgangar

I. Forrad 1,2 0,4 2,6 3,2

II. Fordringar Not 12 18,3 21,2 26,0 31,2

III. Kortfristiga placeringar 0 0 0

1V. Kassa och bank 22,7 3,1 36,5 12,8

S:a omsittningstillgangar 42,1 24,7 65,1 47,2

SUMMA TILLGANGAR 244,2 219,0 352,1 327,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

A. Eget kapital

Eget kapital 104,7 1194 80,3 95,4

1. Arets resultat 9,8 -14,8 10,9 -15,2

II. Resultatsutjgmningsreserv

11 Ovrigt eget kapital 0,0 0,1 20,5 18,7

S:a eget kapital Not 13 114,6 104,7 111,7 98,9

B. Avsittningar

I. Avsittningar for pensioner och liknande 3,0 3,0 3,9 41

forpliktelser

II. Andra avsittningar 0 0 5,8 52

S:a avsittningar Not 14 3,0 3,0 9,7 9,3

C. Skulder

I. Langfristiga skulder Not 15 73,2 60,2 166,8 155,8
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1I. Kortfristiga skulder Not 16 53,4 51,1 63,9 63,6
S:a skulder 126,6 111,2 230,7 219,4
SUMMA EGET KAPITAL, 244,2 219,0 352,1 327,6
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2. Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser Not 17 81,4 83,5 81,4 83,5
Borgen och forlustansvar Not 18 95,0 96,3 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 19 Se not Se not
Framtida leasing-/hyreskostnader Not 20 Se not Se not
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 9,8 -14,8 10,9 -14,2
Justering av likviditetspaverkande poster* 14,4 14,3 21,0 20,3
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,2 -1,0
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 24,2 -0,5 31,7 5,1
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 3,0 3,5 5,2 4,6
Okning/ minskning férrad och varulager 0,7 0,2 0,6 0,5
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 2,3 -1,1 1,7 -1,5
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28,8 1,7 39,3 7,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 8-9 -22,6 -24,4 -26,4 -27,1
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 0,4 11
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 10 -0,1 -0,1
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Forvirv av dotterforetag
Kassafldde fran investeringsverksamheten 22,2 -24,5 -25,3 -27,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 15 12,0 15 12,0
Amortering av langfristiga skulder 25 -3,0 3,8 -14,1
Okning av langfristiga fordringar 0,5 0,5
Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsittningar pga utbetalningar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 13 9,1 11,7 -2,0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 19,6 -13,7 25,7 21,6
Likvida medel vid arets bérjan 3,1 16,8 10,8 34,4
Likvida medel vid arets slut 22,7 3,1 36,5 12,8
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 14,4 13,9 18,7 18,1
Justering for nedskrivningar 0,2 2,4
Justering for bokslutsdispositioner 2,4
Justering for gjorda avsittningar -0,1 0,2 0,2
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster 0,1 -0,2 -0,5
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1.5.6 Noter

tkr Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not1 Intikter
Forséljningsmedel 5680 8 849 36 066 42072
Taxor och avgifter 27 396 25 881 25719 24 595
Hyror och arrenden 6130 7 056 19 906 20 672
Bidrag frén staten 32115 30300 32115 29 843
Ovriga bidrag 1868 1846 3014 1804
Ovriga intdkter 2470 3 665 161 492
Realisationsvinster 400 170 400 170
Summa intikter 76 059 77 766 117 381 119 648
Not 2 Kostnader

Bidrag och transfereringar -4 602 -6 079 -4 742 -4 698
Entreprenader och kop av verksamhet -46 145 -57 467 -43 053 -58 163
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -163 722 -162 923 -174 109 -171 669
Pensionskostnader -13 993 -13 833 -14 982 -14 728
Lokaler och fastigheter -15151 -15 883 -8723 -8 098
Skattekostnader avseende bolagsskatt 0 0 -147 -51
Ovriga kostnader -28 231 -31275 -58 645 -63 951
Reaforluster/nedskrivningar -53 0 -118 0
Summa kostnader -271 897 -287 460 -304 519 -321 363
Den totala kostnaden for revision uppgér till 367 365

-varav kostnad for sakkunnigt bitrade

géllande rikenskapsrevision uppgar till 147 147
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar pa byggnader -10 763 -10 621 -12 231 -12 024
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -3 619 -3241 -6 495 -6 046
Summa avskrivningar -14 382 -13 862 -18 726 -18 070
Not 4 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 123 386 122147 123 386 122147
Preliminér slutavrikning innevarande &r -1993 -1211 -1993 -1211
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -687 +68 -687 +68
Summa skatteintikter 120 705 121 002 120 705 121 002
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmningsbidrag 45712 45 255 45712 45 255
Strukturbidrag 5663 5724 5663 5724
Kostnadsutjagmning 32360 28 900 32360 28 900
Utjamningsbidrag LSS 2037 -1192 2037 -1192
Fastighetsavgift 5090 4875 5090 4875
Regleringsavgift/bidrag 2853 1978 2853 1978
Generella bidrag fran staten 6204 1820 6204 1820
Summa generella statsbidrag och utjaimning 99 920 87 359 99 920 87 359
Varav tillfalligt stod under 2020 med anledning av 5234 5234
coronapandemin

Not 6 Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 98 1238 98 240
Rénteintikter pé likvida medel 19 41 19 33
Forsilj.av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Rénteintdkter pa kundfordringar 34 73 66 102
Ovriga finansiella intikter 347 362 3 0
Summa finansiella intikter 498 1713 186 375

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -797 -797 -1340 -1632
Réntekostnader pa leverantorsskulder -4 -1 -5 -1
Réntekostnader pa pensionsskulder -60 -59 -60 -59
Bankkostnader -158 -133 -164 -138
Forlust vid avyttring av finansiella 0 -193 0 -193
anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -59 -87 -65 192
Summa finansiella kostnader -1078 -1270 -1633 -1833

Not 8 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde 378 454 361 598 459 962 442143
- Inkop 20 584 17 382 21549 18 345
- Forsiljning och utrangering -1349 0 -3293 0
- Omklassificering 0 -526 -6 -526
Utgédende anskaffningsvirde 397 689 378 454 478 212 459 962
Ingaende ack. avskrivningar -210 721 -200 626 -248 970 -237 473
- Forséljning och utrangering 951 0 2190 0
- Omklassificering 0 526 0 526
- Arets avskrivningar -10 763 -10 620 -12231 -12 022
Utgaende ack.avskrivningar -220 533 -210 721 -259 011 -248 970
Utgaende redovisat virde 177 156 167 733 219 201 210 992
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Not 9

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 49 961 45 625 149 770 151 470
- Ink6p 2020 7 007 4837 9226
- Forsiljning och utrangering -1 586 -1235 -1922 -9 012
- Omklassificering 0 -1436 0 -1914
Utgaende anskaffningsvirde 50 395 49 961 152 685 149 770
Ingaende ack. avskrivningar -28 145 -27 576 -88 893 -93 295
- Forséljning och utrangering 1556 1235 1892 9012
- Omklassificering 0 1436 0 1436
- Arets avskrivningar -3 619 -3 240 -6 494 -6 046
Utgaende ack.avskrivningar -30 208 -28 145 -93 495 -88 893
Utgdende redovisat virde 20187 21 816 59 190 60 877
tkr Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 10 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 684 684 50 49
-varav aktier i kommunens koncernforetag 635 635 0 0
Andelar 2888 2156 2888 2156
- varav Kommuninvest* 2838 2106 2838 2106
Insatskapital 43 42 248 236
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 4334 3601 3186 2441
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 405 405 405 405
Kommuninvest Férlagslan* 0 700 0 700
Summa langfristiga fordringar 405 1105 405 1105
*Forlagslén aterbetalades och anvindes for att 6ka
andelar i Kommuninvest
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5179 8786 10577 9674
Interimsfordringar 4759 6 640 6 052 8268
Ovriga fordringar 8313 5810 9350 13 226
Summa kortfristiga fordringar 18 252 21 236 25979 31169
Not 13 Eget kapital
Ingaende eget kapital 104 740 119 413 80 306 95 442
Del av obeskattade reserver 20 500 18 604
Utdelning 32 79 32 79
Arets resultat 9825 -14 752 10 883 -15 215
Summa utgéende eget kapital 114 597 104 740 111 722 98 910
Arsredovisning 42(70)



Not 14 Avsittningar

Uppbokad avs fortroendevalda 241 179 241 179
Avsittningar till pensioner exkl OK-SAP 2134 2237 2914 2910
Ovrig avsittning 0 0 200 400
Avsittning loneskatt 576 586 576 586
Uppskjutna skatter 5782 5247
Summa avsittningar 2951 3002 9713 9322
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Not 15 Langfristiga skulder
Lén kreditinstitut 73100 60 075 166 705 155722
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 100 100 100 100
Summa langfristiga skulder 73 200 60175 166 805 155 822
Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 2200 2700 3556 5300
Leverantorsskulder 10 309 10 808 12992 8574
Interimsskulder 30 933 27 853 34725 30 936
Ovriga kortfristiga skulder 9963 9712 12612 18 755
Summa kortfristiga skulder 53 405 51073 63 885 63 565
Not 17 Pensionsforpliktelser inkl loneskatt
Ansvarsforbindelse 1B 83479 87 998 83479 87 998
Forsdkring IPR 0 0 0 0
Rénteupprikning 555 577 555 577
Basbeloppsupprakning 1984 2177 1984 2177
Gamla utbetalningar -4 887 -4 437 -4 887 -4 437
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 279 2836 279 2836
Ansvarsforbindelse UB 81410 83479 81410 83479
Overskottsmedel i forsikringen 0 0 0
Not 18 Borgen och forlustansvar
Forlustansvar
SBAB 51 55 51 55
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 31 28
Borgensatagande 0
Kommuninvest 94 959 96 259 0 0
Summa borgen och forlustansvar 95 010 96 314 82 83
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Not 19 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen s&som for egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele kommun ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor.
Asele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 183 649 851 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 192 113 344 kronor.

Not 20 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Kommunen Koncernen
Operationella leasingkostnader 2020 2019 2020 2019
Framtida Leasingavgifter
Forfaller inom 1 ar 310 182 310 182
Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 999 1571 999 1571
Senare dr 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1309 1753 1309 1753

Kommunen Koncernen
Hyreskostnader 2020 2019 2020 2019
Framtida hyresavgifter
Forfaller inom 1 ar 967 1929 1047 0
Forfaller senare @n 1 ar men inom 5 ar 894 0 901 0
Senare dr 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1861 1929 1948 0
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Not 21 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet ﬁijel Agartillskott/Bidrag Lan Utdelning

tkr Givare Mottagare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Asele Kommun

Stiftelsen Aselehus 100%

Asele Kraft 100% 430 4026

Asele Nt 100% 3400 1851 2708

Asele Niringslivsstiftelse 100%

Asele Energiverk AB 100% 3830 4883

Enhet Forsiljning Finansiella int/kost Borgen

tkr Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Asele kommun 10 792 239 347 94 959

Stiftelsen Aselehus 4188 1092 70 34 084
Asele Kraft 846 4523 67 14375
Asele Nit 1055 4398

Asele

Niéringslivsstiftelse 134 1697

Asele Energiverk

AB 2747 5656 210 46 500

1.5.7 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran rddet f6r kommunal redovisning (RKR).

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har
bokforts och belastat drets redovisning.
o Utstillda fakturor efter arsskiftet, men héanforliga till redovisningséret har fordringsforts och

tillgodogjorts arets redovisning.

¢ Kostnadsrantor hinforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2021 har
skuldbokférts som upplupna rantekostnader.
¢ Kostnadsriantor som betalats under redovisningsaret och dr hanforliga till 2021 har
fordringsforts som forutbetalda réantekostnader.

Intdktsriantor som influtit efter arsskiftet har fordringsforts som upplupna ranteintakter och
tillgodogjorts redovisningsaret.

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar och outtagen 6vertid
har skuldforts i balansrdakningen.

Stats- landstingsbidrag- och EU-bidrag hinforliga till redovisningsaret men &nnu ej influtna
har fordringsforts.

Sociala avgifter har fordelats ut till verksamheterna med ett personalomkostnadspalidgg pa
42,1 % som inkluderar pensionskostnader.
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¢ Lanekostnader belastar resultatet for den period de hinfor sig till
¢ Grinsdragning mellan kostnad och investering. En anldggningstillgang med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och ett virde pa minst ett halvt prisbasbelopp (exklusive moms) ska
klassas som investering
e Avskrivningar: Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:
Overgang till komponentavskrivning: Kommunen har 2014 6vergétt att dela upp
investeringar i fastigheter i komponenter. Réttelser har gjorts tillbaka i tiden for
anldggningstillgdngar med dterstdende avskrivningstid 10 ar och langre samt bokfort véarde
over 5 mkr for byggnader resp. 6ver 3 mkr for tekniska anléggningar och anpassats till
komponentavskrivning. Komponentavskrivning ska tillimpas for betydande komponenter
dér skillnad i férbrukning &r vésentlig. Komponentredovisning tillimpas for tillgdngsslag
fastigheter samt tekniska anldggningar. For att en tillgang ska delas upp i komponenter ska
tillgdngens anskaffningsvarde uppga till minst 200 tkr.
o Maskiner och inventarier 5-20 ar
o Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar
o Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 ar
o Aktier, andelar och konst avskrivs inte
o Mark avskrivs inte
¢ Koncernredovisningen foljer regeln att alla foretag didr kommunen &dger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingar i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod
har anvints vilket innebér att 100 % av tillgangs- resp. skuldposterna och intékts- resp.
kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet. Eliminering inom koncernen har ddrmed
ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har varderats till anskaffningsvérdet.
Olika avskrivningsregler anviands av kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats
e Operationell leasing. Avtal har tecknats gillande finansiell leasing for sju bilar. Eftersom
leasingtiden 16per pa tre &r samt att beloppet bedéms av obetydligt virde i relation till
kommunens anldggningstillgangar klassificeras avtalet som operationell istillet for finansiell
leasing.
e Periodisering av loner. Utbetalda 16ner till timanst&llda som skett under januari 2021 men
som upparbetats december 2020 har periodiserats. Retroaktiva léner som avser april
- december 2020, men utbetalades under 2021 har periodiserats.
e VA-verksamhet. Sarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjinster. Redovisningen finns tillginglig pa Asele kommuns webbplats.
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1.6 Forvaltningsberattelse kommunala Bolag

1.6.1 Asele Energiverk AB

Asele Elnit AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Asele Elnit AB, 559012-8897, far hirmed avge
arsredovisning for riakenskapsaret 2020. Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Asele Energiverk AB,
556229-1095, som &gs av Asele kommun.

Styrelse under aret

Ordinarie Ledamdter

Anders Westman, Ordforande
Michael Gavelin, Vice ordforande
Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Thord Dahlberg

Suppleanter

Lars-Gunnar Johansson
Gudrun Lindberg

Gunnar Sandstrom

Torsten Lundborg

Martin Enfeldt

VD

Roger Jansson

Information om verksamheten

Bolaget distribuerar elektrisk kraft till ndrmare 2 000 kunder inom Asele kommun. Omsttningen pa
bolagets distributionsnét uppgick till 26,6 (f & 26,8) miljoner kWh. Skillnaden verkar marginell, men
det &r tack vare att Energiverket under sommarservicen nyttjade elpannan vilket gav ca 2 miljoner
kWh - lika mycket som det milda védret minskade den "normala" omséittningen.

Kunderna debiteras efter faktisk forbrukning.

Nar det géller forhandsregleringen, har bolaget 6verklagat Energimarknads-inspektionens beslut
géllande 6verrullning av dverskott fran tidigare ar.

Personal anstilld i bolaget har under &ret utfort tjsnster for Asele Kraft AB och Asele Energiverk AB
samt for externa parter.

Visentliga hindelser under aret

Covid-19 har paverkat virlden pa olika sitt under 2020. Asele Elndt AB har inte paverkats i ndgon
véasentlig omfattning. Bolagets finansiella situation &r god och eventuella framtida effekter av covid-19
bedoms begréansade.

Under &ret dvertog bolaget forradsfastigheten Rollekan 1 fran systern Asele Kraft AB.
Miljéinformation

Bolagets anlidggningar &r inte tillstdndspliktiga enligt miljobalken.
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Asele Kraft AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Asele Kraft AB, 556041-0648, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Asele Energiverk AB,
556229-1095, dgs av Asele kommun.

Styrelse under aret

Ordinarie Ledaméter

Anders Westman, Ordforande
Michael Gavelin, Vice ordfoérande
Gunnel Jonsson

Urban Lindstrém

Thord Dahlberg

Suppleanter

Lars-Gunnar Johansson
Gudrun Lindberg

Gunnar Sandstrom

Torsten Lundborg

Martin Enfeldt

VD

Roger Jansson

Information om verksamheten
Verksamheten bestar i produktion och forsdljning av elektrisk kraft.

I bolagets vattenkraftverk producerades sammantaget 5,8 miljoner kWh (GWh), vilket dr en 6kning
med 1,1 GWh. Samtidigt har ersittningen per kWh minskat kraftigt under aret pd grund av ldgre
elpris.

Forsiljning av elektrisk kraft sker i forsta hand till 1 600 kunder i Asele med omnejd. Under &ret
levererades totalt 20,5 GWh, vilket &r en 6kning med 0,9 GWh. Skillnaden beror pa att vi fatt fler
kunder.

Visentliga hindelser under aret

Covid-19 har paverkat virlden pa olika sitt under 2020. Asele Kraft AB har inte paverkats i nagon
vasentlig omfattning. Bolagets finansiella situation &r god och eventuella framtidaeffekter av covid-19
beddms begransade.

Under 4ret 6vertogs forradsfastigheten Rollekan 1 av systern Asele Elnzt AB.
Miljoinformation

Bolagets anlidggningar &r inte tillstdndspliktiga enligt miljobalken.

Asele Energiverk AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Asele Energiverk AB, 556229-1095, f&r harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Bolagets dgare dr Asele kommun. Bolaget dger 100 % av Asele
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Kraft AB, 556041-0648, samt Asele Elniit AB, 559012-8897.
Styrelse under aret

Ordinarie Ledamdter

Anders Westman, Ordforande
Michael Gavelin Vice ordférande
Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Thord Dahlberg

Suppleanter

Lars-Gunnar Johansson

Gudrun Lindberg

Gunnar Sandstrom

Torsten Lundborg

Martin Enfeldt

VD

Roger Jansson

Information om verksamheten

Bolaget distribuerar fjarrvirme till ca 400 kunder inom Asele kommun. Omsittningen pa bolagets
fjarrvarmenat uppgick till 22,5 (f a 25,6) miljoner kWh, minskningen beror pa att det under aret varit
varmare &n i fjol.

Kunderna debiteras efter faktisk forbrukning.
Visentliga hindelser under aret

Covid-19 har paverkat virlden pa olika sitt under 2020. Asele Energiverk AB har inte paverkats i
nagon vasentlig omfattning. Bolagets finansiella situation &r god och eventuella framtida effekter av
covid-19 beddms begransade.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anméalningspliktig verksambhet enligt forordningen (SFS 1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd. Den anmélningspliktiga verksamheten avser en forbranningsanldggning
med en installerad tillford effekt pa 13,5 MW, SNI-kod 40, 60. Med anmilningsplikten f6ljer villkor om
begréansning av utslédpp av stoft i rokgaser fran fastbranslepannor och oljepannor samt begréansning av
ljudniva hela dygnet. Den anmiélningspliktiga verksamheten omfattar ca 98% av bolagets omsittning.
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1.6.2 Stiftelse Aselehus

Personal

P4 kontoret har 2,5 personer varit arsanstillda. Aselehus har en anstilld mélare och tvé
fastighetsskotare, samtliga pa heltid. Dessutom har Aselehus haft sisongspersonal anstélld under
vissa manader.

Verksamhet

Allmént

Foretaget drivs som stiftelse alltsedan Asele kommun startade verksamheten 1963.

Styrelsen har haft 4 sammantrdaden under verksamhetsaret. Dértill har styrelsens ledamoter vid skilda
tillféllen deltagit i samrad och overldggningar med kommunens representanter.

Stiftelsens syfte &r att med tillimpning av kommunal sjdlvkostnads- och likstélldhetsprincip svara for
bostadsforsorjningen inom Asele kommun, varvid hyresgisternas behov av ldgenheter och service
skall beaktas.

Aselehus jobbar fortlspande med att tillgodose behovet av ligenheter utifran ridande forutsittningar.
Styrelsen anser att stiftelsens &ndamal enligt stadgarna efterlevs och att det inte gjorts nagra
avvikelser frdn d&ndamaélet under aret.

Stiftelsen har sitt site i Asele.
Organisation

Aselehus styrelse

Ordinarie

Ove Nordin, ordf. (S)
Torsten Lundborg, v ordf (L)
Gunnel Jonsson (S)

Staffan Selin (Ap)

Michael Gavelin (C)

Suppleanter

Birgitta Jonsson (S)

Niklas Fransson (C)

Connie Andersson Lindgren (S)
Henrik Persson (Ap)

Sonja Vikman (V)

Revisorer: Hakan Jonsson, PwC.
Av kommunen utsedda revisorer :Tord Gardestrom och som erséttare Roger Sandstrom.

Organisationsanslutningar: Aselehus &r ansluten till Sveriges Allménnytta, Fastigo samt HBV
(Husbyggnadsvaror). Allt for att sékra information om verksamheterna och att garantera stod vid
behov.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2020 har varit ett mycket speciellt &r. Covid-19 slog till med full kraft och paverkade varlden pé olika
sitt. Stiftelsen Aselehus har inte paverkats i ndgot visentlig omfattning. Den finansiella stéllningen &r
stabil och de ekonomiska effekterna av pandemin under 2021 forvéntas bli begrinsade. For Aselehus
personal har det dock inneburit fordndringar i rutiner. Vi har 16pande diskuterat hur d&renden och
atgdrder skall hanteras for att minska smittspridningen. En del av de inplanerade
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underhdllsatgdrderna har skjutits pa framtiden. Den &rliga trivselkvéllen som vi under senare &r hallit
tillsammans med véra hyresgaster fick tyvarr stéllas in. Vi hoppas att pandemin snart skall klinga av
s& att vi kan bjuda in till en triff framover. For Aselehus ér trivselkvillen ett vardefullt tillfille att
tréffa sina hyresgister.

Med anledning av att det tecknades ett nytt samarbetsavtal med Asele kommun i slutet av 2019 har
Aselehus from 1 januari i ar anstéllt tva fastighetsskotare. Efter att det gétt ett ar 4r bedomningen att
detta foll val ut och blev till fordel for Aselehus, bade ekonomiskt som kvalitetsméssigt.

I borjan av aret informerade polismyndigheten om sina planer pa att utoka personalstyrkan pa
polisstationen i Asele. Till f5ljd av detta uppstod behovet av ytterligare omklidningsrum inklusive
dusch/wc, storre personalrum samt storre kontorsutrymmen. I maj pabdrjades ombyggnationerna
som holl pa tom september.

I slutet av 2019 fick Aselehus besked fran Asele kommun om att entrén pa kommunhuset, av
sdkerhetsskal, skulle byggas om. Da det skulle innebédra svérigheter for Aselehus att hantera besskare
fick vi uppmaningen att flytta ut fran vara kontorslokaler inom ett dr. Strax darefter sades en lokal
upp i Aselehus eget bestand, en lokal som bedémdes passande for Aselehus kontorsverksamhet.
Forberedelser infor flytten paborjades i december 2020 och slutférdes en bit in pa det nya aret. De nya
lokalerna dr ur tillgénglighetssynpunkt véldigt lampliga vilket kommer att underléitta for vara
besokare. Vi hoppas kunna genomfora nadgon typ av invigning framover.

Efter forslag fran Aselehus personal har styrelsen tagit beslut om att flytta verkstad, lager samt
malarens/fastighetsskotarnas personalutrymme till en lokal i kommunens fastighet Vargen. Idag &r
dessa utrymmen lokaliserade pa flera olika platser. Tanken med flytten &r att samla dem under ett och
samma tak vilket kommer leda till férdelar i personalens dagliga verksamhet. lordningsstéllande av
lokalen har paborjats under hosten och inflyttning berdknas till varen 2021.

D4 véar nuvarande hyresadministrator gér i pension i april 2021 har arbete med att rekrytera en ny
person pagatt under hosten 2020. Antalet skande var 6ver forvantan och intervjuer holls under
november. Personalen har varit delaktig i den process som landade i att en ny person anstéllts from 1
jan 2021. Vi hélsar den nya hyresadministratéren vialkommen.

Den totala vakansnivén i Aselehus bestind har minskat ndgot jamfort med tidigare &r. I &r har vi i
genomsnitt haft 11 lediga ldgenheter, snittet for 2019 lag pa 12 lagenheter. Kostnaden for
hyresbortfallet for bostdder &r nagot ligre jamfort med foregaende ar.

Annu ett &r har gatt och ett nytt har bérjat, vi ser med spanning fram emot vad 2021 har att erbjuda.

Investeringar

Under 2020 har Aselehus kopt inventarier till verksamheten for 145tkr.

Framtid

Som tidigare &r har Aselehus en vakansniva som &r ndgot for hog, Detta 4r en stdende punkt pa
styrelsens moten och diskuteras 16pande i den dagliga verksamheten, allt for att hitta mojligheter att
minska nivan.

Samtidigt som vakansnivan dr ndgot for hig si kimpar Aselehus med ett eftersatt underhall. For att
komma till rdtta med det uppmanas personalen till kreativa och héllbara l6sningar som samtidigt ar
ekonomiskt forsvarbara.

En viktig forutsittning for den framtida verksamheten dr samverkan inom kommunkoncernen. Idag
finns samarbete kring bl.a upphandling, beredskap, maleri samt administration. Dessutom fors
diskussioner kring fastighetsbestdndet och hur man kan anpassa det utifrdn efterfrigan pa bade
bostdder och lokaler.
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Ekonomi

Arets intikter 4r ca 800tkr hogre jamfort med foregdende ar. Det beror dels pa drets hyreshajning men
dven pa det nagot ldgre hyresbortfallet. Dessutom har sélda tjanster 6kat. Ombyggnation av en lokal
som bekostades av hyresgésten har 6kat 6vriga rorelseintékter.

Kopta tjanster har minskat till f5ljd av att tva av fastighetsskétarna har anstillts av Aselehus,
kostnaden for dessa ligger nu som en personalkostnad. Kostnader for vatten och avlopp har 6kat
kraftigt pga ckade taxor. Rédntekostnaderna har sjunkit ndgot jamfort med i fjol pga omlagda lan till
lagre rantenivder.

Stiftelsen Aselehus resultat for aret 4r positivt, en vinst pa 739tkr fére bokslutsdispositioner och skatt.

Uthyrningen av ligenheter gav 1% hogre intdkter &n budgeterat (+138tkr). Resultatet for lokaler blev
3% hogre intdkt 4n budgeterat (+64tkr). Hyresbortfallet for bostdder var 19% lagre an budgeterat
(+156tkr), hyresbortfallet f6r lokaler blev 3% hogre dn budget (-10tkr).

2020 genomfoérdes en hyresforhandling med foljande utfall:
- Fran 1/7 2020 hyra +1,97% /ar.

Under aret har Aselehus amorterat totalt 800 tkr pa de langfristiga lanen, dvs. 700 tkr extra utéver den
kortfristiga delen pa 100 tkr som bokats upp i féoregaende ars bokslut.
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1.6.3 Asele Ndringslivsstiftelse (ANS)

Verksamhet

ANS mal &r att bredda och utveckla niringslivet i Asele kommun samt att skapa bittre forutsittningar
inom privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantrétt 7 ganger under aret.

STYRELSEN

Ordinarie ledaméter:

Ove Nordin ordférande S
Jim Danielsson vice ordf C
Anders Westman AP

Hékan Gronlund Foretagarna
Martin Englund Foretagarna

Tommy Danielsson LO

Suppleanter:

Andreas Frohm S
Hékan Blomqvist Foretagarna
Jessica Olofsson Foretagarna
Paul Eriksson AP
Torsten Lundborg Foretagarna

Anneli Grahn Kommunal

Verkstillande tjinsteman

Calle Birgersson

Revisorer

Hakan Jonsson Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Tord Gardestrom Lekmannarevisor

Arets Resultat

ANS redovisar ett 6verskott pa 580 tkr.

Naringslivsbefrimjande atgarder

Detta &r 2020 kommer att bli ett &r som alla kommer att minnas samt foretagen och deras olika
problem som detta medfort.

Vi har ju fatt olika stod som finns for foretagen men manga av dom har varit svara och en del inte l6nt
att soka, samt att foretagen har tyckt det varit krangligt sA man har avstar att soka.

Vi har hjidlp dom som har kontaktat oss och ibland kopt in tjansten fran ett lokalt redovisningskontor.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete mellan ndringslivskontoren inom Region10. Syftet &r att stiarka
och komplettera varandra for att skapa en starkare och konkurrenskraftigare region i Vasterbotten.

Och denna grupp har nog aldrig varit mer samman svetsade.

Framjandet av néringslivet har under aret skett genom support vid ansdkningar for regionalt
investeringsstod, framtagande av beslutsunderlag och insatser for att 6ka samverkan och dialog
mellan aktorer som framjar néringslivet lokalt men dven regionalt. Insatser som har prioriterats ar
genomforande av projektet.

Vi har fatt forlangning av projektet som nu heter NiMR, Néringslivsutveckling i Mojligheternas
Region under perioden 2020-2022 och nu har vi gemensamt planerat for ett nytt som heter Decennium
som &r 5+5 ar inom R-10.Teknikparken har fétt en férlingning och det fick vi klartecken till innan aret
var slut s det blir nu 3 &r till, men med lite ny inriktning. Ett av dom stora sakerna som hént under
2020 &r att vi har ny startat upp etableringen av testarena med eldronare i Asele. Vi har stora aktorer
som vi samarbetar med dér ibland Luftfartsverket som sammanhallande. Vi haller pa att renovera
upp Asele flygplats sa den &r klar till varen. Dom projekt som vi dr med i dr EDIS dronare i
samhillstjanst, Dronare flygning mellan Asele och Fredrika och det ror sig med Raddningstjansten
samt hemtjansten och denna flygning borja under varen tillsammans med Katla Aero.
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Samt att vi arbetar med att projekt som kommer att starta under 2021 tillsammans med LFV och O-
viksflygplats samt Storumans kommun, och det ror sig om ett testcenter LARC Det &r testarena for
elflyg och dronare och elfordon. Tanken dr att vi kommer att samarbeta och fa igang en flygkorridor
mellan Asele och O-vik, samt Asele.

Samt att under 2020 s& fick vi en donation av Asele flygklubb pa deras kvarvarande kassa till oss pa
ANS. Dessa pengar skall anvindas till att underhalla och fortsitta att skota om flygplatsen.

Nar det géller Vindkraftsetableringen s& har det varit ett stort omrade. Nar det géller det sd har manga
varit involverade i det, och det har varit manga tréaffar med

Samt man har tagit fram nagot som kallas Asele modellen, det 4r hur vi jobbar med foretagen nzr man
soker finansiering. Vi har med detta fatt mojlighet att dka runt i andra kommuner dédr man dr p4 G om
Vindkraftsetablering och berétta var framgangsfaktor. Detta har gjort att vi har fatt mojligheten och
synas och beritta om Asele.

Ett mal var att ordna en foretagsgala och det gjorde vi under namnet Asele banketten, den
genomfordes under hosten 2019 och med ett mycket lyckat gensvar men tyvarr i dessa tider sa var vi
tvungen att stilla in den. Hoppas att den gar att genomfora 2021.

Projekt

ANS har under aret medfinansierat projektet NiMR som pagér till 2022 och Teknikparken. Samt
flygningen med KATLA Aero mellan Fredrika och Asele.

Inlandets Teknikpark har forléngts med tre ar fram till 2022. Fortsatt samarbete mellan kommunerna
Asele, Dorotea och Vilhelmina.

Vi har dven sokt for en utbildning fér dronarpiloter hos oss samt i O-vik och Trollhéttan.
Personal

Vid verksamhetsarets utgang var en naringslivschef anstilld och fran 1/6 pa 60% och en affdrscoach
genom NiMR anstilld pa 60% och resterande 40% pa ANS.

Slutord

Positivt och glddjande att nya foretag har startats under 2020 och att investeringar har skett for att
utveckla teknik, produktion och ckad marknadsforing.

Befintliga och etablerade foretag har under aret genomfért stora investeringar och insatser trotts det
radande ldge s& gdr manga foretag bra men en del har det tufft

ANS har genom sin verksamhet funnits till f6r naringsliv, och projektverksamhet bidragit till skad
tillvaxt och skapat strukturer for att mojliggora for foretagens utveckling. Och genom det kade
samarbetet mellan naringslivschef och affarscoachen samt kat samarbete med kommunens personal
har det mojliggjort att foretagskontakter 6kat och majligheterna till tillvaxts i kommunen.

Under 2020 har stiftelsen erhallit 435 tkr i finansiering fran Asele kommun och detta belopp kvarstar
under 2021. ANS fortlevnad bér man ha fortsatt dialog fér kommande framtid. Férdelen just nu &r att
vi har dom 1 760 tkr som vi fick fran regeringen under 14r till som hjilper ANS som tyvirr slutar efter
2021, sa efter det sa maste men se 6ver hur man tar detta vidare. Men som man diskuterar mellan
partierna s &r alla 6verens om att ANS bor finnas kvar framét i Asele kommun.

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret utgang

Regeringen har beslutat att via Tillvaxtverket tilldela ett antal kommuner i glesbygdmedel for att
bedriva niringslivsarbete. Asele kommuns medel uppgar till 1 760 tkr och dessa medel forlingdes
under 2021. Asele kommun &r den som fatt medlen och dessa skall tillsammans med Asele
Naringslivsstiftelse anvédndas i att forbattra foretagsklimatet pa orten och ANS far en betydande del
av dessa skall anvéndas till det sokta projektet med R-10 kommunerna och som heter Decennium.
Detta dr en avgorande for ANS fortsédttning, att driften tas av delar av detta, KS har beviljat 435,000 kr
och men bor se till hur man loser framtida finansiering.
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2 Bilagor Kommunstyrelsens verksamheter
2.1 Administrativa verksamheter

Personal

Administrativa verksamheten

Under aret har personal slutat pa var ekonomiavdelning och erséttningsrekryteringar har darfor
utforts. En person blev langtidssjukskriven under aret vilket da dven visade pa sarbarheten inom var
slimmade verksamhet. For vrigt mycket liten sjukfrdnvaro bland 6vrig personal.

Riddningstjinsten

Laga sjukskrivningstal och enstaka tjanstledigheter under aret samt en dedikerad personal har lett till
att vi under hela aret klarat bemanningsbehovet i enlighet med var fastslagna plan.

Renens Kabel-TV/Internet

En provanstilld person avslutades under aret pa grund av arbetsbrist till stor anledning av pagdende
pandemi.

Verksamhet

Administrativa verksamheten

Vi befinner oss i en alltmer digitaliserad omgivning och vi behtver konstant f6lja med i utvecklingen
for att uppfylla kommunmedborgarnas 6kade krav pa service och tillganglighet. Alla
kommunstyrelsens stodverksamheter star infor forandrade arbetssitt for att mota framtiden.
Kommunen ldgger mer och mer tid och resurser pa omradet IT och digitalisering. Digitaliseringen ar
en enorm mojlighet att férbattra vara verksamheter, bade kvalitetsméssigt och ekonomiskt.

Riddningstjinsten

Totalt sett speglade pandemins paverkan dven insatsstatistiken, farre antal larm och totalt sett lagre
antal timmar arbetade. 2020 6vergick vi ocksa frén att ha haft ett samarbete med Dorotea och
Vilhelmina kommuner till ett utvidgat samverkansomrdde som numera innefattar samtliga R10:s
ingdende kommuner.

Renens Kabel-TV/Internet

Beslut om att infora tjansteleverantorer i vart stadsnét &dr taget av kommunstyrelsen, arbetet med
inférandet pagar pa regional och lokal niva. Arbetet med inférande av taxefinansierad resultatenhet &r
paborjad och berdknas fortgd under 2021. Beslutsfattande av ny bredbandsstrategi sker 2021 i
samarbete med Region Visterbotten.

Investeringar

Administrativa verksamheten

Arbetet med inkop av ett fortroendemannasystem inleddes under &ret i samarbete med ytterligare 3
kommuner och med hjélp av upphandlingsenheten i Arvidsjaur. Forvantat tecknade av avtal sker
under forsta halvan av ar 2021. Systemet kommer att underlitta arbetet drastiskt nar det géller
administrationen av politiska moten.

Riddningstjinsten

Tre budgeterade investeringar genomfordes under 2020, kop av ledningsfordon, nya personsckare for
utalarmering av personal och komplettering av kommunikationsutrustning.

Renens Kabel-TV/Internet

Fiberutbyggnaden i kommunen gar pa halvfart dd det blev avslag pa dskade medel ur
investeringsbudgeten.
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Framtid

Administrativa verksamheten

Kommunstyrelsen med samtliga stodverksamheter som skall serva 6vriga verksamheter star infér
flera framtida utmaningar, exempelvis en 6kad digitalisering och utvecklingen av nya arbetssitt.
Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt genomforas for att klara ekonomin. Att
balansera utveckling och ekonomi kan fortsatt ses som kommunstyrelsens stora framtida utmaning.

Riddningstjinsten

Vér forebyggandeverksambhet ar eftersatt och dar kommer det att krévas utbildning och mera resurser
for att paborja aterhdmtningen. Kraven pa kommunernas ansvar kar och skérps for just forbyggande
arbete ordentligt i den lagéndring som tradde i kraft 2021-01-01. Forandringarna i ndmnda lagéndring
foreskriver att kommunen ska ansluta till ett 6vergripande ledningssystem, med tillhdrande
kostnadsokning som foljd. Arbete med utokat samarbete har paborjats. Behovet av utbildning av
nyanstélld personal &r stort och kostsamt.

Renens Kabel-TV/Internet

Arbetet med att uppna regeringens ” gigabit till alla” mal &r 2025 fortgar genom inkdp av ny hardvara
samt adaptera befintlig i form av uppgraderingar.

Ekonomi

Administrativa verksamheten

Den storsta avvikelsen finner vi inom den politiska verksamheten samt en avvikelse inom
kollektivtrafik, eftersom den blev finansierad via skattevéxling.

Riddningstjinsten

Verksamheten uppvisar ett 6verskott i forhallande till budget for verksamhetséret, framst beroende pa
ett minskat antal larm och dartill horande antal arbetade mantimmar pd larm. Kostnader for drift i
raddningstjanstens delbudget dr ordentligt 6verskriden, det beror pd ett antal stora kostnader vid de
lite storre olyckorna under éret, kostsamma reparationer samt ett antal arbetsmiljoatgarder.

Renens Kabel-TV/Internet

Ca.20st nya anslutningar har utforts under dret. Renens Kabel-tv och Internet har en omséttning pa
ca: 5,8 Mkr / ar.
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Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av maluppfyllelse,
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys 1.5%
Medborgare Delaktiga medborgare i Lopande information pa 4

kommunens utveckling hemsida
Trygga medborgare Utmarkt 4
raddningsorganisation.
Handlingsplaner finns
for forebyggande skydd
mot olyckor. Fungerande
rutiner finns. Okad
polisidr nérvaro i
kommunen
Verksamhet Bra kommunal service Battre tillganglighet och 4
bemdotande
Framja kommunens Bittre foretagsklimat, 4
utveckling moten med lokala foretag
sker. Digitalisering
fortgar.
Personal Friskare personal Minskad sjukfrénvaro Sjukfranvaro dr nagot 5
lagre, vilket méarkligt nog
kan bero pa pandemin.
Kompetent och flexibel DIGAD har fortsatt 5
personal under aret. Personal gor
ett mycket bra arbete
med att vara flexibla och
ticka upp for varandra
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet Inga storre avvikelser. 5
och maluppfyllelse
Kostnadseffektiv Digitaliseringsarbetet 4
verksamhet fortloper samt
samarbetstankar dér de
gar att genomfora.
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2.2 Barn och utbildning

Personal
Sjukskrivningar

Antalet langtidssjukskrivningar har legat pa férhédllandevis lag niva. Ett fatal personer har delvis
under aret legat i gruppen och successivt atergatt till arbetet, ndgon enstaka person &r fortfarande
under atergang. Korttidsfranvaron (1-14 dagar) har 6kat pga. covid -19, fransett denna orsak héller det
ungefdr samma niva som tidigare ar. I skolledningsgruppen {6ljs sjukfranvaron upp kontinuerligt
bade lang- resp. korttidsfrdnvaro, man tittar pa omfattning, orsaker och atergang till arbete.

Personalrorlighet

Pensionsavgangar skedde under aret bade inom forskola och grundskola, totalt 7 st. Tva personer
slutade pa egen begiran. Tjansterna har delvis ersatts med behorig personal. Tillgangen pa vikarier
var under storre delen av dret i mycket besvarligt ldge, vi har dldre pensionerade ldrare som dr
vikarier men avstar av naturliga skil pga. pandemin. Ordinarie personal har gjort sitt yttersta for att
tdcka upp franvaro som inte kunde ersittas med vikarie. P4 enheterna har det utforts en otrolig insats
for att kunna serva kommunmedborgarna med de beslutade 6ppen tider som finns for forskola och
fritidshem. Byte av skolldkare och psykolog skedde under aret.

Utbildningar

Forskolan har haft gemensam utbildningsdag tillsammans med nérliggande kommuner, detta
samarbete hanfors bl. a till en kostnadseffektivisering gillande kompetensutvecklingsmedlen samt
kvalitén pé foreldsare. Grundskolan har forsteldrare som héller i skolutvecklingsarbetet, fokusomrade
har varit och &r fortfarande ldrmiljo samt betyg och bedémning. En del av den tid som var avsatt for
skolutveckling fick man under en period férbereda sig for fjdrr- resp. distansundervisning ifall
pandemin skulle leda till en stingning av skolor s ndrundervisning inte kunde genomforas. I 6vrigt
genomfordes kompetensutveckling 16pande via kortare kursdagar utifran verksamhetens krav, behov
samt utbud. Pandemins effekter bidrog till att man borjade genomfora kurser och konferenser mera
digitalt vilket 6ppnade upp for att kunna delta pa helt annat sitt, tidigare har rese- och
boendekostnader varit en stor utgiftspost vilket har bidragit till att man valt att avsta samt den tid
som ldggs pd resandet. I borjan av aret avslutade tva forskolldrare sin utbildning till specialpedagoger,
en ldrare har deltagit i fortbildning inom omradet SVA for att fa behorighet att undervisa pa SFI,
berdknad avslut under 2021. En forskollédrare fick legitimation som ldrare mot fritidshem.

Verksamhet
Nyanldnda

De elever som deltog i forberedelseklass var placerade i ordinarie klasser from starten pa VT-20.
Antalet nyanlidnda varierade i perioder, man far hela tiden vara beredda att det kommer nya elever
som sorterar under denna grupp. Policy och riktlinjer f6r inskrivning revideras kontinuerligt varje ar.
Svarigheter var och dr att fa tillgdng till modersmalsundervisning pa plats, vi har andra insatser sdsom
Inlésningstjanst och BIU online. Vuxenutbildningen SFI har kontinuerlig ko till sin verksambhet,
kraven pa elevers nédrvaro som ldser SFI har stramats at under aret, rutiner/struktur finns for
utskrivning och avbrott.

Lagstadgat krav pa sirskilda insatser

De senaste aren har det varit en stor utmaning inom barn och utbildning att klara av att uppfylla de
krav som finns for de barn/ungdomar som é&r i behov av sarskilt stod. Denna grupp fortsatte att vixa
under 2020, det har under &ret gjorts otroliga insatser fran elevhélsan for att lotsa elever igenom
skolgdngen, tyvirr rackte inte resurserna till varken ekonomiskt eller fysiskt. Behoven var och &r
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otroligt varierande och mycket krdvande. Inom forskolan ckade dven behoven under aret. Fran
gymnasieskolorna har efterfragan pa tilldggsbelopp borjat inkomma till barn och utbildning under
senare del av dret for denna grupp.

Forskolan

Efterfragan pa barnomsorgsplatser minskade inte under 2020, det var storre efterfragan &n vad platser
fanns. Detta tryck kommer att fortsétta under 2021, behov finns att starta upp en ny
forskoleavdelning. 2018 startade man upp en ny avdelning utan nagra extra medel tillsatta i budget.
Dessa ekonomiska sviter har legat i efterslapning under de senaste aren, under 2020 har man gjort vad
man kunnat for att fa ned forskolans kostnader, dock har man inte lyckats eftersom det betalas IKE till
andra kommuner for barn i forskola. Utokning av personaltitheten pa forskolan/fritidshemmet i
Fredrika fortsatte under 2020, man ser inte ndgon mojlighet att kunna reducera personalstyrkan inom
det ndrmaste aret for att komma i balans med budget.

Véntetid for att erhalla plats pa forskolan har legat pa minst 4 manader samt har det varit svart att
erbjuda syskon plats p4 samma avdelning. Overinskrivningar har skett i perioder for att kunna
erbjuda plats inom dessa 4 manader.

Grundskolan

For att skapa en likvirdig skola togs politiska beslut att utoka larartatheten i Fredrika skola 2018, detta
fortsatte dven under vt-20. From ht-20 har eleverna i klass 4-6 varit placerade i Asele pga. olika skl
vilka inte hadrrors till ekonomiska aspekter. Lovskola d&r kommunen skyldiga att anordna for de elever
som inte har uppnatt kunskapskraven och for att fa behorighet till gymnasiet, detta &dr en insats som
man inte kan soka statsbidrag for utan &r en extra kostnad som tillkommer pé ordinarie budget, for att
mildra effekterna ansoktes det om statsbidrag for att kunna genomfora lovskola pa andra tider under
lasaret (&), dirmed har man under 2020 genomfort lovskola under lov samt pa tid under veckan.
Berdkning for skolskjutsar 2020 var svart att gora eftersom man infor 14 2019-2020 hade nytt avtal, den
preliminéra berdkning man gjorde lag hogre dn vad utfallet blev, dock &r detta en osdker post i
budgeten eftersom det kan ske inflyttningar till stillen dér det inte finns ndgon skolskjuts eller pga. av
andra skal, vilket skedde under 2020. Under senare del av 2020 tillsattes en specialpedagog som en
arbetsmiljoatgérd for att avlasta rektor/elevhélsochef i dess arbetsuppgifter rorande elevhalsan,
denna insats berdknas fortsdtta under 2021.

Gymnasiet

IKE kostnader for gymnasiet dr svart att prelimindr berdkna, lansprislistan uppdateras december
manad for kommande kalender ar. Man berdknar att en elev skall genomféra gymnasiet pd tre &r men
det finns tendenser till att vilja byta linje efter forsta aret och da blir gymnasietiden totalt fyra ar.
Under senare delen av 2020 har tilliggsbelopp borjat inkomma till kommunen, det géller for de elever
som dr i behov av sdrskilt stod, vilket de enligt lag har rétt till. Under aret har gymnasieeleverna fatt
undervisning pa distans pga. covid -19 ldget.

Lircentrum/Vuxenutbildning

Fortsatt beviljade statsbidragsmedel gjorde att man under 2020 kunde fortsdtta utveckla Larcentrum.
Resultatet blev att det dr en trivsam studerandemiljo med tillfredsstillande teknisk utrustning och
tillganglighet dygnet runt. Planerade informationstillfdllen for att marknadsfora Larcentrum fick
stédllas in pga. de restriktioner som kom pga. covid -19. All vuxenutbildning finns samlat under
Larcentrum med SFI i skolans lokaler men med tillgang till utrustning som dr inkdpt for Larcentrum.
SFI undervisning har skett pa distans storre delen av tiden under aret pga. covid -19 ldget. Under 2020
startades det upp tva projekt i kommunen, KUPAN vilket ligger helt under Larcentrum samt SIKT 2.0
som Lircentrum genomfér med IFO. Total personalbemanning for Larcentrum &r 1,0
SYV/utbildningsledare (externa medel), 2,0 ldrartjdnster och 0,3 rektor.

Skolledning

Arbetsmiljobelastningen ckade under aret pga. covid -19 samt hindelser inom verksamheterna.
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Investeringar

Barn och Utbildning erholl under 2020 investeringsmedel i tva objekt.
Inventarier - Medel har anvints till utbyte av gammal defekt utrustning, utbyte av slitna mobler.

IKT-utrustning - Medel har anvints for utbyte av omodern utrustning. Del av tidigare 3 arsplan
genomford.

Framtid

Forskolan

Hur fodelsetalen kommer att utvecklas dr svért att sia om, under nagra ar i kommunen har det varit
uppatgaende for att under 2020 bli aningen ldgre. Inflyttning till kommunen skedde under 2020 och
kommer att fortsétta. Dimensioneringen av antal platser i forskolan &r beroende av hur fodelsetalet
och inflyttningar kommer att utvecklas. Overinskrivningar tillimpas i perioder men é&r inte en bra
16sning for framtiden for att kunna losa det behov som finns under 2021. Nuléget innebar att det
skulle behovas starta upp en forskoleavdelning for att kunna tillgodose de behov som efterfragas samt
for att &ven kunna arbeta for ldgre antal barn per barngrupp vilket har varit en diskussionsfraga fran
regeringshdll ned till kommunniva. I dagsldget &r vantetid pa plats i férskola minst fyra manader.

Grundskolan

Trenden dr att antalet elever minskar ndgot de ndrmaste aren, eftersom nybdorjarna dr ndgot farre an
de elever som avslutar grundskolan dock har en viss inflyttning skett till kommunen under det
senaste aret. Behovet av sirskilda insatser 6kade stadigt under 2020 och analyser visar att det inte
kommer att sjunka under 2021 utan snarare 6ka. Inom elevhélsan skulle personal med
spetskompetens behovas uttkas samt pa ledningssidan med separat elevhélsochef. Digitaliseringen i
skolan dr ett omrade som arbetas med kontinuerligt speciellt for att sdkra att skolan kan genomféra
nationella prov digitalt utifran teknik och kompetenshandledning. Skolverket har fatt i uppdrag att se
over nuvarande timplaner och om man kan omférdela tid mellan &mnen, detta &dr en viktig frdga att
bevaka under 2021. En annan viktig fraga att arbeta med under aret 4r de nya kursplanerna som
borjar gélla juli 2022.

Gymnasiet

Antalet elever har varit ganska konstant fram till 2020. From 2021 kommer det att minskas nagot. Det
vi har noterat tidigare fran gymnasieskolorna &r en liten 6kning av begédran om forlangd gymnasietid
for vissa elever. Det har under senare del av 2020 borjar inkomma begédran om tillaggsbelopp for
elever med sdrskilda insatser, detta &r ett omrdde som kommer att ligga i fokus 2021 eftersom man
inom barn och utbildning befarar att det kommer att inkomma fler begiaran om tillaggsbelopp. IKE
har varit i fokus under 2020 och det kommer att fortsdttas bevaka under 2021. Arbete for att starta upp
ett inlands gymnasieforbund kommer fortsitta under 2021, detta &r en viktig fraga att bevaka for
kommunen s4 att slutresultatet blir det bésta f6r kommunen och vara ungdomar.

Lircentrum/Vuxenutbildning

Tillstromningen av elever till vuxenutbildningen &r svarbedémd. Avgorande ér statliga satsningar
inom omradet och for SFI inflode av elever. Hur utfallet blir efter pandemin &r en svar fréga att sia
om, det kan paverka antalet som vill kompetensutveckla sig eller karridrvéaxla. Under 2021 planerar
Larcentrum att marknadsfora hogre utbildning f6r kommunmedborgarna via 6ppet hus tillfdllen pa
Larcentrum under forutséttning att ldget runt pandemin tillater fysiska traffar.

Skolskjutsar

Trenden i samhiillet visar pa att man gérna vill bosétta sig utanfor centralorten vilket innebér att man
kan komma behéva tillsitta skolskjuts dar det idag inte finns nadgon, detta medfor att kostnaderna kan
oka kraftigt.

Pensionsavgangar

Antalet pensionsavgangar bedoms 6ka de ndarmaste aren vilket innebar att nyrekryteringar kommer
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att bli nodvandiga. Till stor del dr det hogskoleutbildade personer som ska ersittas. Utifrdn rddande
lage nationellt kan det bli svarigheter att fa behoriga ldrare med legitimation samt att kunna betala de
l6ner som efterfragas.

Kompetensforsorjning

Bristen pa behoriga legitimerade larare inom omrdden forskola, fritidshem och grundskola dkar
kontinuerligt nationellt. For kommunens del &r det viktigt for framtiden att ta fram en
kompetensforsorjningsplan bade pa kort och lang sikt for att sékerstilla hur vi ska kunna behalla,
engagera, rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal inom vara verksamheter.

Ekonomi

Verksamhetens utfall f6r 2020 avviker negativt med 867 523 kronor frén budgeten. Den storsta
kostnaden som avviker fran budgeten &r personalkostnader géllande assistenter. Behovet uppstod
eftersom fler barn/elever var i behov av sirskilt stod.

Pa intdktssidan tillkom kompensation fran Forsdkringskassan for hoga sjuklonekostnader samt
kompensation for skolkostnad fran Migrationsverket for barn med flyktingstatus som inte var med i
budget.

Program 40 Gemensam verksamhet: Overskottet kan i huvudsak héanforas till aktivitet fortbildning
lararlegitemering/skolledarutbildning som inte férbrukades under &ret samt avslutade kamrer sin
tjanst och del av tjansteunderlaget flyttades over till ekonomienheten och resterande atersattes inte.
Tjanstledig vaktmaistare del av tjanst vakantsattes under aret.

Program 41 Obl. skolverksamhet: Finns avvikelser p& objektsnivéd med 6ver- eller underskott. Storsta
underskottet hérrors till assistenter i grundskolan, var berdknat att man skulle reducera antalet from
ht borjan men det gick inte att genomfora samt 6kade behoven mera under éret vilket gjorde att
assisten kostnaderna blev en stor utgift som inte fanns med i budget. Personalkostnader fritidshem
hogre dn budgeterat likasa inom grundskolan. IKE kostnader tillkommit under aret vilket inte var
berdknat i budget. Skolskjutsar var budgeterat hogre an utfall, likasa sarskolan.

Program 42 Forskola: Sarskilt stod enligt lag insatt samt personalforstiarkning Fredrika vilket inte var
budgeterat for. IKE kostnader tillkommit under aret.

Program 43 Forskoleklass: Lagre utfall an budgeterat. Inbesparing pé vikarier.

Program 45 Frivilliga skolformer: Lagre IKE kostnader gymnasiet &n budgeterat men déremot hogre
IKE péd gymnasiesdrskola dn antalet det var budgeterat for. Vuxenutbildningen ldgre
personalkostnader dn vad som var budgeterat for detta pga. projekt som startade under senare delen
av aret.

Utfallet dr ca 3 miljoner battre an den prognos som berdknades vid deldrsbokslutet i augusti. Nar
prognosen berdknades utgicks det ifrdn att skolskjutsar samt IKE ersittningar skulle bli betydligt
hogre &n budget.
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Uppféljning av verksamhetsmal

Overgripande mal /

Grad av maluppfyllelse,

Fokusomrade Nimndens egna mal Nyckeltal/méaluppfyllelse | Kommentar/analys 1.5%
Medborgare Delaktiga medborgare i Dialog, forum minst 2 Av verksamheten 5
kommunens utveckling moten per &r. planerade moten med
Information, ett méte med | fordldragrupper.
foraldrar och eleveriar9. | Fordldramoten infor
valet till gymnasiet.
Trygga medborgare Information, minst en Elevenkit betriffande 5
gang per ér. Information, trivsel, arbetsmiljo mm.
samtliga barn i férskola Forsakring mot olycksfall
och grundskola. pa skoltid och fritid.
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens och volym. Information till OU. 45
Statistik. Tillganglighet
minst 75%.
Framja kommunens 45
utveckling
Personal Friskare personal Medarbetarsamtal, Genomfors arligen. 4,5
rehabiliteringstriffar, Rehabplaner enligt lag
friskvard,
personalbefriamjande
atgarder
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, Plan for 5
personal studiebesdk, ta tillvara kompetensutveckling
specialkunskap. utarbetas arligen.
Aterkoppling mojlighet
att paverka. Mojlig tid for
kompetensutveckling
forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar.
Ekonomi Bittre budgetféljsamhet Medvetenhet, Omvirldsanalys, 4
och maluppfyllelse kvalitetssidkring och regelbundna rapporter
analys. Nyckeltal. till KS och KF.
Ekonomisk rapport vid
OU sammantraden.
Kostnadseffektiv Nyckeltal Utbildning, uppf6ljning. 4
verksamhet Kostnad per forskoleplats, | Redovisning till OU
kostnad grundskola/elev enligt plan

2.3 Fritid, Turism och Kultur

Personal

Program 30 Gemensam verksamhet
En Chef f6r Fritid, Turism och Kultur pa 100%
En anstilld for arbete marknad samt adm 50%
En vakant tjanst for div. uppgifter inom fritid & turism 50%

Program 31 Allmin fritidsverksamhet

En anstilld (vaktmaéstare) pa 100% (bidragstjanst)

Program 32 Sim- och sporthallsverksamhet

100% arbetsledare och badméstare f6r sim och sporthall
100% badvakt och stddpersonal
100% badvakt och stddpersonal

Program 33, Turistverksamhet
En ansvarig for turismen pa 100%. Tjansten &r vakant

Program 34, Asele Marknad
En 50% evenemangsansvarig/Knalleansvarig
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Program 35, Fritidsgardar
En person pa 25 % (bidragstjanst)

Program, 36 Kulturhuset

25% Konferensvardinna

125% vaktmaéstare (bidragtjanst)
100% stad/diverse (bidragstjanst)

Program, 37 Bibliotek och allmin kulturverksamhet
Biblioteksansvarig/Kulturansvarig 100%
Bibliotekarie 100%

Biblioteksassistent 50%

Lonebidragstjanst 100%

Stirkta biblioteket (projekt )
Handledare 100%
Biblioteksassistent 30%
Lonebidragstjanst 150%

Kulturskolan ir bemannat med 100% Musikledare

Verksamhet

Fritid turism och kultur &r Asele kommuns enda icke lagstyrda verksamhet. Vi ska hela tiden
utvecklas och hitta nya sitt for att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i Asele.

3000 Fritid, Turism & Kultur kontor
Har ser vi en kraftig minskad intdktssida, som direkt harror till covid-19 pandemin

31. Fritidsanldggningar.

3009 Sim & sporthallsverksamhet

Pga covid-19 sa har vi varit tvungna att bade halla sim-, och sporthall samt gym stangt stora delar av
2020. Detta har resulterat i ldgre intdkter. Eftersom personalen pa anldggningarna &r
tillsvidareanstéllda sa har manadslonerna varit en stdende kostnad, trots att vi inte kunnat ha oppet
for allmédnheten

33 Turistverksamhet

3005 Inflyttning

Inte gjorts s& mycket pga pandemin. Satsas hardare pa 2021.

3006 Torghandel

I balans

3019 Turistutveckling

Stort dverskott, pga ej kommit igang. Ej funnits personal som jobbat med detta. Paborjat Jan 2021.

34 Marknader

3026 Sommarmarknad

Installd for forsta gdngen sedan den startade. 200.000kr togs ur budget och lades for att kunna hjélpa
foreningar som forlorat inkomst pga detta.

3027 Vintermarknad

Instélld. En del kostnader i form av reklam m.m

35 Fritidsgardar

3029 Fritidsgard Asele

HAllit stangt storre delen av 2020 pga pandemin. Men lonekostnader har tickat pa.
3030 Fritidsgdrd Fredrika,

Haller budget

36 Kulturhuset
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3033 Kulturhus verksamhet

Stora forlorade intdkter, uteblivna konferenser pga pandemin

3049 Bion

Uteblivna intédnker, men loneskostnad tickat pa resulterat i minusresultat.

37 Bibliotek och allmédnkultur

3003 Kulturskolan

Plusresultat

3034 Bibliotek

Besok under aret 20 476, utlan 17 424, nedladdning av e-medier for hela V8 = 8437 filmtjdnster endast
Asele ca 160 st. Vi har haft nagra digitala forfattarbesok tillsammans inom V8 som varit vilbesokta.
Mer-&ppet kunderna har skat och nu har vi 195st i Asele. Detta trots att biblioteket hallit stingt lingre
period pga covid. Budgeti fas.

3038 Hembygdsomradet
Fas med budget 34.000kr gick till Hembygdsforeningen f6r diverse arrangemang samt deras jobb med
att dokumentera inkomna historiska féremal

38 Bidrag utomstaende

3032 Foreningsbidrag

200.00kr omférdelades under 2020 frén Asele marknad pga att den blev instzlld. Beslut fattades i KS.
Dessa pengar kallades "extra foreningsstod" och férdelades mellan foreningar som inkommit med
ansokningar om "férlorad inkomst pga instilld Asele marknad"

3039 Studiebidrag

I fas med budget

Investeringar

Inga investeringar gjorda under 2020.

Framtid
Fritid, turism och kultur &r Asele kommuns enda icke lagstyrda verksamhet,

Vi tror det kommer ske mycket mer aktiviteter utomhus i naturen.
Vi ska dérfor forbereda, rusta upp besoksmal, turistanldggningarna.

Vi vill hjdlpa till att forbattra folkhélsan, bl.a att ge alla ménniskor mojlighet att rora pa sig efter egen
formdaga pa vara fritidsomrdden, idrottsanldggningar, besoksmal.

Vi vill kunna uppmuntra till spontantraning for vuxna och &ldre, samt lek och aktivitet f6r barn och
ungdomar i var kommun.

Vi héller just nu pa att ta fram en reklamfilm dér vi hoppas kunna 6ka intresset for Asele, bade som
turistmal och for inflyttning.

Covid-19 pandemin fick oss medvetna om att saker och ting kanske inte alltid kommer vara sasom
man jamt trott. Vi ska dra lardom av denna pandemi, och utveckla var verksamhet samt var personal
att vara bittre rustade for liknande hiandelser.

Vi tror p& Asele marknad, vi vill utveckla den. Sikta mot att f4 tillbaka den storhet den en gang hade,

inte kanske med massa massa knallare - utan en kombination av knallare, utstillare, tivoli osv. En
riktig folkfest!
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Ekonomi

Vi har en budget i balans. Covid-19 pandemin har paverkat var verksamhet i stor utstrackning, men
ocksd gjort oss medveten om att vi mdste tinka om och vara forberedda for liknande saker i

framtiden.

Uppféljning av verksamhetsmal

Fokusomrade 13;:5252::;“‘21/5 1 Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys 1G_;id a mEl /s,
Medborgare Delaktiga medborgare i Tack vare sociala medier 4
kommunens utveckling kan vi sprida information
snabbt och effektivt
géllande var verksamhet
Trygga medborgare 4
Verksamhet Bra kommunal service Blir lite lagre betyg 3
genom att covid-19
tvingat oss att har
dorrarna stangda for
allménheten. inte stangt,
utan folk har genom en
ringklocka kunnat
komma in. Alltid
tillgangliga via mail och
telefon.
Framja kommunens 4
utveckling
Personal Friskare personal Med tanke pa att vi levt 3
ett &r med covid, sa har
det varit forvanansvirt
frisk personal.
Kompetent och flexibel Har lanat ut viss 4
personal personal till andra
verksamheter. Aven pga
pandemin,
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet Haller budget. 4
och méluppfyllelse
Kostnadseffektiv Fyra stycken 4
verksamhet medarbetare slutade
under 2020, och ersattes
av 1. vi bibehaller samma
goda service och utfér
lika bra jobb.

2.4 Teknik och anliaggning

Personal

Tekniska enheten har haft en pensionsavgang inom vaktmésteriet under hosten.

Ny teknisk chef borjade under hosten, Teknisk ingenjor slutat och det har rekryterats en
fastighetsansvarig som ersétter denne vilken bérjade under december.

I 6vrigt 1dg personalomsittning inom verksamheten.

Verksamhet

GVA

Offentlig belysning

Hogre kostnader for offentlig belysning pa grund av ckat reparationsbehov och dyrare komponenter
Vinter sommar vidghallning

Vintervaghallningen hade hogre kostnader dn forvantat. Det var en mycket besvérlig vinter. Analysen
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visar pa att 2020 har haft fler &n 50% fler dygn over startkriteriet (4cm) for snorojning. Men den storsta
kostnadsdrivande orsaken har varit manga varma dygn med 6kat halkbekdmpningsatgérder. Aven
okade kostnader i form av bort transport av sno och isrivning.

Okad kostnad med sandupptagning pa grund av den skade halkbekdmpningen.
Vatten och Avlopp

Va taxan &r justerad men inte gett forvintat resultat. Manga vattenldckor och ventil byten Men
samtidigt ska vi komma ihag att underhall sker pd minsta niva. Ytterligare taxehojningar kan vara att
vinta da behovet pa underhall dr stort.

Fortsatta atgarder &r att 6ka intdkter genom att identifiera fastigheter med betalningsskyldighet som
idag inte betalar.

Avfallshantering

Avfallshantering gor ett positivt netto, fortfarande dr intdkterna f6r laga och kostnaderna for hoga.
Svart att ta ritt betalt av verksamheterna pa AVC. Ett nytt system for registrering av hushallssopor &r
installerat och medfor att det hittas betalningsskyldiga som inte betalar avgifter. Samarbete med

grannkommuner med insamlingen av hushallsavfall har ckat intdkterna. En 6versyn av taxorna méste
ske.

Servicefunktioner

Visar ett litet plusresultat vilket beror pa att teknisk chef inte fanns pa plats forsta halvaret
(lonekostnad), samverkan med andra kommuner pagar

Beredskapskostnaden ¢kade kraftigt pa grund av dubbla styrkor, vilket &r atgédrdat genom dvergang
till en beredskapsstyrka.

Fastighet

Fastighet har ett uppdrag att minska fastighetsbestandet. Som grund till detta ligger besparingskrav
inom kommunens verksamheter samt &ven att uppskjutet underhall leder till kraftigt ckade
underhallskostnader pa véra fastigheter.

Under 2020 dr utredningen pabdrjad och det grundlidggande arbetet med bedémning av
underhallstatus och vilka fastigheter som bor vara kvar 6ver tid har utmynnat i ett forslag till
underhallsstrategi.

Investeringar

Bofinken 2 och 3 fardigstilld. Fina lokaler och en nojd personalgrupp. Bofinken 3 blev anvdnd som en
resurs covid-19 avdelning under stora delen av 2020.

Upphandling avslutades for Fyrklovern/Gullvivan och byggstart var i augusti. Fardigstélls under
2021.

Projektering for industrihus Fredrika &r genomférd. Upphandling péborjat i december 2020.

Projektering fér ombyggnad av fd Norrmans garage till brandstation/ kommunférrad paborjades dven
den under slutet av 2020.

Planerade investeringar ér till storsta delen genomférda och det som inte har hunnits med &r 6verfort

till 2021 ett objekt och vissa investeringar exempelvis Aseborg strécker sig &ver flera verksamhetsar.

Framtid

Fortsattningen, fordjupningen och helhetséversyn av vart fastighetsbestdnd fortsétter.
Upprustning av reningsverk och vattenverk fortsétter enligt plan.

Gatu/ park ser ett behov av insatser for att renovera dom sidmsta gatorna ndgot som styrs av vilka
delar av ledningsnitet som behover insatser for att halla nere kostnaderna.
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Ekonomi

Invidntar bidrag fran Boverket till Bofinken 2 och 3.

Lokalvardskostnader nagot hoga oversyn av lokalvarden pabérjad.

Skogen har en nagot lagre intdkt &n forvantat utifrdn tecknade avverkningsratter det har varit en blot
host vilket har gjort att kopare har ej kunnat avverka vissa trakter vilket férsenat slutavrakningar.

Gva holl inte budget pa grund av stora kostnader for snorojningen samt dubbla beredskapsstyrkor,

Beredskapen dr atgidrdad under for julsvintern 2020.

Och ett nytt avtal d&r upphandlat pa snoréjningen dock &r snoréjnings kostnader vaderrelaterade och
dérfor svara att budgetera.

Uppféljning av verksamhetsmal

s Overgripande mal / < Grad av maluppfyllelse,
Fokusomrade N e Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys 1-5%
Medborgare Delaktiga medborgare i 3

kommunens utveckling
Trygga medborgare 3
Verksamhet Bra kommunal service 4
Framja kommunens En stindigt pagaende 4
utveckling verksamhetsutveckling
Personal Friskare personal Laga sjuktal Laga sjuktal trots 4
pandemin
Kompetent och flexibel Engagerade medarbetare | 4
personal Lag omsittning i
personalgrupperna.
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet Forhallandevis bra. 3
och maluppfyllelse
Kostnadseffektiv Insatser som &r gjorda 4
verksamhet visar resultat over tid.

2.5 Sociala

Personal

Under aret har det varit hog belastning framst inom vard- och omsorgsverksamheterna med
anledning av rddande pandemi. Stora insatser har lagts med mal att forebygga och minska
smittspridning inom samtliga enheter. Vikariekostnader kopplas till vakanser vid sjukfrdnvaro och
omsorgsbehov. Vakanser under aret inom myndighetsutévning, individ- och familjeomsorgen.

Utbildningsinsatser har skett inom alla yrkeskategorier. Inom &ldre och funktionshinderomrade och
hélso- och sjukvérd framst avseende basala hygienrutiner och insatser for att forebygga och minska

smittspridning.

Tillgang till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, dr fortfarande anstrangd inom
organisationen. Rekrytering av sommarvikarier inom vard och omsorg har varit mycket anstrangd
vilket medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal.

Verksamhet

Individ- och familjeomsorg

Insatser for att minska kostnader for placering av barn och unga pagar enligt plan, under aret har
placeringar avslutats och inga nya placeringar har gjorts under perioden.

Utover ordinarie verksamhet har insatser gjorts inom férebyggande verksamhet for HLT, Hélsa
larande och trygghet i samband med satsning fran Skolverket och Socialstyrelsen avseende TSI, tidiga
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samordnade insatser. Férebyggargrupp ANDT/Bra har bl.a. genomfé6rt antilangningskampanj.
Fortsatt arbete med Region 10:s samarbete inom familjehemsarbetet.

Aldreomsorg/LSS
Antalet belagda SABO-platser har minskat under &ret.

Demensavdelning Bofinken 2 &r fardigstilld och Fyrkloverns avdelning har flyttat in i de nya
lokalerna under aret. Stugans avdelning har avvecklats fran sjukstugans lokaler och flytt har skett till
Aseborg.

Hemtjdnsten: Antalet vardtagare har 6kat under aret. Vdrd- och omsorgsbehov 6kar i bade vad galler
omsorg och HSL insatser.

Medicinska enheten, hemsjukvard och paramedicin: Rekrytering av en sjukskoterska under
perioden. Okade kvalitetskrav inom HSL samt 6ver tid fler dldre multisjuka med kande behov av
HSL.

LSS: Hogt inflode av ansokningar under 2020 som bland annat har resulterat av tre
elevhemsplaceringar inom LSS. Genomfort samverkansarbete inom Region 10 avseende handldggning
och gemensamma riktlinjer for bistdndsbedémning LSS.

Projekt
God och Nira vard samverkansprojekt med Region Visterbotten och kommunerna i sédra Lappland.

TSI, tidiga samordnade insatser Deltagande i nationellt utvecklingsarbete om tidiga samordnade
insatser for unga och barn. Projektets utgangspunkt &r att forbattra samverkan mellan elevhilsa,
hilso- och sjukvard och socialtjanst dir det foreligger oro for barn och unga. Aseles utvecklingsbete
utgér frdn befintligt samarbete med alla tre aktorer avseende HLT- samverkan, Hilsa, Lirande och
Trygghet. Insatser har férevarit under aret och projektet fortsatter till 2023.

Vild i nira relationer. Deltagande i "En kommun fri fran vald", kompetenshéjande insatser inom IFO
har gjorts under aret. Utbildningsinsatser for utvecklingsledare och chefer, NCK webb-utbildningar,
samverkansinsatser med Tema-vecka har gjorts tillsammans med hélso- och sjukvérd. Kampanjen
"Bry dig" har genomforts. Fortsatt arbete informationsspridning.

SIKT 2.0 Uppstart av ESF projekt i samverkan med Samordningsférbundet, Arbetsférmedlingen
Region Visterbotten tillsammans kommunerna inom Region 10.

Investeringar
Investeringar
Digitalisering och vilfardsteknik fokusomrdde inom alla enheter.

Ombyggnation av Bofinken 2 Aseborg har fardigstlls under aret. Inkop av inventarier och utrustning
i samband med det.

Koksutrustning till skolkdk och centralkok.

Framtid

Samordning verksamheter dldre och funktionshinderomsorg. Stort behov av fortsatt renovering och
iordningstéllande av Aseborgs samtliga lokaler och avdelningar for att mojliggora samordning fran
andra enheter.

Bemanningsekonomi, kompetensforsorjning och arbetsmiljo, fokus for effektivare och mer ekonomisk
samordning av personal.

Heltidsresan, SKL och kommunals avtal avseende (rétt till heltid).

Samverkan med Regionen - gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser samt i
projektet God och néra vard.

Digitalisering - Fordndrade arbetssitt ger 6kat behov av IT-stdd, tekniker, utrustning och
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utbildningsinsatser f6r kommande digitalisering inom vérd- och omsorgsomradet.

Effektivisering dldre- och handikappomsorgens verksamheter med anpassning av lokaler,
samordning av personal, inforande av ny teknik och foridndrade arbetssitt for att ge béttre
forutsdttningar att ldngsiktigt minska kommunens kostnader for vard- och omsorg, hija beredskap for
okande omsorgsbehov med aldrande befolkning och behov av kompetensforsorjning i
verksamheterna.

att arbeta for dtgérder som okar kansla av trygghet och underlittar boende for den enskilde i ordinart
boende sa linge som mojligt samt hoja beredskapen for hemgéng for medicinskt fardigbehandlade
fran slutenvard.

att anvanda digital teknik for att effektivisera vard och omsorgsarbetet
att utveckla nuvarande SoL och LSS boenden f6r hogre grad av lokalnyttjande och effektivare

samordning av personal.

Ekonomi

Totalt visar helarsprognos underskott

Program 52 Vard SOL och HSL visar underskott -7,7 mkr. personalkostnader inom sérskilt boende,
okat antal insatser inom hemtjénst samt 6kade personalkostnader i samband med kohortvard.

Atgiirdsplan framtagen att hantera ekonomiskt underskott genom att avveckla boendeplatser inom
SABO samt samordna verksamheter inom &ldre- och funktionshinderomsorg.

Program 53 LSS visar underskott avser kostnadsdrivande personlig assistans ej budgeterat efter beslut
om insats samt insatser utifran elevhem 986 LSS. Personalkostnader inom boende LSS.

Atgiirdsplan paborjad for att hantera ekonomiskt underskott i samband med forslag att samordna
verksamheterna daglig verksamhet, jobb och service LSS och Traffpunkten SoL.

Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av maluppfyllelse,
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse | Kommentar/analys 1.5%
Medborgare Delaktiga medborgare i 4
kommunens utveckling
Trygga medborgare 5

Verksamhet Bra kommunal service 4
Framja kommunens 4
utveckling

Personal Friskare personal 4
Kompetent och flexibel 5
personal

Ekonomi Battre budgetfoljsamhet 3
och maluppfyllelse
Kostnadseffektiv 2
verksamhet
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