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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Omvarldsanalys

Nulage, omvarld och framtid

I &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dampats. | enlighet med tidigare prognoser berdknas svensk
BNP-tillvaxt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare, skriver SKL utifran sina analyser. En hel del hander
likasa p& riksniva som tenderar fa stor paverkan pé& Sveriges kommunala verksamheter. Nagot Asele kanner av &r
exempelvis Arbetsférmedlingens digitala omstallning som medfort att de lamnar kommunen vilket far kannbara
konsekvenser. En annan ovisshet at det andra hallet ar det eventuella tillskott via utjamningssystemet, som
kommer beslutas om under November manad.

Lokalt for Asele s& har kommunen genomgatt och genomgar en méangd forandringar till féljd av bland annat
befolkningsforandringar, ekonomiska utmaningar, teknisk utveckling och efterfragan till foljd av forandrade
medborgarbehov. Det har &r ett arbete som kommer att paga under flera ar framat.

Befolkningsprognoser fér kommande &r visar Asele pa en svagt nedétgdende trend. Befolkningstrenden bidrar i
hdg grad till behovet av férandringar.

1.1.2 Verksamhet

Med hanvisning till befolkningstrend och behov av férandringar som beskrivs ovan sd har kommunen under
valdigt 1ang tid haft samma kommunala serviceutbud och driftat samma fastighetsbestand. Det &r en av flera
orsaker till att kommunen befunnit sig under 1&ng tid, och befinner sig likasa nu, i en ekonomisk utmanande
situation.

Forutom orsaker likt ovan, sa finns andra forandringar/utmaningar som blir absolut akut for kommunen att
hantera. Enligt en prognos fran SCB, som stracker sig fram till 2040, s& kommer antalet barn att 6ka. De narmsta
aren kommer &ven personer dver 80 ar att 6ka for att sedan avta om man ser till forvantad livslangd. Samtidigt
kommer befolkningen i arbetande alder att minska. Det innebar bade att det ar farre manniskor i arbetande alder
som ska fylla upp de arbetstillfallen som finns och att deras skattepengar ska betala for bade barn- och
4ldreomsorg. Det &r dock inget unikt for Asele, personer i arbetsfor dlder saknas i hela landet. Férandringar i
befolkning och forandringar av detta slaget i samhéllet gér att &ven kommunen maste anpassa och forandra sin
verksambhet.

Kommunens storsta verksamhet, den sociala verksamheten, gjorde under 2018 ett stort minus och det &r
framforallt mot det omrédet som den storsta forandringskraften riktats under de forsta 8 manaderna 2019.
Kommunen héller pa att bygga om fastigheten Aseborg for att inom négot &r kunna inrymma den storsta delen
av socialomsorgens verksamheter. Malsattningen &r mer samordnade insatser, friskare personal, néjda brukare
och inte minst en ekonomi i balans. I anslutning till detta &r en genomlysning av verksamheten bestélld av
Kommunstyrelsen for att pa sa satt verifiera att den riktning kommunen valt &r den ratta. Redovisning av
genomlysning kommer att ske i bdrjan av oktober.
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1.1.3 Ekonomi - kommunen

1.1.3.1 Ekonomisk oversikt

Driftredovisning
Delarsbokslut

Kostnader och intakter har periodiserats for att belasta ratt redovisningsperiod. Delarsbokslut 2019-08-31 visar
pa ett underskott pa 10,9 mkr for kommunen.

Pa grund av férandrad redovisningsperiod for delarsbokslut from 2019 (enligt beslut Kommunfullmaktige
03/2019) finns viss bristande jamforbarhet eftersom rapportperioden for delar 2018 avser sex manader medan ar
2019 avser atta manader.

Se periodiserad driftredovisning for detaljerade siffror samt forklarande text i verksamheternas kommentarer.
Helarsprognos och de storre avvikelserna

Kommunens resultat for helaret beraknas uppga till ett underskott pa ca. 11,9 mkr vilket avviker fran budget med
- 17 mkr.

Den storsta avvikelsen finns inom den sociala verksamheten med -16,4 mkr. En hel del &tgarder som t.ex.
centralisering dldreomsorg, digitalisering, effektivare bemanning &r pé gang, men det tar tid till effekten visar
sig pa resultatrakningen. En del av underskottet med knappt 5 mkr harrér fran kostnader for flyktingbarn. Pa
grund av avslag fran Migrationsverket har forvantade intékter (delvis fran 2018) inte kommit in.

BoU prognos pekar pa ett underskott pa -3,4 mkr som forklaras med hogre kostnader for interkommunala
ersattningar samt specialinriktade insatser.

Kommunstyrelsens verksamhet forvéntar sig ett dverskott med 2,2 mkr som kan hénforas till lagre
personalkostnader pa grund av en del personalvakanser som klarades utan vikarieinsats samt allmén
aterhallsamhet.

Den tekniska verksamheten, Fritid Turism och Kultur samt Miljé- och Bygg forvéntar sig klara budgeten med
delvis mindre avvikelsen.

Finansiering, skatter och bidrag

Utgéangspunkten &r Sveriges Kommuner och Landstings prognoser (SKL) vid berdkning av vara skatter och
bidrag. Dessa ligger som underlag for vara ramar.

Budgeten ar enligt beslut i Kommunfullméktige berdknad med SKL's prognos fran september 2018 (cirkular
18:35) inkl. preliminara befolkningsuppgifter 2825 personer. For arsprognosen 2019 har anvands Skatteverkets
redovisningsrakning samt Cirkular 19:21 angaende slutavrakning 2018 och 2019.

Finansnettot forvantas pa grund av ranteanpassningar bli lagre an budgeterat. Budgetrantenettot for helaret ligger
pa -0,1 mkr, prognosen pa 0,7 mkr. En forvantad utdelning med 1 mkr fran Asele Kraft ar inraknad.

Asele Kommun tillhér kommunerna i glesbygd inom stddomrade A som far sérskilt statsbidrag 1,76 mkr i 2019
som enligt beslut anvands for att utveckla Aseles naringsliv.

Stddet som ska starka 30 landsbygdskommuner med socioekonomiska utmaningar (1,518 mkr i 2019) ar
budgeterad under "6vrigt" och férdelas till den sociala verksamheten samt BoU for att jobba med
socioekonomiska utmaningar. En utsedd arbetsgrupp leder arbetet med projektansékningar samt redovisning.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till 31,7 mkr inklusive ombudgeteringar 12,2 mkr fran 2018 samt_tillagg 4,3 mkr
ombyggnation Aseborg (KF 2019-03-11) samt 800 tkr fér bredbandsutbyggnad (KF 2018-05-27).

Per 2019-08-31 har ca 17 mkr forbrukats. En stor del av pagaende investeringar forvantas genomforas fram till
arsskifte, som ett steg i ombyggnationen Aseborg med 5 mkr, inkdp av en ny lastbil med 2,3 mkr samt periodiskt
underhall med 1,3 mkr.

En del investeringar (i summan ca 1,5 mkr) ska pga kommunens likviditetssituation forskjutas till 2020.
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1.1.3.2 Finansiell analys

Utvardering av den ekonomiska stallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement till de finansiella malen for att besvara fragan om Asele kommun har
en god ekonomisk hushallning.

Det &r kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning.

Med god ekonomisk hushéllning menas att kommunens finansiella mal ska uppnas bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mal som fastslagits i budgeten:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna skall inte 6verstiga 97 %
e Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjalv ager skall inte understiga 60 %
e Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 mkr
e Investeringarna skall egenfinansieras
Nettokostnader

Kommunens malséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna samt bidrag inte skall
dverstiga 97 % blir enligt prognos inte uppfylld for 2019.

Nettokostnaderna forvantas vara enligt helarsprognosen 6 % hogre &n skatteintakterna.

Soliditeten

Malet att soliditeten inte skall understiga 60 % blir enligt prognos for helaret 2019 inte uppfyllt. ExkI.
pensionsskulden uppgér soliditeten for Asele kommun enligt prognos till 48,3 %, jamfort med 52,9 %
foregaende ar. Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital
och mater kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Forandringen beror pa nyuppléningen for att finansiera
den stora ombyggnationen Aseborg, samt pé forminskat likviditet p& bankkonto pga det forvintade negativa
resultatet.

Likviditet

Malet att likviditeten skall uppga till minst 15 mkr blir enligt prognos for heldret 2019 inte uppfyllt. P& grund av
det prognostiserade negativa resultatet minskar likviditeten och kommunen &r tvungen att anvénda sig av
befintlig checkrékningskredit med 2,6 mkr. | berékningen forutsatter vi att alla investeringar blir genomférda.

Investeringar skall egenfinansieras
Malet blir inte uppfyllt. Upplaning 12 mkr ar genomfort.

Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat Resultat Resultat Resultat Perllodlserat P[ognosl eIy Mal vid arets l\_/la!uppfylll.

2015 2016 2017 2018 resultat 2019- arets slut slut vid &rets slut

08-31 2019 enl. prognos
Nettokostnader 100,3% 94,9% 96,5% 108,3% 107,8% 106,0% 97,0% nej
Soliditet 51,6% 51,0% 57,6% 52,9% 49,6% 48,3% 60% nej
Likviditet 20,6 mkr 32,6 mkr 36,2 mkr 16,8 mkr 7mkr -2,6mkr 15 mkr nej
Investeringar Lan Lan Egenfinans Egenfinans Lan Lan Egenfinans nej

Pensioner

Inga nya prognoser gallande pensioner och pensionsskulder har tagits fram till delarsbokslutet. Senaste siffrorna
gallande pensioner som &terfinns i balansrakningen avser bokslut 2018. For ytterligare information hanvisas till
Avrsredovisning 2018. Nya prognoser kommer vid &rsskiftet.
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebér att enskilda kommuner och landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med dverskott inom tre ar.

Prognosen for balanskravsresultatet 2019 visar ett underskott pa 11,9 mkr.

Prognos for resultat enligt Balanskravuppstallning

2015 2016 2017 2018 Prognos 2019
Avrets resultat enligt resultatrakningen -1 267 9771 6 683 -17 795 -11 859
Avgar: samtliga realisationsvinster -278 -308 -412 -57 -285
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag
Tillagg: realisationsforluster enl.undantag 45 285
Summa balanskravsresultat -1545 9463 6271 -17 807 -11 859
Synnerliga skél enl Kommunallagen
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: realisationsforluster enl.
undantagsméjlighet
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 19 47
Andra synnerliga skal 2415 0 3908 2740
Justerat resultat 890 9 509 10179 -15 066 -11 859
Totalt Balanskravsunderskott -1326 0 0 -15 066 -26 925

1.1.4 Personal

Personal

Vart samhille forandras med bl.a. teknik, nya tjanster, nya arbetssatt samt en okad rorlighet inom
arbetsmarknaden. Detta gor att vi som arbetsgivare &n mer bor arbeta gemensamt for delaktighet, mangfald,
kompetensutveckling och ansvar i vara uppdrag. Vi ska kunna ge forutsattningar for vara medarbetare att ma bra
och prestera val.

Kompetensforsérjning

Asele kommun som arbetsgivare har en stor utmaning nar det galler kompetensférsorjning.

Kommunen behdver attrahera nya kompetenser och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensutveckling av nuvarande medarbetare och chefer.

Att vara en attraktiv kommun stélls hdga krav pa rekrytering, behalla och utveckla ratt kompetenser. Det
kommer att bli &n viktigare nar vara verksamheter utvecklas mot morgondagens utmaningar, vid
pensionsavgangar och ovrig rérlighet som okar i samhéllet.

Rekryteringsbehov

Rekrytera medabetare som matchar framtida kompetenskrav genom en professionell rekryteringsprocess. Vi
behdver utveckla de medarbetare och den kompetens som vi redan har sé att de klarar framtida forandringar och
utmaningar. Samtidigt erbjuda meningsfulla och intressanta arbeten och attraktiva anstéliningserbjudanden.

Vi har stora penisonsavgangar de narmaste aren som vi maste beakta och undersoka vilka kompetenser som
kravs i framtida rekryteringar.

Arbetsmilj6 och hélsa

Vara foretaghalsovardstjanster koper vi av Previa. Nytt avtal blev tecknat 2019-01-01 tillsammans med sex
kommuner i Region 10, Asele, Dorotea, Lycksele, Vilhelmina, Sorsele och Storuman.

Fr o m 2019-01-01 har friskvardsbidrag som &r 1000 kr/person/ar, for alla anstallda med mer &n sex manader
anstillning, att anvanda till friskvardsaktiviteter pa fritiden. Aven en personalférman pa 200 kr/ar/person for att
kunna nyttja till gemensam aktivitet pa arbetsplatsen.

Rehabilitering

Den 1 juli 2018 fick vi nya rehabiliteringsregler som innebdr att arbetsgivaren har en skyldighet att upprétta
rehabiliteringsplan om arbetstagarens arbetsformaga ar nedsatt under minst 60 dagar. Vi ska aven initiera ett
samtal med den sjukskrivne nar medarbetaren varit sjuk vid tre tillfallen pa en sexmanadersperiod eller sex
sjuktillfallen pa tolv manader.
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Semester- och dvertidsskuld

MKr inkl PO-péslag 2017-06-30 2017-12-31 2018-06-30 2018-12-31 2019-08-31
Semester- och 6vertidsskuld

Semesterskuld 13,1 8,4 12,3 8,3 58
Okomp 6vertid 1,2 1,4 1,8 1,9 2,2
Total Semester- och overtidsskuld 14,3 9,8 14,1 10,2 8,0

| tidigare delarshokslut tittade vi pa semesterskuld per 30/06, from 2019 per 31/08. Att jamfora utfallet ar inte
majligt, eftersom de stora semestermanaderna juli/augusti forminskar semesterskulder kraftig. From 2020 finns
mdjlighet att jamfdra utfallet med augusti 2019.

Overtidsskulden okade ganska kontinuerligt mellan 2017 och 2019. En anledning &r att en del personalvakanser
pa grund av den ekonomiska situationen inte har blivit aterbesatt samt att langtidssjukdomar klarades utan

ersattare.

Sjukfranvaro

170101-171231

180101-180630

180101-181231

190101-190831

Indikator (nyckeltal)

| forhallande till

%

%

%

%

Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie 7,6 9,7 79 7,2
arbetstid
Summa tid med Total sjukfrénvaro 50,7 52,8 48,9 56,4
langtids
sjukfranvaro=
sjuktillfallen med 60
dagar eller mer
Summa sjukfrénvaro Sammanlagd ordinarie 7,6 10,2 83 7,8
for kvinnor arbetstid for kvinnor
Summa sjukfrénvaro Sammanlagd ordinarie 78 85 6,6 55
for mén arbetstid for man
Summa sjukfrénvaro i Sammanlagd ordinarie 7,7 151 8,7 12,0
aldersgruppen 29 ar arbetstid i
eller yngre aldersgruppen 29 ar
eller yngre
Summa sjukfrénvaro i Sammanlagd ordinarie 77 10,8 8.8 8,0
aldersgruppen 30-49 arbetstid i
ar aldersgruppen 30-49
ar
Summa sjukfrénvaro i Sammanlagd ordinarie 75 8,4 7,0 6,1

aldersgruppen 50 &r
eller &ldre

arbetstid i
aldersgruppen 50 ar
eller ldre

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har sjunkit fran att vara 7,9 % vid arsskiftet 2018-2019 till att i slutet av augusti ligga
pa 7,2 %. Langtidssjukfranvaron har daremot 6kat fran 48,9 % till 56,4 %. Bade kvinnor och mén har
sjukfranvaro sjunkit, for kvinnor 0,5 % och for man 1,1 %. For aldersgruppen 29 ar eller yngre har sjukfranvaron
okat med 3,3 %. De tva 6vriga grupper har sjukfranvaron sjunkit, for aldersgruppen 30 - 49 ar har det sjunikt

med 0,8 % och for aldersgruppen 50 ar eller &ldre har det sjunkit med 0,9 %.

1.1.5 Uppfdljning och bedémning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Kommunstyrelsen fattade 2016-04-12 beslut, att ingen verksamhet ska ha hégre kostnader &n de for kommunen
individuellt beréknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pé en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva vérden indikerar hogre
kostnadslage &n statistiskt forvéantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kélla:

SKL)

| dagslaget kan man bedéma utfall for aret 2018. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader an standardkostnader.
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse %

24

31,
FUSKC;;;:;;OWE” Frzii;:rg:;f:ten Grundskola F-9 Gymnasieskola r:;d»l‘]/egn:’s?rg Aldreomsorg
= 2014 ' ' 7,2 ' -20,1 ’ 5,1 20,4
2015 19,9 -13,8 -0,2 -249 71,3 10,6
2016 3,8 -16,4 7,6 ' -11,5 28,3 76
2017 12,6 -18,6 ' 45 -8,6 434 7.9
= 2018 -12,9 -31,7 3,3 -6,2 18,6 30,5

2014 = 2015 w2016 =2017 m2018

Beddmning:

Individ- och familjeomsorg: Avvikelsen minskade, men kostnader &r fortfarande hogre &n standardkostnader
med 18,6%.

Aldreomsorg: Antal sarskilda boendeplatser dkade kraftig i 2018 och darmed kostnader inom aldreomsorg.
Awvikelsen 6kade fran 7,9 % i 2017 till 30,5 % i 2018, detta motsvarar 18 mkr.

Forskola/Fritidshem/Grundskola/Gymnasieskola: Grundskolan har ca 1 mkr hogre kostnader, férskola,
fritidshem samt gymnasieskola har lagre kostnader an standardkostnaderna.

Uppféljning och bedémning av verksamhetsmélen

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Denna uppstallning &r gjord utifrén verksamheternas egna
mélmatriser. De finns tillgdngliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen ”Verksamheternas
kommentarer samt uppfoljning av verksamhetsmal”. Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att folja i
siffror.

Beddmning:

Sammanstéllningen per 2019-08-31 med ett totalt snitt i kommunen med 3,57 visar pa lite forsamrat resultat
gentemot uppfdljningen vid arsbokslut 2018, men kan enligt en enkel bedémning anses som ett godkant resultat.

Maluppfyllelse for "friskare personal" ar lite forbattrat och ligger i linje med den minskade totala
sjukfranvarotiden jan-aug 2019.

Sammanstélld uppféljning av verksamhetsmal totalt for Kommunen

Denna uppstallning ar gjord utifran verksamheternas egna uppféljningar av verksamhetsmélen som finns i
Verksamhetsberéttelser.

Betygsskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. FOrsamring

3. Tillfredsstallande

4. Forbéttring

5. Malet uppfyllt
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Grad av maluppfyllelse per 6vergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
N&mnd A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 4 4 5 4 5 4 34
Tekniska avdelningen 3 3 4 3 3 4 2 3 25
Fritid, Turism och Kultur 4 4 4 4 3 3 4,5 4,5 31
Barn- och Utbildning 5 5 4 4 4 4 5 4 35
Sociala 3 15 25 35 3 3 3 4 23,5
Milj6- och Byggnadsnamnden 3 3 3 3 3 2 3 3 23
Totalsumma per évergripande mal 22 20,5 21,5 21,5 21 20 22,5 22,5 1715
Snitt alla verksamheter
Snitt per overgripande mal 3,7 34 3,6 3,6 85 33 3,8 3,8 29
Deldrshokslut Arsbokslut Halvarsbokslut Arsbokslut
Overgripande mél 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30 2017-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens 3,7 3,7 3,7 3,7
utveckling
B Trygga medborgare 34 35 35 35
C Bra kommunal service 3,6 3,9 3,4 3,4
D Frdmja kommunens utveckling 3,6 3,7 39 3,6
E Friskare personal 3,5 3,2 2,8 3,3
F Kompetent och flexibel personal 33 4 33 38
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,8 3,8 3,1 3,8
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,8 3,8 3,8 3,6
Total 28,6 29,6 27,5 28,66
Totalt snitt i Kommunen 3,57 3,70 3,44 3,58
1.1.6 Kommunkoncernen
1.1.6.1 Kommunens foretag
Alla belopp i mkr 2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2019-08-31 Prognos Heldr 2019
Kommunen 42 52 -7,8 -10,9 -11,9
Asele Energiverk* 1.2 1,9 13 0,8 2.2
Asele Kraft AB 0,1 0,6 1,4 1,0 25
Asele Elnat AB 0,4 11 15 15 2,5
Asele Naringslivsstiftelse -0,2 0 -0,3 0,0 0,4
Stiftelsen Aselehus 0 -0,1 2.2 0,2 0,1
Destination Sddra Lappland 0 0 0
AB**
South Lapland Eco Invest 0 0 0
AB***
Summa Resultat 56 8,7 -1,8 -7,4 -4,4

*Asele Energiverk AB dger 100% av Asele Kraft AB och Asele Elnat AB

OBS! Viss bristande jamforbarhet foreligger eftersom rapportperioden for delar 2018 avser sex manader medan ar 2019 avser atta manader

Det totala resultatet for Asele Kommun inklusive kommunala bolag uppgar per 2019-08-31 till ca -7,4 mkr.

Kommunen ager 1/4 av Destination Sodra Lappland AB samt South Lapland Eco Invest AB. Bada bolagen

befinner sig i likvidation.

Ovrigt och mer ingdende om de kommunala bolagen finns att lasa under respektive rapport langst bak i

delarsbokslutet.
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1.2 Ekonomisk redovisning

1.2.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserat Periodiserat Periodiserad Budget- Arsprognos Arsbudget
resultat resultat budget avvikelse 2019 2019

(Tkr) 2018-06-30 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 inkl. tillagg***
Verksamhetens Nettokostnad
Revision -128 -133 -241 -108 -361 -361
Kommunstyrelsen -10 117 -12 156 -14 935 -2779 -20 228 -22 405
Tekniska avdelningen -7 467 -7726 -8 568 -842 -9 900 -9 618
Fritid, Turism och Kultur -3843 5714 -5 267 447 -7 627 -7902
Barn- och utbildning -28 347 -38 535 -37 312 1224 -59 377 -55973
Sociala* -50 428 -74 255 -60 331 13923 -109 186 -92 773
Miljé- och Byggnadsnamnden -483 -764 -879 -115 -1348 -1318
Overférmyndaren -91 -367 -173 194 -542 -259
Ovrigt** -3933 -461 1047 1508 2142 1571
Avskrivningar -6 601 -8 981 -9132 -151 -13 700 -13 700
S:a Verksamheternas -111 439 -149 091 -135 790 13300 -220 127 -202 738
Nettokostnad
Skatter och Bidrag
Skatteintakter 60 233 80 143 80 567 424 120 301 120 862
Statsbidrag 43541 58 193 57970 -223 87 290 86 964
S:a skatter och bidrag 103774 138 336 138 537 201 207 590 207 826
Finansiering
Finansiella intakter 388 540 1000 460 1691 1500
Finansiella kostnader -528 -675 -933 -258 -1012 -1400
S:a Finansiering -141 -135 67 202 678 100
Resultat -7 805 -10 890 2813 13 703 -11 859 5188

*Sociala anvander en periodiserad budget pa framforallt personalsidan som &r styrt av forra arets utfall, till skillnad fran évriga verksamheter som anvander

8/12 av arshudget.

**Semester- och @vertidsskuld i resultat 31/08 &r inte utférdelad till verksamheterna

OBS! Viss bristande jamforbarhet foreligger eftersom rapportperioden for deldr 2018 avser sex manader medan &r 2019 avser atta manader
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Programredovisning per verksamhet

Tkr

Periodiserad Budget

Periodiserat

Avvikelse

Arsbudget 2019 inki.

2019-08-31 Resultat 2019-08-31 tillagg
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 1423 1201 221 2134
Stad till politiska partier 205 150 55 307
Gemensam verksamhet 9210 7272 1938 13 816
Bidrag till utomstaende 290 290 -0 435
Arbetsmarknadsatgarder 600 613 -13 900
Buss, bil- o sparbunden trafik 267 217 49 400
Civilforsvar o raddningstjanst 4094 3527 567 6 142
Projekt 85 272 -187 128
Renen Internet/Kabel TV -1238 -1387 148 -1858
S:a Kommunstyrelsen 14 935 12 156 2779 22 405
Teknik och anlaggning
Verksamhetsfastigheter 5704 6 337 -633 8 557
Gator, vagar, parker 2232 2354 -122 3440
Vatten o aviopp -2184 -2188 4 -5308
Avfallshantering -85 -903 818 -1421
Servicefunktioner 2680 2730 -50 4020
Bidragsverksamhet 533 577 -43 800
Afférsfastigheter 253 565 -312 2150
Fritidsanlaggningar 1433 1103 330 - 3000
Skogsbruk - 2000 - 2850 850
S:a Teknik och anlaggning 8 568 7726 842 9618
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet 801 844 -43 1201
Allmén fritidsverksamhet 391 309 82 586
Sim- o sporthallverksamhet 754 866 -112 1131
Turistverksamhet 270 193 7 405
Asele Marknad 507 908 -401 760
Fritidsgardar 140 55 85 210
Kulturhuset 285 296 -11 428
Bibliotek o allmén kulturverksamhet 1621 1560 61 2431
Bidrag till utomstaende 500 683 - 184 750
S:a Fritid, Turism och Kultur 5267 5714 - 447 7902
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet 1792 1659 134 2689
Obligatorisk verksamhet 17 682 17 874 -192 26 525
Forskola 6 427 6 860 -433 9641
Forskoleklass 387 363 24 581
Frivillig verksamhet - - - -
Frivilliga skolformer 11 024 11780 - 756 16 537
S:a Barn- och utbildning 37 312 38 535 -1224 55973
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Sociala*

Gemensam verksamhet 4382 4557 -175 6574
Vard SoL och HSL 41278 49 233 - 7954 63 888
LSS 8535 10 148 -1613 13 106
Fardtjanst 615 495 120 922
Oppen verksamhet 2135 4411 -2276 3203
Institutionsvérd 1972 212 1760 2958
Ekonomiskt bistand 1313 1282 31 1970
Familjeratt 67 68 -2 100
Arbetsmarknad/Projekt 35 3849 -3814 52
S:a Sociala* 60 331 74 255 -13923 92 773
Milj6- och Byggnadsnamnden
Kontor 560 783 -223 840
MBK 193 111 82 290
Namnd 64 62 2 96
Miljo- och hélsa 51 5 47 77
Projekt 10 - 196 206 15
S:a Miljé- och Byggnadsnamnd 879 764 115 1318
Overférmyndare 173 367 -194 259
Revision 241 133 108 361
Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos
Tkr Ar_sbudget"ZOlg Arsprognos 2019 Awvikelse
inkl. tillagg per 2019-08-31
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 2134 1864 270
Stad till politiska partier 307 225 83
Gemensam verksamhet 13816 11872 1944
Bidrag till utomstaende 435 435 -
Arbetsmarknadsatgarder 900 663 237
Buss, bil- o sparbunden trafik 400 393 7
Civilforsvar o raddningstjanst 6 142 6362 -220
Projekt 128 272 -144
Renen Internet/Kabel TV -1858 -1858 -
S:a Kommunstyrelsen 22 405 20228 2177
Teknik och anlaggning
Verksamhetsfastigheter 8 557 9387 - 830
Gator, védgar, parker 3440 3274 166
Vatten o avlopp -5308 - 4447 - 861
Avfallshantering -1421 -1373 -48
Servicefunktioner 4020 2970 1050
Bidragsverksamhet 800 577 223
Afférsfastigheter 380 605 -225
Fritidsanlaggningar 2150 1756 394
Skogsbruk - 3000 -2850 - 150
S:a Teknik och anléggning 9618 9900 - 282
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Fritid, Turism och Kultur

Gemensam verksamhet 1201 1105 96
Allmén fritidsverksamhet 586 483 103
Sim- o sporthallverksamhet 1131 1173 -42
Turistverksamhet 405 296 109
Asele Marknad 760 908 -148
Fritidsgardar 210 142 68
Kulturhuset 428 444 -16
Bibliotek o allmén kulturverksamhet 2431 2326 105
Bidrag till utomstaende 750 750 -
S:a Fritid, Turism och Kultur 7902 7627 275
Barn- och utbildning

Gemensam verksamhet 2689 2639 50
Obligatorisk verksamhet 26 525 28 175 - 1650
Forskola 9641 10 156 - 515
Forskoleklass 581 581 -
Frivillig verksamhet - - -
Frivilliga skolformer 16 537 17 826 -1289
S:a Barn- och utbildning 55973 59 377 -3404
Sociala

Gemensam verksamhet 6574 7257 - 683
Vard SoL och HSL 63 888 72712 -8824
LSS 13 106 15183 -2077
Fardtjanst 922 85 187
Oppen verksamhet 3203 6040 -2837
Institutionsvard 2958 212 2746
Ekonomiskt bistand 1970 1982 -12
Familjeratt 100 110 -10
Arbetsmarknad/Projekt 52 4955 - 4903
S:a Sociala 92773 109 186 -16 413
Miljo- och Byggnadsndmnden

Kontor 840 1063 -223
MBK 290 147 143
Namnd 96 79 17
Miljo- och hdlsa 77 39 38
Projekt 15 21 -6
S:a Miljé- och Byggnadsnamnd 1318 1348 -30
Overférmyndare 259 542 -283
Revision 361 361 -
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1.2.2 Investeringsredovisning Asele kommun

Objekt Period utfall Arsbudget Avvikelse

Investeringar -17 055 682 -31 735 000 14 679 318
9514 Tillagsmodul EDP Mobile -40 646 -45 000 4354
9601 Larm -94 462 -71 000 -23 462
9617 Tak ishall/Ishockeysarg -65 220 -65 220

9620 Nytt tak p& Aseborg -1387 000 -1 387 000

9719 Plantering av trad pa skolgérd -87 000 87 000
9721 Projektering infor en renoveri -7931 -7931

9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjanste -172 343 -152 000 -20 343
9800 Byte verksamhetssystem (R8) -622 465 -723 000 100 535
9802 IT-utrustning digitalisering -307 561 -300 000 -7 561
9807 Energisparétgarder -241 813 -505 000 263 187
9809 Ventilation pa Brandstation -554 451 -500 000 -54 451
9815 Upprustn.skolgarden Asele -65 641 -64 125 -1516
9816 Ombyggnad Bofinken -10 388 474 -10 493 000 104 526
9818 Grésklipp,rotorklipp,kedjeharv -32 000 32 000
9824 Avloppsreningsverk Asele -13 935 -374 000 360 065
9900 Ekonomisystem, uppgradering -518 883 -500 000 -18 883
9901 Digitalisering enl prio -500 000 500 000
9902 Larmstallsjacka for R&addning -47 337 -65 000 17 663
9903 Of6rutsedda behov,utbyte utrus -100 000 100 000
9904 Digitalisering Tekniska -55 671 -200 000 144 329
9905 Periodiskt underhdll-komponent -509 299 -1 800 000 1290 701
9907 Energisparatgarder -456 363 -750 000 293 637
9909 Projekt,o genomf.utemiljo AB -7738 -100 000 92 262
9910 Ny utrustning lokalvard -16 995 -150 000 133 005
9911 Projekt.ombyggn.Fredrika o AVC -11 000 -100 000 89 000
9912 Jordbrukstraktor -406 951 -450 000 43 049
9913 Ny lastbil flak,slamsug,vatten -2 300 000 2300 000
9914 Loms;jo tillbyggnad reningsverk -400 000 400 000
9915 Uthyggnad VA -100 000 100 000
9916 Ytskikt byavattenverk -250 000 250 000
9917 Fornyelse VA -185 241 -300 000 114 759
9918 Databas EDP Future -1835 -50 000 48 165
9919 GVA érendehanteringssystem -100 000 100 000
9920 Ombyggnad elskdp Asele Marknad -53 170 -48 000 -5 170
9921 Liftbyglar Aslia -69 956 -65 000 -4 956
9922 IKT-Nationell IT Strategi -130 000 130 000
9923 Upprustn.skolgard -350 000 350 000
9924 Inventarier forskola/skola -54 420 -150 000 95 580
9925 Digitalisering Sociala -170 132 -300 000 129 868
9926 Motor till taklyftar -50 000 50 000
9927 Medicinskap -30 000 30 000
9928 Lassystem till ny avdelning -110 000 110 000
9929 Personalskap -16 695 -30 000 13 305
9930 Arbetsklader -150 907 -150 000 -907
9931 Koksutrustning Skolkoket -200 000 200 000

Delarsbokslut 2019-08-31

15(43)




Objekt Period utfall Arsbudget Avvikelse
9932 Koksutrustning Stugan -150 000 150 000
9933 Invent.Bofinken+Gullvivan -8 844 -300 000 291156
9934 Vardsangar -200 000 200 000
9935 Utveckla Asele Néringsliv 117 781 117 781
9936 Bredbandsutbyggnad -400 344 -800 000 399 656
9937 Projektering ombyggn.demensavd -69 737 -5 105 849 5036 112
9938 Ombyggn.Fredrika Skola -544 875 544 874
1.2.3 Resultatrakning
Utfall Utfall Budget Prognos
Tkr 2018-06-30 2019-08-31 Helar 2019 Helar 2019
Verksamhetens intakter Not 1 38 926 48 752 66 989 77851
Verksamhetens kostnader Not 2 -143763 -188 862 -256 027 -284 278
Avskrivningar -6 601 -8 981 -13 700 -13 700
Verksamhetens Nettokostnader -111 439 -149 091 -202 738 -220 127
Skatteintakter Not 3 60 233 80 143 120 862 120 301
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 43541 58 193 86 964 87 290
Verksamhetens Resultat fore -7 665 -10 755 5088 -12 536
finansiella poster
Finansiella intakter Not 5 388 540 1500 1691
Finansiella kostnader Not 6 -528 -675 -1400 -1012
Resultat -7 805 -10 890 5188 -11 859
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1.2.4 Balansrakning

Utfall Utfall
(Tkr) 2018-12-31 2019-08-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 7 154,9 148,0
Pagaende investeringar Not 7 6,0 23,1
Maskiner o. inventarier Not 8 18,0 15,9
S.a materiella anlaggningstillgdngar 179,0 187,1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 9 3,7 3,9
Langfristiga fordringar Not 10 11 11
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4,8 5,0
Omséttningstillgdngar
Forrad 0,2 0,8
Kortfristiga fordringar Not 11 24,7 18,9
Likvida medel 16,8 7,0
S:a omsattningstillgdngar 41,7 26,7
SUMMA TILLGANGAR 225,5 218,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 2018-12-31 2019-08-31
Eget kapital
Ingéende vérde 137,2 119,5
Arets resultat -17,8 -10,9
S:a eget kapital 119,4 108,6
Avsattningar
Avséttningar Not 12 2,8 2,3
S:a avsattningar 2,8 2,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 13 50,6 60,8
Kortfristiga skulder Not 14 52,7 47,1
S:a skulder 103,3 107,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2255 218,8
OCH SKULDER
*Pensionsforpliktelser Not 15 88,0 88,0
Borgen och forlustansvar 104,9 99,6
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 16 Se not se not

*Pensionsforpliktelser redovisas enligt &rsredovisning aret fére. Kommunen tar ny prognos fran KPA vid arsskiftet.
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1.2.5 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(Tkr) 2018-06-30 2019-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -7 805 -10 890
Justering av likviditetspaverkande poster* 6 601 8981
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -94 -476
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital -1298 -2 385
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 324 5812
Okning/minskning férrad och varulager -65 -566
Okning/minskning kortfristiga skulder 1150 -5 632
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 536 -2771
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar (investeringsbudget)
Investering i materiella anlaggningstillgangar (Gvrigt) -4 216 -17 056
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 107
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -43 -100
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 151 -17 156
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 12 000
Amortering av langfristiga skulder -1602 -1 852
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1angfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1602 10 148
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Periodens kassaflode -12 289 -9778
Likvida medel vid periodens borjan 36 190 16 793
Likvida medel vid periodens slut 23900 7014
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 6 601 8981

Justering for nedskrivningar
Justering for gjorda avséttningar
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster
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1.2.6 Noter

tkr

2018-06-30

2019-08-31

Not 1 Verksamhetens intékter
Forséaljningsmedel
Taxor och avgifter
Internet och Kabel-tv
Hyror och arrenden
Bidrag
Forséljning av verksamhet

Ovriga intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkop av anlaggningstillgdngar & underhallsmaterial
Bidrag och transfereringar
Entreprenader och kép av verksamhet
Personal inkl sem- och dvertidsskuld
Varav sem- och 6vertidsskuld
Lokal och markhyror, fastighetsservice
Material och tjanster

Reaforluster/nedskrivningar

Not 3 Skatteintakter
Kommunalskatt

Slutavrékning aret fore samt preliminar innevarande ar

Not 4 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamning
Utjamningsbidrag LSS
Fastighetsavgift
Regleringsavgift/bidrag

Generella bidrag fran staten

Not 5 Finansiella intékter
Utdelning p& aktier och andelar
Ranteintakter pa likvida medel
Rénteintékter koncernforetag
Forsalj.av finansiella anlaggningstillgangar
Rénteintakter pd kundfordringar

Ovriga finansiella intakter

Not 6 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan kommunen
Dréjsmalsranta
Bankkostnader

Ovriga finansiella kostnader

1862 6138
10 464 13 351
2173 3050
3452 4152
19 423 19 665
1322 2092
230 303
38926 48 752
-468 -354
-3175 -4118
-25 649 -29170
-86 427 -119 958
0 0
-1399 -1393
-26 599 -33 869
-45 0
-143 763 -188 862
60 534 81431
-301 -1288
60 233 80 143
21143 30170
2874 3816
14121 19 266
793 -795
2396 3203
223 1319
1991 1213
43541 58 193
253 238

5 16

18 0

0 0

2 45

109 241
388 540
-437 -531

-1 -1

-90 -94

0 -49

-528 -675
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Not 7 Mark- byggnad- och tekniska anlaggningar

Pagéende
ny-, till-
Fastigheter . - och Summa
Verksamhet for Publika Fe_a_Lstlgheter Ov_rlga ombyggna mark,
Markreserv - u . for annan fastighet
sfastigheter  affarsverksa fastigheter d samt byggn. o
verksamhet er o
mhet ovriga tekn. anl.
investerin
tkr gar
Anskaffningsvérden
Ingéende 4432 169 789 75 365 66 833 36 213 2894 6072 361 598
anskaffningsvarden
Arets investeringsutgifter 17 056 17 056
Arets
investeringsinkomster
Forséljningar/utrangering
ar
Omklassificeringar
Forandring pagéende
investeringar
Utg ackumulerade 4432 169 789 75 365 66 833 36213 2894 23128 378 654
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -105 524 -36 680 -37 084 -18 950 -2 388 -200 626
Forséljningar/utrangering
ar
Omklassificeringar
Avrets avskrivningar -2 960 -1596 -1588 -687 -39 -6 870
Utg ackumulerade -108 484 -38 276 -38 672 -19 637 -2 427 -207 496
avskrivningar
Ingéende planenligt 4432 64 265 38 685 29 749 17 263 506 6072 160 972
restvarde 20190101
Utgaende planenligt 4432 61 305 37089 28 161 16 576 467 23128 171 158
restvarde 2019-08-31
Not 8 Maskiner och inventarier
Bilar och Foérb.utg pa Ovriga Summa
. . andra fastigheter ej maskiner Maskiner
Maskiner Inventarier transport- 4gda av Konst och och

tkr medel kommun inventarier Inventarier
Anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvarden 3957 21276 17 490 0 596 2 306 45 625
Avrets investeringsutgifter
Avrets investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Forandring pagdende investeringar
Utg ackumulerade 3957 21276 17 490 0 596 2306 45 625
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2781 -14 368 -8 999 0 0 -1428 -27 576
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar -254 -938 -800 0 0 -119 -2111
Utg ackumulerade avskrivningar -3035 -15 306 -9 799 0 0 -1 547 -29 687
Ingdende planenligt restvarde 1176 6908 8491 0 596 878 18 049
20190101
Utgédende planenligt restvarde 922 5970 7691 0 596 759 15938
2019-08-31
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tkr

2018-12-31

2019-08-31

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier

Andelar

Insatskapital

Grundfondskapital

Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb

Kommuninvest Forlagslan

Fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Avséttningar
Uppbokad avs fortroendevalda
Avsittningar exkl OK-SAP

Avsattning Loneskatt

Aktualiseringsgrad

Langfristiga skulder
Banklan

Mottagna Depositioner Renen
Internet/Kabel-tv

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantdrsskulder
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser inkl
loneskatt

Ansvarsforbindelse 1B
Forsakring IPR
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Gamla utbetalningar

Sénkning av diskonteringsrénta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Ansvarsforbindelse UB

Overskottsmedel i forsikringen

834 934
2076 2156
42 42
719 719
3671 3851
428 428
700 700
1128 1128
7046 3543
8641 5111
9035 10 255
24722 18 910
562 176
1766 1677
471 471
2799 2324
98 % 98 %
50 525 60 675
102 100
50 627 60 775
3200 3200
12124 3863
27888 24 662
9481 15 337
52 694 47 062
90 053 90 053
-1686 -1686
927 927
1513 1513
-4514 -4514
0 0

0 0

0 0
1704 1704
87 997 87 997
0 0
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Not 16 Solidariska Borgen Kommuninvest (Tkr)*

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen ssom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per 2019-06-30
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till

455 142 673 043 kronor. Asele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 180 197 191 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 179 805 065 kronor.

*Aktuella siffror levereras endast hel- och halvarsvis fran Kommuninvest

1.2.7 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen med undantag av:

e  Sammanstalld redovisning uppréttas inte.

e Uppbokning av fastighetsavgift gors endast vid arsredovisning.

e  Okompenserad 6vertid samt upplupna semesterloner bokférs i en summa i periodiserad driftredovisning
och fordelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

e Avstimning pensionskostnader gors endast vid arsredovisning.

e Lagerinventering gors endast vid arsredovisning.

e Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gérs endast vid arsredovisning.

Pa grund av férandrad redovisningsperiod for delarsbokslut from 2019 (enligt beslut Kommunfullmaktige
03/2019) finns viss bristande jamforbarhet eftersom rapportperioden for delar 2018 avser sex manader medan ar
2019 avser atta manader.
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2 Administrativa verksamheter
2.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Administrativa verksamheten

Sedan 2013-01-01 &r alla verksamheter samlade under kommunstyrelsen som enda ndmnd tillsammans med
miljo- och byggnadsndmnden. Huvudmotivet till att omstrukturera politik och sedermera verksamheter var att
forbattra den politiska ledningen och styrningen och att battre fa en helhetssyn pa den samlade kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsens ndmndadministration omfattar kommunstyrelsen med utskott, valnémnd,
kommunfullmaktige och valberedning samt pensionars-, trygghets- och ungdomsrad.

KS egna verksamhetsomrade innefattas till storsta delen av stodverksamheter till kommunens dvriga
verksamheter. Ekonomiavdelning, 16nehandlaggning, personalfunktion, kansli samt 1T/data-avdelning. Som
beskrivs ovan sa hanteras allt rérande politik inom KS verksamhetsomrade. Andra exempel som handlaggs och
behandlas inom KS verksamhetsomrade ar kommunens raddningstjénst, foretagshélsovard,
Arbetsmarknadsenheten, bidrag och medfinansiering, férsakringar, medlemsavgifter mm.

Ovrigt runt KS verksamhetsomrade som helhet aterfinns till stor del i stycket "Handelser under aret" i
forvaltningsberdattelsen.

Réaddningstjansten

Forhallandevis lugn vinter och var,lag larmfrekvens. Sommarperioden ocksa lugn. Inga konstaterade
skogsbrénder. Asele marknad den lugnaste pa &tskilliga ar. Tyvérr ingen minskning pa trafikolyckslarm, prognos
pekar mot samma niva som 2018

AME

Har skett en del forandringar i borjan pa aret, men verksamheten fortléper och bedrivs i dagslaget framst pa
projektbasis.

IT & Renen Internet / Kabel TV

Inom Renen Internet / Kabel TV har det inte skett nagra stora forandringar géllande befintlig verksamhet.
Kundstocken fortsatter att 6ka. En hojning av avgifterna genomférs fran den 1:a oktober vilket sannolikt skall
leda till ett battre resultat &n berdknat. IT arbetar under standig forandring, vilket medfér kontinuerlig utveckling
och forbattring lokalt pa omradet.

Personal

Administrativa verksamheten

Under aren 2018-2022 ar det en medarbetare som uppnar pensionsaldern pa 65 ar. Den totala sjukfranvaron inom
Administrativa verksamheten t 0 m augusti manad ar 6,4 % vilket ar oférandrad sedan arsskiftet. Tva
langtidssjukskrivningar ar en bidragande orsak. Kansliet har investerat i ett nytt system och arbetet med
diarieféring har underléttats betydligt.

For att folja med i utvecklingen, med alla utmaningar som férvantas komma, finner vi nya satt att ta itu med
dessa. Oversyn och effektiviseringar kring arbetssétt och personal gérs kontinuerligt inom Administrativa
verksamheten. Under perioden har det skett en del personalforandringar och som ett led i detta arbetas det aktivt
med att forbattra och dar det kravs, forandra inriktningen pa verksamheten. Det har dven satsats resurser pa att
organisera upp vart stora arkiv.

Raddningstjansten

Ingen personalomsattning, samma anstallda i ledigheter eller sjukskrivning som vid arets borjan.
Chaufforsbemanningen av akutbilen alltjamt anstrangd, eventuellt paborjas ytterligare ett forsok att rekrytera
nagon till gruppen. Annars satsar vi just nu pa att utbilda de som saknar C-korkortsbehdrighet. | slutet av aret
aterkommer personal fran ledigheter.

AME

Vissa personalforandringar har skett under perioden men Arbetsmarknadsenheten fortsétter likt tidigare att i viss
utstrackning arbeta med de som star langt ifran arbetsmarknaden.

IT & Renen Internet / Kabel TV
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Enheten Renen Internet / kabel TV bemannas bara av en person, personaldversyn gors under fjarde kvartalet for
att tydliggora behovet av antal procent som behdvs for att bemanna enheten fullt ut. Enheten IT kommer att ha
personalforandringar under aret.

Ekonomi

I prognosen for helaret 2019 berdknar Kommunstyrelsen ett 6verskott med 2,2 mkr mot budgeten som fordelas
pa programniva enligt foljande:

Gemensam verksamhet: Overskott ca.1,9 mkr pa grund av lagre personalkostnader &n budgeterad. En del
personalvakanser har inte blivit aterbesatta samt att avdelningen lost tillfalliga vakanser med befintlig personal.
Budgeterade medel for digitalisering har enligt beslut i KS inte anvéands.

Civilférsvar och Raddningstjansten: Beraknar en prognos som ar ca 0,2 mkr samre &n budgeten. Utgiftsékningar
som vakansersattningen och det totala ekonomiska ansvaret for C-kdrkortsutbildningen tillkommer i det nya
centrala avtalet fran 2019-05-01. Det &r svart att forutspa antalet larm och medféljande kostnader for augusti

- december.

Arbetsmarknadsenheten: ca. 0,2 mkr battre an budgeten, chefstjansten avslutades i borjan av aret.

For Renen internet och kabel TV har har den positiva ekonomiska utvecklingen till stor del berott pa en hogre
kundstock och budgeten for 2019 kommer sannolikt att kunna hallas.

IT &r ett omrade dar vi i framtiden kommer att kunna forvanta oss okade kostnader. Kommunen arbetar aktivt
med att ta ett battre grepp om ekonomin inom omradet.

Investeringar

Investeringar i bredbandsutbyggnaden samt nytt administrativt system forvéntas genomforas planenligt.
Raddningstjanstens investeringar ar paborjad och fardigstalls under oktober inom budgeterad kostnad.

Framtid

Administrativa verksamheten

Kommunstyrelsens verksamhet med samtliga stod-verksamheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis
aterrekrytering av kompetenser till foljd av pensionsavgangar, en 6kad digitalisering och utvecklingen av nya
arbetssatt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt genomfaras for att klara malsattningen, en
ekonomi i balans. Att balansera den kommande utvecklingen och ekonomin kan ses som KS stora framtida
utmaning.

Raddningstjansten

Kostnader for utbildning av personal kommer att 6ka, framst for att vi enligt det nya avtalet maste betala
utbildningen for C-korkortsbehérighet.

AME

Med den aktuella situationen som Asele har, med nedlaggning av det lokala Arbetsformedlingskontoret s&
forutspas att det kan komma oka trycket pa de kommunala resurser som finns idag, dar AME &r en av dessa
resurser.

IT & Renen Internet / Kabel TV

Sannolikt kommer Renen Internet / Kabel TV's tillékning av kundstocken att avta, vilket medfor att taxor och
avgifter skall justeras till en niva som bar enheten, d&ven med tanke pa framtida investeringar. IT fortsatter
I6pande att arbeta aktivt med den digitaliseringsprocess som kommunen genomgar.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal - gﬁ;ﬁilytﬁgl - Kommentar/ analys Sl nEISlippfyllelse,
Medborgare Delaktiga Forbattrad information pa 4
medborgare i ny hemsida.
kommunens Foretagsbesok.
utveckling
Trygga medborgare Utmarkt 4
raddningsorganisation.
Handlingsplaner finns for
forebyggande skydd mot
olyckor.
Fungeranderutiner finns.
Verksamhet Bra kommunal Battre tillgdnglighet och 4
service bemotande
Framja kommunens Béttre foretagsklimat: 4
utveckling Maoten med lokala féretag
genomfdrs.Digitalisering
pégar.
Personal Friskare personal Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaron ar 5
oféréandrad sedan
Arsskiftet pd 6,4 % i
2019-08.
Friskvardsbidragtill
medarbetare samt
personalférman.
Kompetent och Riktade 4
flexibel personal specialutbildningar ex.
GDPR, "DIGAD"
Registratorutbildning,
Arkiv utbildning.
Ekonomi Bttre Positiv budgetavvikelse i 5
budgetfoljsamhet 2019
och maluppfyllelse
Kostnadseffektiv Arbetet med 4
verksamhet digitaliseringen pagar
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3 Barn och utbildning
3.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Forskolan har haft full belaggning pa samtliga avdelningar. Overinskrivningar har skett under senare delen av
forsta halvaret. Under 2017 ¢kade fodelseantalet i kommunen vilket har inneburit att en forskoleavdelning
startades upp i befintliga lokaler pa forskolan Renen. Har paverkat budgeten eftersom inga extra medel tillfordes
for detta utan skulle ske pa befintlig budget som redan var slimmad. Forskolan i Fredrika har fatt 6kat antal
inskrivna barn som har krévt hogre personalbemanning an budgeterat samtidigt som man varit tvungen till, av
vissa speciella skal, se till att bedriva fritidshemsverksamheten i egna lokaler med utokad personal, vilket inte
fanns berdknat for i befintlig budget. Antalet avdelningar/platser i férskolan skulle behtva utékas for att klara av
att erbjuda plats inom 4 manader.

Antalet elever som behover ndgon form av special inriktad insats har kraftigt 6kat och berdknas komma 6ka
under resten av aret. Har paverkat budgeten kraftigt eftersom inga medel till assistenter fanns avsatta i budgeten
for 2019 pga besparingsatgarder. Kommunen &r skyldig att tillhandahalla lovskola for elever i arskurs 8-9 som
inte berdknas né behorighet tilll gymnasiet, dven detta 4r en utgiftspost som péverkar budgeten.

From 2018 galler ny timplan i grundskolan tom 2021 vilket har inneburit och kommer att innebéra utékad
larartathet i Fredrika samt férandrad lararorganisation i Asele genom att behovet av att utoka andelen behdriga
larare kravs. Detta innebar en storre paverkan pa budgeten eftersom medel i befintlig budget inte réacker till.

Forskoleklassen ar obligatorisk from hdstterminen 2018 och innebar nya krav pa pedagogerna att utfora
kartlaggningar for att identifiera elever som visar en indikation pa att inte na de kunskapskrav som sen ska
uppnas i arskurs 1 och 3 i grundskolan eller i arskurs 4 i specialskolan.

Andelen elever i grundsarskolan har 6kat och kommer att 6ka i framtiden. De flesta av eleverna gar i Lycksele.

Antalet elever i gymnasieskolan ligger relativt oférandrat detta lasar jamfort med 2018. Begdran om att forlanga
gymnasietiden till del av ett fjarde ar sker pé nagra elever varije lasar.

Antalet elever i vuxenutbildningen ligger pa oférandrad niva. | svenska for invandrare (SFI) har det varit runt 50
elever inskrivna under forsta halvaret, antalet beraknas fortsétta pd samma niva under andra halvaret.
Larartatheten kommer att minska under andra halvaret pga besparing, detta torde paverka budgetposten mera
positivt jamfort med forsta halvaret. From arskiftet har Larcentrum Gvergatt till Barn och Utbildning, vid
overgang erholls inte full kostnadstackning for personal samt inga verksamhetsmedel for I6pande drift, detta
paverkar budgeten till en viss del.

Personal
Sjukskrivningar

Sjukskrivningsstatistik for forsta halvaret saknas, langtidssjukskrivningar har forekommit dock ej i ndgon storre
skala.

Personalrérlighet

Pensionsavgang har skett inom forskolan, man har inte lyckats rekrytera behérig personal. Vakant
fritidspedagogtjanst kommer att bli tillsatt med legitimerad fritidspedagog under andra halvaret. Rekrytering av
kurator skedde under forsta delen av halvaret. Rekrytering av skolskoterska pagar.

Tillgangen pa vikarier i samtliga verksamheter har varit mycket begransat och forvantas bli &nnu mera begransat
under andra halvaret.

Utbildningar

Laslyftet i skolan samt Matematiklyftet har med stdd och finansiering av Skolverket genomforts i grundskolan.
Paborjades under senare del av 2018 och avslutades juni 2019. Ovrig kompetensutveckling som har genomforts
har varit HLR samt brandkunskap, dessa utbildningar skall kontinuerligt terkomma for verksamheternas
personal. For speciallérare har det varit utbildningsinsatser for att kunna genomféra vissa
kartlaggningar/utredningar pa elever.

Framtid personalsituation
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Pa skolledningssidan loper samtliga anstéllningar ut vid arsskiftet, rader stor osékerhet bland skolledningen om
man vill fortsatta arbetet pga den tuffa arbetsituation som rader fn med ckade behovet av insatser bland
barn/elever samt tillgang pa behdriga larare och vikarier. Elevhalsan har en oerhdrt anstrangd situation som gor
att risk for sjukskrivningar kan komma ske, elevhalsan skulle behdva utkas kraftigt utifran aktuell statistik ang.
barn/elever i behov av sérskilda insatser. Legitimerade fritidspedagoger/forskollarare samt legitimerade larare i
olika &mnen kommer att saknas inom de narmaste aren.

Ekonomi
Beraknat prel. underskott 2019 for Barn och Utbildning: -3 404 tkr

Program 40
Beraknat halla budget.
Program 41

Personalorganisationen for special inriktade insatser enligt Skollagen har kraftigt 6kat och kommer
fortsattningsvis att 6ka. Okad larartithet pga forandrad timplan. Obl sérskolan IKE/ass 6kade kostnader. IKE
annan kommun. Skolskjutsar nytt avtal from ht-19, insatta turer vilka inte fanns med i tidigare underlag.

Program 42

Budget kommer inte att hélla pga personalforstarkning Snédroppen/Krokusen samt utdkad avdelning Asele
2018.

Program 43

Beraknat halla budget.

Program 44

Ar from detta ar 6verfort till Fritid, Turism och Kultur.
Program 45

Okade IKE kostnader gymnasiet med 22,1% pa samtliga program i Vilhelmina och 19% gymnasiesarskolan
Lycksele. 61% av eleverna gar i Vilhelmina. Tillkommit en elev pd gymnasiesarskolan from ht-19.
Organisationen for SFI ar forandrad from ht-2019.

Investeringar

Inventarier i forskola och skola

Utbyte av sliten utrustning och inventarier pagar utifran framtagen plan. Av tilldelade medel &r 35 tkr stallt over
till 2020. Resterande medel beddms vara forbrukade innan arsslutet. Sista bestallningarna pagar.

IKT-utrustning

Av tilldelade medel &r 60 tkr stallt dver till 2020. Resterande medel beddms vara forbrukade innan &rsslutet.
Bestallningar péagar.

Framtid
Forskola

De senaste aren har det fotts ca 25 barn i snitt/ar. 2017 avvek fran detta, totalt idag 4r det 31 barn folkbokférda
det aret. Beraknad prognos for fodda 2019 ar ca 20 barn, tom idag ar det fodda 17 st. Soktrycket pa plats i
forskolan 6kade under senare delen av forsta halvaret och beréknas fortsatta under andra halvaret. Vantetid pa
forskoleplats har legat pd 4 ménader. Fn &r det behov av att utdka férskoleavdelningar/platser i Asele. For
Fredrikas del kommer behovet av forskoleplats att fortsatta 6ka under kommande ar vilket innebar att den 6kade
personalbemanningen maste fortsatta.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan &r enligt prognosen 260 elever 2019, 256 elever 2020, 255 elever 2021, 251 elever
2022. Nybarjarna ar marginellt farre an de elever som avslutar grundskolan, detta kommer inte att att paverka
personalorganisationen. Behovet av specialinriktade insatser beraknas kraftigt oka under kommande lasar. En
viktig fraga att arbeta med 2020 ar hur kan man sékra kvalitén p& undervisningen i grundskolan avseende
tillgdng pa behorig personal samt hur man kan forstarka elevhalsan.

Gymnasiet
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Antalet elever i gymnasieskolan beraknas bli oférandrat 2019/2020. Osékert hur utfallet pa ev héjningar pa IKE
kostnader kommer att bli under kommande 4ar.

Vuxenutbildning

SFl-antalet studerande bedéms ligga pa runt 50 studerande.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomréade Overgripande mal N&mndens egna méal - ;ﬁ;‘;‘;{fﬁ;’ls& Kommentar/ analys gy mlzilllslippfyllelse,

Medborgare Delaktiga Foraldrasamverkan Dialog,minst 2 méten per Av 5

medborgare i Foraldrainformation om ar. Information, ett méte verksamheten
kommunens kommunens naringsliv. med foréldrar och elever i planerade méten
utveckling Genomfora forum for ar 9. med foréldragrupper.
samrad, 4 kap Skollagen Foraldramote infor
valet till gymnasiet
Medborgare Trygga medborgare Elevers och barns Information, Elevenkét 5
inflytande minst en gang per ar. betraffande trivsel,
Elevforsakring for elever Information, samtliga arbetsmiljé mm.
barn i férskola och Forsékring mot
grundskola olycks fall pé skoltid
och fritid.
Verksamhet Bra kommunal Barnomsorg tillgdnglig Kompetens och Information till OU. 4
service inom fyra manader volym.Statistik.
Syskon i forskolan p& Tillgénglighet, minst
samma avdelning 75%.

Personal Friskare personal Medarbetarsamtal,rehabili | Genomférs arligen. 4
teringstraffar, friskvard, Rehabplaner enligt
motion pa arbetstid, lag.
personal beframjande
atgarder

Personal Kompetent och Uppmuntra kompetens, Plan for 4

flexibel personal studiebesok, ta tillvara kompetensutveckling
specialkunskap. utarbetas arligen.
Aterkoppling, méjlighet
att paverka.Mgjlig tid for
kompetensutveckling.
Forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar
Ekonomi Béttre budget- Medvetenhet, Omvérldsanalys, 5
foljsamhet och kvalitetssakring och namndsinformation
maluppfyllelse analys. Nyckeltal - jmf KF,regelbundna
med kommungruppen. rapporter Ekonomisk
rapport vid varje OU
sammantréade
Ekonomi Kostnads-effektiv Nyckeltal Utbildning, presidie 4
verksamhet Kostnad/forskoleplats, tréaffar, uppfoljning.
kostnad/grundskole elev Redovisning till OU
enligt plan
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4 Fritid, Turism och Kultur
4.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Verksamhet

Hela verksamheten

30, Gemensam verksamhet

Négot under budget. Detta beror pa att vi inte haft tjansten turistassistent tillsatt sedan februari. Rekrytering
gjordes, men kunde inte slutféras. Extrapersonal har tagits in ndr det behdvts. Ny rekrytering i vinter.

31, Allman fritidsverksamhet
Tydligt under budget. Férandringar som gjordes 2018 har gett resultat.
32. Simhall sporthall

Programmet ar dver budget efter 8 manader. | juli drog vi ner pa en 100% vaktmastare (pensionsavgang som inte
tillsattes). Detta kommer att f& oss i fas till slutet av 2019. FTK tog 6ver gymverksamheten i borjan av 2019,
vilket har varit positivt for verksamhetens ekonomi.

33, Turistverksamhet
Kostnader ligger i fas med budgeten.
34, Marknad

Over budget. Man ser tydligt att knallehandeln avtagit. Detta betyder farre intékter an beraknat (ca. 300.000).
Képvanor har forandrats, vilket betyder att konceptet maste forandras for att Asele Marknad ska hélla i
konkurrensen av evenemang runt om i lanet. Digital marknadsforing, hallbarhetstéank, narproducerat, bredare
underhallningsprogram mm ar en nodvandighet for framtidens marknad.

35, Fritidsgardar
Under budget.
36, Kulturhuset

Stor del av personal var/ ar extratjanster. En nyckelperson inom stad kunde inte férlangas som extratjanst och
fick darmed 6kade kostnader.

Kostnader ligger i fas, men intdkter ar 1agre &n budgeterat.
37. Biblioteket

Under budget da bidrag som sokts har beviljats. Personal ar till stor del lénebidragspersonal.

Personal

From september har chef for FTK endast 25% tjanst i vantan pa ny chef som tilltrader 2/12.

En vakant tjanst pa Turistbyran.

From juli 100% tjanst mindre pa simhallen da en pensionsavgang inte tillsatts.

Inga langtidssjukskrivningar, men tyvarr har nagra i personalen fysiska akommor som tvingar dem att stanna
hemma med jdmna mellanrum. Vikarier &r inte nédvandigt att ta in for dessa bortfall.

Ekonomi

De stora forandringar vi gjort under 2018-19 visar resultat.

Fritid Turism och Kultur kommer att halla sin budget 2019.

Investeringar

Dé vi knappt fick ndgra medel for 2019 kan sagas att alla medel kommer att forbrukas.
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Framtid

Ny chef for avdelningen from 2/12 2019.

Planerna att tillsatta en destinationsutvecklare kommer da att fortskrida.
Satsningar pa leder och vandringsvégar fortsatter.

Utveckling av Kulturhuset sker i form av digitalisering av inpasseringssystem och forhoppningsvis
konferensrum K1.

Biblioteket satsar pa ungdomar och tillganglighet.
En 6versyn av Foreningsbidrag kommer att goras for att fa battre kontroll dver sk dolda foreningsbidrag.

Studieforbundens bidrag sénks 2020 da de legat hdgst i landet under en langre tid och de inte statt i relation till
utbudet.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal - gﬁ;ﬁilytﬁgl - Kommentar/ analys Sl mlfillslippfyllelse,

Medborgare Delaktiga Oka antalet Okad dialog med 4
medborgare i kommuninnevanare som medborgare och
kommunens utv. deltar i foreningar.
Kommuninvanarna foreningsverksamhet.
skall ha tillgang till Minst en traff per ar
Fritid, Turism och
Kulturs verksamhet.

Okad samverkan

mellan

Foreningslivet och

kommunen.

Trygga medborgare Nojda Dialog med 4

Anléaggningarna skall kommuninnevanare Minst | Idrottsklubb,

erbjuda en attraktiv en traff per &r mellan Foreningar.

miljo for friskvard, parterna.

traning kultur och

rekreation.Handikap

panpassningen

forbattras genom

samarbete med

organisationer

ochtekniska

avdelningen

Verksamhet Bra kommunal Taxorna skall inte Taxorna &r inte 4

service Bidrag och Overstiga hogre &n

taxor skall stimulera grannkommunernas. grannkommunernas .

till ett brett och Annonser minst 4ggr i FTK annonserar

varierat foreningsliv Asele Nytt. tillsammans med

over hela andra forvaltningar 4

kommunen, oavsett ggr/ar.

kon. Oka

informationen till

allménheten och

foreningslivet

Framja kommunens Dialog med foretag, 4

utveckling Okad foreningar och

kvalitet aktivitetsgrupperinga
r Medarbetarsamtal
har genomférts med
all personal.

Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen &r fortsatt 3
Inflytande laga
Delaktighet Trivsel Friskvardsbidrag tas

emot relativt bra.
Kompetent och Arbetsplatserna beslutar Flexibel personal 3
flexibel personal om egna férandringar Samverkan sker

mellan Dorotea och

Vilhelmina, R8, bl.a.

inom turismen och

biblioteks V8.

Ekonomi Béttre budget- Budgetfdljsamhet i Forbattra 4,5
foljsamhet och procent anvéandning av
maluppfyllelse uppfoljningsverktyg.
Medvetenhet Béttre koppling
Kvalitetssékring och mellan malsattning
analys Delaktighet och budget pé kort
Tydligare mal och lang sikt.

Ekonomi Kostnadseffektiv Nyckeltal Samordning av Skapa flexibilitet for 4,5

verksamhet, Kvalitet
och prestation.
Utbildning,
Medvetenhet
Kunskap.

inkop

att kunna técka upp
inom organisationen
Forstérkning i
arbetsledningen
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5 Teknik och anlaggning
5.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Verksamhetsfastighet

Verksamhetsfastighet har under aret drabbats av flera tunga reparationer som kommer paverka resultatet.
Utrustning som inte underhalls och byts ut kommer till slut haverera med stora svarplanerade kostnader som
foljd.

Positivt ar att VVerksamheterna under 2019 pabérjat omflyttning och har minskat anspraktagna ytor vilket ar
grunden for att kunna minska fastighetsbestandet och pabérja forséljning av fastigheter. Beslut har ocksa fattats

for att avyttra tre fastigheter. Tyvarr har anbudsprocessen inte gett nagra anbud varfér den kommer startas om nu
under senhgsten.

GVA
Vatten och Avlopp

Tekniska har under 2019 atertagit driften av allt vatten och avlopp. Intensivt lacksokningsarbete har skett och det
har gett resultat i form av mindre lackage.

Fornyelseplan arbetas pa tillsammans med konsult. Under arbetet har dock stora brister och helt avsaknat
material upptéckts i GIS-systemet.

Samarbetsforum har inréttats mellan kommuner i sédra Lappland. Och forhoppningen &r att pa sikt kunna
fordjupa det. En absolut nddvéndighet for att klara av framtiden.

Avfallshantering

Har under véren upphandlat ett mycket bra avtal av transporter fran AVC till férbranningsanléggning. En
utredning om framtidens insamlingssystem har genomforts tillsammans med hela Region 10. Bakgrunden till
utredningen ar nya kravet pd matavfallsinsamling som bérjar gélla 1/1 2021. Resultatet ska nu forankras for att
beslutas. Precis som for VA ar det ocksa tydligt att de sma driftsorganissationerna i varje kommun &r for sma for
att orka med och klara av att halla tillrackliga resurser och kompetens for att klara framtiden.

Servicefunktioner

Flera projekt I6per samtidigt och anstragningen &r stor bland personalen. Behov av en utrednings och
administrativ resurs &r tydlig. Manga arbeten blir inte genomforda eller stannar halvvégs. Laga kostnader nu i ar
riskerar skapa hogre driftskostnader i framtiden.

Personal

Sjuktal

Sjuktalen ar i stort nagot for hogt, nedbrutet visar det dock att det framst haror till Lokalvard. Inom
fastighetskotargruppen ar sjuktalen orovackande Iaga vilket kan betyda i att personal ar sjuk pa jobbet.

Lokalvards sjuktal behdver jobbas med men ar anda en bra bit under kommunsnittet.
GVA har rimliga sjuktal men bor pé sikt kunna arbetas bittre.

Halsol4get 4r dock mer svaranalyserat. Precis hur personalen mar gér inte dra slutsatser ur det material vi har. En
medarbetarenkat vore énskvart ur vilken framtida arbete med valmaende kan baseras.

Arbetsbelastning

Inom ménga avdelningar &r det hog belastning av arbete och en generellt hog stressniva. Det beror kanske inte
enbart i mycket arbete utan minst lika mycket i splittrade arbetsdagar och ménga storningar och avbrott. Att
arbeta p& Asele kommuns Tekniska avdelning innebér i stort att alla maste kunna véxla roller hela tiden, skifta
fokus. Men att hela tiden ha den vardagen innebar ocksa att personalen hela tiden lever i ett sén vardag och
darmed kommer bli drabbade av svarigheter att halla koncentration. Hela personen blir stressad. Fortydligande
av roller och arbete &r nddvéandigt samt &ven tillskapandet av planer for var situationen &r idag samt vart arbetet
skall ta oss. Men minst lika viktigt 4r att se 6ver om det gar minska i stérningar i arbetet. Administrativ personal
pekar pd svarigheten att kunna hélla en koncentrerad vardag. Alla &r valkomna p& kommunhuset oavsett om man
har bokad tid eller inte. Och med en splittrad vardag med manga interna processer som tarvar byte av
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arbetsuppgifter samt d&ven manga externa besok sa blir personalen mycket stressad.

Ekonomi

Verksamhetsfastighet

Verksamhetsfastighet har infor budget 2019 fatt ett besparingsbeting om 600 tkr kopplat till forséljning av
fastigheter. Det finns dnnu bara en verksamhetsfastighet som &r forsald och den ger effekt forst 2019-04-01 med
beraknat totalt 40tkr l4gre kostnad under aret. Ovrigt tre ytterligare beslutade forsaljningar dar intresset att kdpa
varit 1gt. Inga anbud har inkommit vilket gor att den forvéantade besparingen 2019 uteblir.

Utover det ser vi som det lyfts under budgetprocessen att El och fjarrvarme skulle bli véasentligt dyrare 2019 an
2018. Hittills i &r &r kostnader dyrare 4n 2018 och forhoppningen ar en fortsatt mild host. Genomforda
energibesparingsatgarder tycker vi oss kunna skonja och fler atgarder kommer ske under hosten for att ge mer
effekt 2020.

Lokalvard nr inte heller budgeterade medel. Atgérder &r genomforda och ger effekt men inte i tillracklig
omfattning. Sifforna visar d4nda att kostnaderna forsta 8 manaderna ar 10% lagre an 2018 vilket ar bra, men
budgeteringen var &n stradngare satt.

GVA

Beslutade forandringen av gatubelysning har genomforts. Kostnaderna for aret foljs fram till skrivande stund
med centrum téndes innan vintermarknaden. Hogre kostnader for el kopplat till mer férbrukning och hogre
energipris, men farre tandningar och slackningar per dygn verkar paverka reparationskostnaden positivt.

Vintervaghallningen ar betydligt dyrare 2019 an 2018 och Iangt 6ver budget. Analysen visar pa att 2019 har haft
fler &n 50% fler dygn dver startkriteriet ( 4cm) for snoréjning. Men den storsta kostnadsdrivande orsaken har
varit manga varma dygn under forsta kvartalet med néastan 8 ganger s ménga varma dygn &n 2018. Kort
beskrivit har det varit valdigt besvérligt vader med mycket sn6 nar det kommit, daremellan varma perioder med
regn och darefter kallt. Prognosen for vintervaghéllningen visar pa nastan 300 tkr dver budget.

Vatten och Avlopp

Gar bra budgetmassigt. Trots att vi tillfort resurser och 6kat bemanning fér att na lagkrav kommer verksamheten
na budget. Men samtidigt ska vi komma ihag att underhall sker pa minsta niva. Ytterligare taxehdjningar ar att
vénta da behovet pa underhall till stor del &r oként.

Fortsatta atgarder ar att 6ka intakter genom att identifiera fastigheter med betalningsskyldighet som idag inte
betalar.

Avfallshantering

Avfallshantering gor samre resultat 4n budgeterat men ger 4nda positivt netto. Skillnaden mellan 2018 och 2019
ar marginell. Samre resultatet beror i l4gre intékter, och hogre kostnader framst p& AVC mot budget. Atgérder
som pagar ar framst att hitta betalningsskyldiga som inte betalar avgifter

Servicefunktioner

Gar betydligt under budget, Vilket mérks i mycket sliten personal. Tekniska har behov att starka upp i
ledningsniva for att avlasta anstrangd personal. Alternativt behdver samverkan eller samarbeten med andra
kommuner identifieras s att personal kan fa avlastning.

Bidragsverksamhet
Féljer budget men ett par dyra beviljade arenden kan komma att bli baktungt i budgeten och stjélpa resultatet.
Affarsfastigheter

Som véntat utifran att vi tappat stor hyresgast i form av SFI. Men pafylinad av hyresgaster i byggnaderna sker
I6pande och frén 1:a april och 1:a maj okar hyresintakterna. Tyvarr ar underlaget for litet i Asele s& hyresgaster
kommer och gar utan att riktigt fylla upp lokalerna i tillracklig omfattning. En obalanserad marknad med for
stort utbud i forhallande till efterfrégan skapar problem med hyressattningen. Och fylinadsgraden.

Fritidsanlaggningar
Gar battre 4n budget framst beroende pa lagre akuta underhéllsatgarder och ingen takskottning.
Skogsverksamhet

Ligger fore ackumulerad budget, borde vid arets slut na budget.
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Investeringar

Investeringar haltar lite pa grund av problem med att inga anbud inkommer vilket paverkar takten pa arbetena. |
stort gar anda investeringarna bra i form av tidsplan och kostnad kontra budgeterat.

Under oktober kommer Fastighet lamna 6ver Bofinken till Aldreomsorgen for att bedriva verksamhet i.
Projektering for Bofinken 2 och 3 &r genomford och upphandling ska paborjas kvartal 4.

Fram till augusti utgang ar 17000tkr av 21150tkr forbrukat. Prognosen ar att Investeringarna kommer sluta lagre
&n budgeterat dock oklart i dagslaget hur mycket lagre.

Framtid

Det stora malet for framtiden ar att for fastighet slutfora underhallsplanen for alla byggnader och vava ihop den
med verksamheternas behov sa att det inte uppkommer problem i form av renovering ena aret och
verksamhetsanpassning. Underhallsplan for kommande 10 ar ar fardigstalld till nasta budgetomgang.

For GVA ar behovet av planer stort. Planer for skotsel av gronytor, underhallsplan for gator, fornyelseplan for
VA och avfallsplan arbetas alla med att ligga till grund for framtida arbete.

Samarbete och samverkan ar ocksa ett stort behov inom GVA. | snabb takt inférs nya strangare krav for drift av
renhallning och VA. Ingen driftsorganissation i Region 10 har tillrackliga resurser for att klara krav i tillracklig
omfattning vad innevanarna i regionen fortjanar eller kan fovanta.

Uppféljning av verksamhetsmal

- . u Nyckeltal/ Grad av maluppfyllelse,
Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal maluppfyllelse Kommentar/ analys 1.5%
Medborgare Delaktiga den mesta dialogen 3
medborgare i sker via inskickade
kommunens forslag.
utveckling
Tryggare God vattenkvalitet. 3
medborgare Vinter/sommarvagha
lining haller hig
kvalitet. God
jourverksamhet.
Verksamhet Bra kommunal Vil fungerande 4
service renhallningsverksam
het. Uthyrning av
maskiner och
utrustning fran
kommunens forrdd
Frdmja kommunens Haller vagar mm i 3
utveckling framkomligt skick.
Men pa en mycket
1ag niva
Personal Friskare personal Minska sjuktalen med 2% Sjuktalen har 3
minskat
Kompetent och Mycket flexibel 4
flexibel personal personal. Men for
liten personalstab
Ekonomi Béttre Arets underskott 2
budgetfoljsamhet beror pa for mycket
och méluppfyllelse ansprak i
verksamhetens
storlek.
Kostnadseffektiv Nyckeltal visar pd att | 3
verksamhet vi i stort
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6 Sociala
6.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Ledningsorganisation

Ledningsorganisationen har under forsta halvaret omfattat fyra enhetschefer inom aldre- och handikappomsorg,
bistandsbedémare, MAS, IT-tekniker och vikariesamordnare, konsultsatt IFO-chef forsta halvaret. Ordinarie
arbetsledning har rekryterats under perioden samt ny ekonom vilket innebar viss dubbelbemanning under
inskolningsperiod.

Konsultkostnad avseende handledning och handlaggning individarenden har avslutats andra halvaret.
Stimulansmedel mindre &n budgeterat.

Digitalisering, journal och verksamhetssystem Life Care har implementerats i SABO och fortsétter for ordinart
boende under hésten. Planeringssystem for insatser i ordinért boende ska darefter integreras mot
verksamhetssystemet. Trygghetslarm har uppgraderats och fardigstéllts inom alla enheter.

Samverkan med Region Vasterbotten om gemensam vardavdelning har startat under perioden. Fortsatt
samverkan for implementeringar av gemensamma rutiner for trygg och siker hemgang géllande
utskrivningsklara fran slutenvard.

Nya riktlinjer for bistandsbedémning inom aldreomsorg har implementerats. Myndighetsutévning SOL, IFO,
AO och LSS har samordnats inom IFO. Genomgang och uppfoljning av alla befintliga beslut om insatser inom
&ldre- och handikappomsorg.

Demensavdelning (Bofinken 1) &r inom kort fardigstélld for inflyttning.
Aldreomsorg

Antalet belagda SABO-platser har minskat under kort tid under var och sommarperioden. | samband med flertal
omsorgstagare i palliativ vard har insatser forevarit av forstarkt bemanning éver hela varddygnet. Behovet av
extrabemanning har varit patagligt vid alla enheter men framst inom Aseborgs avdelningar. Minskad belédggning
innebdr lagre intdkter avseende mindre omsorgsavgifter &n budgeterat.

Handikappomsorg/LSS

Externt satellitooende har flyttat in till boendeenhet efter iordningstallande av lagenhet pa Fagelstigens
gruppboende. Kostnadsdrivande LASS-arende har ej varit budgeterat enligt beslut om insats, insatsen kommer
att drivas inom kommunal regi fran oktober. Ny erséttningsmodell gallande utbetalning av ekonomiskt stod till
skaliga kostnader enligt LSS 982 antagen. Paborjat samverkansarbete inom Region 10 avseende handlaggning
och gemensamma riktlinjer LSS.

Individ- och familjeomsorg

Insatser for att minska kostnader for placering av barn och unga pagar enligt plan, flertal planerade avslut i
september vilket halverar antalet placeringar i ar. Under 2020 avslutas ytterligare placeringar enligt prognos
vilket gor att ett mindre antal placeringar kvarstar vid arsskiftet 20/21. Inga nya placeringar har gjorts under
perioden.

Planeringsdagar for att tydliggora struktur och rutin inom verksamheten d& samordnad myndighetsutévning
inrymts inom enheten under perioden. Fokuserat arbete med att tydligg6ra rutiner, handldggning och
uppfdljning.

Integrationsservice har avvecklats fran tidigare lokaler vid Tingshusskolan. Serviceinsatser till malgruppen
inryms fran oktober manad inom IFO:s verksamhet.

Utover ordinarie verksamhet har insatser gjorts inom férebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och
trygghet i samband med satsning fran Skolverket och Socialstyrelsen avseende TSI, tidiga samordnade insatser.
Forebyggargrupp ANDT/Bra har bl.a. genomfort antilangningskampanj samt aktiviteter vid skolavslutning.
Faltverksamhet har forevarit under s.k. riskkvéllar. Fortsatt arbete med Region 10:s samarbete inom
familjehemsarbetet. Tillsyn avseende alkoholservering, tobak, folkdl och lakemedel har gjorts.

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende &r fran 14,2% augusti 2018 till 10,2% augusti
2019. Under sen var och sommar har det varit hég belastning for véard- och omsorgspersonal, enhetschef och
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MAS har arbetat som SSK under sommarperiod vilket medfort ldg bemanning av enhetschef under perioden.

Utbildning har skett inom dokumentationsomrédet, alla yrkeskategorier AHO och HSL. Utbildning har férevarit
for kvalitetssékring, effektivare arbetssatt samt for att méta upp nya foreskrifter for dokumentation och
uppgiftsskyldighet.

SBAR. I hdlso- och sjukvarden 6verfors en stor mangd kritisk information om enskilda patienter mellan manga
olika individer, yrkeskategorier och verksamheter. Att ha en faststalld struktur for hur informationsoéverforing
och kommunikation ska ga till minskar riskerna for att viktig information gléms bort eller missuppfattas. SBAR
ar ett satt att strukturera kommunikationen inom vérden. Genom att anvanda SBAR blir varden sakrare och
patientsakerheten okar.

ICF kan anviéndas for att beskriva individens funktionstillstand, mal, behov samt resultat (funktionstillstand,
maluppfyllelse).

KVA kan anvéndas for att beskriva planerade och utférda vardatgérder (utreda, forebygga, behandla och folja
upp) i processen.

Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2017:67) om uppgiftsskyldighet till register dver insatser inom den
kommunala halso- och sjukvarden, galler fran och med den 1 januari 2019. Foreskrifterna innebar bland annat att
kommunerna ska komplettera de patientuppgifter de lamnar till Socialstyrelsen i dag med nya uppgifter om
vardatgarder som har utforts av legitimerad halso- och sjukvardspersonal och dar kommunen &r vardgivare.
Vérdatgarderna ska vara klassificerade enligt den mest detaljerade nivan i KVA

Ekonomi

Totalt visar helarsprognos underskott med 16,4 mkr

Program 52 Vard SOL och HSL visar prognostiserat underskott -8.8 mkr. Bestar framst av lagre intakter, hogre
personalkostnader sérskilt boende kopplat mot dkat bemanning flertal i palliativ vard under var sommar. Samt
kostnader i samband med évergang till gemensam vardavdelning.

Atgardsplan framtagen for att hantera ekonomiskt underskott i samband med 5-ménaders prognos med férslag
till beslut att avveckla 12 boendeplatser SABO och Stugans avdelning till Aseborgs 4ldreboende.

Program 53 LSS visar prognostiserat underskott -2 mkr avser kostnadsdrivande personlig assistans ej budgeterat
efter beslut om insats. Arendet dvergar till kommunal regi fran oktober vilket berédknas minska kostnader nagot.

Atgardsplan framtagen for att hantera ekonomiskt underskott i samband med 5-ménaders prognos med forslag
till beslut att samordna verksamheterna daglig verksamhet, jobb och service LSS och Traffpunkten SoL.

Program 55 Oppen verksamhet med prognostiserat underskott -2,8 mkr avser framst placeringar familjehem
samt 6vriga 6ppna insatser for barn- och unga. Fortlépande arbete utifrdn handlingsplan for att minska
konsultkép samt minska kostnader fortgar under forsta halvaret antalet placeringar barn- och unga halveras
under andra halvéret.

Program 59 Arbetsmarknad/projekt tillkommande stort underskott med prognos -5 mkr till storsta del beroende
pé avslag ansokningar gjorda 2018 som budgeterats 2019.

Atersokningar fran placeringar av ensamkommande unga med placering med LVU liknade insatser ansoktes frén
migrationsverket i november 2018, men avslogs slutgiltigt med aterkrav pé utbetalat medel vilket medférde
merkostnad med 200 000 kronor per manad. Placeringar har darefter minskats enligt handlingsplan men
fortfarande en stor kostnad som inte gar att aterfa. Migrationsverket betalade ut 900 000 i ersattning for 2019 och
bokforing gjordes pa forvantade intakter med 3,23 mkr baserat pa gjorda atersokningar. Under delarsbokslutet
2019 drogs ca 2 mkr bort, dessa 2 mkr hade vid bokslutet 2018 réknats som kommande och dédrmed bokforts
som intdkt. Budget utformades med forvéantningen att migrationsverket skulle ersétta likande kostnader varav det
ar budgeterat 4 mkr i intakter pa objekt 5860 EKB. Faktiska ersattningen migrationsverket betalar ut ar
schablonkostnad pa 1350kr/dygn vilket ger intdkter strax under 500 tkr for 2019 vilket ligger 1angt under
budgeterat. Kostnaden for 5860 har utifrdn minskat antal placeringar kunnat hallas under 800 tkr fram till
delarsbokslut da helarsbudgetering var 3 mkr.

Atgérdsplan framtagen i samband med 5-ménaders rapport med omstallning av integrationsservice for att
integrera arbetsuppgifterna inom IFO med forslag till beslut att avveckla integrationsservice motsvarande en
heltidstjanst.

Genomlysning av ekonomi och organisation inom Socialtjanstens verksamhetsomraden har genomforts av extern
konsult i september med aterkoppling till Kommunstyrelsen oktober manad.
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Investeringar

Investeringar

Digitalisering fokusomrade pa alla enheter. Nytt uppgraderat digitalt trygghetslarm har installerats pa alla
enheter.

Investering for koksutrustning har skjutits fram till 2020.

Ombyggnation av Bofinken Aseborg fardigstalls 2019. Inkop av inventarier och utrustning i samband med det.

Framtid

Projekt Aseborg / Samordning verksamheter - Bofinken 1, renoverad demensavdelning klar hésten 2019. Stort
behov av kommande renovering och iordningstéllande av Aseborgs 6vriga lokaler och avdelningar enligt plan
for att mojliggora samordning fran andra enheter.

Bemanningsekonomi, kompetensforsoérjning och arbetsmiljo, fokus for effektivare och mer ekonomisk
samordning av personal.

Heltidsresan, SKL och kommunals avtal avseende (ratt till heltid).

Samverkan med Regionen - gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser samt i projektet God och
néra vard.

Digitalisering - Férandrade arbetssatt ger 6kat behov av 1T-stdd, tekniker, utrustning och utbildningsinsatser for
kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

o = . o u o Nyckeltal/ Grad av méluppfyllelse,
Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal maluppfyllelse Kommentar/ analys 1.5%
Medborgare Delaktiga Oka anhérigas minst en traff/ar 3
medborgare i engagemang
kommunens
utveckling
Okad samverkan med Engagemang /medverkan Samverkan med 3
foreningsliv/organisatione | i verksamheterna studieférbund
r regelbundna
aktiviteter
aldreomsorg
Trygga medborgare Forebyggande arbete Minskade fallskador Uppréttande av 3
betraffande fallskador genomfdrandeplaner
for alla med insatser
SABO AHO.
Seniorboende Fler uthyrda lagenheter Inga i verksamhet. 1
Erjuds via Aselehus
Verksamhet Bra kommunal Okad information till Annons Aselenytt minst 4 | Ny hemsida 3
service allménhet ggr/ar uppdateras
Kompetenshdjande Kompetensférsérjningspl Uppréttande av 2
insatser an for alla enheter kompetensforsorjnin
gsplan
Framja kommunens Okad kvalitet Brukarenkéter Plan for upprattande 3
utveckling av enkat inom vard
och omsorg.
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all | Regelbundna samtal 4
personal med medarbetare
Personal Friskare personal Sénka sjuktalen med 2% Okat enhetschefs 3
narvaro, riktat
arbetsmiljoarbete i
vissa enheter,
uppféljning av
langtidsjukskrivna.
Motion pé arbetstid eller All tillsvidareanstalld Alla 3
kvéllstid personal erbjuds tillsvidareanstallda
friskvardstimme pa har erbjudits
arbetstid om verksamhet friskvarstimme samt
tillater friskvardcheckar.
Uppfdljning om
nyttjandegrad &r inte
gjord. Visst behov av
gemensamma
aktiviteter p&
arbetsplatser har
uppmarksammats
Kompetent och Delaktighet/trivsel Personaltréffar/ APT alla Oka flexibilitet och 3
flexibel personal enheter samverkan mellan
personalgrupper
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos Informationstillfallen till Ekonomiska 3
budgetfoljsamhet personalen personal redovisningarforedra
och méluppfyllelse s pa personalmaten.
Utskick fran
verksamhetsledning
till alla enheter
Kvalitetsakring och Ekonomiska rapporter till Ménadsvisa 3
analys OU och KS uppfdljningar och
analyser
Jamforelse mellan KKIK Rapportering till 4

kommuner i region 8

KKIK
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7 Milj6- och byggnadsnamnd
7.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Miljo:

Pa grund av ordinarie miljdinspektors foraldraledighet under forsta delen av 2019 har tjanst kopts utav Lycksele
for handlaggning och tillsyn inom miljéenhetens omrade. Detta till en kostnad av 180 000;-. For det
naturvardsarbete som miljoenheten utfor, sasom kalkning, kalkeffektuppféljning och mélvattendragprovtagning
har tjanst kdpts utav Dorotea kommun. Kostnaden for utfort arbete av Dorotea kommun uppskattas till

ca 21 000;-. En del arbetsuppgifter har internt 16sts inom kommunhuset, sasom samordningsansvar for LONA-

projekt, och vattenprovtagning kopplat till Tekniska och Energiverket. Arbetsuppgifter har &ven prioriterats bort
under denna period.

Resterande del av aret prioriteras den tillsyn som inte genomforts, framforallt for de verksamheter som betalar
fast arsavgift.

Bygo:

Tjansten som byggnadsinspektor hos Plan och bygg har under forsta delen av 2019 inte varit tillsatt varfér man
kopt tjanst av konsult 3 dagar i veckan.

Pa grund av nya ledningsdragningar i kommunen samt uppférandet av vindkraftsparker har antalet inkomna
&renden inom Plan och bygg 6kat och till stor del géllt transformatorstationer.

Administration: D& bemanningen pa 6vriga avdelningen varit 1ag har belastningen pa administratdren okat
eftersom generella fragor som ror avdelningen belastat henne. Sen s har hon dven fatt bistd handlaggarna i
Dorotea och Lycksele med material till deras handlaggning och i dvrigt fungerat som kontaktperson i Asele pa
miljosidan.

Personal

Under denna period har bemanningen varit 1&g pga vakans och foraldraledighet. Ingen kompetensutveckling har
varit aktuell.

Fran och med 26 augusti 4r anstalld miljoinspektor tillbaka pa 100%.

Man forsoker finna en 16sning for att tillsatta byggnadsinspektorstjansten.

Ekonomi

Resultatet vid delarsbokslutet visar pa ett dverskott pa 115 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa att vi invantar
faktura for kop av tjanst frn Lycksele kommun for utford livsmedelstillsyn som vi fatt intékter pa i borjan av
aret, samt att vi far bidrag fran Lansstyrelsen i slutet av aret for utford kalkning.

Prognosen for helaret ar ett underskott pa 30 tkr.

Investeringar

Inga investeringar har skett.

Framtid

Milj6- och byggs framtid handlar om att kvalitetssikra verksamheten och géra den mindre sérbar. | dagslaget
saknas byggnadsinspektor och man ser dven pa méjligheterna till andra férandringar/omfordelningar inom
verksamheten for att frisatta personella resurser s att vi i storre utstrackning kan genomféra vart uppdrag. Vi ser
aven pa mojligheterna till samarbete med andra kommuner inom vart verksamhetsomréade. Utifran ekonomisk
aspekt ar malet att forandringarna ska kunna genomfdras inom satt ram.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

. x Nyckeltal/ Grad av maluppfyllelse,
Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal sl Kommentar/ analys L%
Medborgare Delaktiga Antal méten Antal Annonser i Asele 3
medborgare i annonser Nytt
kommunens Informationsméten
utveckling
Trygga medborgare Fa tillbud / anméalningar Kunniga tjanstemén 3
Antal fortbildningar och politiker
Verksamhet Bra kommunal F& klagomal mot miljo- Kort 3
service och byggnadsnamnden handlaggningstid.
Bra bemotande.
Serviceinriktad
Framja kommunens Antal vitesforelagganden. Fa 3
utveckling Aktiviteter med andra vitesforelagganden.
kommuner. Antal Delaktivitet i
utbildningar / konferenser | utbildningar.
Utveckling av
samarbete med andra
kommuner
Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen &r fortsatt 3
laga.
Kompetent och Engagemang Arbetsgladje | Ta tillvara 2
flexibel personal specialkompetens.
Aterkoppling
Majlighet att
paverka
Ekonomi Béttre Medvetenhet 3
budgetfoljsamhet Delaktighet
och méluppfyllelse Kvalitetssékring och
analys.
Kostnadseffektiv Interna nyckeltal, interna Kvalitet o prestation 3
verksamhet beddmningar Utbildning
Medvetenhet
Kunskap
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8 Asele Energiverk AB
8.1 Kommunkoncernens bolag

Resultat

Asele Energiverk AB

Energiverket visar ett Gverskott pa 0,8 mkr efter finansiella intékter och kostnader for perioden. Nagra
dispositioner har inte gjorts vid delarsbokslutet.

Bolaget, som &r helagt av Asele kommun, bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceanlaggningar och bostader inom Asele tétort. Bolaget har 7 anstallda. Antalet anldggningar uppgéar for
narvarande till ca 400 st for fjarrvarmen. Alla tre bolagen &r saledes verksamma inom energisektorn for
huvudsakligen invénarna i Asele kommun.

Planerat underhall av pannor och bransleintag har gjorts under sommaren och byte av matare hos kunder fortgar
enligt plan.

Asele Kraft AB

Efter finansiella intdkter och kostnader gav perioden ett Gverskott pa 1,0 mkr. Resultatet foljer budget. Bolaget
levererar el till delar av Asele kommun och producerar el i tvd mindre nya vattenkraftverk. Férvaltning och
administration av externa bolag ingar ocksa i verksamheten (tex. vindkraft). Inga anstéllda finns i bolaget utan
tjanster kops av systerbolaget Asele Elnat AB.

Asele Elnat AB

Delarsbokslutet gav ett Gverskott pa 1,5 mkr efter finansiella intdkter och kostnader. Bolaget ager elnatet som
distribuerar el till delar av Asele kommun. Antalet kunder &r i dagslaget 1857 st fordelat pa industri, villor,
sommarstugor och lagenheter m.m. Antalet anstéllda &r 6 st och tjanster séljs till systerbolaget Asele Kraft AB.

Viadersakring av elnatet fortgar i och runt Asele tatort.
Budgeterat resultat 2019

Asele Energiverk 2200 mkr

Asele Kraft AB 2500 mkr

Asele Elnat AB 2500 mkr
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9 Stiftelsen Aselehus
9.1 Kommunkoncernens bolag

Resultat
Resultat

Stiftelsen Aselehus redovisar en vinst efter finansiella poster p& 163tkr.
Resultatpaverkande faktorer
Allmant

Avrets hyresforhandling resulterade i en hgjning med 1,96% from 190701 vilket har 6kat omsattningen med
ca 40tkr. Samtidigt ar hyresbortfallet per 190831 hogre an budget vilket gor att rorelsens intékter per 190831 &r
62tkr lagre an budgeterat.

Kostnader for vatten, fjarrvarme och fastighetsel ar ca 220tkr lagre &n budget. Minskningen av fastighetselen
beror framst pa lagre forbrukning pé fastigheten Renen. Dar installerades ny ventilation i slutet av 2017 som
varmer upp luften med fjarrvarme istéllet for el. Besparingen &r stor da elkostnaderna minskat men kostnader for
fjarrvarme inte 6kat namnvart. Denna besparing har dven paverkat prognosen for driftskostnaderna som lagts pé
en lagre niva an budget.

Hogre kostnader for snéréjning pga en snorik vinter uppvags av lagre kostnader for fastighetsskotseln. Skétseln
av vara grasytor, sasom grasklippning och trimning, har from denna sésong utforts i egen regi. Det har inneburit
vasentligt l&gre kostnader samtidigt som kvalitén forbattrats.

Vi har haft hjélp med att organisera vart arkiv samt att ta fram en dokumenthanteringsplan. Dessutom har vi
paborjat uppgradering av vart verksamhetssystem Vitec dar vi kommer att l1agga upp appar for hantering av bade
serviceordrar och besiktning. Detta kommer att underlatta for personalen vid aterrapportering av olika arenden.
Kostnaden for dessa atgarder dverskrider budgeterat belopp men har bedomts nédvéndiga att genomfora i
verksamheten.

Hittills under 2019 har reparation och underhall utférts till en total kostnad av 1 415 kkr . De enskilt storsta
posterna ar underhall av lagenheter (284kkr), ombyggnation/underhall lokaler (270tkr), asfaltering Blamesen
(135tkr), reparation av fonster Blabaret (60tkr) utbyte av kakel kok Blabaret (54tkr) utbyte balkongddrrar Eken
(60tkr), utbyte travirke fasad Stugan (30tkr) samt inkdp av tvéttutrustning och vitvaror (40kkr). Trots att
underhallet per 190831 ar nagot lagre an budget bedéms prognosen hamna nagot hogre an budget pga
inplanerade atgarder i host.

Under 2018 revs ett av husen pd omradet Blamesen. Arbetet med att aterstalla marken har pabdrjats.
Asfalteringen ar klar, flera uteplatser har byggts upp och markjobbet med grasytorna har pabdrjats. Nasta ar
kommer vi anldgga en ny lekplats samt plantera buskar och tréd.

| borjan av aret amorterades 3mkr pa lanen. Dessutom kommer ytterligare en amortering pa 3mkr att goras i
september. Detta tillsammans med ett fortsatt lagt rantelage gor att rantekostnaderna &r ldgre n budget och
beraknas bli s& for hela aret. En 6kning av borgensavgiften fran 0,1% till 0,2% péverkar utfallet negativt med
ca 20tkr.

Trots ett positivt resultat i delarsbokslutet bedéms prognosen for helaret hamna pé ett minusresultat. Detta beror
pé lagre intakter pga ett hogre hyresbortfall samt hogre kostnader for invandigt underhall. Underskottet berdknas
dock inte bli lika stort som budgeterat.

Hyresférhandling
2019 genomfordes en hyresforhandling med foljande utfall:

1. Fran 1/7 2019 hyra +1,96%/ar
Hyreshojningen for bostader paverkar prognosen for heldret med ca +120tkr.
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10 Asele Naringslivsstiftelse (ANS)
10.1Kommunkoncernens bolag

Resultat

ANS redovisar en vinst pa 32,8 tkr. Detta tack vare dom medel som kom fran Tillvaxtvaxtverket. ANS har &ven
under aret flyttat till nya lokaler som gjort det enklare att besoka oss. Prognosen for helaret beréknas landa pa
350 tkr.
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