Asele Kommun

Arsredovisning
2017




Innehallsférteckning

1 ASEIE KOMIMUI couureruerressssneessseessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssasssssassesssssssssassssssssesssssesssassessassesssses 4
1.1 Kommunstyrelsens ordforande har Ordet...........ccceoveieiiiiii e 4

1.2 Fakta om ASEle KOMMUN ........c.ooviiiicicieceecee et 5
1.2.1 A0 L 7 | SRS 5

1.2.2 POIItiSK OrganiSatioN............cviiiiiiiiie e 6

1.3 FOrvaltningShErattelSe ......ccvvove e e 7
131 OMVArTASANGIYS ... e 7

1.3.2  VEIKSAMNEL.......ciiiiiiiciic bt 8

1.3.3 EKONOMI = KOMIMUNEN.....coiitiiiiiicie e 9

1.34 PEISONAL ...t 18

1.35 FramEId ... 20

1.3.6  VErkSAmMNEtSMAL........ocveueieiiiiiscicieeii ettt 21

1.3.7 KOMMUNKONCEIMEN ... 23

1.4 EKONOMISK FEAOVISIING.....cueiiiiiiitiitisiiite sttt ere s 26
1.4.1 Driftredovisning Asele KOMMUN...........ccovevivieiiieeeee e 26

1.4.2 Investeringsredovisning Asele KOMMUN...........c..cc.oeveiciecicieceeeeeceee e 29

1.4.3 RESUIALIAKNING ... .eivieiieciecee e re e e e st e e sae s re e b s re e e e 31

1.4.4 BalanSraKNING .......covoiiiiiiicii ettt re e r e peereras 32

1.4.5 Kassafl0aeSANAIYS. .........ooviiiiiiii s 33

1.4.6 NOTET <.t 34

1.4.7 REdOVISNINGSPIINCIPET ....vviiitiieiste et 41

2 Administrativa verksamheter ... 42
2.1 VerkSamhetShErAttRISEr .........coiiiiiiici s 42

3 Barn och utbildning ... ———————————— 45
3.1 VerkSamhetSDErAEISEN .........coviiiiiieciie e 45

4 Tillvaxt 0Ch UtVECKIING ....cceevermrmrmsmsmsmssssssssssssssssssssss s asasasassssssenes 48
4.1 VerkSamhetSDErAIIEISET .........coviiiiiiiiieite e 48

LI =) 51T 1 52
5.1 VerksamhetShErAtIEISET .........covoiiiiiiiiiie e 52

Lo Y 70 - L= U0 ] 55
6.1  VerksamnetSDErttEISEr .........c.oiiiiiieieis e 55

7 Miljo- och byggnadsSnamnd ... ———— 59
7.1 VerkSamnetSDEIAIIEISEN ........ocviiiiiieiei b 59

8 ASEle ENEIZIVEIK AB....ceseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 61
8.1  KommunkonCernens DOIAQ.........c.coiiieiiiiiie sttt 61

Arsredovisning 2(77)



9 STTEEISEN ASCLENUS ...eveeveereseseeseesessessessssessessensensessensessessessessessessessessesessessessessssssensenss 64

9.1  KommUNKONCEIMNENS DOIAG.......cviiieiiieii ettt st sresraenre s 64
10 Asele NAringslivsstiftelse (ANS) ......ccoeermmresssmmsessssmsessssmsssssssssssssssssssssssssssasns 67
10.1  KommunKONCEIMENS DOIAG. .......civiiiiiiiiiiiiei e 67
11 Destination S6dra Lappland AB ... 69
11.1  KommunKONCEIMENS DOIAG. .......civiiiiiiiiieiieieeee e 69
12 South Lappland Eco INVest AB ... 70
12,1 KomMmUNKONCEINENS DOIAQ......ccuiiiiiiiiieite ittt st r et sresreene s 70

Arsredovisning 3(77)



1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2017 var ett riktigt bra ar sett till antal fodda barn. Under aret foddes 32 barn, vilket ar manga sett till hur
utvecklingen har gatt de senaste aren. Det medfor saklart positiva yttringar sasom att fler forskoleplatser kan
behdvas och andra gentila utmaningar. Med manga ar med krympande verksamheter sa ar det lite 6verraskande
att vissa verksamheter ser tillvéxt.

Tillvaxt ar ndgot som verkligen behdvs for kommunen. Asele Néaringslivsstiftelse 6kade under &ret tjansten for
naringslivschef till en heltid. S& nu hinns naringslivsfrdgorna med pa ett helt annat satt 4n tidigare. Naringslivet
ar en viktig del for att kommunen ska utvecklas och skapa tillvéxt. Asele &r en féretagstat kommun och
sammantaget ar 650 personer anstallda genom olika foretag i Asele. Det a&r mer 4n dubbelt s& manga som &r
anstéllda genom kommunen.

For att utveckla naringslivet har det under aret tagits fram ett forslag pa ett naringslivsprogram. Vi har dven
borjat med foretagsbesok och de har varit valdigt uppskattade. Fran var sida har det varit mycket larorikt och
besoken bidrar till att skapa battre samarbete framover. Varav ett besok redan har utmynnat i skarpa forslag pa
samarbeten. Sa foretagsbesoken kommer vi fortsitta med under 2018.

Vi beslutade under aret att bygga om en vaning pa Bofinken till ett nytt demensboende. Demenssjukdomar okar i
Sverige och de som insjuknar blir allt yngre. Det medfor att nya platser behdver skapas, s& aven i Asele. Som
prognoserna ser ut i dagslaget s& kommer den nya avdelningen tillsammans med de befintliga
demensavdelningarna vara behovda i 10 ar framéver. Behovet kommer kvarstd under den tiden och hur laget ar
om 10 ar far tiden utvisa.

Det finansiella resultatet ser bra ut likt tidigare ar. Bokslutet hamnar i ar pa ett plusresultat pa 6.68 miljoner
kronor. Verksamheterna har gjort ett bra jobb med att halla sina budgetar. Det &r en stor anledning till det goda
resultatet. Jag vill passa pa att Tacka alla medarbetare i kommunen, ni gor ett fantastiskt jobb! Utan er vore vi
ingenting.

2017 har varit ett hektiskt ar med flera chefsbyten. Vi har valkomnat nya chefer inom tillvaxt och utveckling,
tekniska och inom néringslivet. Men vi ser ett orosmoln kring att hitta kompetent personal, bade nu och
framover. Hela kommunsektorn star infor en enorm utmaning att hitta personal till sina verksamheter. Sa vi
behover bli attraktivare i rekryteringen, for hela Sverige kommer tdvla om samma personer. Jag tror att vi
kommer behova se utanfor landets gréinser for att hitta kompetent personal och dér ar “Projekt for 6kad
inflyttning” en bra ingéng. Flera nyckelpositioner i kommunen &r idag besatta av personer som &r fodda utanfor
Sverige och det far vi nog se mer utav framover. Vi & en kommun med stora ytor och mycket natur, vilket fler
och fler borjar efterfraga. Sa om vi pa riktigt borjar nyttja de tillgdngarna som vi har, si kommer det nog synas i
rekryteringen ocksa. Vi har attraktiva varden har, det galler bara att vi visar dem pa ett bra satt.

Oavsett var ni kommer ifrén eller anledning till att ni bor i Asele Kommun s &r ni viktiga fér oss och var
gemensamma utveckling! Tillsammans skapar vi ett attraktivare Asele med en 6kad befolkning.

Tack alla Aselebor, medarbetare och fortroendevalda for 2017, nu springer vi in i 2018!

Linnéa Lindberg

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Fakta om Asele kommun

1.2.1 Nyckeltal

2013 2014 2015 2016
Antal invanare 2875 2838 2832 2875
Skatteintakt kronor per invanare 37983 39 254 40 140 40 227
Statshidrag kronor per invanare 29 692 29 429 30 043 33653
Nettokostnad kronor per invanare 65 383 71663 70 389 70121
Avrets resultat tkr 5395 -9 476 -1267 9771
Avrets resultat kronor per invanare 1876 -3339 -447 3398
Nettokostnadens andel av skatteintakter och 97% 104% 100,3% 94,9%
bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 5076 3717 4 686 6 030
Lanefinansiering av kommunens 0% 0% 75% 104%
nettoinvestering
Langfristig laneskuld per invanare 14 586 13673 16 112 20 671
Soliditet 58% 59% 52% 51%
Kassalikviditet 83% 67% 90% 119%
Likvida medel per invanare 4592 193 7 286 11333
Kommunalskatt
Kommunen* 23,10 23,10 23,10 23,15
Landstinget* 10,30 10,80 10,80 10,80
*inkl skattevaxling hemsjukvarden
Befolkningsutveckling 1988-2017
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1.2.2 Politisk organisation

Organisationsstruktur

Kommun-
fullmaktige
Revision Valberedning
Over-
formyndare
Kommun- Miljé- och bygg- “ "
B Valndgmnden LYST-namnden

styrelsen nadsnamnden

Allmanna
utskottet

Omsorgs- och
utbildnings-
utskottet

2013 dvergick Asele Kommun till en ny politisk organisation dar all verksamhet i tidigare namnder férutom
miljo- och byggnadsndmndens verksamhet inordnades under kommunstyrelsen.

Revisionen fick i slutet av 2017 uppdraget att utvardera den politiska organisationen. Redovisningen forvéantas i
boérjan av 2018.

Tjanstemannaorganisationen pa ledningsniva genomgick en Gversyn 2014. Det resulterade i ett
organisationsférslag som sedan férankrades med politiska beslut.

Idag lever vi i en foréanderlig varld med en hdg grad av digitalisering och utveckling. Verksamheter behdver hela
tiden anpassas och vi maste mota pensionsavgangar samt méanniskors flyttoarhet i allt detta. Forandrade
arbetssitt och ny teknik leder bada till ytterligare behov av forandringar. Allt detta tillsammans med ett tydligt
effektivitetstank, de demografiska och ekonomiska forutsittningarna, s& kommer fler anpassningar att behéva
genomfdras de narmaste aren.

Mandat i kommunfullméktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010 2002 - 2006 1998 - 2002 1994 - 1998
Moderaterna 0 0 1 1 2 2
Centerpartiet 3 0 4 7 6 5
Liberalerna 1 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 0 2 1 2 2
Socialdemokraterna 9 16 14 13 13 16
Aselepartiet 11 0 6 5 7 5
Vaénsterpartiet 2 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 0 11 0 0 0 0
Opinion 5 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31
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1.3 Forvaltningsberattelse

1.3.1 Omvarldsanalys

Demografi

Folkmangden minskade med 66 personer under aret och uppgick 2017-12-31 till 2 809 personer. Minskningen
beror till storsta delen pa inrikes flyttningsunderskott med minus 81 personer (2016 -3 personer).
Fodelsedverskott var negativ med -24 personer. Under 2017 foéddes 32 barn, gentemot 21 barn i 2016.
Invandringsdverskott (personer utanfor Sverige till och fran Asele) blev positiv med 41 personer (2016 +77
personer).

1 november 2017, som ar avstamningsdatum for berakning av skatteintékter och statshidrag, uppgick
folkméngden till 2 829. 1 november 2016 var motsvarande siffra 2 827 personer, en ékning med 2 personer.

Befolkningsforandringar i 2016 samt 2017 ér till en stor del paverkad av flyktingstrommen. Den langfristiga
trenden ar dock fortsatt nedatgaende vilket medfor ett fortsatt behov av aktiva atgarder for att vanda eller bromsa
befolkningsminskningen. Den demografiska befolkningsutvecklingen medfér minskade skatteintékter och att de
strukturatgarder som vidtagits inom olika verksamhetsomraden i kommunen och kommunens stiftelser och
bolag, maste fortsatta &ven kommande ar.

Naringsliv - arbetsmarknad

Inom naringslivet stalls allt hogre krav pa kvalitet och leveranssakerhet. For att kunna félja utvecklingen maste
foretagen bland annat investera i maskiner, teknik, marknadsféring och utbildning for att méta den konkurrens
och marknadsutveckling som sker nationellt och internationellt.

Transport och logistikverksamheter kommer att vara en viktig funktion for att moéjliggora utveckling och
marknadsnarvaro. Upphandling och samordnade inkdp &r ett omrade som ékar i omfattning och det staller hogre
krav pa alla inblandade parter for att skapa konkurrenskraft.

Naringslivet i Asele kommun stér infér en stor generationsvéaxling p& samma sétt som stora delar av Sverige. Det
skapar mojligheter for nya aktorer att 6verta och investera i befintliga verksamheter, samtidigt som det &r en stor
utmaning for nuvarande aktdrer att hitta ratt 16sning.

Tillvéxten i omradet ar till stor del positiv. Med ett allt mer 6kat inslag av IT och tekniska losningar i produkter
och tjanster &r det viktigt att mojliggora utveckling och skapa forutsattningar for att tillga ny teknik. Samarbete
med utbildningsfunktioner och universitet skapar forutsattningar for utveckling men aven tillgang till ny teknik
som kan stérka det lokala néringslivet.

Asele kommun har via ANS forstarkt sina insatser under 2017 mot naringslivet i form av personella resurser, for
att pé sa satt hjalpa foretagen mer i deras utmaningar. Kopplat till detta s& finns Mojligheternas region, som ar ett
projekt inom Region 8, till for att stotta foretag som exempelvis befinner sig i en utvecklingsfas med kompetens
och kontakter. Under 2017 har &ven en s&dan resurs funnits pa plats i Asele och det fortsatter dven 2018.

Aseles foretag gér generellt bra och flertalet nya foretag har etablerats pa orten under aret.

Inlandets Teknikpark &r ett annat gott exempel som bér namnas som rullat pa under 2017. Det &r ett
samverkansprojekt mellan samhalle, néringsliv, skola och akademi. Projektet utgors idag av 10 foretag,
kommunerna Dorotea, Vilhelmina och Asele samt Malgomajskolan och Larcentrum i Vilhelmina. Det &r ett
initiativ som avser att skapa en gemensam plattform for de tillverkande industrierna i dessa kommuner med syfte
att 6ka och behélla kompetensen i regionen. En del i detta &r att matcha utbildningar med de behov som finns i
naringslivet, och i slutdndan bidra till att foretagen kan utvecklas och véxa.

Infrastruktur - kommunikationer

Fortsatt utbyggnad av fibernétet i Asele Kommun fér Internet och kabel TV har &gt rum under &ret i syfte att 6ka
kapaciteten och kvalitetssakra natet. Utbyggnaden planeras dven fortsatta under 2018.

Kommunen arbetar standigt for att forsoka forbattra de transportmdjligheter som ansluter till och fran
kommunen, samt att utveckla de kommun-interna méjligheterna att kunna rora sig enkelt och pa ett sa bra och
billigt satt som mojligt.

Beslutet att anlégga en rastplats i anslutning till cirkulationsplatsen kommer att lyfta mojligheterna for
kommunen att forstarka attraktionskraften for orten och ge positiva effekter for handeln och besdksnéringen.
Diskussioner om detta har genomférts under 2017 med foljden att rastplatsen skall pabérjas och sta klar under
2019.
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En kontinuerlig dialog pagar runt exempelvis kollektivtrafik och dvrigt resande med berérda myndigheter, for att
forsoka forbattra forutsattningarna for vara medborgare att kunna aka kollektivt.

Samverkan

Samverkan sker inom omréden dar Asele kommun och 6vriga kommuner ser fordelar av att arbeta tillsammans.
Region 8-samarbetet ar en viktig faktor for samverkan fér inlandskommunerna. Under 2017 fick Region 8 klart
med en ny medlem i form av Arvidsjaurs kommun. Region 8 bestar nu av 10 inlandskommuner fran bade
Vasterbotten och Norrbotten.

Asele Kommun &r dven en del av LYST, en gemensam namnd tillsammans med Lycksele och Storuman, dér
grundstenen &r ett gemensamt arbete med kommunernas telefoni och kundtjanst. Under 2015 tog Asele kommun
ett beslut om att genomfora en genomlysning av kommunens IT-organisation. Den har pagétt under hela 2016
och redovisades under forsta kvartalet 2017. Denna genomfors bland annat med tanken att pa sikt kunna inga i
en gemensam IT-organisation inom LYST. Under 2017 har kommunen pabdrjat arbetet utifran genomlysningen
som visade pa flertalet utvecklingsomraden.

Bildandet av en storregion mellan lanen avbréts under 2016. Under 2017 har arbetet med att istéllet bilda en
Regionkommun fortlopt. | tilltankt Regionkommun flyttas det regionala utvecklingsansvaret fran Region
Vasterbotten till en gemensam region med Vasterbottens Lans Landsting. Den fraga som diskuterats flitigt under
2017 ar hur samverkan mellan kommunerna, och mellan Landstinget och kommunerna kommer att se ut i den
tilltdnkta nya regionen.

Ovrigt runt omradet samverkan sa sker flertalet samarbeten med andra kommuner samt landsting. Kommunens
inriktning &ar ocksa att utveckla ytterligare samarbeten bade med hansyn till ekonomi och svarigheten att pa
flertalet poster rekrytera ratt kompetens. Detta &r ingen specifik utmaning for Asele utan aterfinns i flertalet
andra kommuner.

1.3.2 Verksamhet

Verksamhet
Négra punkter som varit foremal for diskussion och beslut under aret.

Kommunen fortsatter att satsa mycket pengar pa investeringar. Detta till foljd av att manga behov varit eftersatta
samt stora utvecklingsbehov. Kommunen har haft en investeringsbudget pé nastan 26 mkr.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2017, vilket satter Asele bra till p& bredbandskartan avseende
tillganglighet till bredband.

Digitaliseringen rullar pd med stormsteg i varlden. Sveriges samtliga kommuner star infor stora utmaningar for
att anpassa sig. Kommunerna skall serva medborgare med allt stérre krav pa snabb och enkel hantering, samt
tillganglighet langt utéver det vi 4n idag kallar normal arbetstid. Digitaliseringen blir darmed oundviklig och ar
pa& samma gang en enorm méjlighet till atskilliga foérbattringar i vara verksamheter. Under 2017 har Asele
kommun Iyft fragan ytterligare samt lagt mer tid och resurser for att forsoka fa ett battre grepp om fragan.

Flyktingfragan var den centrala fragan under slutet av 2015 nar den stora strommen av flyktingar kom. Sverige
har inte haft ett s& stort mottagande sedan andra vérldskriget. Asele Kommun tillhérde de kommuner som tog
emot allra mest flyktingar under 2015. Detta skedde genom flyktingar anvisade till Asele, ensamkommande
barn, asylflyktingar som migrationsverket upphandlar platser for hos entreprendr i kommunen samt att
kommunen statt vard fér andra kommuner som placerat ensamkommande barn hos entreprendr i Asele
kommunen. Belastningen var hard pd kommunens skol- och sociala verksamhet, samtidigt som den utékade
mottagningen skapar en hel del sysselsattning i kommunen. Under 2016 arbetade kommunen vidare med
foljderna av detta. Flyktingstrémmen minskade radikalt under 2016 for att fortsatta under 2017. Den verksamhet
som kommunen byggt upp anpassas kontinuerligt aktuellt mottagande.
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1.3.3 Ekonomi - kommunen

1.3.3.1 Ekonomisk oversikt

Lag om god ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning galler fr o m 2005-01-01. For att kunna sékerstélla god ekonomisk
hushallning stalls inte bara krav pa finansiella mal, utan dven verksamhetsmal.

Ett omfattande arbete avseende verksamhetsmal i kommunen startades under 2006. En modell arbetades fram
som anvinds annu idag. Effekter i form av verksamhetsmal som ett fungerande uppfoljningsverktyg och
styrhjalpmedel har dock uteblivit.

For att komma fram till métbara verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning tillsattes en
fullméktigeberedning i 2015 men som upphérde i februari 2017.

For att fa nodvandig kunskap samt béttre struktur i arbetet genomfordes utbildning i mél- och resultatstyrning for
politiker samt ledande tjansteman tillsammans med andra kommuner inom Region 8 i mars 2017.

Under 2017 genomfdrdes implementeringen av programvaran for verksamhetsplanering (Stratsys).

Forhoppningen ar att kommunfullmaktige kan fatta beslut om dvergripande mal under férsta halvaret 2018, samt
att jobbet med att bryta ner dessa till "smarta" verksamhetsmal kan pabérjas darefter.

VA-verksamhet

Under 2006 antog riksdagen en lag om allmanna vattentjanster (prop 2005/ 06:78). Lagstiftningen staller krav pa
att VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan verksamhet. Huvudsyftet ar att sakerstilla att avgiftsuttaget
inte blir for hogt pd VA-kollektivet. En sédan redovisning kommer att finns tillganglig 2017.
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Asele Kommun Intdkter 2017
318,4 mkr

B Forsaining

m Taxor och avgifter

B Hyror och arrenden

m Bidrag

B Fors3ljning av adm.tjanster mm
m Ovriga imtakter

B Skatteintakter

m Bidrag fran Utj3mningssystemet

B Fnansiella intakter

Asele Kommun Kostnader 2017
311,7 mkr

0,4% 2,0% B Bidrag och Transfereringar

m Entreprenader och kop av
verksamhet

m Personal

m Hyror (mark, lokal)
fastighetssaervice

mErande, Energiocch VA

W Hyra/Lezsing bilar, maskiner

m Materiak och
Underhalskostnader

m Cvriga kostnader och avgifter

w Avskrivningar/Medskrivningar

m Fnanzella ko nader
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Skatter och statsbidrag

Skatteintakter och statsbidrag uppgar totalt sett till 213,7 mkr, vilket utgér 67,1 % av kommunens samlade
intakter. 2016 var summan 63,5 %. | bidrag fran utjamningssystemet ingér extra statsbidrag enligt
flyktingvariabler med 6,2 mkr (12,6 mkr i 2016) samt tillfalligt stéd till kommuner fér ensamkommande unga
asylsbkande med 374 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 206,2 mkr 2017 vilket ar en 6kning med 4,6 mkr sedan 2016.
Okningen beror pa en extrainldsen pensionsskulder mot KPA med 3,9 mkr samt 6kade lIénekostnader.

Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad
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V— “'-./
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Totals Scxtentiter ach bd og
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1.3.3.2 Finansiell analys

Utvardering av den ekonomiska stallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement till de finansiella malen for att besvara fragan om Asele kommun har
en god ekonomisk hushéllning.

Det ar kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.

Med god ekonomisk hushéllning menas att kommunens finansiella mal ska uppnas bade pé kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mal som fastslagits i budgeten:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintékterna skall inte dverstiga 97 %
e Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjélv &ger skall inte understiga 60 %
e Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 MKR
e Investeringarna skall egen-finansieras
Nettokostnader

Kommunens malsattning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna samt bidrag inte skall
dverstiga 97 % &r uppfylld med 96,5 % i 2017.
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Soliditeten

Soliditeten forbattrades kraftig fran 51 % till 57,6 %, men malet att soliditeten exklusive pensionsskulden inte
skall understiga 60 % ar inte uppfyllt. Forbattringen i 2017 beror pa genomforda laneamorteringar samt att
investeringar klarades utan nyupplaning.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital och mater
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Likviditet

Malet att Likviditeten skall uppga till minst 15 MKR ar uppfyllt. Likviditeten har ytterligare 6kat med 3,6 mkr
under 2017 och uppgar till 36,2 mkr. Det ar en f6ljd av att fordringar mot Migrationsverket med 26,3 mkr per
2016-12-31 blev komplett aterbetalt i 2017 samt att bara 16,1 mkr av planerade 25,9 mkr investeringar blev
genomfort. Det positiva resultatet 6kade ytterligare likviditeten.

Investeringar skall egenfinansieras
Investeringar klarades utan nyupplaning i 2017. Malet ar uppfylit.

Finansiella mal under en feméarsperiod

T Rgum o Roum gy VYGRS Mk
Nettokostnader 96,6% 104,3% 100,3% 94,9% 96,5% 97,0% Ja
Soliditet 58,4% 59,2% 51,6% 51,0% 57,6% 60% Nej
Likviditet 13,2 mkr 0,5 mkr 20,6 mkr 32,6 mkr 36,2 mkr 15 mkr Ja
Investeringar Egenfinans Egenfinans Lan Lan Egenfinans Egenfinans Ja

Soliditet och pensionsskuld

2013 (%) 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%)
Soliditet exkl. 58,4 59,2 51,6 51,0 57,6
pensionsskuld
Soliditet inkl. 6,6 8,8 9,9 14,2 19,7
pensionsskuld
Genomsnitt i lanet 2,0 4,2 6,1 10,4

inkl. pensionsskuld

Laneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 53,8 mkr vid 2017 ars utgang. Under 2017 har 5,6 mkr amorterats.
Lanefinansieringsgraden (laneskuld i forhallande till anlaggningstillgangar), uppgar till 29,5 % (33% 2016).
Langfristig laneskuld per invanare uppgick 2017 till 19 163 kr (20 671 kr 2016). Den langsiktiga
betalningsberedskapen kan betraktas som god (se Soliditet ovan).

Den genomsnittliga upplaningsrantan ar historiskt lag med 1,56 %, den genomsnittliga rantebindningstiden ar
3,18 ar.
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Pensioner

Pensionskostnaden

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 15,812 mkr 2017 inklusive extra inldsen av pensioner fore 1998 mot
KPA med 3,9 mkr.

Fram till 2020 kommer de arliga utbetalningarna (exklusive extrainlsen) att oka till over 13 mkr enligt
kommunens senaste prognos fran KPA pension. Pensionsutbetalningarna redovisas pa driftbudgeten som ett
personalomkostnadspaligg. Den 6kande PO-kostnaden innebér att det ekonomiska utrymmet for annat inom
verksamheterna blir mindre. Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgdrs av pensionsratter
som tjanats in fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfor balansrdkningen. Den andra delen &r
de pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestamd alderspension, avsattning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

Avsattning for pensioner och Ioneskatt

Avséttningar for pensioner och loneskatt uppgar till ca 2,4 mkr per 2017. Kommunen har 2005-12-31 l6st in den
kompletterande alderspensionen, vilket innebér att istallet for att redovisa denna del som en avsattning i
balansrakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA for naturlig upprakning av denna. Detta &r ett
satt att jamna ut kostnaderna mellan éren.

Tk Fersionskostnad | fasta priser-
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Sammanstéllning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sarskild 16neskatt

Tkr 2013 2014 2015 2016
Pensioner intjanade fore 1998 4754 4581 4340 4164
Auvgiftshestamd &lderspension 5753 5839 5911 6 136
Auvsiéttning till pensioner 301 -224 -262 -628
Kompletterande alderspension KAP- 854 1515 781 759
KL

Inlésen pensioner fore 1998 2488 7757 2415 0
Ovrigt 65 71 83 52
Totalt 14214 19 540 13 269 10 482
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Pensionsskulden och finansiering av framtida pensionsutbetalningar
Pensionsskulden inkl. léneskatt minskade fran 93,8 mkr i 2016 till 90 mkr i 2017.

Under 2007 fick ekonomienheten i uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda hur pensionsskulden skall hanteras
pé lang sikt. Beslutet blev att kommunen sjalv skall forvalta pensionsskulden genom placeringar. Detta skulle
ske genom att hela eller delar av arets Gverskott Gronmarks for pensionsutbetalningar.

Under 2011 togs ett beslut att 16sa delar av pensionsskulden direkt mot KPA. 2011 till 2017 blev inlésen av
pensionsskulder 21 mkr inkl. 16neskatt. | dagslaget finns inga finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar.

Prisbasbeloppet, Diskonteringsrantan och Bromsen

Prisbasbeloppen sjonk for forsta gangen i historien mellan 2009 och 2010. En sénkning av basbeloppen innebar
att kommunens pensionsataganden sanktes fran 106,1mkr 2009 till 103,4mkr 2010. Det normala &r att
pensionerna raknas upp med foréndringen av de olika basbeloppen (pris- och inkomstbasbeloppet), vilket leder
till en arlig 6kning av atagandet. 2011 visade en kraftig 6kning av pensionsatagandet som slutar pa 113,7mkr,
framforallt till foljd av sdnkt diskonteringsranta och effekter av bromsen. 2012 hamnade pé liknande niva,

113,9 mkr. 2013 sanktes diskonteringsrantan ytterligare vilket resulterade i ett ytterligare 6kat pensionsatagande
motsvarande 115,7 mkr. Genom en ytterligare sénkning av prisbasbeloppen och inlésen av pensionsskulden
sanktes pensions-ataganden till 103,1 mkr i 2014, 97,3 mkr i 2015, 93,8 per 2016-12-31 samt 89,99 per 2017-12-
31

Bromsen ar en foljd av balansering i pensionssystemet, vilket lett till att den allménna pensionen minskat. Det
medfor att arbetsgivaren skall kompensera minskningen i den allménna pensionen med konsekvensen dkade
pensions-kostnader samt okat atagande. Detta sker for att kunna uppna bruttoutfastelsen till arbetstagarna som
omfattas av pensions-avtalet PA-KL fran 1998 och tidigare. Effekten av Bromsen fick genomslag 2010 och
2011.

Sammanstallning Pensionsataganden

Pensionsforvaltning 2017 2016 2015

1 Avséttning (inklusive sarskild l6neskatt) for pensioner 2 430 835 2 476 647 3082 681
och liknande forpliktelser

2 Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l6neskatt), dvs 90 053 000 93 824 000 97 261 000
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsattningarna

3 Totala pensionsforpliktelser 92 483 835 96 300 647 100 343 681

4 Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar (sval bokfért varde som
marknadsvarde redovisas)

A Bokfort véarde 0 86 563 133 161
B Marknadsvérde 0 86 563 133161
5 Totalt Pensionsatagande (inkl. placeringar) 92 483 835 kr 96 214 084 kr 100 210 520 kr

6 Tillgangsslag (Spec 4B)
Ericssonaktier 0 86 563 133161
Alandsbanken konto
Avkastning

Ericsson-aktier 1.618 st x 3 kr bokfort som 1618 5987 5501
aktieutdelning

Overskottsfond

Vardet i Overskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella férsékringarnas pensionskapital och
kapitalvardet av de garanterade dtagandena och den sakerhetsmarginal som KPA Pensionsforsakring behover.
Overskottsfondens virde per 2017-12-31 &r 148 tkr.
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Borgensforbindelser exklusive pensionsskuld

Borgensforbindelserna uppgar till 106 mkr (108,7 mkr i 2016, 45 mkr i 2015). Den kraftiga 6kningen 2015 till
2016 beror pa en ny borgensdtaganden mot Energiverket (férvarvet Asele Kraft samt Asele N4t). Sammantaget
beddéms det ekonomiska riskforhallandet i kommunen som hogt.

Budget
Budgetféljsamhet

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Den totala
budgetavvikelsen for resultatet 2017 uppgar till + 0,87 mkr (2016 + 5,4 mkr). Verksamheterna uppvisar en

avvikelse pa - 0,1 mkr (2016 + 4,8 mkr) jamfort med budgeterad nettokostnad.

Nagra storre paverkande faktorer att namna runt verksamheternas nettokostnad ar:

e  Enbuffert for oférutsedda handelser utifran bidrag som stod for att hantera flyktingsituationen anvandes

inte

¢ Ingen budgetering fanns i 2017 for extrainldsen pensionsskulder som 6kade verksamheternas

nettokostnad med 3,9 mkr samt skogsintakter som minskade verksamheternas nettokostnad med 1,3

mkr

e Lagre avskrivningskostnader 0,5 mkr pa grund av en stor del budgeterade investeringar inte blev

genomford i 2017

e ca. 0,6 mkr hogre skatteintakter an budgeterad pa grund av positiv befolkningsutveckling

For att klara sviangningar i skatter och statsbidrag ar det viktigt att verksamheterna haller sig inom tilldelade

budgetramar och dven att prognoserna ar traffsaker.

Budgetavvikelsen var valdigt 1g i 2017 och har forbattras avsevart gentemot tidigare &ren.

Budget utfall

Avrets resultat uppgar totalt till 6,68 mkr vilket r bara 0,27 mkr samre &n prognosen i Halvérshokslutet, ddrmed

var prognosen valdigt traffsékert.

Budgetavvikelse (Mkr)

2013

2014

2015

2016

2017

Avvikelse érets resultat 0,3 -16,5 -8,4 54 0,87
Awvikelse verksamhetens nettokostnader 0,3 17,0 93 4.8 0,0
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Finansdepartementets definition av balanskravet

Balanskravet innebér att enskilda kommuner och landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar.

Det kommunala balanskravet ar ett minimikrav. Kommunerna och landstingen ska dven ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen. En exakt definition av vad god ekonomisk hushallning ér,
finns inte. Manga kommuner och landsting har som mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av
skatteintékterna och statshidragen. Asele Kommun har ett mél att 3 procent av summan av skatteintakter och
statsbidrag skall vara ett positivt resultat. Kommunen har tidigare ar visat pa positiva resultat vid
balanskravsuppstallning, men 2011 och 2012 visade kommunen ett resultat -1,7 resp -2 mkr. Under 2013
levererade kommunen ett plusresultat +7,9 mkr vilket innebér att tidigare upparbetat balanskravsunderskott var
utraderat. 2014 visade kommunen pa negativa resultat vid balanskravsuppstélining med minus 2,2 mkr och 2015
plusresultat med 0,9 mkr. Under 2016 samt 2017 levererade kommunen ett plusresultat vilket innebdr att tidigare
balanskravsunderskott &r kompenserat.

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

2013 2014 2015 2016 2017
Avrets resultat enligt resultatrakningen 5394 803 -9475797 -1 266 826 9770 634 6682 671
Avgar: samtliga realisationsvinster 0 -497 145 -278 400 -307 951 -411 790
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag
Summa balanskravsresultat 5394 803 -9 972 942 -1 545 226 9 462 683 6270 881
Synnerliga skél enl Kommunallagen
Tillagg: iansprakantagande av sparande
Tillagg: realisationsforluster enl.
undantagsméjlighet
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 0 0 19 497 46 598 0
Andra synnerliga skél 2487 693 7757 158 2415 447 0 3908 209
Justerat resultat 7 882 496 -2215784 889 717 9509 281 10 179 090
Totalt Balanskravsunderskott 0 -2215784 -1326 067 0 0
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Investeringsbudgeten

Investeringarna uppgar till 16,1 mkr jamfort med budgeterade 25,9 mkr (Investeringsbudget 2017 10,9 mkr,
tillaggsbeslut 4,7 mkr, ombudgetering fran 2016 till 2017 10,3 mkr)

Nagra investeringar som kan namnas ar kop av brandbil 4 mkr, utbyggnad av bredband 2,3 mkr,
Energisparatgarder 1,3 mkr, renovering ishall 1 mkr.

Fran 2017 till 2018 ombudgeterades 9,3 mkr.

Investeringar 2004-2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Operationell leasing

Kommunen raknar med 2,3 mkr framtida leasingavgifter som forfaller inom 5 &r. Storsta delen av kostnaderna
utgors av bilar inom administration och hemtjanst. (Se not Framtida leasingkostnader) Kommunen har inte haft
nagon finansiell leasing under 2017.

Solidarisk Borgen

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen ssom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. For detaljer se not i Balansrakning.
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1.3.4 Personal

Antal arsarbetare, manadsavlonade
2016 298 st.
2017 300 st.

Tillsvidareanstéllda

Vid 2017 ars slut uppgick antalet tillsvidareanstallda till 300 varav 234 kvinnor och 66 man,
en dkning med 2 personer. Av tillsvidareanstéllda har vi 46,3 % deltidsanstéllda, kvinnor 51 %
och mén 28,5 %.

Aldersgrupp Kvinnor Mén Totalt
20 - 29 ar 12 6 18
30-394r 27 5 32
40 - 49 &r 58 21 79
50 - 59 &r 68 21 89

60 - ar 69 13 82
Totalt 234 66 300

Personalomséttningen under 2017 var 11,1 % for tillsvidareanstallda. Vi har 9 personer som har fyllt
67 ar som fortfarande arbetar hos oss.

Sysselsattningsgrad, medelldn och alder for tillsvidareanstallda i snitt for 2017.
Sysselsattningsgraden har i genomsnitt varit 88 % da 86 % for kvinnor och 93 % for méannen.
Medellénen beraknad pa heltid ligger for 2017 pa 26 970 kr, dar kvinnor ligger hogre &n man.
Kvinnor har 27 020 kr och mén 26 780 kr.

2017 &r medelalder var 49,9 ar, 50,3 ar for kvinnor och 48,4 ar for man.

Visstidsanstallda och timavlonade
Vid érets slut uppgick antalet visstidsanstallda till 64 personer varav 48 kvinnor och 16 mén.
Timavlénade uppgick vid arets slut till totalt 162 varav kvinnor 122 och man 40.

Deltidsbrandman

Asele kommun har deltidsbrandkarer, en i Asele och en i Fredrika. Vi har 28 tillsvidareanstéllda och 12
visstidsanstéllda brandmén, av dessa ar 7 kvinnor. Forutom Raddningstjansten ingar d&ven bemanning av
akutbilen.

Pensionsavgangar
De narmaste fem aren 2018 - 2022 har vi 61 personer som kommer att uppna aldern 65.

e Barn och utbildning 21
e  Tekniska 7
e Tillvaxt o utveckling 1
e Sociala 27
e KSinternservice 5

Det innebdr att vi har 20,3 % av kommunens anstillda som kommer att ga i pension inom en
5 - arsperiod. Av dessa ar 20 % chefer/arbetsledare.

Hélsa

Att vara aktiv och varna sin halsa ar viktigt for var och en. Asele kommun har for tillsvidareanstéllda och
langtidsvikarier friskvardscheckar som kan nyttjas hos lokala aktorer med bl.a. alternativa terapeuter som
massage, akupunktur, stressbehandling. Checkarna finansieras genom sarskilt budgeterade medel for friskvard.
Personalen har dven méjlighet till motion pa arbetstid vilket skulle kunna nyttjas i storre omfattning. Nu kan det
vara svart for vissa arbetsgrupper att ta ut sin friskvardstimme pga. arbetstider. Aven en ledarledd aktivitet har
erbjudits under aret. En ny metod for friskvard haller pa att undersokas dar en mer individuell form tas fram.
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Sjukfranvarotid

2013 2014 2015 2016 2017
Indikator (nyckeltal) | forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,3 6,0 7,2 9,2 7,6
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Totalt sjukfranvarotid 63,2 57,6 44,6 52,4 50,7
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 7,0 6,3 7,9 9,7 7,6
Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 43 52 51 78 7.8
Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 29 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 2,0 2,9 6,8 11,2 7,7
yngre ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 &r Sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7.4 4,9 58 7,3 7,7

30-49 &r ar

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 6,6 74 8,2 10,0 7,5
aldre ar eller aldre

Sjukfranvaron for 2017 har minskat med 1,6 % - enheter fran 2016 och ligger totalt pa 7,6 % for hela
kommunen. Bade kvinnor och mén har minskat i sjukfranvaro. Lang och korttidssjukfranvaron har minskat med

1,7 %. Vi ser en liten 6kning i ldern 30- 49 &r med 0,4 % - enheter, samtidigt en kraftig minskning i aldern 29 ar
eller yngre dér minskningen &r hela 3,5 %.

For ar 2017 ar den totala sjukkostnaden 1 189 tkr, delat upp i kon s& har kvinnor den stérsta kostnaden med
976 tkr och mannen 213 tkr. Vikariekostnad, PO-paslag eller Previas rehabilitering &r ej inraknat i kostnaderna.

Det ar en minskning fran foregaende ar med 66 tkr. Bakgrunden till sjukskrivningarna kan vara bl.a. att vi

fortfarande inte hittat balans i rekryteringen av chefer och omorganisationer. Minskningen kan bero pa att vi har
chefer pa plats dér det har varit flera avgangar. Dar har vi en battre stabilitet och chefer kan méta sina
medarbetare. Chefsutbildningar har bidragit till b4ttre kommunikation och kunskap. Aven Forsakringskassans
utokade regler kan ha paverkat sjukskrivningstalen.

Semester- och Overtidsskulden

10 500 -
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Semester- och dvertidsskulden uppgick 2017-12-31 till 9 808 tkr, uppdelat pa 8 436 tkr pa semesterloneskuld
och 1 372 tkr 6vertidsskuld. Det &r en liten minskning med 41 tkr frdn 2016-12-31.
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1.3.5 Framtid

Demografi

I de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna budgeteras folkmangden med -30 personer arligen, baserat pa
historik och sett till nya prognoser. Kommunen arbetar dock for att fa befolkningsminskningen att vanda. Viktigt
att skilja pa begreppen budget och vad vi arbetar for.

Befolkningstappet motsvarar cirka 2,5 mkr arligen i minskade skatteintakter och statsbidrag samtidigt som en
minskande befolkning innebar svarigheter att uppratthalla sdval kommunal som 6vrig service och handel inom
kommunen. For att kunna behalla nuvarande befolkning och dven fa ett positivt flyttnetto maste atgarder for att
Oka antalet arbetstillfallen och erbjuda goda villkor for befintliga foretag och nyetablering prioriteras.

Infrastruktur

Oversiktsplanen, som &r styrdokument for dessa fragor i kommunen, faststilldes 2013 i nara dialog med
kommunmedborgarna. Planen bor agera ledstjarna fér kommunens utveckling inom olika omraden, som
beskriver mal och visioner med sikte pa ar 2030. Under 2015 arbetades en Lokal utvecklingsstrategi (LUS) fram
som skall komplettera kommunens Oversiktsplan (OP). Kommunen har under 2016 och 2017 fortsatt att
diskutera vision och malsattningar. Politiken har bérjat formulera nya Gvergripande malséttningar som
forhoppningsvis kan faststallas i under forsta halvaret 2018.

Digitalisering ar ett begrepp som aktualiserats ordentligt under 2017. Kommunen star infor en stor utmaning att
ytterligare ta steg for att hanga med i den utveckling som sker pd omradet. Arbetet kommer att 6ka ytterligare
under 2018.

Som tidigare ndmnt finns ett beslut att anldgga en rastplats i anslutning till cirkulationsplatsen, vilket ytterligare
kommer att forstarka attraktionskraften for orten och ge positiva effekter for samhéllet.

Naringsliv och arbetsmarknad

Den industriella verksamhet med inriktning mot metallindustrin har en stabil och komplett verksamhet som
skapar utveckling och tillvéxt. Under 2016 har Inlandets teknikpark, som tidigare ndmnts, utvecklats i samarbete
mellan kranskommuner, Umea universitet och naringslivet med syfte att stiarka konkurrenskraft samt utveckla
processerna inom industrin. En malsattning ar att tillgangliggora ny teknik for fler foretag.

Skogsindustri och transportverksamhet kommer att vara stora aktérer inom naringslivet i framtiden och en
nyckelfunktion for Asele kommun samt fér narliggande kommuner. Transportnaringen ar i stindig utveckling
och forutsattningarna for fortsatt utveckling ar goda.

E-handeln &r en stark konkurrent for de lokala handlarna men med IT-infrastruktur i varldsklass och réatt
forutsattningar kan branschen utvecklas vél och dra nytta av kommunens infrastruktur for om mojligt anpassa sig
till omvérldsutvecklingen.

Besoksnaring och turism &r en bransch som har hdg potential for tillvéxt och som &ven skapar mervérden for
samhallets utveckling samt mojliggor ett storre utbud av fritidsaktivitet. Under kommande &r ar besoks- och
turismnaringen ett utpekat regionalt utvecklingsomrade vilken mojliggor riktade insatser for branschen.

Nya branscher véaxer fram lokalt med unga kreativa entreprendrer. Tillgang till industri- och kontorslokaler
skapar forutsattningar for att komma igang med ny eller befintlig verksamhet, vilket &r en styrka i framtiden.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utveckling ar ogynnsam pa grund av en fortlépande befolkningsminskning och dérmed
en forsdémring av skatteintakter och bidrag. Dértill kommer 6kade kostnader i kommunens olika verksamheter.
Manga kostnader &r en foljd av rattighetslagstiftning som ar svéra att paverka och berakna, men anpassning av
verksamheter maste kontinuerligt ske i relation till kommunkassan. Kommunen skall samtidigt tillhandahalla en
god service for medborgarna och verka for att kommunen &r attraktiv for inflyttning och nyetablering.

Nodvandiga effektiviseringar och besparingar maste genomféras for att klara en ekonomi i balans, men samtidigt
satsa inom de omraden som kravs for att vanda den negativa befolkningsutvecklingen.

Pensionsskulden och de 6kade pensionsbetalningarna &r ett framtida problem. Detta méaste motas med en god
ekonomisk hushallning som mojliggor resurser for att mota dessa kostnader.

Investeringsbhehovet ar stort med hansyn till behovet av underhall av kommunala anlaggningar, myndighetskrav
och nyinvesteringar. Investeringsvolymen har varit mycket hog under en féljd av ar, och kommer ocksa att vara
under kommande ar, vilket medfor stora pafrestningar pa den kommunala ekonomin.
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1.3.6 Verksamhetsmal

Uppfoljning och bedémning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Kommunstyrelsen fattade 2016-04-12 beslut, att ingen verksamhet ska ha hdgre kostnader an de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva vérden indikerar hdgre
kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kélla:
SKL)

| dagslaget kan man bedoma utfall for aret 2016. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader an standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse %

Forskob Nkl Sppen Freidaen ikl Sppen Grundola ik SR 7 O
feeskon frrcweksamhe forskoon fass e LA o

2015 159 138 0,2 29 n3 106

Beddmning:
I en jamforelse med tidigare ar har avvikelsen inom Individ och familjeomsorg samt dldreomsorg blivit tydligen

mindre. Besparingar inom hemtjanst och aldreomsorg samt forebyggande atgarder inom IFO har gett resultat.
Forandrat arbetssatt med hjalp av digitaliseringen kan ge ytterligare méjligheter i framtiden.

Inom Barn o utbildning tkade avvikelsen for grundskolan men minskade for forskola samt fritidshem.
Osdkerheter finns om lokalkostnader ar fordelat pa ratt satt.

Uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen

Tva ganger om aret féljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Sammanstéllningen visar pa béttre totala utfall gentemot
uppfoljningen vid arshokslut 2016 (3,43). Denna uppstéllning &r gjord utifran verksamheternas egna
malmatriser. De finns tillgéingliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen Verksamheternas
kommentarer samt uppfoljning av verksamhetsmal”. Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att folja i
siffror.
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Beddmning:

Sett mellan aren 2013-2017 sd hamnar utfallet i sammanstéllningen i intervallet 3,43 — 3,75 (3,58 i 2017), vilket
enligt en enkel beddmning kan anses vara ett konsekvent och godkant resultat.

En forbattring finns i uppfoljningen av malsattning friskare personal (2016 — 3,0 / 2017 — 3,33) vilket man ocksé
ser i den minskade sjukfranvarotiden (2016 - 9,2 % / 2017 - 7,6 %) - se Personal/Sjukfranvaron for detaljerade
siffror samt i battre budgetféljsamhet (2016 - 3,2 / 2017 - 3,75)

Enligt den sammanstallda uppfoljningen har Barn och utbildning under de senaste fem aren varit den verksamhet
som visat den hdgsta summerade siffran i analysen.

Modellen ger en beskrivning utifran radande forutsattningar men har pa alla omraden ett behov av utveckling, i
samma omfattning som kommunens malmatris och mélarbete, for att vara ett val fungerande verktyg att anvanda
for uppfoljning, utvardering och styrning fér kommunen.

Sammanstélld uppféljning av verksamhetsmal totalt for Kommunen

Denna uppstallning ar gjord utifrn verksamheternas egna uppféljningar av verksamhetsmélen. De finns mer
utforligt for varje verksamhet under avdelningen “verksamhetsberéttelser”.De finns att beskdda mer ingdende for
varje verksamhet under avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt uppfoljning av verksamhetsmal”.

Betygskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredsstéllande

4. Forbéttring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse per évergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Namnd A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 3 4 3 3 2 4 5 3
Tekniska avdelningen 3 3 3 3 2 3 2 4
Tillvéxt och Utveckling 4 35 35 4 4 4 35 3
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 5 5 5 5
Sociala 3 25 3 35 4 3 4 35
Milj6- och Byggnadsnamnden 4 3 3 4 3

Snitt alla verksamheter

Halvarsbokslut Arsbokslut Halvarsbokslut
Overgripande mal 2017-06-30 2016-12-31 2016-06-30
A Delaktiga medborgare i kommunens 38 4,0 38
utveckling
B Trygga medborgare 32 3,7 3,7
C Bra kommunal service 3,2 3,7 3,8
D Frémja kommunens utveckling 34 33 33
E Friskare personal 3,1 3,0 2,8
F Kompetent och flexibel personal 3,7 32 3,7
G Béttre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,6 3,2 35
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,8 33 33
Total 27,8 27,4 27,9
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1.3.7 Kommunkoncernen

1.3.7.1 Kommunens foretag

Asele kommunkoncern bestar forutom moderbolaget av tva stiftelser och fem aktiebolag. Asele
Naringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats av
kommunen. Asele Energiverk AB &gs till 100 % av kommunen samt Destination South Lappland AB 25 % och
South Lappland Eco Invest AB 25 %. Asele Energiverk AB i sin tur dger Asele Kraft AB samt Asele Nat AB till
100 %.

)

ASELE KDMMUN

i

-~ o~ -~

. : Amale Naringshesstifaloe P B Destination Sowth South Lappland Eoo
Stiftelsen Aselehos 10088 1007 Agele Energivers 100% Leppland AB 25% emst AF 25%
Bomle ¥raft 100%
Aoele NEt100%

1.3.7.2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrékningar tas in
i koncern-redovisningen. Forvarvsmetoden innebdar att anskaffningsvérdet for dotterféretagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. | koncernens eget kapital ingar darmed forutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter forvarvet/ bildandet. D& koncernredovisningen
endast skall visa koncernens relationer med omvarlden har interna mellanhavanden eliminerats. Olika
avskrivningsregler anvénds av kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats.

1.3.7.3 Ekonomisk oversikt koncernen

Arets resultat

Koncernens resultat efter eliminering uppgar till 9,2 mkr. Efter eliminering innebér att allt som koncernbolagen
och kommunen handlar med varandra elimineras bort (plockas bort), fér att enbart de intékter, kostnader,
fordringar och skulder som koncernen har utat sett skall paverka Resultat-, Balansrakning och
Kassaflodesanalys.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar positiv for Aselehus med 219 tkr, Asele Kraft med 1,3 mkr, Asele Elnét
med 3,4 mkr samt Asele Energiverk med 132 tkr. Asele Naringslivstiftelse visar ett negativt resultat med -
438 tkr.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick till 47,7mkr (exkl. outnyttjad checkkredit) vid arsskiftet.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten har 6kat fran 42,3 %
2016 till 47,4 % 2017. Obeskattade reserver delas upp mellan eget kapital och langfristiga skulder, skattedelen
(22,0%) placeras pa langfristiga skulder.

Fortfarande ligger soliditeten en bit 6ver genomsnittet for Vasterbotten lans kommunkoncerner per ar 2016, dar
motsvarande siffra uppgick till 39,5 %.

Soliditet %

49 1%
48 0%
47 0%
46 0%
45 0%
44 %
43 0%
42 0%
41 0%
40 0%

Laneskulden

Koncernens langfristiga skulder har minskat fran 2012 till 2014 men har sedan kraftig 6kad mellan 2015 och
2016 pé grund av nyupplaning i samband med kopet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2017 redovisas en total laneskuld p& 122,2 mkr vilket & en minskning med 8,9 mkr mot 2016 pa grund av
amortering och motsvarar en langfristig laneskuld med 43 508 kr per invanare.

Snittet for Vasterbottens lans kommuner 1ag ar 2016 pa 43 802 kr per invanare (enligt kommun- och
landstingsdatabasen).

Laneskuld mkr

140

130

120

10

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Finansnetto

Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader uppgar till -1,9 mkr for 2017. Finansnettot
har forbattras framforallt till f6ljd av amortering samt lagre rantenivaer.

Finansnetto m#r

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Asele Kommun

Stiftelsen Aselehus 100%
Asele Kraft 100% 2700 8227
Asele Nat 100% 2700 3163 2688
Asele Naringslivsstiftelse 100%
Asele Energiverk AB 100% 7752
Dest. South Lapland AB 25%
South Lapland Eco Invest AB 25%
Asele Kommun 9440 2113 47 105 959
Stiftelsen Aselehus 3669 1327 41084
Asele Kraft 889 1678 152 16 375
Asele Nat 679 2818 81
Asele Naringslivsstiftelse 188 1812
Asele Energiverk AB 1285 6 409 47 233 48 500
Dest. South Lapland AB 15 8
South Lapland Eco Invest AB
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2017 Avvikelse
inkl Interna poster 2016 inkl tillagg** 2017
Revision -340 -500 8
Kommunstyrelsen -21 645 -21 947 203
Tekniska avdelningen -9 826 -12 456 -140
Tillvaxt och utveckling -10 527 -7807 -715
Barn- och utbildning -57 881 -57 835 293
Sociala -88 371 -87727 230
Miljé- och -1903 -1948 906
Byggnadsndmnden

Overformyndaren -307 -355 -214
Uppskrivning/reavinst 308 0 11
Nedskrivning/reaforlust -47 0 -185
Ej forutsedda kostn/int 1506 0 121
Ovrigt* -181 0 -2578
Statens bostadsndmnd 336 0 0
Buffert for oférutsedda -1500 1500
héndelser

Avskrivningar -12720 -14 000 455
Verksamheternas -201 598 -206 075 -106
Nettokostnad

Skatteintakter 115 652 116 949 636
Bidrag fran 96 752 96 138 7
utjdmningssystemet

Finansnetto -1036 -1200 334
Resultat 9771 5812 _ 871

*KPA extrainlésen / Intékter Skog

**KF 2016-11-28 (Budget 2017), KF 2017-10-09 (Tillagg KS 110 tkr), KF 2017-05-15 (Tillagg Revision 144 tkr)
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Programredovisning

(Tkr) Budget 2017 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg 2017
Kommunstyrelsen 21947 203
Renen -1410 -316
Politisk verksamhet 1926 -3
Stod till politiska partier 305 -9
Gem verksamhet 12 895 519
Bidrag till utomstdende 820 20
Arbetsmarknadsétgarder 1400 327
Buss- bil- o sparbunden trafik 320 -29
Civilforsvar o raddningstjanst 5291 -330
Projekt 400 23
Tekniska avdelningen 12 456 -140
Verksamhetsfastigheter 6 697 -1418
Gator,végar,parker 3188 -83
Vatten o avlopp -4 551 -852
Avfallshantering -1154 316
Servicefunktioner 4758 948
Bidragsverksamhet 1000 585
Avvecklingsfastigheter 45 -13
Affarsfastigheter -42 -123
Fritidsanlaggningar 2515 500
Tillvaxt och utveckling 7807 -715
Gem. verksamhet 1942 -199
Idrotts- o fritidsanlaggningar 1303 -388
Turistverksamhet 1095 -153
Fritidsgardar 210 38
Allm. fritidsverksamhet 400 -32
Bibliotek o allm kulturverksamhet 2457 18
Stod till studieorganisationer 400 0
Barn- och utbildning 57 835 293
Gemensam verksamhet 2466 11
Obligatorisk skolverksamhet 28 285 414
Forskola 9728 41
Forskoleklass 676 154
Frivillig verksamhet 493 -2
Frivilliga skolformer 16 187 -326
Sociala 87 727 230
Gemensam verksamhet 6 145 -332
Vard SoL o HSL 57 985 -1950
LSS 10 967 728
Férdtjanst 943 264
Oppen verksamhet 3177 -1107
Institutionsvérd 4308 305
Ekonomiskt bistand 2230 260
Familjerétt 140 64
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Arbetsmarknad/Projekt

Miljo- och Byggnadsnamnden
MB:s Kontor

MBK

MB:s Namnd

Milj6- o halsa

Projekt

1832

1948
1673

1997

906
530
245
37
64
30
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2017 Ack sedan investeringsstart

Objekt Utfall Budget Awikelse | Utfall Budget Awvikelse tou:nzt)oul%g

0, Investeringar 16 131 25 856 9725 20 908 30633 9725 9296

9316, Projektering Bofinken (Etapp2) 278 427 149 1357 1505 149 149

9510, Reservkraftsférsorjning Kultur 0 120 120 0 120 120

9513, Inkdp av karl 0 54 54 346 400 54

9514, Tillagsmodul EDP Mobile 0 53 53 147 200 53 53

9601, Larm 548 913 366 634 1000 366 366

9606, Bredbandsutbygg ortssammanbind 1046 1580 534 1046 1580 534 534

9612, Energisparatgarder 301 275 -26 1026 1000 -26

9617, Tak ishall/Ishockeysarg 1029 2250 1221 1029 2250 1221 1200

9620, Nytt tak p& Aseborg 0 1428 1428 72 1500 1428 1400

9624, VA ledningar 0 64 64 536 600 64

9626, Asfaltering Fredrika 0 57 57 23 80 57

9630, Sandlada Fredrika 0 60 60 0 60 60 60

9631, Garage Traktor Fredrika 21 100 79 21 100 79 79

9635, Byggnad for forvaring Sopkarl 16 31 15 185 200 15

9636, Nytt slitlager elljusspar Asel 0 49 49 25 74 49

9637, Skyltning av Kulturhuset 12 19 7 47 54 7 7

9640, Utveckl Asele Markn +Zombiland 69 96 27 183 210 27 27

9641, Upprustn Kulturhuset for konf. 46 52 6 61 67 6

9642, Inpasseringssyst bibliotek lar 0 65 65 0 65 65 65

9645, Utbyte lekutr forskolorna 11 10 -1 51 50 -1

9649, Vattenverk Fredrika 35 35 0 1400 1400 0

9651, Beg brandbil 3968 3350 -618 3968 3350 -618

9700, Kontorsutrustning till ledning 55 50 -5 55 50 -5

9701, Brandsakra dokumentskap for jo 44 100 56 44 100 56

9702, Programvara for verksamhetspla 412 300 -112 412 300 -112

9703, Utbyggnad bredband 1269 1000 -269 1269 1000 -269

9704, Energisparétgarder 1036 1000 -36 1036 1000 -36

9705, Periodiskt underhall komponent 1396 1500 104 1396 1500 104

9706, Passersystem till lagenheter - 350 350 0 350 350 0

9707, Ventilationsaggregat pé Villan 397 460 63 397 460 63

9708, Fordon till stad 109 175 66 109 175 66

9709, Byte av gavelfasad pé sporthal 0 100 100 0 100 100

9710, Renovering pumpstationer Asele 453 400 -53 453 400 -53

9711, Asfaltering efter gravningar m 520 600 80 520 600 80

9712, Forbattring VA 0 1000 1000 0 1000 1000 1000

9713, Asfalt topping 359 400 41 359 400 41

9714, Reningsanlaggning Lomsjo 195 150 -45 195 150 -45

9715, Projektering infor renovering 0 100 100 0 100 100

9716, Fortsatt renovering Fredrika v 441 1400 959 441 1400 959 959

9717, Lastvaxlarflak till AVC Fredri 154 150 -4 154 150 -4

9718, Kvarnbacken Takbyte 0 300 300 0 300 300

9719, Plantering av tréad pa skolgérd 12 100 88 12 100 88 88

9720, Projektering anpassning Kultur 0 100 100 0 100 100 100

9721, Projektering infor en renoveri 0 200 200 0 200 200 200

9722, Nytt slitlager pa elljusspéret 53 74 21 53 74 21

9723, Skyltning vid korsningen OKQ8 0 30 30 0 30 30
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TKR Redovisningsperioden 2017 Ack sedan investeringsstart

9724, Badleksaker till simhallen 60 60 0 60 60 0

9725, Férstarkning Asele Marknad 60 60 0 60 60 0

9726, Invent.forsk. o skola-undervis 105 100 -5 105 100 -5

9727, Invent.forsk. o skola-mébler 107 100 -7 107 100 -7

9728, IKT Utrustning 152 150 -2 152 150 -2

9729, Takrenovering Asele 2:144 848 1100 252 848 1100 252

9730, Sopbil 0 2500 2500 0 2500 2500 2500
9731, Mdbler Fyrklovern gemensamhets 49 50 1 49 50 1

9732, Skdrmaskiner mm kok 116 100 -16 116 100 -16

9733, Verksamhetssyst. TES Hemtjénste 0 200 200 0 200 200 200
9734, Webb och grafisk profil 0 309 309 0 309 309 309
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1.4.3 Resultatrakning

(Mkr) Kommunen Koncernen

exkl Interna poster

Intakter Not 1
Kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3
Nettokostnader

Skatteintakter Not 4
Bidrag fran utjamningssystem Not 5

Auvgifter i utjamningssystem
Finansiella intakter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Resultat efter skatteintakter och
finansnetto

Jamforelsestérande post
Bokslutsdispositioner

Avrets resultat
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1.4.4 Balansrékning

Kommunen Koncernen

(Mkr)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Hyresrétter och liknande réttigheter

S.a. immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlédggningar Not 8
Maskiner o. inventarier Not 9

S.a materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10
Langfristiga fordringar Not 11

S:a finansiella anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar

Forrad

Kortfristiga fordringar Not 12
Likvida medel

S:a omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Del av obeskattade reserver

Arets resultat

S:a eget kapital Not 13

Avséttningar
Avséttningar Not 14

S:a avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 15
Kortfristiga skulder Not 16

Del av obeskattad reserver

S:a skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensionférpliktelser Not 17
Borgen och forlustansvar Not 18
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 19
Framtida leasingkostnader Not 20

Arsredovisning 32(77)



1.4.5 Kassaflodesanalys

(Mkr)

Kommunen Koncernen

B B o

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat

Justering av likviditetspaverkande poster*
Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Okning/minskning kortfristiga placeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 8-9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 10
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgingar

Forvarv av dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1angfristiga fordringar

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Avrets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar

Justering for nedskrivningar

Justering for bokslutsdispositioner

Justering for gjorda avséttningar

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster
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1.4.6 Noter

tkr

Not 1 Intédkter-kommunen
Forsaljningsmedel 4691
Taxor och avgifter 24519
Hyror och arrenden 8626
Bidrag 81734
Ovriga intakter 2293
Realisationsvinster 308
Summa intakter 122171
Stiftelsen Aselehus 15057
Asele Kraft AB 8613
Asele Elnat AB 13 265
Asele Naringslivsstiftelse 2332
Asele Energiverk AB 17 090
Destination South Lapland AB 1004
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -13 390
Summa intakter - sammanstélld redovisning (koncern) 166 143
Not 2 Kostnader -kommunen
Bidrag och transfereringar 7343
Entreprenader och kop av verksamhet -99 710
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -148 155
Pensionskostnader -10 482
Lokaler och fastigheter -15 192
Ovriga kostnader -30 120
Reaforluster/nedskrivningar -47
Summa kostnader -311 049
Stiftelsen Aselehus -12 641
Asele Kraft AB -7 305
Asele Elnat AB -10 285
Asele Naringslivsstiftelse -2144
Asele Energiverk AB -12 952
Destination South Lapland AB -1004
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster 13390
Summa kostnader-sammanstalld redovisning (koncern) -343 990
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Not 3 Avskrivningar - kommunen

Avskrivningar pa byggnader -10 424
Auvskrivningar p& maskiner och inventarier -2 296
Summa avskrivningar -12 720
Stiftelsen Aselehus -1189
Asele Kraft AB -132
Asele Elnat AB -309
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 2719
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster 0
Summa avskrivningar-sammanstélld redovisning (koncern) -17 069
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 116 117
Slutavrakning aret fore samt preliminar innevarande ar -465
115 652
Not 5 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 39 359
Strukturbidrag 5753
Kostnadsutjamning 30133
Utjamningsbidrag LSS 4285
Fastighetsavgift 4750
Regleringsavgift/bidrag -97
Generella bidrag fran staten 12 569
96 752
Not 6 Finansiella intékter - kommunen
Utdelning p& aktier och andelar 102
Ranteintakter pa likvida medel 29
Forsalj.av finansiella anlaggningstillganger 0
Rénteintakter pd kundfordringar 3
Ovriga finansiella intakter 9
Summa finansiella intakter 143
Stiftelsen Aselehus 6
Asele Kraft AB 7
Asele Elnat AB 5
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 136
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -196
Summa finansiella intékter - sammanstalld redovisning (koncern) 102
Not 7 Finansiella kostnader - kommunen
Réntekostnader pa lan -1054
Réntekostnader pd leverantérsskulder -3
Réntekostnader pa pensionsskulder -22
Bankkostnader .55
Ovriga finansiella kostnader -44
Summa finansiella kostnader -1178
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Stiftelsen Aselehus -652 -857
Asele Kraft AB -225 -195
Asele EInit AB -89 -44
Asele Néringslivsstiftelse -3 -4
Asele Energiverk AB -313 -201
Destination South Lapland AB -23 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster 280 196
Summa finansiella kostnader - sammanstalld redovisning (koncern) -2176 -2284
Not 8 Mark, byggnad och tekniska anlédggningar
tkr Markreserv Verks. Fastigheter Publika Fastigheter Ovr. Pagaende ny- | Summa
fastigheter for affars- fastigh. for annan fastigheter , till- och mark,
verksamhet verksamhet ombyggnad byggn o
tekn. anl.
Anskaffningsvarde
Ingdende 4641 164 934 68979 60 809 35018 2923 3494 340798
anskaffningsvarde
Avrets investeringsutgift 0 3545 3015 2227 0 0 1494 10 281
Avrets investeringsinkomst 0
Forsaljning/utrang. -225 -138 -29 -392
Omklassificering 0
Forandring pagéende 0
investeringar
Utg ackumulerade 4417 168 342 71994 63 036 35018 2894 4988 350 688
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ing&ende avskrivning -95 643 -32 054 -32 504 -16 771 -2 268 -179 240
Forsaljning/utrang. 71 71
Omklassificering 0
Avrets avskrivning -5 100 -2217 -2194 -1067 -62 -10 641
Utg ackumulerade -100 672 -34 271 -34 698 -17 838 -2 330 -189 810
avskrivning
Ingdende planenligt 4641 69 291 36 925 28 304 18 247 654 3494 161 556
restvdrde = UB 2016
Utgéende planenligt 4417 67 669 37723 28 337 17 180 564 4988 160 877
restvdrde = UB 2017
2017 2016
Stiftelsen Aselehus 41046 41683
Asele Kraft AB 56 0
Asele Elnat AB 0 0
Asele Naringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 5668 6002
Destination South Lapland 0 0
AB
South Lapland Eco Invest 0 0
AB
Redovisat vérde vid 207 647 209 241

arets slut-sammanstalld
redovisning (koncern)
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Not 9 Maskiner och inventarier

tkr Maskiner Inventarier Bilar och Forb.utg pa Konst Ovriga Summa
andra fastigheter ej maskiner och Maskiner och
transport- &gda av inventarier Inventarier
medel kommun
Anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvarden 4142 22 068 10 783 628 596 2309 40 526
Avrets investeringsutgifter 60 1713 4076 0 0 0 5849
Avrets investeringsinkomster 0
Forséljningar/utrangering 0
Omklassificeringar 0
Forandring pagaende
investeringar
Utg ackumulerade 4202 23781 14 859 628 596 2309 46 375
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -2474 -15 625 -6 755 -628 0 -1030 -26 512
Forséljningar/utrangering 0
Omklassificeringar 0
Avrets avskrivningar -387 -1313 -981 0 0 -223 -2904
Utg ackumulerade -2861 -16 938 -7736 -628 -1253 -29 416
avskrivningar
Ingéende planenligt restvarde 1668 6443 4028 0 596 1279 14 014
=UB 2016
Utgdende planenligt restvarde 1341 6 844 7123 0 596 1056 16 959
=UB 2017
2017 2016
Stiftelsen Aselehus 336 159
Asele Kraft AB 20 108 20 627
Asele Elnat AB 3269 2442
Asele Naringslivsstiftelse 27 0
Asele Energiverk AB 17 213 18 089
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Redovisat varde vid arets slut- 57 912 55332
sammanstalld redovisning
(koncern)
tkr
2017 2016
Not 10 Finansiella anlaggningstillgdngar - kommunen
Aktier 791 791
-varav aktier i kommunens koncernforetag 635 635
Andelar 1824 1631
- varav kommuninvest 1774 1581
Alandsbanken Depd 0 87
Insatskapital 42 42
Grundfondskapital 719 719
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3376 3270
Stiftelsen Aselehus 148 142
Asele Kraft AB 12 12
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Asele Elnt AB 1
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 43 465
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -44 969
Summa finansiella anlaggningstillgdngar - sammanstélld redovisning (koncern) 1931
Not 11 Léngfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 450
Kommuninvest Forlagslan 700
Summa l&ngfristiga fordringar 1150
Not 12 Kortfristiga fordringar - kommunen
Kundfordringar 7 465
Interimsfordringar 2070
Ovriga fordringar 33072
Summa kortfristiga fordringar 42 608
Stiftelsen Aselehus 254
Asele Kraft AB 5218
Asele Elnat AB 4159
Asele Naringslivsstiftelse 134
Asele Energiverk AB 10928
Destination South Lapland AB 326
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -12 654
Summa kortfristiga fordringar - sammanstélld redovisning (koncern) 50 972
Not 13 Eget kapital - kommunen
Ingéende eget kapital 120 309
Kommuninvest uppskrivning insatskapital 96
Avrets resultat 9771
Summa utg&ende eget kapital 130 176
Stiftelsen Aselehus 3940
Asele Kraft AB 1002
Asele EInit AB 1277
Asele Néringslivsstiftelse 1084
Asele Energiverk AB 8 452
Destination South Lapland AB 127
South Lapland Eco Invest AB 25
Eliminering koncerninterna poster 10811
Summa utgéende eget kapital - sammanstélld redovisning (koncern) 156 894
Not 14 Avsattningar - kommunen
Uppbokad avs fértroendevalda 49
Awvsittningar till pensioner exkl OK-SAP 1944
Avsittning loneskatt 484
Summa avsattningar 2477
Aktualiseringsgrad 97 %
Stiftelsen Aselehus 651
Asele Kraft AB 0
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Asele Elndt AB 0
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 1530
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster 0
Summa avséttningar - sammanstélld redovisning (koncern) 4 658
Not 15 Léngfristiga skulder - kommunen
Banklan 59 325
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 103
Summa l&ngfristiga skulder 59 428
Stiftelsen Aselehus 43084
Asele Kraft AB 16 875
Asele Elnat AB 0
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 55 227
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -43 465
Summa langfristiga skulder - sammanstalld redovisning (koncern) 131149
Not 16 Kortfristiga skulder - kommunen
Kortfristig del av langfristig skuld 4100
Leverantdrsskulder 13 610
Interimsskulder 35728
Ovriga kortfristiga skulder 9769
Summa kortfristiga skulder 63 208
Stiftelsen Aselehus 4026
Asele Kraft AB 12514
Asele EInit AB 4339
Asele Néringslivsstiftelse 4
Asele Energiverk AB 2640
Destination South Lapland AB 311
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -12 654
Summa kortfristiga skulder - sammanstélld redovisning (koncern) 74388
Not 17 Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt
Ansvarsforbindelse 1B 97 261
Forsakring IPR
Rénteupprakning 874
Basbeloppsupprékning 544
Gamla utbetalningar -4 016
Séankning av diskonteringsranta 0
Aktualisering -188
Bromsen 0
Ovrig post -650
Ansvarsforbindelse UB 93 824
Overskottsmedel i frsakringen 87
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Not 18 Borgen och férlustansvar - kommunen

Férlustansvar

SBAB 89
Boverket 32
Borgensatagande

Kommuninvest 108 559
Summa borgen och férlustansvar 108 680
Stiftelsen Aselehus 21
Asele Kraft AB 0
Asele Elnat AB 0
Asele Naringslivsstiftelse 0
Asele Energiverk AB 0
Destination South Lapland AB 0
South Lapland Eco Invest AB 0
Eliminering koncerninterna poster -108 559
Summa borgen och férlustansvar - sammanstalld redovisning (koncern) 142

Not 19 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfaérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Asele Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 164 517 872 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 168 330 139
kronor.

Not 20 Hyreskostnader och operationella leasingkostnader

Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom ett &r
Forfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar

Senare &r 5 &r

Totalt

Framtida hyresavgifter
Forfaller inom ett &r
Forfaller senare &n 1 & men inom 5 &r

Senare &r 5 &r

Totalt

*historik saknas
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1.4.7 Redovisningsprinciper

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bokforts och
belastat arets redovisning.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2018 har
skuldbokférts som upplupna rantekostnader.

Kostnadsrantor som betalats under redovisningsaret och ar hanforliga till 2018 har fordringsforts som
forutbetalda rantekostnader.

Intéktsrantor som influtit efter arsskiftet har fordringsforts som upplupna réanteintakter och
tillgodogjorts redovisningsaret..
De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och outtagen Gvertid har
skuldforts i balansrakningen.
Stats- landstingsbidrag- och EU-bidrag hanforliga till redovisningsaret men dnnu ej influtna har
fordringsforts.
Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. KPR-personal 41,9 %/ Arvodesanstéllda 31,42 %
Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig till
Gréansdragning mellan kostnad och investering. En anlaggningstillgang med en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt prisbashelopp (exklusive moms) ska klassas som
investering
Avskrivningar: Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

o Maskiner och inventarier 5-20 ar

o Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar

o Tekniska anlaggningar har komponentvis avskrivning 10-50 &r

o Aktier, andelar och konst avskrivs inte

o Mark avskrivs inte
Overgang till komponentavskrivning: Kommunen har 2014 6vergatt att dela upp investeringar i
fastigheter i komponenter. Réattelser har gjorts tillbaka i tiden for anlaggningstillgangar med &terstaende
avskrivningstid 10 ar och ldngre samt bokfort varde 6ver 5 mkr for byggnader resp. 6ver 3 mkr for
tekniska anlaggningar och anpassats till komponentavskrivning. Komponentavskrivning ska tillimpas
for betydande komponenter dar skillnad i forbrukning &r vasentlig. Komponentredovisning tillampas for
tillgdngsslag fastigheter samt tekniska anlaggningar. For att en tillgang ska delas upp i komponenter ska
tillgdngens anskaffningsvarde uppga till minst 200 Tkr.
Koncernredovisningen foljer regeln att alla foretag dar kommunen &ger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingdr i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvénts
vilket innebdr att 100 % av tillgangs- resp. skuldposterna och intakts- resp. kostnadsposterna har tagits
in i koncernbokslutet. Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och
grundfondskapital har varderats till anskaffningsvardet. | forrad inneliggande varor har vérderats genom
inventering.
Hantering av privata medel inom aldreomsorgen. Anstéalld personal har hand om handkassor.
Eftersom det uppgar till forsumbara varden har kommunen med aberopande av vésentlighetsprincipen
inte tagit upp dessa i balansrakningen. Rutiner for hantering av dessa medel finns utarbetade.
Operationell leasing. Se speciell not i arsredovisningen. Kommunen har inte haft ndgon finansiell
leasing under 2017.
Periodisering av timanstalldas l6ner. Utbetalda loner till timanstéllda som skett under januari 2018
men som upparbetats december 2017, har periodiserats.
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2 Administrativa verksamheter
2.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Administrativa verksamheten

Inom Administrativa verksamheten var den totala sjukfranvaron 4,4 %, langtidssjukfranvaron var

0 % under 2017. Forvantade pensionavgangar (de som har uppnétt alder 65 ar) for aren 2018-2022 inom
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade uppgar till 4 medarbetare.

Rekrytering av Administrativ chef har inte gatt att genomfora. Tva kandidater har blivit erbjuden tjansten men
har av ndgon anledning tackat nej. Forhoppningsvis kommer tjansten tillsattas under 2018.

Raddnigstjansten

Inom Raddningstjansten har vi under aret utbildat bade den befintliga personalen och personal vid nyrekrytering.
Utmaningar for framtiden inom Réddningstjansten &r rekrytering av personal och att sékerstélla kompetensen.
En stérre samverkan med andra kommuner bor arbetas fram i storre omfattning i framtiden.

Verksamhet

Politisk administration

Kommunstyrelsens ndmndadministration omfattar kommunstyrelsen med utskott, valndmnd,
kommunfullmaktige och valberedning samt pensionars-, trygghets- och ungdomsrad.

Inom verksamhetsomradet Kommunstyrelsen
Inom kommunstyrelsens verksamhet kan foljande fragor av storre betydelse omnamnas.
Digitalisering

Vi befinner oss i en alltmer digitaliserad omgivning och vi behdver konstant félja med i utvecklingen for att
uppfylla kommunmedborgarnas 6kade krav pa service och tillgdnglighet. Alla kommunstyrelsens
stodverksamheter star infor forandrade arbetssatt for att méta framtiden. Kommunen lagger mer och mer tid och
resurser pa omradet IT och digitalisering. Digitaliseringen ar en enorm mojlighet att forbattra vara verksamheter.

Foretagsklimat

Foretagandet ar viktigt for kommunens fortsatta utveckling. Asele Kommun vill vara en bra kommun for
foretagare att etableras och finnas i. Foretagsbesok, frukost- och dialogmoten genomfars under hela aret, maten
som skapar dialog och dkad tillganglighet till kommunens organisation. Kommunen har under 2017 valt att satsa
mer pé naringslivsfrimjande &tgérder genom ANS och andra projekt.

Projekt for 6kad inflyttning

Aktiviteter for 6kad inflyttning fran i forsta hand Holland har bedrivits under &ret. Kommunen deltog vid
integrationsmassan i Holland under 2017. En visningsresa till Asele fér presumtiva inflyttare genomférdes och
inflyttarservice bedrevs. Den utvardering som skett av projektet har varit positiv.

Destination Sodra Lappland

Asele Kommun har ett samarbete med Dorotea, Vilhelmina och Strémsunds kommuner i form av Destination
Sodra Lappland AB. Kommunerna arbetar for att starka besoksnaringen i var del av inlandet. INTILL-projektet
ar ett gemensamt projekt som bedrivs av DSL tillsammans med tva andra destinationsholag, Hemavan/Térnaby
samt Gold of Lappland, for att starka just turismen.

Kommunal samverkan

Utvecklingen av samarbetet inom Region 8 med fokus pd gemensamma strategiska fragor for inlandet och for
positionering av regionen regionalt, nationellt och internationellt. Region 8 bestar av Asele, Dorotea, Vilhelmina,
Lycksele, Storuman, Sorsele, Mala, Norsjé och Arjeplog kommuner. Till 2018 finns dven Arvidsjaur som
medlem i Region 8 samarbetet, som nu bestar av 10 kommuner. Asele Kommun har varit vardkommun for
Region 8 under 2017 och vérdskapet dvergar 2018 till Vilhelmina kommun.

Samverkan LYST

Lycksele, Storuman och Asele har en gemensam namnd, LY ST-namnden. Inom ramen for detta sker samverkan
med gemensam véxel, budget- och skuldradgivning samt konsument-vagledning. En inriktning pa sikt ar att
namnden skall 6verga till ett forbund for att gora det mojligt for andra kommuner att kunna delta inom specifika
omraden.
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IT-genomlysning

Under 2015 péabdrjades en genomlysning av IT-verksamheten. Arbetet har pagatt under 2016 och slutredovisades
varen 2017. Den visade pa flertalet utvecklingsomraden som det pabdrjats ett arbete med.

Arbetsmarknadsenheten

AME ansvarar for arbetsmarknadsfragor och intergration/flyktingmottagning. AME har samarbete med
Arbetsférmedlingen genom projektet Dua/Duna. Under bade Arbetsmarknad och Intergration finns ett antal
projekt som har arbetas med under aret. En del projekt fortsatter aven flera ar framat. AME arbetar pa bred front
i kommunen och samverkar med kommunens verksamheter i form av Praktik och Extratjanster. AME arbetar
dven med Asele kommuns Feriearbeten som innefattar ungdomar i rskurs 9, 1:a och 2:a &ret pa gymnasiet samt
ensamkommande barn med uppehallstillstand i samma arskurser.

Investeringar
Utveckling av ny hemsida och ny profil for Asele kommun &r pdbérjad. Férvéntas vara klar andra kvartalet 2018.

Under 2017 genomfordes en implementering av programvaran for verksamhetsplanering, som blev pa grund av
Okade utbildningsbehov dyrare &n budgeterad.

Investering av ny slackbil i Asele gav ett stort underskott pd 617,5 tkr. Stérsta orsaken &r investeringskostnader
frén byte av bil i Fredrika 2016 dar kostnader fran leverantorer inte, trots upprepade paminnelser, kom in pé ratt
budgetar och darfor hamnade pé investering for 2017. Dessutom blev anpassningen av bilen samt andra
systemuppgraderingar betydligt dyrare dn vad som budgeterats. Da bilen som inkdptes var en demonstrationshbil
sa blev dnda investeringen betydligt billigare an vad en helt ny slackbil skulle ha kostat (ca 4 300 000 tkr).

Framtid

Kommunstyrelsens stddverksamheter

Kommunstyrelsen med samtliga stédverksamheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis
aterrekrytering av kompetenser till foljd av pensionsavgangar, en okad digitalisering och utvecklingen av nya
arbetssatt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt genomforas for att klara ekonomin. Att
balansera utveckling och ekonomi kan ses som Kommunstyrelsens stora framtida utmaning.

Raddningstjansten
Ledningsorganisation

Att utoka samverkan med andra och fler kommuner &n vad som finns idag kommer att vara ett absolut krav for
att kunna behalla kvalité i bl.a. myndighetsutovning men dven att bromsa den ekonomiska utvecklingen med
Okade kostnader.

Personal raddningstjanst samt akutbil

For att sakerstalla raddningstjanstens formaga och kompetensforsorjning maste nya losningar genomlysas och
utredas. Nya ldsningar skulle ge ett positivt ekonomiskt utfall genom att kostnaderna for rekrytering och
utbildning skulle kunna minskas drastiskt.

Avtalet géallande akutbilen ar fér medborgarna ett bra alternativ och en for kommunen ekonomiskt bra 1&sning.
Alarmering/larmsystem

Kommunens egen larmcentral sparar ca 300 000 tkr/ar for kommunen. Under 2017 kopplade &ven Dorotea
kommuns rdddningstjanst upp sig mot larmcentralen for utalarmering av sina raddningsstyrkor. For att
sékerstalla redundans, kvalité och ge battre ekonomiska forutsattningar kan en utveckling med fler kommuner
vara en lésning.

Utmaningar infér framtid

Behalla kompetens.

Rekrytering.

Kvalité i myndighetsutdvning.

Kvalité i raddningstjanstens formaga.

Bromsa den ekonomiska utvecklingen utan att sanka forméga eller kvalité.

Ekonomi

Den administrativa verksamheten visar ett dverskott pa 203 tkr och budgetavvikelsen var darmed mindre &n 1 %.
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De stdrsta avvikelserna aterfinns inom féljande omraden:

e - 316 tkr Renen internet/Kabel TV: Lagre intakter an budgeterad
e + 251 tkr Utvecklingsmedel inte férbrukad
e+ 327 tkr Arbetsmarknadsatgarder: Lagre kostnader dn budgeterad, stor del av verksamheten ar
projektfinansierat
e - 330 tkr Civilférsvar och Raddningstjanst: Hogre personalkostnader an budgeterad samt kostnader av
engangskaraktar t.ex. reparationer av utrustning.
varit delad mellan kommunstyrelsen och miljo- och bygg from 2018 &r hela budgeten samlat inom
kommunstyrelsen

Uppfodljning av verksamhetsmal

Raddningstjanstens budget har under 2017

o Overgripande mal / q Grad av maluppfyllelse, 1-
Fokusomrade N&mndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5%
Medborgare Delaktiga medborgare i Information pa hemsidan. 3

kommunens utveckling Besokstatistik visar pa
ca. ??? besok 2017. Ny
hemsida p&bérjad, forvantas
klar andra kvartalet 2018.
Foretagsbesok.
Trygga medborgare Utmarkt 4
raddningsorganisation.
Handlingsplaner finns for
férebyggande skydd mot
olyckor.Fungeranderutiner
finns.
Verksamhet Bra kommunal service Biéttre tillgdnglighet och 3
bemétande
Frdmja kommunens Béttre foretagsklimat: 3
utveckling Méten med lokala
foretaggenomfors.
Okad framtidstro: Visa upp
Asele vid massa i Holland.
Visningsresa for hollandare.
Personal Friskare personal Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaron har ¢kat fran 2
4,2 % till 4,4 % 2017.
Friskvardscheckar till
medarbetare och méjlighet
till friskvardstimme.
Kompetent och flexibel Chefsutbildnignar och 4
personal riktade specialutbildningar
ex. GDPR, digitalisering.
Ekonomi Béttre budgetfdljsamhet och Mindre &n 1 % 5
maluppfyllelse budgetavvikelse 2017
Kostnadseffektiv Arbetet med 3
verksamhet digitaliseringen &r paborjad.
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3 Barn och utbildning
3.1 Verksamhetsberattelser

Personal
Sjukskrivningar

Antalet Iangtidssjukskrivningar har legat pa forhallandevis 1ag niva. Ett fatal personer har delvis under aret legat
i gruppen och successivt atergatt till arbetet. Korttidsfranvaron (1-14 dgr) 2017 &r 15 % légre &n bade 2015 och
2016.

Personalrorlighet.

Tva larare slutade under varen 2017 och har ersatts i organisationen fran héstterminen 2017. Ny
ledningsorganisation har rekryterats infér 2018. Organisationen fér mottagande av nyanlanda barn och elever har
minskats infor andra halvaret. Avflyttning i malgrupperna har fortsatt &ven under andra halvaret, dock i
langsammare takt.

Tillgangen pa vikarier har forbattrats nagot andra halvaret.
Utbildningar

Inom ramen for projektet Nyanlanda som stdds och finasieras av Skolverket har all pedagogiskt personal
genomfort en utbildning i sprakutvecklande arbetssatt. Uthildningen har genomforts av Nationellt Centrum for
svenska som andrasprak (NC).

Enligt Skollagen kap 4 ska kommunen ha ett Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) av verksamheten i skolans alla
skolformer. Med ekonomiskt stod frn Skolverket genomfér Dorotea och Asele en gemensam utbildning for
politiker och tjansteman fran 2017 och 2018. Ansvarig for utbildningen ar Mitthogskolan.

Verksamhet

Nyanlanda

Flyktingforlaggningen i Asele avvecklades med kort varsel i februari 2017. Detta innebar att malgruppen for
asylgruppen for BoUs verksamhet, barn och elever i aldersgruppen 3 - 18 ar, reducerades kraftigt pa kort tid.
Konsekvensen blev att framfor allt grundskolan stod med for stor organisation under resterande delen av
varterminen och att mgjligheten till atersok av medel hos Migrationverket reducerades. For att klara utékningen
av organistionen for mottagande av nyanlanda har medel tillforts BoU fran atersokta schablonersattningar for
utbildning hos Migrationsverket.

Antalet elever i Svenska for invandrare ligger pa 40 - 50 elever 6ver tid. Inflodet nar det géller bade mottagande
av flyktingar pd kommunplats och invandring fran andra lander har 6kat. Resursforstarkning for att klara sfi-
undervisningen ar nédvandig.

Investeringar

Barn och utbildning har under aret tilldelats investeringsmedel i tre objekt;

* Inventarier (tva objekt) - Medlen har i huvudsak anvands for utbyte av slitna mébler och gammal defekt
undervisningsutrustning.

*|KT-utrustning - Skolan har 6vergatt till GAFE som ar ett Googlebaserat system. Utgangen utrustning har bytts
ut bl.a datakanoner och skrivare.

Tilldelade medel har anvénts enligt planen.

Framtid

Fodelsetalen i kommunen ligger pé ca 20 barn/ar i Asele och ca 2 barn/ér i Fredrika mellan 2013 - 2016. 2017
foddes 30 barn i Asele och 2 i Fredrika. Hur fodelsetalen kommer att utvecklas ar det svart att sia om.
Dimensioneringen av antalet platser i forskolan &r avhéngig av hur fodelsetalen kommer att utvecklas. | nuldget
ar véntetiden for plats i forskolan 3 - 4 ménader. Overinskrivning tillampas periodvis. Beredskap for att
temporart 6ppna en ny avdelning maste planeras da barn fodda 2017 ska in i férskolan. | Fredrika kan det bli
nddvandigt att forstarka personalorganisationen.

Trenden 4r att antalet elever i grundskolan minskar nagot, ca 5 % de narmaste aren, eftersom nybdrjarna ar farre
an de elever som avslutar grundskolan. | det korta perspektivet paverkar detta marginellt personalorganisationen.
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En stor fraga for framtiden ar att sakra kvaliten pd undervisningen i grundskolan avseende tillgang pa behorig
personal.

Prognosen for antalet elever i gymnasieskolan &r ganska konstant fram till 2020 for att minska med ca 10 % fran
2021, vilket kommer att innebéra en minskning av den interkommunala kostnaden pa sikt.

Tillstromningen av elever till Vuxenutbildning ar svarbedémd. Avgérande &r statliga satsningar inom omradet
och for Sfi inflodet av invandrare i kommunen. Kostnadsmassigt maste medel tillféras Barn och utbildning fréan
det riktade bidraget for kommunens flytingmottagande.

| kommunala projekt for att 6ka invandringen fran EU-lander maste beaktas att kostnaden for utbildning i
svenska spaket okar.

Nér det galler uppstart av yrkesutbildning t.ex. omvardnadsutbildning i kommunen maste medel i budget tillféras
vuxenuthildningen. Ratten till vuxenutbildning har skérps vilket torde innebara dkade kostnader pa sikt.

Antalet pensionsavgangar bedoms 6ka de narmaste aren vilket innebér att nyrekryteringar kommer att bli
nodvandiga. Till stor del &r det personer med hdgskoleutbildning som ska ersattas.

Digitalseringen i skolan &r under stark utveckling i.o.m. inférandet av den Nationella IT-strategin. Sarskilda
medel maste avsattas for detta andamal.

Ekonomi

Nyckeltal

Nyckeltalen nedan for forskola, grundskola och gymnasieskola visar, i huvudsak, pa personal-kostnader som
ligger i Barn och utbildnings budget. Kostnader for tex fastigheter och lokalvard ligger i tekniska avdelningens
budget. | "kostnad for utbildning kr/invanare" ar alla kostnader for samtliga verksamheter - forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning - inréknade.

2015 2016
Forskola Grund-skola Gymnasie- Kostnad Forskola Grund-skola Gymnasie- Kostnad
kostnad kostnad skola kostnad | utbildning kostnad kostnad skola kostnad | utbildning
personal under-visning | kr/elev kr/inv personal under-visning | kr/elev kr/inv
kr/barn kr/elev kr/barn kr/elev
Asele 127 694 54 058 111 566 17 616 109 441 66 302 125544 21166
Region 8 107 421 64 666 148 607 20 059 108 337 73430 164 742 22 024
Kommun * 103 620 55 468 137 516 17 827 107 305 63 958 143 925 19 420
Riket 99 789 51 754 122 856 17 126 103918 58 183 128 339 18 336

Kalla: Kolada - *) Kommuntillhdrighet Asele = Landsbygdskommun, ej ndra stérre stad.
Budget 2017

Program Budget 2017 Utfall2017 Avvikelse
40 Gem. verksamhet 2 466 2455 +11

41 Obl. skolverksamhet 28 285 27871 +414

42 Forskola 9728 9687 +41

43 Forskoleklass 676 522 +154

44 Frivillig verksamhet 493 495 -2

45 Frivilliga skolformer 16 187 16 512 -325
SUMMA 57 835 57 542 +293

Verksamhetens resultat for 2017 inkl férandring av semesterloneskulden ar +293 kkr.
Program 40: Overskottet 11 tkr kan hanforas till personalfortbildning.

Program 41: | programmet finns ett antal avvikelser pa objektsnivd med éver- eller underskott. Totalt visar
programmet, som omfattar ca 28,3 mkr ett dverskott pa 414 tkr. Skolskjutsar Asele, Fredrika ochsarskola -

635 tkr, i underskottet ingar under aret utbetald ersattning avseende indexreglering for aren 2015-2016 samt
forsta halvaret 2017 med ca 409 tkr. Obligatorisk sarskola -591 tkr, oférutsedda kostnader har tillkommit under
aret. Skolfritids +237 tkr, intakter avseende avgifter och statsbidrag hogre dn budgeterat. Objekt Grundskola
+233 tkr kan hanforas till personalkostnader. Objekt 4099 har tillforts omstallnings-medel pa ca 1,6 mkr
avseende undervisning av nyanlédnda. Medlen har inte bokforts under 490 Flykting.

Program 42: Forskolan visar 6verskott pa 41 tkr.Program 43: Forskoleklassen visar dverskott pa 154 tkr.
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Program 44: Musikskolan visar ett forsumbart minusresultat, -2 tkr. Underskott pa 6vriga kostnader och
beraknade intdkter avgifter tacks i stort sett upp av ett 6verskott pa personalkostnadsdelen.

Program 45: De frivilliga skolformerna visar ett underskott pa 325 kkr. Gymnasieskolan -255 tkr, inga elever i
gymnasiesarskolan har gett ett verskott pa 360 tkr. Objekten for grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasialvuxenutbildning och sérvux redovisare ett 6verskott pa 159 tkr. Underskottet for SFI pa -589 tkr
forklaras av att organisationen har utokats med 1,5 tjanst under aret pga. okat antal elever.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Overgripande mél / Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys maluppfyllelse, 1-5*
Medborgare Delaktiga medborgare i Fullmaktigrmal
kommunens utveckling
Medborgare Foraldrasamverkan Dialog,minst 2 moten per &r. Information, ett Av verksamheten 5
Foraldrainformationom mote med foraldrar och elever i ar 9. planerade
kommunens néringsliv. Dialog,minst 2 moten per ar. Information, ett moten med
mote med foraldrar och elever i ar 9. foraldragrupper.
Genomféra forum for Foréldraméte infor valet
samrad enl 4 kap SL till gymnasiet.
Medborgare Trygga medborgare Fullméktigemal
Medborgare Elevers och barns Information, minst en gang per &r. Elevenkat betraffande 5
inflytande. Information, samtliga barn i forskola och trivsel, arbetsmiljé mm.
grundskola Forsakring mot olycks-
Elevforsakringfor elever fall pa skoltid och fritid.
Verksamhet Bra kommunal service Fullmaktigemal
Verksamhet Barnomsorg tillganglig Kompetens och volym.Statistik. Information till 5
inom fyra manader. namnden.
Syskon i férskolan pa
samma av-delning. Tillganglighet, minst 75%.
Information till
namnden.
Verksamhet Framja kommunens Fullméktigemal
utveckling
Personal Friskare personal Medarbetarsamtal, Genomfors rligen. 5
rehabiliteringstraffar, friskvard, motion pa
arbetstid, personal- beframjande atgarder Rehabplaner enlig lag.
Personal Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, studiebesok, ta till Plan for kompetens- 5
personal vara utveckling utarbetas
specialkunskap. Aterkoppling, méjlighet att arligen.
pa-verka.
Mojlig tid for kompetens-
utveckling,férskolan3 dagar och grund-skolan
16 dagar.
Ekonomi Béttre budgetféljsamhet Medvetenhet, kvalitetssakring och analys. Omvarldsanalys, 5
och méluppfyllelse Nyckeltal - se ovan. namndsinformation KF,
regelbundna rapporter.
Ekonomisk rapport vid
varje OU-sammantréde.
Ekonomi Kostnadseffektiv Nyckeltal Utbildning,presidie- 5
verksamhet traffar, uppfoljning.
Kostnad/férskoleplats,kostnad/grundskoleelev
Redovisning till
namnden enligt planen.
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4 Tillvaxt och utveckling
4.1 Verksamhetsberattelser

Personal
Per 2017-12-31 arbetade 15 personer pa Tillvaxt och utveckling (ToU).

Inom hela kommunen har sjukfranvaron varit 7,6%. Inom ToU &r denna siffra 6,1%:

Den tidigare verksamhetschefen, som jobbade 50% ANS 50% ToU slutade i april och blev ersatt av en
heltidstjanst pa ToU 1 september.

Den tillsatta ToU chefen har varit pa 1 ledarskapsutbildning som arrangeras av Region 8 samt en utbildning i
processmodellering som arrangeras av Umea universitet. Personalen pa Simhallen har varit p4 gemensam
utbildning tillsammans med andra simhallar i norra Sverige. Stora delar av ToU personal samt personal p& Aslia
genomgick en intern férstahjalpenkurs.

2 personer inom verksamheten &r tjanstlediga.

En arbetsledare sa upp sig i oktober. For denne har vi haft en vikarie pa timtid under 2017 och en ny person
rekryterades och och kommer att tillsattas i mars 2018.

En pensionsavgang (20% tjanst) pa hosten. Denna har inte ersatts med en ny person utan arbetet har integrerats
inom bestaende personalgrupp.

Verksamhet

Tillvaxt och Utveckling kontor

Verksamhetschef som hade en 50% tjanst p& ToU samt 50% p& ANS ldmnade sin post i april 2017. Ny chef p&
100% pé ToU tillsattes i september.

Biblioteket
Utlaning: 34 803 per inv 12,3
Besokare: ca 22 000 st

Antal aktiva lantagare: 746 st (varav aktiva under 18 ar 153 st, elever lanar oftast pa lararens kort, varav kvinnor
450 st, méan 271, lararkort mm 25 st)

Oppethallande: 27 tim/vecka
Aktiviteter: 105 st (varav for barn 43 st)
Simhallen

Genom en investering i ny hinderbana, andra 6ppettider under hést och jullov fick simhallen en uppsving under
andra delen av 2017. Under dessa veckor hojdes ocksé temperaturen till 30 grader, vilket uppskattades av
besokarna. Allt detta var valdigt valkommet d& man var tvungen att stanga simhallen pé varen pga havererande
teknik. De langa leveranstiderna gjorde att simhallen inte kunde Gppnas igen forran V.37.

Simlektioner med &k, 1-3 startade V.37

Friluftsanldggningar

Vi dppnade Asliabacken 25/12 - 17. Mélet &r att kunna ha dppet fram till pask 2018. Det blir d& nastan 4
manader. Detta kanns roligt att erbjuda vara medborgare detta, da vi har flera déaliga vintrar bakom oss. Ny
forstahjalpenutrustning har kopts in till Aslia. Personalen har gatt en forsta-hjalpenkurs och det har inversterats i
en ny skoter da den gamla inte ar palitlig. Nytt informationsmaterial for lift-och backregler for besokare har
inforskaffats. Stugans dérrar har bytts ut.

Elljussparet har renoverats och fraschats upp samt utrustats med nya skyltar under 2017. Aven nya dorrar till
skidstugan har det investerats i.

Pa Lappvallen har langdhopp och kulstdtning fatt en uppfraschning. Arbetet med I6parbanor har vi borjat jobba
med och kommer att fortsétta under 2018.

Marknaden - Det var en bra marknad med manga besokare. Det kanns roligt att marknaden fortfarande ar ett
uppskattat evenemang for besckare fran nar och fjarran efter sa manga ar. Vadret var inte riktigt med oss detta ar
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och gjorde att arrangemanget pa lérdagskvall hade f& besokare.

Turistoyra

Vi jobbar vidare tillsammans med Aseles fiskevardsomraden for att forbéttra vara fiskevatten fér ortens
befolkning och vara besokare.

Loona projektet - En inventering av leder har gjorts under sommaren for att i ett andra skede sommaren 2018
genomfdra en renovering av broar och spéngar 6ppna upp var natur for befolkning och turister.

Sagaleden - Arbetet fortsatter med att skapa en skoterled som stracker sig efter Sagavagen mellan Ostersjon och
Atlanten.

INTILL turistprojektet &r pa upphallningen och avslutas under sommaren 2018.

Planerna att flytta Turistbyra till Kulturhuset véxer under 2017. Detta for att bl.a. minska fastighetsbestandet och
kostnaderna. Det finns manga fler positiva aspekter. (se forklaring under "Framtid™).

Kulturanlaggingar

Nytt avtal har skrivits med Hembygdsforeiningen som nu med mindre ansvar fortsatter sitt jobb som bl.a innebar
att katalogisera foremal som kommer in samt hélla cafét Gppet vid vissa speciella tillfallen. For cafét forsoker vi
nu att hitta en bra 16sning for sommaren och framtiden.

Torvsjokvarnar hade en relativt bra sommar. Planer finns att 1ata entreprendrer driva verksamheten 2018 for att
attrahera fler besokare och hoja kvalitén.

| ett steg att minska kommunens fastighetsbesténd, saldes Trillen till privata entreprendrer sommaren 2017. Det
kanns roligt att Trillen far en upprustning och det medfor fler aktiviteter och ett bredare program under bade
marknaden och under &ret for Aseles medborgare. Under marknaden kommer sddeles ToU endast att sta for
dagsprogrammen pa Hembygdsomradet och kvallsarrangemang forlaggs till Trillen.

Kulturhuset

Kulturhuset har fatt en rejél uppfraschning i bade kok och kallare. Personalen har jobbat med att strukturera upp
och utveckla verksamheten. Planer finns att under 2018 ge Kulturhuset ett nytt ansikte i form av ny reception och
ommalning.

Investeringar

Vi har under aret investerat i arbete p& Aslia fér géra backen snésdkrare. Dessa pengar har till storsta delen
kommit fran Lansstyrelsen.

Elljussparet har fatt ett nytt slitlager och darmed blivit mindre blétt.
Simhallen har investerat i en hinderbana som varit mycket populér.
Ishallen fick under aret en ny sarg.

Pa grund av personalbyte har vissa investeringar forskjutits. Bla. inpasseringssystemet pa biblioteket som
kommer att tillgéngligora biblioteket for vara medborgare dven efter stangning. Detta kommer att genomforas
under 2018.

Framtid

En sammanslagning av Turistbyrd och Kulturhus betyder besparingar inom bl.a underhall och driftskostnader for
béde ToUs och Tekniskas verksamheter. Forutom det som redan namnts, ligger Kulturhuset pa en vackrare plats
(nérhet till gronytorna Kristinaparken och Skolbyparken) med béttre parkeringsmdjligheter. I och med en
sammanslagning ar vi mindre sarbara vid sjukdom vi skapar storre kunskap hos personal ang. turism och
konferens, vi far ett battre informationsfldde inom verksamheten och ut till medborgarna, mer teamkénsla, lagre
personalkostnader och mycket mer.

For att dra mer pé vikariekostnader, ar vi nu i fard med att inskola personal fran en avdelning pa en annan inom
verksamheten for att slippa ta in externa vikarier vid sjukdom och pa sa satt spara pengar.
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Verskamheten har pensionsavgang under hosten (avdelningschef) som kommer att ersétts med en tjanst utan

personalansvar.

Tankar finns att anpassa vara taxor och avgifter till en Region 8 niva, dvs i storlek med 6vriga inlandskommuner
i Vésterbotten och Norrbotten.

Ekonomi

Tillvaxt och utveckling redovisar ett underskott pa 715 tkr.

Detta ar det minsta underskott verksamheten haft sedan 2012.

Underskottet &r fordelat pa programniva ér enligt foljande:

- Gemensam verksamhet, 30, Redovisar ett underskott pa 199 tkr

Lénekostnaderna ar hogre pga att ny ToU chef arbetar heltid.

- ldrotts- och fritidsanlaggningar 32, redovisar ett underskott med 388 tkr

Underskottet beror pa: Simhallens trasiga teknik och uteblivna intakter pa simhall, hogre personalkostnad an
beréknat ,snébrist och utebliven liftkortsférséljning p& Aslia (snébrist) samt svarberakneliga reparationer pa is-
samt pistmaskin och skotrar.

- Turistverksamhet inkl. marknad 33, redovisar ett underskott med 153 tkr

Har hade man endast budgeterat for INTILLs medfinansiering pa 180.000,- inga andra utvecklingspengar, vilket
tyvarr inte var realistiskt.

Sommarmarknadens I6rdagkvallsarrangemang blev inregnat. Darav fa intakter.

- Fritidsgardar 34, redovisar ett 6verskott pa 38 tkr.

- Allmnan fritidsverksamhet 35, redovisar ett underskott pa 32 tkr.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomréde

Overgripande mal /
Namndens egna mal

Nyckeltal/méluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse, 1-
5*

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

Vi annonserar i Asele nytt
med lovaktiviteter innan
varje lov. Vi informerar
&ven om byarnas aktiviteter
i dessa annonser.

4

ToU annonserar dven 4 ggr
om aret med de andra
forvaltningarna.

Vi informerar om var
verskamhet pa vara
Facebook sidor (Aslia, KH,
biblioteket och turismen)
samt asele.se och asele.nu

Trygga medborgare

Forsta hjalpen kurs for ToU
anstallda, Fornyat
forstahjalpen material pa
Friluftsanlaggningar och pa
KH.

3,5

Rullstol pd KH for okad
tillgénglighet.

Verksamhet

Bra kommunal service

Vi jobbar nu med att mata
kundngjdhet pa KH,
simhall, turismen och
biblioteketi med hjlélp av
en "happy or not terminal.
Detta for veta vad vara
medborgare tycker om var
serviice och for att kunna
forbattra oss

3,5

Personal pé bl.a Kulturhuset
som talar flera sprak for att
6ka kommunikationen med
alla medborgare.

Ny sarg i ishallen for att
hoja standarden.
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Overgripande mal /

Grad av méluppfyllelse, 1-

verksamheter. Vikarier tas
fran verksamhetens
befintliga personal.

Fokusomrade N&mndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5
Nytt slitlager pé elljussparet
for béttre upplevesle
forbattrad kulstdtningsbana
och langdbana
Hojd snosékerhet pa
Asliabacken
Taxor och avgifter skall Asele har 13ga taxor och
stimulera till ett brett och avgifter i forhallande till
varierat foreningsliv 6ver restern av Region 8.
hela kommunen oavst kon.
Framja kommunens Dialog med foretagare. 4
utveckling Div. enkater vid
arrangemang. Arbete med
turiststrategi, ny hemsida.
Kdép av lokala
foretagsprodukter.
Projektet Erum - for att hoja
medborgarnas
datakompetens
Okad kvalitet Genom métbara malvektyg,
utbildningsinsatser hos
personal,
informationsmaterial och
vérdskap
Personal Friskare personal Delaktighet, trivsel och medarbetarsamtal, 4
inflytande. avdelningsmdéten,
arbetsledartraffar 1gg/man.
Fortsatt laga
sjukskrivningar
Kompetent och flexibel div. utbildningar, kdnnedom 4
personal om de andra avdelningarna
inom ToU for att kunna
vikariera for varandra
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet och | Budgetuppfféljning i %. 3,5
méluppfyllelse och budgetuppfdljning vid
arbetsledartraffar 6 ggr om
aret.
Kostnadseffektiv samordning av inkdp av 3
verksamhet stddmaterial med andra
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5 Tekniska
5.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Aret har for Tekniska avdelningen inneburit ett omvalvande ar. Sektionschefen for GVA varit
langtidssjukskriven och borta fran sin tjanst pA GVA under hela aret 2017. Det tillsammans med att arbetsledare
GVA sade upp sig och slutade under kvartal 3 har medfért problematiskt hdg arbetsbelastning pa évrig personal.
Ytterligare foljd av detta ar att planering for stérre objekt for byggnation under sommarperioden inte kunnat
genomforas da resurser enbart funnits att halla den I6pande verksamheten igang. Utanfor ledningsniva har
sjuktalen hallit sig modesta men nagra tidigare avvaktade tjanster har inte dterbemannats utan 16sts med
visstidsanstalld personal. Liknande har det varit pa fastighet som ocksa dar har haft langtidssjukskrivning som
har ersatts med vikarie.

Lokalvard har brottats med sjuktal och hoga vikariekostnader. Stora delar beror i sjukdomsbilder.

Sektionschefen for fastighet slutade sin anstallning v. 37. Rekryteringen av en Teknisk chef blev klar i Oktober
med tilltrade i Januari 2018. Rekryteringen av teknisk ingenjor ar paborjades under 2017 men sjélva
rekryteringen avvaktas tills Tekniska chefen &r pa plats i januari.

Verksamhet

FASTIGHET

Arbetet med att forbittra lokalerna har gett resultat. Idag har vi fa outhyrda lokaler och lagenheter men en
hyresniva som inte &r langsiktigt hallbar, vilket skapar problem med finansiering for det langsiktiga underhéallet.

Taket p& gamla verkstadsdelen i industrihuset Asele2:144, Ponsse, var barande delar pa vég att rasa in. For att
sakra héllfastheten av taket har det monterats in ett stalskelett pa insidan av byggnaden. Simhallen har haft
problem med temperaturstyrningen, vilket har medfort problem att behalla temperatur och vattennivé. Bofinkens
plan 2 har renoverats for uthyrning av korttidsboende. Stora problem finns pé Ishallen med lackande tak,
konstruktionen &r for klen vilket gor att en projektering for en storre ombyggnation ar ndédvéndig.

GVA

En storre vattenlacka i borjan av maj blev ett prov pd kommunens totala formaga och organisationen. Den akuta
reparationen Fredrikas vattenverk ar avklarad och etapp tva har efter projektupphandling pabadrjats. Under hosten
har organisationen behovt under mycket kort tid 16sa uppkomna brister i form av egenkontrollprogram mm.
Underhallet och fornyelsen har fatt sta tillbaka da resurser att planer och utfora inte funnits pa avdelningen.
Mycket kostsamma reparationer har drabbat traktorgravaren under hela 2017. Vinterns tuffa vaderforhallande
har medfort 6kade kostnader for framférallt sandning och som en foljd av detta a&ven sopning. Men dven
decembers rikliga sndande har inneburit betydligt dyrare snéréjningskostnad an vad som budgeterats.

Lokalvéard

| stort har Lokalvérd klarat uppdraget ok trots stora sjuktal. Stadledare har varit sjukskriven under andra halvan
2017 och uppdraget har da 16sts pa ett bra sétt av tillférordnad stadledare. Oversyn av organisation och
forbattringar &r dock viktigt infor framtiden.

Investeringar

FASTIGHET

Installation av passersystemet p& Aseborg har p&bérjats och kommer att fardigstéllas under hésten. De
energibesparingsatgarder som prioriteras ar styr— och reglerteknik for ventilationsaggregat, och att byta ut aldre
ventilationsaggregat som fungerar daligt.

Tre ventilationsaggregat pa forskolan Smulan och Skorpan kommer att bytas ut mot tva effektivare pa grund av
alderskal.

Yttertaket pa ishallen har haft stora problem med lackage. Innan anbudsforfragan skickas ut maste stommen
konstruktions berdknas for att sékerhetsstélla att fastigheten klarar ytterligare laster av att eventuellt isoleras

Anbudsforfrégan pa ombyggnad av yttertaket Aseborg samt ombyggnation till demensboende Bofinken planeras
skickas ut i september. De dvriga investeringarna som var planerade kommer inte att genomforas pa grund av
resursbrist.
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GVA

Fredrika vattenverk har etappl av renoveringen slutforts. Vattenverket moderniseras invandigt med nya
styrsystem, pumpar och ledningar. Utvandigt byggdes taket om.

En pumpstation i fredrika och tvé i Asele byggs om med nya styrsystem. Investeringen blev lite dyrare &n
budgeterat men férhoppningen ar att lagre energibehov och sakrare system betalar av sig.

En del mindre asfalteringar har gjorts pa i Asele och en mindre del i anslutning till servicehuset har asfalterats.
Till detta har &ven nagra gator toppats for att bestd i ytterligare minst 15 ar.

I Lomsjo har ett mindre reningsverk bytts ut for. Investeringen gick 6ver budget pa grund av avsevért samre
markforhallanden an kalkylerats.

Nya flak/Containrar &r inképta till Fredrika AVC for att klara av miljokrav att ta hand om rent och orent tra.
Flaken &r konstruerade sa att vi ska kunna transportera materialet till Asele for vidare transport sedan.

Lokalvard

Inom lokalvérd har vi investerat i en ny bil for att kunna samordna verksamheten pa ett bttre sitt. Bilen blev
betydligt billigare &n budgeterat.

Framtid
FASTIGHET

Asele kommun har ett véldigt stort fastighetsbestand. Varje kvadratmeter fastighet oavsett om den anvénds eller
inte kraver medel arligen. I och med att antalet kvadratmeter ar alldeles for stort i forhallande till skattebasen
saknas tillrackliga medel for drift och underhall av fastigheterna. Det innebér att en del underhall &r eftersatt och
det skapar nu tydlig problematik i form av daligt skick pa fastigheterna.

For att komma till bukt med detta problem behdver kommunen antingen avsétta stora summor pengar till drift
och underhall, motsvarande en fordubbling av fastighets budget idag. Alternativt kraftigt minska antalet
kvadratmeter i kommunens verksamheter.

Behovet av bostadsanpassningarna ar svart att sia om da vi efter flera ars uppgang i kostnader, 2017 hade en
halvering av kostnaderna. Men det mest troliga ar att vi fortsatter med ungefar samma kostnadsmassa som idag.

GVA

Investeringsbehovet i vattenverk, reningsverk, vatten och avloppsledningsnét ar de tuffaste utmaningar vi stér
infor i kommunen. D& huvuddelen av Va-nétet 4r ca 60 ar gammalt och den uppskattade tekniska livslangden pa
ledningar &r 50 &r kan vi rakna med att natets livslangd sedan lidnge ar passerad. For att komma i en mer hallbar
situation sa behover det frigoras kapital arligen om minst 6 miljoner till fornyelse av nitet.

Dartill behover flertalet av kommunens reningsanlaggningar ute i byar maste byggas om for att uppfylla
nuvarande géllande lagstiftning.

Samma sak galler vattenverken som inte uppfyller kraven i lagstiftningen och darfér maste atgardas. Hosten
2017 levererades risk och sdrbarhetsanalysen for Asele VA-tjanster. Brister kommer pabérja atgardas under
2018.

Lokalvard

Inom lokalvérd star vi infor en stor utmaning att f& ner kostnadsmassan till en mer hallbar nivé. Forsta dtgarderna
i form av centralisering av lager och gemensamma inkdp har vissa besparingar. Oversyn av sjélva verksamheten
&ar nasta steg.

Ekonomi

Ekonomi
Resultatet for aret blev ett underskott pa 140tkr, 101,13% mot budget.

Program 20 Resultatet blev ett underskott pd 1417tkr. Underskottet beror pé renovering Aseborg
"korttidsplatser” 221 tkr, Kommunhuset Fredrika inte budgeterat "osalt" 76 tkr, Tingshuset ej budgeterade
interna kostnader om 43tkr, Centralskolan Asele beror pé felavlasta vatten métare 2016, 6kade
reparationskostnader och felbudgeterade kostnader for lokalvard, 524 tkr, Servicehus Fredrika "Duvan" hade
lagre intakter an budgeterat och hdgre uppvarmning och underhall 228 tkr, Tallmon gar med ett rejalt Gverskott
om nastan 370tkr beroende pa hogre intakter medan Villan 6 Ensamkommande flyktingbarn gar med ett rejalt
underskott. Generellt behdver vi analysera var och hur vi budgeterar intékter och kostnader och tillse att vi
bokfor intakter och kostnader pa ratt stélle.
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Program 21 Resultatet blir ett underskott pa 84tkr. Underskottet beror pé hogre kostnader for
vintervaghallningen samt parkskotsel, men sommarvaghallningen och offentlig belysning hjélper resultatet pa
grund av vasentligt 1agre kostnader an budget. .

Program 22 Resultat underskott 852 tkr. Underskott beror dyrare kostnader.

Program 23 Resultat 6verskott 295 tkr. Overskottet beror p& mindre underh&ll sopbilen.

Program 24 Resultat 6verskott 995 tkr. Overskottet beror p& mindre lénekostnader tekniska avdelningen

ledning, Dock sa har vi nagra dyra poster pa maskiner som bor ses 6ver om nyinvestering.

Program 25 Resultat dverskott 585 tkr. Overskottet beror pé att inga stora bostadsanpassningar ar gjorda.

Program 26 Resultat underskott 12tkr. Stor del av underskottet &r dock om budgeterat till annat konto. Program
27 Resultat underskott 81tkr. Hogre kostnader pa Blaviken.

Program 28 Resultat kostnad om 2015tkr, 499tkr béttre &n budgeterat. De lagre kostnaderna beror pa att mindre
planerade atgarder inte alla har genomforts.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomréde

Overgripande mal /
Namndens egna mal

Nyckeltal/méluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse, 1-
5*

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

Oppnaméten har
genomforts under aret med
mojlighet fér medborgare
att framforadsikter

3

Trygga medborgare

Godvattenkvalitet.
Vinter/sommarvaghélining
haller hog kvalitet.
Godjourverksamhet.

Verksamhet

Bra kommunal service

Vélfungerande
renhalIningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner och
utrustning frankommunens
forrad

Framja kommunens
utveckling

God vaghallning, goda
kontakter och bra lokaler

for verksamheter och foreta.

Personal

Friskare personal

Fortsatt hdga sjuktal hos
chefer och medarbetare

Kompetent och flexibel
personal

Mycket flexibel personal.
Utbildningar for bade
arbetsledare och
fastighetskotare samt
GVApersonal har
genomfdrts och ytterligare
utbildningar planeras.
Vissa kompetenser saknas
dock inom olika omraden
vilket drar ner betyget

Ekonomi

Bittre budgetfoljsamhet och
méluppfyllelse

Mycket bra foljsamshet
over hela verksamheten.
Nar det bryts ner i
respektive avdelnling blir
féljsamheten betydligt
samre

Kostnadseffektiv
verksamhet

Mycket kostnadseffektiv
verksamhet vilket syns i
jamforelsetal. Dock stor
kostnadsmassa som i sig
behdver bantas
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6 Socialtjanst
6.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar fran 9,4% till 7,6% utgangen ar 2017.
Forvaltningens mal om total minskad sjukfranvaro med 2% har nastan uppnatts.

Tillgang till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, ar fortfarande anstrangd inom hela ldre- och
handikappomsorgen. Rekrytering av sommarvikarier inom vard och omsorg har varit mycket anstrangd vilket
medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal. Vakanta tjanster inom IFO har medfort dkat konsultkop.
Inom IFO-omradet har vakant socialsekreterartjanst tillsatts i slutet av aret.

Forsta halvaret har uppstatt vakanta enhetchefstjanster rekrytering pagar och forvantas tillsattas varen 2018.
Rekrytering av administrativ assistent har gjorts under hosten.

Uttokad bemanning avseende MAS (medicinskt ansvarig skoterska) har forevarit under andra halvaret.

Under hdsten har neddragning av personalbemanning gjorts vid Stédboende fér EKB (ensamkommande barn).

Verksamhet

Ledningsorganisation

Ledningsorganisationen har under aret omfattat fyra enhetschefer inom aldre- och handikappomsorg, IFO-chef,
bistandshedomare, MAS samt samordnare. Under aret har vakanser uppstétt och rekryteringsarbete pagatt.
Utbildningsinsatser har forevarit for arbetsledare, arbetsmiljé samt planeringsdagarmed med inriktning for
teamsamverkan och vardegrundsarbete.

Digitaliseringsarbete har intensifierats, kartlaggning paborjats avseende resurser och brister inom organisationen.
Behov av att uppgradera och forenkla journal- och verksamhetssystem foreligger inom alla enheter.

MAS funktionen har stérkts for revidering av verksamhetsrutiner; dokumentation, avvikelsehantering.
Fallpreventionsarbete, forberedelse for trygg och siker hemgéng gallande utskrivningsklara fran VLL.
Kartlaggning av utbildningsbehov for vard - och omsorgspersonal.

Aldreomsorg

Trygghetslarm, planering for uppgradering och utbyggnad fortsétter och intensifieras under aret. Nytt
planeringssystem (TES) planeras for inférande inom hemtjanst. Korttidsplatserna pa avdelning Bofinken 2
iordningstalls. Bistandsbedémning har 6kat antal ansékningar avseende SABO och korttidsplatser for
malgruppen med demensdiagnos. Nytt Demensboende (Bofinken 1) planeras samt att avdelning Fyrklovern gors
om till demensboende for att mota behovet. Avdelning Stugan har forsta halvaret haft mycket hig belastning
avseende korttidsplatser for demens. Trygghetsboendet avdelning Duvan har utvecklas mer mot sarskilt boende
med fler multisjuka brukare. Koksorganisationen med sammanslagning skolkdket och Stugans kik har gjorts pa
arbetsledarfunktion. 2018 blir hela koksorganisationen inom socialas budgetomrade med internforséljning av
skolmaltider.

Handikappomsorg

Antal brukare har minskat da ett LASS-lag har avslutats. Nya ansokningar om insats inom LSS har inkommit
under forsta halvaret. Omsorgens inriktning férandras mer mot socialpsykiatri. Minskat antal brukare vid
Dagcenter. Forandringsarbete har paborjats inom handikappomsorgen utredning har gjorts under aret.
Utvardering fortsatter under 2018. Boendestddsinsatser har foljts upp under hosten.

Individ- och familjeomsorg

Utover ordinarie verksamhet har stort arbete gjorts inom férebyggande verksamhet. Férebyggargrupp
ANDT/Bra har startats och jobbat med bl.a. antilangnings kampanj samt aktiviteter vid skolavslutning.
Faltverksamhet har forevarit vid s.k. riskkvéllar. Genomférandeplan for samverkansoverenskommelse mellan
kommun och polismyndighet ar klar. Familjehemsgruppen fortsatter sitt arbete och har under varen utbildat 8
stycken familjehem i inlandskommunerna. Natverkstraffar for ANDT samordnare har startats. Aven tréaffar for
handlaggare inom ekonomiskt bistdnd har pabérjats. Medlingsutbildning har genomforts.

Tillsyn avseende alkoholservering, tobak, folkél och lakemedel har gjorts. Férstarkning inom aktiv och
férebyggande tillsyn har gjorts under hésten 2017.

Stodboende ensamkommande
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Fa anvisningar hittills fran migrationsverket, 4 ensamkommande ungdomar forsta halvaret. Avtal med Frosunda
HVB &r uppsagt och nytt Stédboende i egen kommunal regi startad 1 september 2017.

Integrationsservice

Integrationssamordning i samarbete med AME. Mottagande har varit 24 individer under aret. Varav 8 st
kommuntal (2 st 2018 men raknas in i 2017 &rs anvisning), 1 anhdriganknytning resterande del egen bosattning,
6 personer valde att stanna kvar i Asele efter att Wardshusets asylboende avvecklades, 5 anvisade kvotflyktingar.
Asele har fullgjort tagande fér kommuntal 2017. Insatser har forevarit med stod forsta manaderna, lan av
mabler, ekonomiskt bistand i "glappet” fram tills etableringsersattning kommer igang. Kontakter med andra
myndigheter, hjélp med ansékan om hemutrustningslan, ID-korts ansékan och bankkontakt, barnomsorg och
skola. Samhallsorientering i arabiska ar igang i samarbete med Vilhelmina via videokonferensanlaggning.
Information om svenska samhallet, korkortsfragor, ratt till bidrag etc. Timanstéllda tolkar boende pa orten anlitas
vid mottagandet. Forberedelser av lagenheter pagar. Upprattande av rutin- och styrdokument som tydliggor
ansvarsomraden har gjorts.

Projekt

Arbetsmarknadskollen § 37, projekttid t.0.m 2018-05-31. 43 personer har deltagit vid 18 studiebesok pa
arbetsplatser och uthildningsanordnare. Timanstalld sprakhjalp har medverkat vid varje besok och tolkat pa
respektive sprak. Aktiviteterna har varit mycket uppskattade bade av deltagare och arbetsgivare/studieanordnare.
En person har erhallit timanstallning inom privat sektor som foljd efter studiebesoken.

§ 37a Van i Asele. projekttid t.o.m 2018-05-31. Deltagande har varit vid olika arrangemang for information och
spridning av projekt. Informationstraffar har gjorts for allméanhet med syfte att hitta intresserade "sprakvanner"
som vill delta i projektet. Svarigheter har varit att rekrytera &ven om stort intresse finns.

Vald i nara relationer. Kompetenshojande insatser inom IFO har gjorts under aret. Utbildningsinsatser genom
BBIC, NCK webb-utbildningar, FREDA-beddémningsmetod. Samverkansinsatser med Tema-vecka har gjorts
tilllsammans med landstinget. Kampanjen "Bry dig"har genomforts. Fortsatt arbete att komplettera information
pé kommunens hemsida

Psykiatri 70 tkr medel riktas mot socialpsykiatri andra halvaret.

Palliativ vard/register 280 tkr planering av insatser andra halvaret. Medicinska enheten har genomfort 2-dagars
utbildning samt visst inkdp av hjélpmedel.

Investeringar

Den budgeterade investeringarna har genomforts under 2017. Kostnader for nya systemet for Trygghetslarm
fardigstalls under 2018. Kostnaden 200 tkr for planeringssystemet TES dskades under hdsten for implementering
2018.

Ombyggnation av Bofinken Aseborg beviljat under 2017, 7 mkr, fardigstalls 2018/2019.

Framtid

Bofinken 1, Ny demensvardavdelning - beréknas vara klar 2019 vilket innebar ¢kade personalkostnader samt
investeringskostnader for inventarier.

—Arbetsmilj6 - 6kad omsorgsbehov ger 6kad behov av bemanning.—

Rekrytering - personalférsorjnings insatser, pensionsavgéangar, SKL och kommunals avtal avseende Heltidsresan
(ratt till heltid).

Kompetensutveckling - utbildningsinsatser inom hela organisationen, IFO, kok, vard- och omsorg bade for
baspersonal och leg. personal.

—Samverkan med Landstinget - gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser
—Digitalisering - Forandrade arbetssétt ger okat behov av 1T-stdd, tekniker, utrustning och utbildningsinsatser
for kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.

Ekonomi

Totalt gor Socialforvaltningen ett dverskott pa 230 tkr
Program 50 Gemensam verksamhet

Visar ett underskott pa 332 tkr
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Underskottet bestar av i huvudsak tva delar, dels medicinskt fardigbehandlade 297 tkr och konsulttjanster 428 tkr
kompenseras till viss del av lagre 16nekostnader.

Program 52 Vard SoL och HSL

Visar ett underskott pa 1950 tkr

Hemtjansten har ett Gverskott pa 1026 tkr. Antalet brukare har minskat.

Duvan har ett 6kat antal boende som inte budgeterats. Har ett underskott pa 1364 tkr.
Produktionskoket har ett underskott pa 93 tkr.

Aseborg har ett dverskott pa 454 tkr beror pa effekter efter besparingar 2016. Bemanning pa ny avdelning for
korttidsplatser Bofinken 2 &r inte budgetmassigt bemannat vilket innebér 6kade kostnader andra halvaret med
900 tkr. Trots detta har Aseborg ett Gverskott.

Tallmon har ett underskott pa 75 tkr beroende pa personalforstarkning utifran vardbehov framst nattetid.

Nattpatrull har ett verskott pa 174 tkr behov av personalforstarkningar utifran vardbehov har uppstatt och
belastat stimulansmedel.

Bistandsbedomare har ett underskott pa 27 tkr.
Boendestdd foljer budget.
Stugan har ett underskott pa 535 tkr beroende pa personalkostnader for Gverbelaggning korttidsplatser.

Medicinska enheten, Hemsjukvard och Paramedicin har ett underskott 314 tkr framst beroende pé& hogre
personalkostnader. Nytt akutvardsavtal utvarderas hosten 2017.

Oppen verksamhet har ett dverskott pa 52 tkr beror pa erhallna bidrag.
Stimulansmedel har ett underskott pa 1265 tkr I6nekostnader.

Program 53 LSS

Visar ett dverskott pa 728 tkr

Boende enligt LSS har ett underskott pa 294 tkr, beronde pa forstarkning personal.
Personlig assistans har ett dverskott pa 844 tkr, beroende pa att ett assistanslag har upphort.
Daglig verksamhet gor ett 6verskott pa 177 tkr, beroende pa forandringar personal.
Program 54 Fardtjanst

Visar ett Overskott pa 264 tkr

Kommunal fardtjanst samt riksfardtjanst har nyttjas i mindre omfattning.

Program 55 Oppen verksamhet

Visar ett underskott pa 1107 tkr

Avser dvriga 6ppna insatser for vuxna och barn. Framfor allt nya placeringar i konsulentstédda familjehem.
Program 56 Institutionsvard

Visar ett dverskott pa 305 tkr.

Framforallt inom vuxen missbruksvard.

Program 57 Ekonomiskt bistand

Visar ett dverskott 260 tkr.

Program 58 Familjeratt

Visar ett dverskott 64 tkr.

Program 59 Projekt

Visar ett Gverskott 1997 tkr. Overskottet beror pa erhallen ersattningen for avvecklingskostnader HVB-hem
EKB.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Overgripande mél / Grad av méluppfyllelse, 1-
Fokusomréde N&mndens egna mal Nyckeltal/méluppfyllelse Kommentar/analys 5*
Medborgare Delaktiga medborgare i Minst 1 traff/ar Anhorigtraff ej genomford 2
kommunens utveckling
Okad samverkan med Engagemang/medverkan i Samverkan med 4
foreningsliv/organisationer verksamheter studieférbund regelbundna
aktiviter aldreomsorg
Trygga medborgare
Forebyggande arbete Minskade fallskador Senior alert, paborjad 3
betraffande fallskador planering
Seniorboende Fler uthyrda lagenheter Erbjuds via Aselehus 2
Verksamhet Bra kommunal service
Okad information till Annonsering Aselenytt 4 Ny hemsida 3
allmanhet ggr/ar
Kompetenshgjande insatser Kompetensforsorjningsplan Uppréttande av 3
for alla enheter kompetensforsorjningsplan
péborjad,
Frémja kommunens
utveckling
Okad kvalitet Brukarenkater Enkat till brukare inom vard | 3
och omsorg ej gjord.
Bemétandeenkat IFO
genomford
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all Regelbundna samtal 4
personal
Personal Friskare personal
Sénka sjuktalen minska med 2% Okad enhetschefsnérvaro, 4
riktat miljoarbete,
uppfdljning av
langtidssjukskrivna
Kompetent och flexibel
personal
Delaktighet/trivsel personaltraffar i Okad flexibilitet och 3
samverkansfragor samverkan mellan
personalgrupper
Ekonomi Battre budgetfdljsamhet och
maluppfyllelse
Medvetenhet hos personal Enhetschef har Ekonomiska redovisningar 4
budgetansvar och foredras pa personalmoten
informerar medarbetare
Kvalitetssakring- och Ekonomiska rapporter till manadsvisa uppfdljningar 4
ananlys OU och KS och ananlyser
Jamférelse mellan KKIK Rapportering till KKIK 4
kommuner i R8
Kostnadseffektiv Budgetutfall verksamhet visar 3
verksamhet budgetfdljsamhet
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7 Milj6- och byggnadsnamnd
7.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Miljo- och byggnadsndmndens personal/bemanning 2017:

Miljo- och hadlsoskyddsinspektdr (100%),

Byggnadsinspektdr/ chef fér avdelningen (50%) Delas med tekniska

Assistent (50%). Delas med tekniska avd. och Ks (skog-, kollektivtrafik, m.m.),
Brandinspektor (50%)

Under aret har byggnadsinspektoren varit foraldraledig pa deltid, 40%, under fyra manader.

Personalen har utfort ett gediget arbete da det tillkommit en del extra arbetsinsatser p& uppdrag av KS i form av
bl.a. LIS plan, remisser for vindkraftparker samt detaljplaneandringar. Pa kansliet har bytet av datasystem gjort
att uppgifter har tagit mer tid samt att saker har fatt géras manuellt. Kompetensutveckling av personalen ar ocksa
en viktig del sa att vi har och kan bibehalla kompetensen inom huset samt minska behovet av att kdpa externa
tjanster. Detta har fortgatt I6pande under aret

Verksamhet

Miljo:

74 % av den planerade tillsynen enligt miljobalken har genomforts under 2017. Det &r en forsémring sedan 2016
med 8 %. En anledning till att man inte kunnat genomfora all tillsyn &r resursbrist samt att man behdvt gora
omprioriteringar inom den egna verksamheten pga. att antalet inkomna ansdkningsédrenden varit hogre &n vanligt

(ex ansokningar for strandskyddsdispenser och tillstand for enskilda avlopp). Tillsyn av rokfria miljer har
genomforts till 100 %.

Inom livsmedelsomradet har kontrollerna gjorts till 95 %. Livsmedelskontrollerna genomfors utav Lycksele
kommun genom samverkansavtal/kdp av tjanst.

Raddningstjanst:

Asele kommun har 1,5 % tjanst for administrativa tjanster, tillsyn, personalférvaltning, ekonomi, kommunens
larmsystem, kommunens krisarbete, beredskapssamordnare m.m., av dessa ligger 50% hos Miljo- och
byggnadsnamnden i form av en Brandinspektor.

Bygg:

Plan och bygg har haft en del extra under aret i form av en del detaljplanearenden, vindkraft samt andra
remissdrenden. Utéver detta har det vardagliga arbetet med att handlagga drenden, tillse radgivning mm
genomsyrat verksamheten.

Byggnadsinspektoren har under aret deltagit i ett projekt far Asele kommuns rékning, Bitstream 11, Digitalisering
inom process- och tjansteinnovation, som bl.a innefattar utbildning i verksamhetsutveckling.

Administration/kontor:

Byte av arendehanteringsprogram skedde under hésten 2016 da EDP Vision installerades och ersatte
Bygg/Milj6Reda. Detta har gjort att vi har paborjat att se Gver varat sétt att arbeta.Detta arbete har fortgatt under
2017

Miljé- och byggnadsndmnden har haft 7 sammantraden under 2017.

Investeringar

Inga planerade investeringar har gjorts under 2017

Framtid

2011 togs ny PBL i bruk. Denna reviderades och andrades 2014-07-02. Detta medforde stora pafrestningar pa
tillsynspersonalen, rent operativt och med en okad administration. Fler typer av atgarder som skulle underlatta
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for den enskilda gav mer arbete fér handlaggarna.

Miljo och byggs framtid handlar om att kvalitetssakra verksamheten och gora den mindre sérbar, vilket ar en
utmaning da enheterna enbart bestar av en tjansteman vardera. En framgangsvag ar att soka samarbete med
annan kommun eller anstélla mer personal.

En prioriterad fraga ar och forblir forvaltningens arbetsmiljo, organisation och arbetsbeskrivningar.

Ekonomi

Den ekonomiska situationen for 2017 har varit god och verksamheten visar for ett plusresultat for 2017.

Detta plusresultat har uppkommit genom att personal har varit foraldraledig och att ingen vikarie har anstéllts.
dessutom har fler byggérenden inkommit vilket gjort att det inkommit mer egenavgifter en vad som var
budgeterat for under 2017.

Dom budgeterade medlem for MBK ( métning, berékning och kartering har ej blivit nyttjade under 2017.

Uppfdljning av verksamhetsmal

o Overgripande mal / q Grad av maluppfyllelse, 1-
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5
Medborgare Delaktiga medborgare i Antal méten Annonser i Asele Nytt 4

kommunens utveckling Antal annonser
Trygga medborgare F& tillbud/anmalningar Kunniga tjanstemén och 3
Antal fortbildningar politiker
Verksamhet Bra kommunal service Fa klagomal mot Milj6- och Kort handlaggningstid 3
Byggnadsndmnden Bra bemétande
Serciceinriktad
Frdmja kommunens Antal Vitesforelagganden F& vitesforeligganden 3
utveckling Aktiviteter med andra Delaktivitet i utb.
kommuner Utveckling av samarbete
Antal med andra kommuner
utbildningar/konferenser
Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen ar laga 3
Friskvard
Motion pé arbetstid
Kompetent och flexibel Engagemang Ta tillvara 4
personal Arbetsgladje specialkompetens
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
Ekonomi Béttre budgetfoljsamhet och Medvetenhet 3
méluppfyllelse Delaktighet
Kvalitetssakring och analys
Kostnadseffektiv Interna nyckeltal Kvalitet och prestation 3
verksamhet Interna beddmningar Utbildning
Medvetenhet
Kunskap
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8 Asele Energiverk AB

8.1 Kommunkoncernens bolag

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Asele Energiverk AB, 556229-1095, med séte i Asele far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2017. Detta ar bolagets 33 rakenskapsar.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Organisation

Bolaget, som &r heldgt av Asele kommun, &r moderbolag i en mindre koncern best&ende av tre bolag,
Asele Energiverk AB, Asele Kraft AB och Asele Elnat AB. Dessa tvé bolag férvarvades i maj 2016 och
4gs till 100% av Asele Energiverk AB. Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av
fjarrvarme till industrier, serviceinrattningar och bostéder inom Asele tatort. Alla tre bolagen har
gemensam styrelse och under aret har ledamater och suppleanter varit:

Ordinarie ledaméter:

Mikael Gavelin, ordférande

Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Suppleanter:

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson

Marcus Lind

Torsten Lundborg

Tjansteman:

Roger Jansson VD

Henrik Ahlgvist, driftchef

Allmént

Bolaget, som 2011 férvarvade marken i anslutning till produktionsbyggnaden, har dven detta ar fortsatt planering
av marken for att pé ett rationellt satt kunna ta hand om rdmaterialet som behovs for produktionen. Den
blandning av biomassor som man numera kan géra har inneburit effektivare nyttjande av biomassor av olika
slag.

Byggnaden &r klassad som skattefri specialbyggnad och har saledes inget taxeringsvarde satt.

Forsaljningen har under aret varit 25 511 Mwh(26 663) vilket innebér en minskning med 1 152 Mwh vilket beror
pé en varmare vinter an forra aret. Den budgeterade forsaljningen hade beraknats till 24000 Mwh. Hanteringen
av Algsjomyren har inte natt nagot klarliggnde under aret varfor avsittningarna for &terstallningen kvarstar.
Aska har under aret levererats till DAVA och for nirvarande pdgér undersdkning av mojligheterna att anvénda
askan for godsling av skogsmark.

Miljéinformation

Asele Energiverk AB bedriver anméalningspliktig verksamhet enligt férordningen (SFS 1998:899) om
miljofarligt verksamhet och halsoskydd. Den anmélningspliktiga verksamheten avser en forbrénningsanlédggning
med en installerad tillford effekt pa 13,5 MW, SNI-kod 40, 60.Med anmélningsplikten foljer villkor om
begransning av utslapp av stoft i rokgaser fran fastbranslepannor och oljepannor samt begransning av ljudniva
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hela dygnet. Den anmalningspliktiga verksamheten omfattar ca 98% av bolagets omséttning.
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under &ret gjort omfattande reparationer och nybyggnad av branslehantering och inmatning av
branslet i pannorna. Kostnaderna for detta har belastat resultatet med 1,7 mkr. Under aret har ocksa viss
planering gjorts for att stalla i ordning carport for att kunna ha battre mdéjligheter att placera det mobila el-verket
dar. Bolaget kommer under 2018 att byta faktureringsprogram och redovisningsprogram sa att alla tre bolagen
anvander sig av samma rutiner. Detta kommer framdver bland annat att innebéra att fjarravlasning av kundernas
matare ska kunna gdras via radiolank.

Kommunen, som ager samtliga aktier i bolaget, har under aret antagit nya agardirektiv.

Asele Kraft AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Asele Kraft AB, 556041-0648 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2017.

Bolaget som ar helagt av Asele Energiverk AB som i sin tur ar helagt av Asele Kommun, producerar och séljer
elektrisk kraft.

Styrelse under aret

Ordinarie Ledaméter

Michael Gavelin, Ordférande

Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom

Suppleanter

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson

Torsten Lundborg

Marcus Lindh

VD

Roger Jansson

Allmént

Bolaget forvarvades av Asele Energiverk AB 2016-06-01.
Ingen personal ar anstalld i bolaget utan tjanster kops av Asele Elnit AB.

Det péaborjade fornyelse projektet av vattenkraften ar fardigstallt, de nya stationerna producerar battre &n
forvantat.

Produktionen blev 4,6 miljoner kWh (4,6 GWh) under &ret, lite vatten gjorde att produktionen gick pa halvfart
fran februari.

Forsaljningen av elektrisk kraft sker i forsta hand till 1600 kunder i delar av Asele Kommun.

Leveranserna 6kade nagot under aret, 15 miljoner kWh (15 GWh) forra aret 15,6 miljoner kWh (15,6 GWh).
Minskningen &r marginell och kan delvis forklaras med varmare vader.

Miljéinformation
Bolagets anlaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt miljobalken.
Vasentliga handelser under aret

Inga vasentliga handelser har skett under aret.
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Asele Elnat AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Asele Elnat AB, 559012-8897 far harmed avge rsredovisning for
rakenskapsaret 2017.

Bolaget som ar helagt av Asele Energiverk som i sin tur &r helagt av Asele Kommun, distribuerar elektrisk kraft
till narmare 2000 kunder inom Asele Kommun.

Styrelse under aret
Ordinarie Ledaméter
Michael Gavelin, Ordférande
Ture Ekegerd

Stig Hellman

Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom
Suppleanter

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson

Torsten Lundborg

Marcus Lindh

VD

Roger Jansson

Allmént

Bolaget forvarvades av Asele Energiverk AB 2016-06-01.

Personal anstalld i bolaget har under aret utfort tjanster for Asele Kraft AB samt for extern part via
forvaltningsavtal.

Omsittningen pa bolagets distributionsnat uppgick till 26,6 (f & 27,4) miljoner kWh (GWh), minskningen beror
pé varmare vader.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att bolagets intaktsram under de fyra aren (2016-2019) far uppga till 64
miljoner kronor.

Alla kunder ar timavlasta och debiteras efter faktisk forbrukning.

Under 2017 hade vi en snitt avbrottstid per kund pa 46 minuter och fordelat pa
0,85 st avbrott per kund.

Miljéinformation

Bolagets anlaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Vésentliga handelser under aret

Inga vasentliga handelser har skett under aret.
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9 Stiftelsen Aselehus

9.1 Kommunkoncernens bolag

Styrelsen och verkstéllande funktionaren for Stiftelsen Aselehus 896100-0794 avger nedan en redovisning for
sin verksamhet under ar 2017. Foretaget drivs som stiftelse alltsedan Asele Kommun startade verksamheten.
Stiftelsen har sitt sate i Asele.

Styrelsen har haft 3 sammantraden under verksamhetsaret. Dértill har styrelsens ledamoéter vid skilda tillfallen
deltagit i samrad och éverlaggningar med kommunens representanter.

ORGANISATION
Styrelsen

Ordinarie

Thure Ekegerd, ordf. (Ap)
Jerry Sellin, vice ordf. ( Ober ) avgatt under aret
Lars-Olof Sahlbjork (C)
Gunnel Jonsson (S)

Ove Nordin (S)
Suppleanter

Staffan Selin (Ap)
Birgitta Jonsson (S )

Ulla Dahlberg (V)
Revisorer

Hékan Jonsson, PwC.
Av kommunen utsedda revisorer Birgitta Lindstrém och som ersattare Ronald Findin.

Organisationsanslutningar

Aselehus ar ansluten till SABO, Fastigo samt medlem i HBV. Allt for att sékra information om verksamheterna
och att garantera stéd vid behov.

Personal

P& kontoret har 2,5 personer varit arsanstallda.

ALLMANT

Arets resultat

Foretaget redovisar en vinst pa 219 tkr fore bokslutsdispositioner.
Resultatpaverkande faktorer

Trots l&gre intékter, framst pga ett hogre hyresbortfall, har 1agre kostnader for taxebundna poster, avskrivningar
och rantor resulterat i ett postitivt verskott.

Uthyrningsverksamheten

Uthyrningen av lagenheter gav 1% hogre intdkter &n budgeterat (+70kkr). Resultatet for lokaler blev 2,4 % hogre
intakt &n budgeterat (+50 kkr). Hyresbortfallet fér bostader var 41% hégre &n budgeterat (-250 kkr),
hyresbortfallet for lokaler blev 3,4% hégre &n budgeterat (-12 kkr).

Hyresforhandling
2017 genomfordes en hyresforhandling med féljande utfall:
Fran 1/7 2017 grundhyra + 0,85%/ar.
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Underhall fastigheter

Under 2017 har reparation och underhall utforts till en total kostnad av 1 894 kkr vilket medfor en minskning pa
1597 kkr mot 2016. Anledningen till minskningen beror framst p& 6vergang till komponentavskrivning enligt
K3. De enskilt storsta posterna ar ny ventilationsanlaggning pa Renen, omlaggning av tak pa Blamesen, byte av
fonster och balkongdérrar pa Falken 13, ombyggnation av lokal Bldmesen, montering av ny takflakt och
koksflaktar Blamesen, installation av bredband Blamesen och Falken 13, tilldggsisolering tak Blamesen samt
invandiga reparationer av l&genheter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Arbetet med att installera ett nytt verksamhetssystem pabdrjades i slutet av 2016 och har fortsatt aven under
2017. Detta system &r hjartat i var verksamhet och innehaller uppgifter om hyror, besiktningar, underhall och
felanmalningar. Det har varit ett stort jobb och har tagit mycket av var tid i ansprak dar all personal har varit
delaktig pa ett eller annat vis. | mars korde vi igdng det "pa riktigt" men vi har fortsatt att forfina det dnda in pa
hostkanten.

Efter att hyreskontraktet pa samlingslokalen p& Blamesen sades upp ¢kade vakansnivan. For att forsoka locka
fler hyresgaster till huset beslutade Aselehus att bygga om en del av lokalen till en samlingslokal som fritt far
nyttjas av alla Aselehus hyresgaster. | maj invigdes den nya lokalen. Det bjods pa tarta, kaffe och underh&lining.
Idag ar alla lagenheter p& Blamesen uthyrda vilket tyder pa att vi lyckades med vér satsning.

Arets hyresférhandling hélls i maj och resulterade i en héjning av grundhyran med 0,85%. Det medforde att
hyresintakterna 6kade med ca 45 kkr under 2017.

I borjan av juni holls den arliga trivselkvéllen for vara hyresgaster. Vi informerade om verksamheten och
planerat underhall. Det bjods pa grillkorv och kaffe. Trots att regnet hangde i luften var det bra uppslutning och
det blev en trevlig traff med hyresgéster och Aselehus personal.

Asele kommun sélde i bérjan av sommaren fastigheterna Boken 2 och Eken 4. Eftersom dessa fastigheter var
sammankopplade genom bade varme och vatten med flera av Aselehus fastigheter har det genomférts &tgarder
for att fristalla dessa. Det har inneburit installation av nya varmevaxlare, indragning av kallvatten samt utbyte av
nyckelsystem. Arbetet har fortgatt under hosten och har vid arsskiftet i stort sett fardigstallts.

Vakansnivan har tyvarr 6kat jamfort med tidigare &r. 1 ar har vi i genomsnitt haft ca 14 lediga lagenheter, snittet
for 2016 lag pé 8 lagenheter. Det har inneburit en 6kning av hyresbortfallet for bostader med ca 370tkr. Eftersom
hyresbortfallet i Fredrika ligger pa en konstant hdg niva har styrelsen tagit beslutet att silja en av fastigheterna,
Viska 2:10. Den lades ut pa anbud i slutet av aret och intresset var dver forvantan. Styrelsen kommer att ta
slutgiltigt beslut om forsaljningen pa deras méte i mars 2018.

Vi har fortsatt arbetet med det energiprojekt, LEK3, som vi deltar i tillsammans med Asele kommun och Asele
Energiverk. Under varen utfordes en energikartlaggning pa de tva fastigheter som valts ut i detta projekt, Torpet
1 och Falken 13. Det resulterade i forslag pa en rad &tgarder for att minska energiférbrukningen. Dessa har tagits
i beaktande vid framtagande av budget for 2018. | oktober holls en kick-off for berérda hyresgéster med
information om projektet, mojlighet att stalla fragor samt lattare fortaring.

Under aret har de storsta underhallsposterna bestatt av byte av tak pa tre hus p& Blamesen, byte av ventilation pa
Blamesen och Renen samt byte av fonster och balkongdorrar pa ett av husen pa Falken 13. Underhallsplanerna
ar ndgot som standigt revideras for att prioriteringen av utfort underhall ska ske pé basta satt och s&
kostnadseffektivt som mdjligt.

For att sanka vara administrativa kostnader har Aselehus under 2017 forsalt ca 20% i form av administrativa
tjanster till Asele kommun.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Den radande vakansnivan ar central i den dagliga verksamheten vilket innebar att vi standigt tittar pa atgarder for
att matcha utbud med efterfragan. Ett led i detta 4r att anpassa antal ldgenheter utifran behovet. Styrelsen for
Aselehus har tagit beslut om att salja en av fastigheterna i Fredrika, ett hus med 12 lagenheter. Slutgiltigt beslut
kommer att tas i mars 2018.

Vi fortsatter arbetet med att underhélla och reparera véra fastigheter. Underhallsplanerna &r ndgot som standigt
revideras for att prioriteringen av utfort underhall ska ske pa bésta satt och sa kostnadseffektivt som mojligt. For
att minska kostnaderna utfor vi energisparatgéarder sasom utbyte av belysning, tillaggsisolering och installation
av termostater.

Varje ar utfor vi en stor andel underhall i vara lagenheter i form av malning, tapetsering och mattlaggning. For
att underltta planering och genomforande av dessa atgarder beslutade styrelsen att Aselehus skulle anstélla en
malare from arsskiftet 2017/2018. Malaren kommer att kunna nyttjas inom hela kommunkoncernen i syfte att
uppna samordningsvinster.
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10 Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

10.1Kommunkoncernens bolag

Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Asele Naringslivsstiftelse far harmed avge verksamhetsberéttelse och redovisning for 2017, i ar &r det de 33:a
verksamhetsaret for stiftelsens verksamhet. ANS mal &r att bredda och utveckla néringslivet i Asele kommun.

Samt att skapa battre forutsattningar inom privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantratt 7 ganger under aret.

STYRELSEN

Ordinarie ledamoter: Suppleanter:

Anders Westman ordférande (Ap) Stig-Anders Hansson (V)
Andreas From vice ordf (Op) Hakan Blomgqvist (F)

Niclas Martensson (F) Jessica Olofsson (F)

Ove Nordin (S) Annelie Grahn (LO)

Ronald Wallin (F) Pascal Borer (Op)

Tommy Danielsson (LO) Emil Niklasson (Ap)
Verkstéallande tjansteman

Calle Birgersson

Revisorer

Hékan Jonsson Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Tord Gardestrom Lokal revisor

Arets Resultat
ANS redovisar ett underskott pa 438 tkr.
Naringslivsbeframjande atgarder

Under aret har efterfragan pa industri och foretagslokaler 6kat vilket har medfort att de kommunala tillgadngarna
ar uthyrda. Investeringar i verksamhet och maskiner har varit bra under 2017 men efterfragan av det regionala
foretagsstodet som Lansstyrelsen och Tillvaxtverket styr ver har under aret minskat nagot i férhallande till
2016.

Under 2017 har projekt utvecklats och genomforts i samverkan med foretag, Umed Universitet, Lansstyrelsen
och angransande kommuner.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete mellan néringslivskontoren inom Region8, syftet &r att stirka och
komplettera varandra for att skapa en starkare och konkurrenskraftigare region i VVasterbotten.

Framjandet av naringslivet har under aret skett genom support vid ansokningar for regionalt investeringsstéd,
framtagande av beslutsunderlag och insatser for att 6ka samverkan och dialog mellan aktérer som framjar
naringslivet lokalt men &ven regionalt. Insatser som har prioriterats ar

genomforande av projektet Mojligheternas Region, utvecklingen av Inlandets Teknikpark samt uppstart av
SWU-Gateway samt att detta projekt blev inte lyckat sa det laggs ned.

Under aret har antalet foretagshesok gjorts med kommunledning under hésten, for att diskutera och forbattra
foretagens villkor i ett bredare perspektiv. Moéten har genomforts i olika former for att mota en sé bred
foretagsgrupp som méjligt, genomfdrandet har skett i samarbete med externa aktérer for att skapa ett okat
intresse och nytta vid dialogtillfallet. Information om aktuella hiandelser och aktiviteter sprids genom ANS-
foretagsregister. Det har dven genomforts en Oppen husbilsdag och detta med Majligheternas Region som blev
valdigt uppskattat. Med var dven kommunstyrelsen. Det har dven startats upp en dialog med Féretagarna att fa
igéng en aktiv styrelse och den &r p& G. Vi hade dven som mal att fi igng Asele vérdshus under aret och en
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dialog har startats om detta.
Projekt
ANS har under ret medfinansierat projektet Méjligheternas Region och Inlandsnod

Mojligheternas Region &r i full drift och erbjuder tjanster inom nystartsradgivning, affarscoach och
innovationsradgivning for personer som planerar att starta eget foretag eller vill utveckla sin verksamhet.
Projektet paborijas i slutet av 2015 och pagar fram till 2018. Och hér har det lamnats in en nya ansokan for att
kunna fa en forlaggning till 2020.

Nar det géller Larcentrum s& har det varit upp om det skall ligga pA ANS eller om detta skall vara pa skolan.

Inlandets Teknikpark har under &ret genomfort sin investeringsplan och kopt in tvé stycken 3D-printers till Asele
som har placerats vid AMV-produktion AB samt vid Asele centralskolan i syfte att skapa en bredare nyfikenhet
for den kommande tekniken. Implementering av VR-teknik vid grundskolan har pabérijats.

Personal

Vid verksamhetsérets utgang var 1 Naringslivschef anstélld och 1 Affarscoach genom Méjligheternas region och
en pa Larcentrum pa 25%

Under 2017 har 1 anstalld flyttats till Asele Kommunstyrelse och med detta tappat en del av finansieringen av
ANS.

Slutord

Positivt och gladjande att nya foretag har startats under 2017 och att investeringar har skett for att utveckla
teknik, produktion och 6kad marknadsféring.

Befintliga och etablerade foretag har under aret genomfort stora investeringar och insatser for att utveckla sin
verksambhet.

ANS har genom sin verksamhet for naringsliv, och projektverksamhet bidragit till 6kad tillvaxt och skapat
strukturer for att mojliggora for Féretagens utveckling. Och genom det 6kade samarbetet mellan Naringslivschef
och Affarscoachen har det mojliggjort att foretags kontakter 6kat och méjligheterna till tillvaxts i kommunen.

Betraffande ANS ekonomiska stallning s& en bidragande anledning till denna &r att verksamheten fétt neddragna
anslag och att en heltids Naringslivschef anstallts, frén att tidigare varit pa halvtid. Samt att kostnaderna for
Larcentrum ligger pA ANS. Under 2017 har stiftelsen erhallit 800 tkr i finansiering fran Asele Kommun. Se
efterféljande resultat och balansrakningar. ANS redovisar ett underskott i &rets verksamhet p& 437 701 kronor.

Vésentliga handelser efter rakenskapsaret utgang

Regeringen har beslutat att via Tillvaxtverket tilldela ett antal kommuner i glesbygd medel for att bedriva
naringslivsarbete. Asele kommuns medel uppgar till 1,76 mkr per ar mellan 2018-2020. Asele kommun har
bekraftat att medlen i sin helhet kommer att tillféras Asele Naringslivsstiftelse. Darmed har stiftelsens fortlevnad
sékerstallts.
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11 Destination South Lapland AB

11.1Kommunkoncernens bolag

Grundandet och &garna

Grundat efter ett initiativ ar 2009, d& kommunerna i Vilhelmina, Dorotea, Asele och Strémsund, tillsammans
med Né&ringsdepartementet, L&nsstyrelsen i Véasterbotten, Tillvaxtverket, Vgverket samt lokala entreprendrer,
beslutade att bilda ett destinationsbolag.Destinationsholaget &gs i dagsléget till lika delar av kommunerna som
grundade bolaget men en malsattning ar att det regionala naringslivet ska dverta majoritetsagandet.

Syfte

Destination South Lapland ska marknadsftra och sélja turistrelaterade produkter och tjanster som produceras i
de fyra kommunerna.Destinationsbolaget ska aktivt hjélpa till att attrahera investeringar inom
destinationen.Destination South Lapland ska vara ett samverkansorgan for turism och infrastruktur i
omradet.Destinationsbolaget ska aktivt sakerstélla kvalité pa produkter och tjanster som marknadsfors samt
aktivt bidra till att tjanster och produkter kontinuerligt utvecklas och forbattras.Destination South Lapland ska
gemensamt dgas av privata och offentliga sektorn i omradet for att sakerstélla samarbetet mellan dessa sektorer.

Vision

Sddra Lappland ska vara en exklusiv internationell destination med unik och ordrd vildmark tillgdnglig 365
dagar om aret.

Grundlaggande varderingar

e  Varna natur och miljo

e Varna samekulturen

e Varna narproducerade varor och tjanster

o Hela destinationen ska utvecklas, inte enbart enskilda komponenter
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12 South Lapland Eco Invest AB

12.1Kommunkoncernens bolag

Sddra Lappland bildar flygplatsbolaget South Lapland Eco Invest AB.

Vilhelmina, Asele, Dorotea och Stromsunds kommuner gér gemensamt in i bolaget med syfte att utveckla och
bygga ut flygplatsen i Vilhelmina sa att storre plan fran bade Sverige och Europa kan landa. Bakgrunden till
bildandet av bolaget &r att dagens korta landningsbhana begransar méjligheten att landa med storre flygplan trots
att behovet finns redan nu under hégsasong. For att ka turismen, framforallt den internationella, behdvs en

forbattrad tillganglighet.
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Revisorerna i Asele kommun 2018-04-24

Till
Fullmiktige i Asele kommun
Organisationsnummer 212000-2791

Revisionsberiittelse for ar 2017

Vi, av fullméldige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimn-
der och genom utsedda lekmannarevisorer den verksambhet som bedrivits { kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande m4l, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocks# for att det finns en Hll-
ricklig intern kontroll och terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll ech rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de Iagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente, Granskningen har genomftirts med den inriktning och omfattning som
behdvs fOr att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och miljo-och byggnadsnimnden i Asele kommun i stort har
bedrivit verksamheten pa ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vibedomer att rikenskaperna i allt viisentligt & rittvisande.

Vi beddémer att styrelsens och miljo- och byggnadsnimndens interna kontroll 1 stott har varit till-
riclklig.

Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen #ir forenligt med tre av de fyra finansiella malen.
Nar det giller verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushillning har ett mal f5ljts upp, detta mal

uppnds inte. T Svrigt har vi svirt att gra nigon beddmning av maluppfyllelsen avseende verksamhet-
en, :

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredning-
ar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmilktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2017,

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Séren Skog

Asele den 24 april 2018 |

/;rénald Findiy
Ordfrande
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Bilagor:
Till revisionsberittelsen hér nedanstiende bilagor,

Revisorernas redogtrelse
De sakkunnigas rapporter

22)
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Asele kommun Bilaga till revisionsberiittelse
Revisorerna 2018-04-24

Redogorelse for revisorernas granskning ar 2017

1. Inledning

Bakgrund ,

Revisorerna ska arligen avge en revisionsberédttelse med ett uttalande om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, nimnder och fortroendevalda tillstyrks eller ej. Beriittelsen ska ocks in-
nehalla en redogtrelse for den revision som bedrivits under ret,

Syite med denna redogérelse &r att den ska utgéra underlag till revisionsberiittelsen och ge en
bild av den revision som bedrivits under &ret. De sakkunnigas granskningsrapporter/-
redogbrelse har 1épande under &ret delgivits styrelse, nimnder, férvaliningar och holag som
Dberdris av revisionens granskning.

Planering och urval av granskningsinsatser

Frin &r 2000 har ambitionen fér kommunal revision héjts i den meningen att revisorerna
irligen, enligt lag, ska granska all verksamhet. Valet av granskningsinsatser grundar sig pa en
analys som utgér frin en helhetssyn p& kommunen, dir risk och visentlighet samt tidigare
érs granskningsresultat varit vigledande, Uttver de férdjupade granskningsinsatser som
denna analys motiverat har s kallad “#rlig granskning” av kommunstyrelsens och namnder-
nas ledning, styrning och kontroll, deldrsrapport och rsredovisning genomfdrts.

Revisionens kostnad
Revisionens totala budget uppgick till 500 tkr &r 2017.

2. Genomférda revisionsinsatser: Arlig granskning

Kommunstyrelsens och ndmndens ansvarsutévande
For att méjliggdra en effektiv revision har granskningen av styrelse och niimnd genomforts
enligt en standardiserad granskningsmodell: granskning av ansvarsuttvande,

Kommunstyrelsen

Var bedomning &r att styrelsen under &ret vidtagit dtgirder for att styra, f6lja upp, kontrol-
lera och rapportera tilldelat uppdrag. Vi beddmer att dtgirderna inte ar tillréickliga nir det
géller att faststélla och folja upp mal for verksamheten.

Miljo- och byggnadsndmnden

Vér bedémmning &r det finns vissa brister gillande ndmndens Atgérder f5r att styra, f6lja upp,
kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag. Bedémningen baseras p4 att nfimnden inte fast-
stillt verksamhetsplan och budget och att ndmnden inte har f6ljt upp malen i tillricklig om-~
fatining.
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Redovisning, balanskrav och god ekonomisk hushallning
Kommunen &r redovisningsskyldig enligt lag om kommunal redovisning. Lagen som bland
annat uppkommit med anledning av det s kallade balanskravet innehéller bestimmelser
som uttolkats av Ridet for kommunal redovisning,

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet 1 delirsrapport och rsredovis-
ning dr forenligt med de mal om god ekonomisk hushillning som fullmiktige beslutat om.
Lag om kommunal redovisning innehaller bestimmelser att drsredovisningen och delérsrap-
portens forvaltningsberittelse ska innehlla en utvirdering av malen f6r god ekonomisk hus-
hallning.

Redovisningsrevisionen har inriktats pa att bedéma om kommunen foljer lag om kommunala
redovisning och dvriga krav pa god redovisningssed samt om malen for god ekonomisk hus-
hallning uppnétts.

Delarsrapportering
Kommunen ska enligt redovisningslagen uppritta minst en delirsrapport som omfattar 6 — 8
ménader av kalenderret.

T véir &versiktliga granskning har det inte framkomimit nigra omstindigheter som tyder pd
att kommunens delérsrapport inte r upprittad i enlighet med lagens krav och god redovis-
ningssed i Gvrigt.

Prognosen f&r heldret pekar mot ett resultat p& 6,9 mnkr vilket &r 1,0 mnkr bittre &n budge-
terat.

Var oversikiliga granskning visar pd att det prognostiserade resultatet &r forenligt med tre av
de finansiella mal som fullméktige beslutat i budget 2017.

Vi ser positivt pa att kommunen har antagit verksamhetsmal for att kunna beddma god eko-
nomisk hushdllning ur det ekonomiska perspektivet. Det mél som f6ljs upp uppfylls inte fullt
ut, 6vriga méts inte. Eftersom inte alla mal mats kan vi décfor inte gora nigon bedémning i
denna del.

Kommunen har en fortsatt hog investeringsnivi 2017, Investeringsbudgeten uppgar till 24,5
mnkr for 2017 vilket bor jamforas mot det utrymme som genereras av drets avskrivningar
(budgeterat 14,0 mnkr). Investeringar genererar 8kade framtida driftkostnader i form av ka-
pitalkostnader och eftersom kommunens likviditet inte riicker utan att det krfivs ldnefinan-
siering dven tillkommande rintekostnader. Detta inneb#r ytterligare effekiiviseringar inom
verksamheterna,

Vi ser positivt p att kommunstyrelsen har antagit verksamhetsmal for att kunna beddma god
ekonomisk hushillning ur det ekonomiska perspektivet. Mélen har dock inte faststillts av
kommunfullmiktige. Det mal som 6ljs upp uppfylls inte fullt ut, Svriga mits inte. Eftersom
inte alla mAl méts kan vi darfor inte gora ndgon beddmning i denna del.

Arsredovisning

Vibedomer att &rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b). Resul-
tatet for 2017 uppgar till +6,7 mnkr.

Vi bed6mer att 8rets resultat inte fullt ut dr férenligt med fullmiiktiges mél for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet da tre av fyra mal uppfylls. De finansiella mélen for
2017 ir endast delvis uppfyllda.
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Milet avseende att ingen verksamhet ska ha hgre kostnader #n de fér kommunen individu-
ellt berdknade standardkostnaderna uppnés inte. I Gvrigt har vi svArt att gdra nigon beddm-
ning av miluppfyllelsen avseende verksamheten.

3. Genomférda revisionsinsatser: Fordjupade projekt

Cybersdikerhet ~ évergripande granskning

Var sammanfattade revisionella beddmning att den interna kontrollen avseende kommunens
cybersikerhet dr bristande. Beddmningen baseras bl.a. p4 foljande iakttagelser:

*  Det saknas genomghende styrning i form av strategier, planer och riktlinjer. Denna
typ av dokumentation bidrar till Asele kommuns f6rméga att arbeta systematiskt med
cybersiikerhet. Styrningen kan med férdel vara baserad pa risk- och sirbarhetsana-
lyser som vi i denna granskning inte kan se genomférs utifvdn ett cyber-
sakerhetsperspektiv.

*  Roll- och ansvarsfordelningen i organisationen &r inte tydlig. Bl.a. saknag det ansvarig
{61 kommunens informationssikerhetsarbete.

o Det siikerstills inte att hefintliga rikilinjer sdsom exempelvis hantering av lagrings-
media.

* Anstiillda inom Asele kommun har en lig medvetenhet kopplat till informations- och
IT silkerhet. Detta beror frémst p& avsaknaden av kontinuerlig utbildning pd omradet.
Kommunens ledningsfunktion Gvar inte utifrn eybersikerhetsscenarion.

» Viharnoterat att det pigar projekt kopplat till GDPR samt genomlysning/inventering
av kommunens hird- och mjukvaror.,

o Asele kommun saknar strategier kopplade tll att savil atgirda en incident som att
aterstilla verksamheten efter densamma s4 att foljdverkningarna minimeras.

Konmummunstyrelsens nya organisation

Var sammanfattande beddmning i revisionsgranskningen att kommunstyrelsen till Gvervi-

gande del har sikerstillt att den nya organisationen fungerar pi ett indamalsenligt sitt. Vi

beddmer att organisationen ur ett ekonomiskt perspektiv fangerar tillfredstillande. Den in-
terna kontrollen bedéms dock inte vara tillriicklig. Beddmningarna grundar sig pa foljande:

* Anpassade styrdokument efter den nya organisationen finns i vésentlig grad
¢ Efterlevnad av delegationsordningen sker inte i tillréicklig grad.

¢ Kommunstyrelsens reglemente har behov av revidering, exempelvis gillande utskottens
sammansitining.

e Rutiner for personalfdrsorining dr inte tillrdckliga.
e Rutiner f6r myndighetsutvning &r till Gvervigande del tillrickliga.

» Minskade relativa verksamhetskostnader. Dock inga sikre slutsatser om detta beror pi
den nya organisationen.

o Minskade kostnader fér politisk organisation.

¢ Roller och ansvar &r inte vara tilleickligt tydliga.

e Rutiner for utvirdering av effektivitet och kvalitet &r ett utvecklingsomride.
-+ Rutiner for delegationsbeslut ér inte tydliga.

¢ Utvecklingsarbete for diarieféring pigér vilket fir positivt,

Arsredovisning 75(77)



Leverantorsregister och leverantorsutbetalningar

Granskningen visar pd att kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnimnden delvis har en
tillréicklig intern kontroll avseende hantering av leverantdrer och leverantdrsutbetalningar.
Sex av kontrollmélen r uppfylida medan tvé 4r delvis uppfyllda och ett mal inte &r uppfylit.
Vi har inom ramen fér granskningen inte identifierat ndgra indikationer pi oegentligheter
utifrén de dataanalyser och urvalskentroller som genomférts. BedSmningarna grundar sig pa
foljande kontrollméal:

¢ Det finns fungerande rutiner for seriositetskontroll.

¢ Det finns i huvudsak fungerande rutiner f6r kontroller mot Skatteverket och Bolags-
verket da det gérs kontroller vid uppliggning av nya leverantorer.

e Det saknas dokumenterade rutiner for uppliggning och underhill av leverantSrsre-
gistrel. Vi anser dock att personer som har mojlighet att férindra leverantdrsregistret
inte bor ha attestrétt eller majlighet att gora utbetalningar.

s Det finns viss risk for Asele kommun di det forekommer ett stort antal dubbletter i
granskningen,

* Ingen risk avseende leverantrer med ogiltiga organisationsnummer foreligger.

s I genomford analys upptécktes inga fall av dubbla utbetalningar och vi beddmer att
det inte finns ndgon forhojd risk.

¢«  Det finns attestférteckningar som helt verensstimmer med registrerade attestanter.

* Anviindarnas behorighetsnivé i ekonomisystemet inte #r #indamalsenliga mot
bakgrund av att tre personer biide har majlighet att Eigga upp ny leverantér samt
godkénna betalningsfiler och de har dven attestritt.

 Inga brister har upptickts i rutinerna for inkép frin bolag dér tjinstemén eller
fértroendevalda med attestriitt har en funktionfrsroll.

Uppfioljning av tidigare granskningar

Syftet med granskningen har varit att f5lja upp vilka dtgérder som har blivit genomftrda med
anledning av de forslag och synpunkter som lamnats i revisionsrapporter 2013 och 2014. Var
granskning visar pa att dtghrder har vidtagits gillande granskningen om avtalshantering, Nir
det giller vriga granskningar; privata medel, féreningsbidrag samt bem&tande dldreomsorg,
ar var beddmning att dtgirder delvis har vidtagits.
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