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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2024 i sammanfattande ord dr inte l4tta att beskriva. Nyheterna har dominerats av USA valet, ett till
synes hopplost ldge i Ukraina och var egen suverénitet i forlangningen hotat om utvecklingen
fortsétter. Var sakerhetspolitik har bytt riktning for att hantera detta och den 7 mars blev historisk i
och med vart Natomedlemskap. Sen har vi de inhemska utmaningarna och den ekonomiska kris vi ser
som Sveriges regioner och kommuner kampar med. Kravet pa robusthet i samhillet har fatt en tydlig
innebord dér kris och krig &r central. Norra Sverige som de senaste dren varit hela landets
tillvaxtmotor har likt resten av Europa ként av en ekonomisk inbromsning.

Summerar vi 2024 for Asele kommuns del ser vi minskat antal sirskilda boendeplatser och sparbeting
i flertalet andra verksamheter, samtidigt som politiken fattade ett modigt beslut om forvirv av Asele
Wairdshus som var pa vég att bli ett barplockarboende. Inte en helt enkel pedagogik att formedla som
beslutsfattare till vara medborgare men kanske ett lysande exempel pa det klassiska uttrycket av att
bade gasa och bromsa pa samma gang. Vi beslutade om en minus budget for 2024 vilket dr mycket
ovanligt men mojligt eftersom ndgra tidigare goda ar majliggjort avsittning till en
resultatutjaimningsreserv. Man kan beskriva det som att man tar ur ladorna for att hantera ett
kommande tufft ar. Resultatet blev ett underskott pa minus 23 miljoner vilket dr 18 miljoner sdmre &n
budget. De absolut storsta avvikelserna ligger inom Socialtjanstens omraden. De verksamheterna
jobbar i dagsldget febrilt med omstillning och effektivisering for att mota framtiden.

En annan stor ekonomisk utmaning har varit de ckade pensionskostnaderna som for var del &r svara
att paverka. For var kommuns storlek handlar det om ett stort underskott som kommer paverka savil
mojlighet till politiska satsningar i verksamheterna och en tvingande aterhédllsamhet géllande
investeringar i ndrtid. En minskade befolkning har 6ver tid varit en stor utmaning for oss, glidjande
dr att enligt de prognoser som finns sd syns en viss stabilitet ldngsiktigt pa bdde barnafédande och
befolkningsférandring.

Vi maéste alla ha en orubblig framtidstro om vér fina kommun och dven den fantastiska landsidnda vi
lever och verkar i. Vi maste fortsitta stréva efter att bibehdlla den fina kvaliteten vi har i
verksamheterna med duktiga medarbetare som gor sitt yttersta varje dag. Men vi maste dven oka
kostnadseffektiviteten for att mojliggora utrymme gallande satsningar vilket i férlangningen skapar
mervérden och attraktion, som sedan genererar tillvéxt.

Sist men inte minst var stolt 6ver var kommun, vad den i sin litenhet faktiskt har att erbjuda och
astadkommer. Var en god ambassador och tala gott om den, det gynnar var och en av oss i
forlangningen. Vaga tro pa méanniskans godhet, en ljus framtid och védrna demokratin. Fér utan den ar
allt forgaves.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat tkr -22 038 -2074 20355 13924 10 882
Soliditet 31 % 37 % 39 % 36 % 32 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 11 % 17 % 19 % 14 % 9 %
Langfristig laneskuld mkr 170 157 159 162 167

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd 2694 2718 2782 2807 2 805
Kommunal skattesats* 23,6 23,6 23,6 23,6 23,6
Skatteintdkt kronor per invénare 52877 51779 47 430 45 094 43 032
Statsbidrag kronor per invanare 37797 39170 38 895 36 561 35622
Nettokostnad kronor per invanare 99 869 92 406 80 925 76 676 74 945
Arets resultat tkr -23 306 -2 647 15774 13 406 9825
Arets resultat kronor per invanare -8 651 -974 5670 4776 3503
Nettokostnadens andel av skatteintikter 110 % 102 % 94 % 94 % 95 %
och bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 10190 11 148 6290 4704 7815
Lénefinansiering av kommunens 51 % 0% 0% 0% 68 %
nettoinvestering
Langfristig laneskuld kronor per invanare 31477 26 196 25 809 25757 26 096
Soliditet** 40 % 48% 52 % 51 % 47 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse** 11 % 21% 24 % 19 % 14 %
Likvida medel per invanare, exkl. 1764 13 495 14 065 10 969 8075

koncernkonto

*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken
**From 2022 ingdr koncernens bankkonto i kommunens balansrikning. Kontot nyttjas av alla bolag, med undantag av Stiftelsen Aselehus samt Asele

Niringslivsstiftelsen

Den langsiktiga laneskulden tkade pga nyupplaning under 2024. Det negativa resultatet samt ckade

pensionsforpliktelse paverkar soliditeten negativt.
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommunfullm3ktige

Revisionen - Walberedningen
| I
i GverfGrmyndar-
Stiftelzen Asalehus Kemmunstyrelsen RAho: coch Valndmnden nimnden
byeenadsnEmnden SGdra Lappland
T
Azle 1 AllmEnna
narngslivslivestifielse utskottet
o it cich Kommunafarbundet
kesleEn ergiverk AR A Partnerskap Inland
utbildningsutskottet Akademi Norr
Acele Krafr 4B L Personalutskottst ““‘“Tﬂ;:gﬁm"t

Aszle N&t AB

Sodra Lapplands Avfall
och Vatten AB

Frén och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika nimnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anlidggning samt Kommunledningskontor under Kommunstyrelsen.
Utover det finns krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgérs av Miljs- och byggnadsnamnden.

Asele kommunkoncern bestér férutom moderbolaget av tva stiftelser och fyra aktiebolag. Asele
Niringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB #gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB &ger i sin tur
Asele Kraft AB samt Asele Nit AB till 100 %.

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV AB) grundades under 2024 tillsammans med Dorotea
Kommun som ett gemensamt bolag for avfalls- och VA-verksamheterna. Bolag ska ga i drift from
2025-01-01,

Kommunalférbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av fyra kommuner i det gemensamma kommunalfsrbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman, Lycksele och Vilhelmina. Genom férbundet sa bedrivs verksamhet och
utveckling inom omréden vixel, telefoni och kundtjanst. Storuman och Lycksele har dven sin
gemensamma IT-verksamhet inom férbundet.
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Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra ldnen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgangliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett larcentrum som dr nav f6r den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr dr ldgre dn 10 % och darmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Gemensam 6verformyndarverksamhet i sédra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam dverférmyndarndmnd och 6verférmyndarenhet. Syftet
med denna samverkan ar att langsiktigt kunna upprétthdlla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet
och ge god service till bAde medborgare, huvudmaén och stéllféretradare.

Namnden bestar av tva ledamoter fran varje kommun. Under nimnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidshandlidggare som jobbar pa delegation
av ndamnden i vissa fragor - det dr handldggarna som skoter kontakten med stillforetradare, utreder
behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr vardkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.

Mandat i kommunfullmaktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2022 - 2026 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010
Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vénsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele Kommunlista 0 0 0 11 0
Opinion 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

1.2.3 Viktiga férhallanden foér resultat och ekonomisk stdllning

Demografi

Som ménga andra kommuner i glesbygd har Asele kommun haft en minskande befolkning under
lang tid. Fran 2010 syns en tydlig minskning i befolkningsméngden &ven om vissa ar haft en
positivare befolkningsutveckling med en 6kning av antalet invanare. 2024 minskade befolkningen da
antalet doda overstiger antalet fodda med 21 personer. Samtidigt flyttade fler frdn kommunen &n till
kommunen och kommunen gar med ett underskott pd 3 personer.

Det ger en sammanlagd minskning om 24 personer och 31 december var antalet invanare 2694 jamfort
med 31 december 2023 da antalet invanare var 2718.

Antalet fddda barn var 19, vilket ligger strax under medelvardet f6r 2000-talet pa 25 barn. Det dog 40
personer, vilket ligger under medelviardet for 2000-talet pa 60 personer.

Under 2024 flyttade 150 personer till kommunen. Av dem kom 32 fran andra lidnder, 64 fran andra
kommuner i Visterbotten och resterande 54 frdn 6vriga Sverige. 153 personer limnade kommunen
varav 15 flyttade till andra ldander, 76 till andra kommuner i Visterbotten och 62 till 6vriga Sverige.
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Av de 150 personer som flyttade till kommunen var den storsta gruppen med 39 personer i dldern 20-
29 ar och den nést storsta gruppen med 31 personer i dldern 30-39 ar. Det dr viktigt att ta vara pa de
personer som flyttar hit och att kommunen jobbar p4 ett strategiskt sitt for att géra Asele till en
attraktiv plats att bo och arbeta i for personer i arbetsfor dlder som kan bidra till bade
kompetensforsorjning och vilfard.

Medelaldern i kommun &r fortsatt hog med 47,8 ar att jamfora med 42,17 ar for Vasterbottens lan och
42,18 ér for hela landet. Kommunens befolkning bestar av 48 % kvinnor och 52 % man.

Befolkningsutveckling

2700 N

2500 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1r

94 969800020406 08 1012 14 16 18 20 22 24

Arbetsmarknad

I december 2024 lig arbetslosheten enligt arbetsformedlingens statistik pa 5,3% (6,0% 2023) i Asele
kommun. Visterbotten som helhet 1ag pa 4,4% och Riket som helhet pa 7,1%.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken &r statligt, men idag tar kommunerna ett allt storre ansvar for
arbetsmarknadsfrdgorna pa grund av reformeringen av arbetsférmedlingen. Tyvéarr medfor detta att
arbetet sldpar pa et negativt siatt. Denna reformering har bland annat inneburit att den lokala nérvaron
av arbetsformedlingen forsvunnit fran Asele Kommun. I den nya reformerade arbetsférmedlingen ska
de anvinda sig av kompletterande aktorer for att rusta och matcha arbetsldsa. I Asele kommun finns
ingen sddan kompletterande aktor.

Att 6ka ménniskors delaktighet &r viktigt, inte minst ur ett folkhdlsoperspektiv. For att manniskor ska
kunna vara delaktiga dr utbildning och arbete avgérande. I Asele kommun ser vi en stor osékerhet
géllande att kunna rekrytera kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att
uppstd i nirtid. Asele kommun star tillika infor en stor utmaning att kunna rusta och matcha de
personer i kommunen som i dagsldget dr utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun forutsitter bade en tydlig vision och
en Okad tydlighet i den kommunala organisationen for att ddrigenom moijliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata. Kommunen har som malséttning att kunna
arbeta fram en plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning som skall finnas som ett stod
i det fortsatta arbetet. Detta arbete har pagétt under 2024 och fortgdr. Den arliga rekryteringsméssan
som genomfors dr ocksa nagot att ndimna som ér ett led i att férsoka tydliggora de arbetsméjligheter
som finns i kommunen.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun péverkas av olika faktorer exempelvis befolkningsutveckling och
arbetstillfdllen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestr till storsta delen av smahus men erbjuder @ven boende i
lagenheter, bade hyresritter och bostadsraitter. Kommunen har dragits med en langvarig negativ
befolkningsutveckling men under ett antal ar tillbaka har man sett en fordndring pa detta med en
nagot mer plan kurva. 2024 sa backar befolkningen ytterligare. Den kommunala bostadsstiftelsen
Aselehus har under flertalet ar haft en for hog vakansniva, men som succesivt forbattrats. Under 2023
startade Stiftelsen Aselehus upp ett arbete att fardigstilla ytterligare ligenheter. I slutet 2024 &r
bostadsmarknaden relativt balanserad med en liten vakansgrad i allménnyttans bestand.

Kommunens risk

Alla hidndelser och fordandringar som under aret skett runt i var omvarld fortsétter att sdtta
kommunsverige i stora utmaningar. Beredskap och sékerhetsfragor tenderar att segla upp bland de
storsta. Kommunerna &r en viktig aktor i den omstéllning som Sverige som land stér infor. Detta fokus
och arbetet med dylika fragor tenderar att ta alltmer tid fran den grundldggande kommunala
verksamheten.

Asele kommun stér sedan tidigare infor stora utmaningar och omstéllningar som vi kontinuerligt
arbetar med. En 6kad digitalisering och forandrade behov samt nya begrepp som Al medfor att nya
sdtt att hantera och mota vardagen hela tiden behover utvecklas. Nya arbetssétt kravs for att hdnga
med i utvecklingen och mota de ekonomiska forutsattningarna.

Osikerheten kring skatteprognoser, statliga ersittningar/statsbidrag, befolkningsutveckling,
arbetsloshetssiffror, arbetsmiljoaspekter och kompetensutmaningar, for att nimna nagra av dessa
forutséttningar.

Under 2024 har det varit ett fortsatt fokus pa socialtjansten. Verksamheten har kommit en bra bit in i
den planerade omstéllningen, som analyserna visar dr haken till att férbattra kommunens driftnetto.
Idag (slutet 2024) handlar en stor del av arbetet om personalplanering inom dldreomsorgen, for att
forsoka fa ekonomisk effektivitet av alla omstallningséatgarder som tidigare genomforts. Det mesta i
kommunens fortsatta arbete och méjligheter hinger pa en effektivare socialtjanst.
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1.2.3.1Pensioner

Pensioner

Pensionskostnaden uppgér totalt sett till 26,6 mkr (24,9 mkr 2023).

Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgors av pensionsrétter som tjanats in
fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfoér balansrdakningen. Den andra delen &r de
pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestamd alderspension, avsittning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

From 2023 giller det nya moderniserade pensionsavtalet som medfor hogre kostnader for den
avgiftsbestimda pensionsdelen (6kning fran 4,5% till 6%).

Forandringar av pensionskostnader under 2024 beror pa hojda prisbasbelopp samt inkomstbasbelopp
som paverkas av inflationen vilket &r svért att forutse och vi har sett stora svingningar inom
prognoser kommunen har fatt fran KPA.

Avsittningar f6r pensioner och loneskatt 6kade fran 3,4 mkr till 3,6 mkr under 2024.

Kommunen har 2005-12-31 16st in den kompletterande alderspensionen, vilket innebar att istéllet f6r
att redovisa denna del som en avsittning i balansrdakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie
till KPA for naturlig upprékning av denna.

Overskottsfond

Vérdet i 6verskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella forsékringarnas
pensionskapital och kapitalvidrdet av de garanterade atagandena och den sikerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsikring behover. Overskottsfondens virde per 2024-12-31 &r 517 tkr.

Sammanstéllning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Pensioner intjanade fore 1998 7205 5309 5066 5397 5091
Avgiftsbestamd alderspension 11 374 11 285 7 803 7492 7119
Avsittning till pensioner -14 399 -117 -149 111
Kompletterande alderspension KAP-KL 7310 7745 1666 1501 1846
Inlésen pensioner fére 1998 0 0 0 0 0
Ovrigt 763 189 48 35 61
Totalt 26 639 24 928 14 466 14 277 14 229

Pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld inkl. Ioneskatt 6kade under 2024 med 0,2 mkr. Belopps upprdkningen pa
grund av fordndrade prognos parametrar under 2024 var hogre dn genomforda utbetalningar.
Inflation samt prisbasbelopp har betydelse for hur mycket intjanade pensionsrétter ska ridknas upp.
KPA's prognosen for 2025 visar pa en minskning av ansvarsférbindelser.

Inom koncernen dr det bara Stiftelsen Aselehus som har avsdttningar for pensionsforpliktelser. Alla
andra bolag och stiftelsen har endast avgiftsbestimda pensioner.

Finansiella placeringar som var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har under
tidigare ar anvénts for att trygga forpliktelser genom pensionsforsikring KPA. Samtidigt genomforde
kommunen i manga ar extrainldsen i pensionsforsikring for att minska framtida
pensionsutbetalningar. Under 2024 genomférdes ingen extrainldsen. Reglering av
pensionsforpliktelserna ske genom méanatliga pensionsutbetalningar som genomfors av KPA och
faktureras till Kommunen. Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tédcks av medel i
pensionsforsiakring, dr 35,3 %.
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Sammanstallning Pensionsférpliktelser

Kommunen Kommunkonce
rnen

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 2024 2023 2024 2023
a) Avsittning inkl. sérskild 16neskatt 3620 3359 4188 3989
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 80 621 80395 80 621 80 395
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsiakring 32311 27 940 32311 27 940
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Stlilglerlli)pensionsfﬁrpliktelser (inkl. forsikring och 116 552 111 694 117120 112 324
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde 0 0 0 0
Totalt pensionsforsakringskapital 41192 34918 41192 34918
- varav dverskottsmedel 517 0 517 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen 0 0 0 0
forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 41192 34918 41709 34918
Finansiering 0 0 0 0
Aterlanade medel 75 361 76 776 75 411 77 434
Konsolideringsgrad 35 % 31 % 35 % 31 %

1.2.4 Handelser av visentlig betydelse

Omvirlden fortsétter att skapa stor osédkerhet och utmaningar fér kommunsverige. Det har under aret
handlat om alltifrdn anpassning till nya prisnivaer, till att borja rusta kommunerna fér 6kad
beredskap, kris och krigs-hantering.

Asele kommun arbetar vidare med att stilla om Socialtjinsten. Verksamheten har att hantera ett stort
underskott som likasd blir tydligt d&ven i detta bokslut. Fokus ligger nu till storsta delen pa
personalplanering/schemaldggning. Ovrigt runt kommunens ekonomi kvarstar exempelvis omrddena
fastigheter, teknik och samarbeten som centrala omraden for framtiden, som likasa arbetas med.
Befolkningsmassigt sker en nedgéng under perioden.

Kort om nagra hindelser. Lappvallen med bland annat ny konstgrédsplan borjar bli fardigstélld och
har under aret invigts med pompa och stat.

Kommunen har blivit hotelldgare. Det har arbetats med ett anbudsunderlag som skickats ut for att
hitta en lamplig arrendator som kan bedriva verksamhet i fastigheten. Forhoppningen é&r att sa kan
ske under forsta kvartalet 2025.

Som namnt ovan s har vi en turbulent omvirld och kommunerna rustar likasa for framtiden. Asele,
Vilhelmina och Dorotea har under &ret rekryterat ett antal personer gemensamt med hjélp av MSB-
pengar (Myndigheten for skydd och beredskap) som skall hjdlpa kommunerna med utveckling inom
exempelvis beredskap och informationssidkerhet.

Beslut dr nu taget att Asele kommun kommer att bli en del av LYSTKOM IT. Det arbetet har pagatt
under 2024 och kommer att pdgd under négot &r till innan fullt samarbete &r infort och allt hamnat pa
plats.

Asele kommun tillhér de kommuner med Vindkraft som utlovats Vindkrafts-pengar fran Regeringen.
Detta skall enligt information ske med hjidlp av omférdelning inom fastighetsskatten. Hur detta skall
betalas ut och nér &r fortfarande oklart. En sddan ekonomisk ersittning fyller en stor betydelse for
Asele kommun.
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1.2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocess

Kommunen anvinder sig av en resursférdelningsmodell som baseras pa historisk upprakning
(fjolarets budget, upprikning med prisindex fér kommunal verksamhet SKR), men anvidnder
samtidigt nettokostnadsavvikelsen under tidigare ar som referens. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad" kostnad). Positiv avvikelse indikerar
hogt kostnadslidge, pga hog ambitionsniva och/eller 1dg effektivitet.

Nar kommunfullméktige beslutar om budget for ndstkommande ar tas ocksa alltid beslut om plan for
de tva efterfoljande aret, i enlighet med kraven i kommunallagen. Mélet dr att skapa en budget som
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushdllning med en langsiktig ekonomi i balans samt
kommunfullmaktiges finansiella mal.

Budgetprocessen for ndstkommande &r tar darfor alltid sin utgangspunkt ur den beslutade planen.
Budgetprocessen har sett olika ut genom édren da den stdndigt utvecklas. Den inleds med att
fortroendevalda fran samtliga partier, kommunchef, verksamhetschefer, enhetschefer, representanter
for de kommunala stiftelserna och bolagen, foretradare for fackforbund med flera samlas till ett
uppstartsmote i borjan av aret. Dagen anvands for att informera om kommunens ekonomiska
forutsdttningar samt verksamhetens méjligheter och utmaningar infér budgetaret samt att se hur detta
stimmer overens med den beslutade planen. Uppstartstréaffen ger en god bild och skapar forstielse
inom hela koncernen for varandras verksamheter och 6kar chansen att hitta samarbetsomraden och
skapa synergieffekter.

I borjan av budgetprocessen faststélls av budgetberedningen, vilken befolkningsutveckling och vilken
skattesats som ska ldggas till grund for berdkning av prognosen for skatteintékter och statsbidrag
samt tidplanen for budgetprocessen. Sammanséttning av budgetberedningen speglar
mandatférdelning i kommunfullméktige.

Processen fortsétter under dret med tréffar, utredningsarbeten, analyser utifrdn Koladas databas samt
diskussioner 6ver lagda spar- och forandringsforslag. Malet &r att hoja effektiviteten och anpassa
ambitionsnivan efter politikens 6nskemal. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, beslutat av
kommunfullmaktige, ligger till grund for arbetet.

I samband med budgetarbete faststélls kommunens verksamhetsmal i en malstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomraden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi samt de finansiella
malen.

Kommunfullméktige beslutar i november om rambudget for verksamheterna inom kommunstyrelse
samt de egna och gemensamma ndmnderna. Budget pa program- och objektniva beslutas dérefter av
kommunstyrelse och nimnder.

Systematisk uppfoljning och kontroll

En viktig del for att sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning &r redovisningen och
aterrapporteringen av resultat. Dess framsta uppgift 4r att snabbt signalera om hur organisationen
befinner sig i forhallande till uppsatta mél och ataganden samt att sdkerstilla att relevanta atgarder
vidtas.

Utgangspunkten for kommunens uppfoljning dr att det finns en stindigt dterkommande dialog om
ekonomi, verksamhet och medarbetare mellan organisationens olika chefsnivder och mellan
forvaltning och nimnd/ styrelse.

For att tidplaner ska kunna hallas maste rapporteringen dessutom vara systematiserad och snabb.
Uppfoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett resultatansvar. Samtliga chefer dr ansvariga for
rapportering till ndsta chefsnivd. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja hur
kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas.

Delarsrapporten uppréttas per 31/08 och ekonomisk redovisning till kommunstyrelsen ska ske efter
tre ménader samt ekonomisk redovisning inkl. helarsprognos efter fem manader. Verksamheter som
inte kan rapportera en budget i balans, ska redovisa en atgardsplan.
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Internkontrollplan

Intern kontroll definieras som en process, dir savél den politiska som den professionella ledningen
och 6vrig personal samverkar. Processen &r utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna
uppna foljande mal:

e Andamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten och kommunala
bolag. Riktlinjer for intern kontroll i Asele kommun dr antagen av Kommunfullméktige.

En plan for intern kontroll beslutas infér verksamhetséret. Allvarliga brister i den interna kontrollen
ska rapporteras omedelbart till kommunstyrelsen.

Stiftelser och Bolag

Styrning av de kommunala bolagen gors genom ett beslutat dgardirektiv som innehaller ett antal
grundkrav som ska beaktas. Uppfoljningen gors i samband med arsredovisningen.

Stiftelser och bolag rapporterar till Kommunstyrelsens utskott minst tva ganger per ar.

1.2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning dr den &ver tid minskande befolkningen samt férandringar i
befolkningsstrukturen; personer i arbetsfor alder minskar. Effekten &r ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag frdn kostnadsutjgmningssystemet, samt i relation till befolkningen, 6kande
kostnader. Asele kommun ér en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsitagande per
invédnare samt en stor underhallsskuld pa grund av stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog rantekéanslighet. Upplédningen per 12/2024 &r 84,8 mkr och en hypotetisk
okning av genomsnittsrantan med 1 % motsvarar en kostnadsokning med 848 tkr och skulle utgora
ca. 12 % av det budgeterade resultatet enl. finansiella mal.

Borgensétaganden Skade kraftig genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under 2016.
For att nd god ekonomisk hushallning pa lang sikt har Asele Kommun fsljande strategi:

* Effektivisera kommunens fastighetsbestand

* Anpassa verksamheterna till de férdndrade forutséttningarna

* Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlésen

* Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

* Planera for resultat som ligger pa en nivd som gor det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera 1&n, genomfora regelbundna extrainlosen av pensionsskulder,
egenfinansiera investeringar samt att vardesdkra tillgdngarna genom att minska den stora
underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning att nuvarande generation star for sina
kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmagan pa
bade kort sikt och pa ldng sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.
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Foljande finansiella mal &r av betydelse for god ekonomisk hushalining i Asele Kommun och giller
from 2021:

¢ Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte dverstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska pa sikt forbittras upp till en nivd som
motsvarar genomsnittet i Vasterbotten

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrakningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors.

Nettokostnader

Lagen séger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta niva pa hur stort drets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att virdesikra tillgangarna
(underhéllsskulden); att egenfinansiera investeringar samt att amortera lan och pensionsataganden.

Under 2024 blev summan av nettokostnader stdrre &n summan av skatteintékter och statsbidrag (110
%).

Kommunens malséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna samt bidrag
inte skall 6verstiga 97 % &r ddarmed inte uppfylit.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital och
miéter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hénsyn
till de stora pensionsataganden kommunen har. Inkl. pensionsataganden var kommunens soliditet
13,6% per dec 2020. Den nya mals&ttningen &r att soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska pé
sikt forbéttras upp till en niva som motsvarar genomsnittet i Vasterbotten. Som jamforelsetal anvands
det nyaste nyckeltalet for Visterbottens lans kommuner (ovigt medel) som ér tillgénglig i Kolada vid
mittidpunkten.

Pa grund av det negativa resultatet minskade Kommunens eget kapital under 2024, samtidigt ckade
pensionsdtaganden pa grund av inflationen. Soliditeten inkl. pensionsataganden minskade fran 20,6 %
(2023) till 11,5 % per 2024-12-31 och ligger ddrmed under malviardet med 25,0 % (ovégt medel
kommuner i Visterbottens lan 2023).

Malet &r inte uppfyllt.

Kassalikviditet

Kommunens likviditet minskade under 2024. Anledningen dr det negativa resultatet samt en stor
investeringssumma.

Kassalikviditeten inkl. outnyttjade checkkrediten (20 mkr i 2024) per 2024-12-31 &r 92 % och malet
(minst 100 %) &r inte uppfyllt.

Investeringar skall egenfinansieras

Investeringssumman under 2024 ar 27,5 mkr.

Nyupplaningen genomfordes for kop av Wardshuset samt for den paborjade renoveringen av
reningsverket simhallen med ett belopp 14,1 mkr. Lanefinansieringen av kommunens
nettoinvesteringar var 51%.

Malet att investeringar ska finansieras med eget kapital &r inte uppfyllt.
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Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat 2018 Resultat 2019 Resultat 2020 Mal vid érets slut
Nettokostnader 95% 97%
Soliditet 60%
Likviditet 16,8 mkr 15 mkr
Investeringar Egenfinans Egenfinans
;)};i Hnanetll i ton Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023 Resultat 2024 Mal vid érets slut
Nettokostnader 93,9% 93,7% 97%
Soliditet inkl. 18,9% 23,5% forbittras arligen till
pensionsataganden genomsn.Visterbotten
Kassalikviditet inkl. 156,4% 157,4% 121,4% minst 100 %
checkkredit
Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans egenfinansierat

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslédge &n statistiskt forvéantat och negativa vérden ett lidgre kostnadsldge &n
statistiskt forvantat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedoma utfall for dret 2023. Positiv avvikelsen i tabellen visar pd hogre
kostnader, negativ avvikelsen pd ldagre kostnader &n standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

L. !D — [ 3 ——

Fritidshem ink. ppen
fritidsverksamhet
= 2018 -2 1 1 1 2 18
#2019 o 17
2020 3 16
2021 5 16
2
3

Forskola inkl. 8ppen forskola Grundskola F-9 Gymnasieskola Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg Lss

=2022 21
=2023 25

Alaldla|w

2
1
-1
1
1

almlolb|s
olo|o|n|e
wlnlelo

#2019 %2020 = 2021 w2022 w2023
Bedomning:

Asele Kommuns stora nettokostnadsavvikelse finns inom dldreomsorgen. Efter tre ar av minskande
avvikelse frdn standardkostnaderna 6kade avvikelsen frdn 16 mkr under 2021 till 25 mkr under 2023.
Avvikelsen inom grundskolan 6kade fran ca 1 mkr till 4 mkr, LSS fran 2 till 3 mkr. Individ- och
familjeomsorg, forskola, fritidshem och gymnasieskola har ldgre kostnader eller ligger ganska exakt
pa nivan standardkostnader och uppfyller malet.
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Sammanstalld uppfoljning av verksamhetsmal enligt mdlmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Mélet &r att skapa en bild av kommunen, som gér att folja i siffror. Denna uppstéllning &r gjord utifran
ndamndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushallning anses rada nér det totala snittet av de 6vergripande malen &r uppfyllt
(gront).

Betygsskala

Betygsskala

1-14

15-24 Malet dr delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsbokslut

Overgripande mal 2024-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 2,4
B Trygga medborgare 3,0
C Bra kommunal service 2,4
D Framja kommunens utveckling 3,0
E Friskare personal 2,8
F Kompetent och flexibel personal 2,3
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 2,8
H Kostnadseffektiv verksamhet 2,6
Total 21,3
Totalt snitt i Kommunen 2,7

Bedémning

Sammanstéllningen per 2024-12-31 visar pa ett totalt snitt i kommunen med 2,7 (2023 2,6).

Forbattringar finns inom omraden friskare personal (minskade sjukfranvarotid) och kompentent och
flexibel personal (6kande samarbeten inom kommun samt med andra kommuner).

Malet dr darmed uppfyllt.

Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

e Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga villkor
e Vinstmarginalen skall 6verstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbéttras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall drligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceinrédttningar och bostdder inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestér i produktion och
forsiljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsmaéssiga villkor. Malet dr uppfyllt.
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Ekonomiska mal

Asele Energiverk Asele Kraft Asele Elnit Genomsnitt 2024
Vinstmarginal (%) -9 18 13 4
Soliditet (%) 28 45 43 34
Likviditet (tkr) 3260 2714 1055 7029
Resultat 2024 Mal vid arets Maluppfyllelse 2023 2022 2021
slut 2024
Vinstmarginal o . o o
%) >7% €j uppfyllt 14,4% 16,1%
Forbittring
Soliditet (%) 34% arligen, upp till uppfyllt 35,0% 34,5% 34,2%
30%
Forbittring
Likviditet (tkr) arligen, upp till ej uppfyllt 11 945 12 007 9897
10 mkr

Energiverkets vinstmarginal har minimalt forbattrats mot aret innan. Leveransen pa fjarrvarmenétet
uppgick under aret till 24,6 miljoner kWh (féregaende ar 26,5 miljoner kWh). Minskningen beror i
huvudsak pa hogre temperaturer under 2024. Med anledning av hoga brénslepriser hojdes priset till
kund med ca 20 % under 2024, vilket forklarar 6kad nettoomséttning trots minskning i leverans.

Soliditeten har férsamrats med 1 %, men ligger fortfarande 6ver minimikrav 30%. Likviditeten har
forsamrats och uppfyller inte malet med 10 mkr.

Sammanfattande bedomning avseende malen for god ekonomisk hushallning

Ingen av de fyra finansiella mal kan uppfyllas under 2024.
Verksamhetsmadl for god ekonomisk hushallning enligt malmatris: Fem av atta mal dr uppfyllt, tre mal
dr delvis uppfyllt. Det totala snittet av de 6vergripande malen &dr uppfyllt (gront).

Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de berdknade standardkostnaderna ar pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten bara delvis
forenligt med fullméktiges vergripande mal for verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har tva av sina fyra mal uppfyllda.

I en samlad bedémning dr det redovisade resultatet delvis forenligt med fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2024.
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Intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 269 mkr under 2024 vilket dr en 6kning med 17,8 mkr mot
2023.

Verksamhetens intdkter 6kade med 4,9 mkr till 80,7 mkr. Okningen beror till stor del av inkomna
kostnadsersittning for forpackningsinsamling.

Verksamhetens kostnader ckade med 22,8 mkr till 349,7 mkr. Kostnader for tjanstekdp/konsult 6kade
med 2,8 mkr och hérror frdn ckade samarbeten mellan kommunerna t.ex. inom Miljoé och bygg,
beredskapsgruppen, Lystkom, upphandlingsenheten, men ocksa pa nya system som Jotib, Cuviva,
upphandling nytt ekonomisystem dér konsultstod behovs.

Kostnader for bostadsanspassningar var ovanligt hogt under 2024 och 6kade fran 515 tkr till 2,1 mkr.
From 2024 har kommunerna tagit 6ver ansvaret for forpackningsinsamlingen fran hushall, kostnader
blev darfor 1,8 mkr. Kraftig 6kade kostnader for fjarrvarme, el, fast bransle paverkar med 0,9 mkr.

Okning av I6nekostnader (exkl.pensioner) var 1 mkr som motsvarar 0,56 %, pensionskostnader 6kade
ytterligare med 1,2 mkr. Pensionskostnader har pa grund av ett nytt pensionsavtal samt
inflationspaverkan varit kommunens kostnad med den hogsta okningen de senaste aren: Mellan 2019
och 2024 skade kostnader fran 13,8 mkr till 26,6 mkr - en ckning med 92,8%.

Kommunen har haft en hog investeringsvolym sedan ett antal &r tillbaka och avskrivningskostnader
okade med 1,2 mkr.

For att fa ett rattvisande kostnadsbild for kollektiv VA och Renhallningen bokfors from 2024
kapitalrantan 1,1 mkr som en kostnad inom verksamheten och finansiell intdkt f6r kommunen.

Verksamhetens nettokostnader

\

= VoO: 3ldre, personer m.funktionsneds. = Skolvdsendet for barn o ungdom = Forskola, fritidshem o annan ped.verksamhet = Civilférsvar och Raddningstjénst
= Individ- och familjeomsorg = Gator, vdgar och parker = Fritidsverksamhet = Politisk verksamhet

= Kulturverksamhet = affarsfastigheter = Kommunal vuxenutbildning = Turistverksamhet

= Energi, vatten och avfall = Naringslivsfrimjande tgarder Fysisk o.teknisk planering, bostadsférbittr. Kommunikationer

» Arbetsmarknadsétgirder » Milj6- och halsoskydd » Flyktingmottagande

Skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och statsbidrag uppgar till 244,3 mkr (247,2 under 2023).

Under 2024 var skatteintdkterna 1,1 mkr ldgre &n budgeterat. SKR:s decemberprognos har anvénts vid
beddmningen av slutavridkningen och den innehaller en korrigeringspost for 2023 samt 2024.

Utfall for bidrag fran utjgmningssystemet blev 2,3 mkr hogre dn i prognosen som har anvénts f6r
budgeteringen. Jamfort med 2023 var det en minskning med 4,2 mkr.

Generella statsbidrag (Stod till befolkningsmassigt mindre kommuner, utdkad bemanning av

Arsredovisning 17(48)



sjukskoterskor pa sdrskilda boenden, EU-Val samt extra resurser till skolor for att mildra effekten av
inflationen) uppgick till summan 2,9 mkr. Stodet blev ca. 400 tkr ldgre &n 2023, var inte bekant vid
budgetbeslutet och dérfor inte budgeterade.

Utv Skatteintakter och verksamhetens nettokostnad

285000

265000

245000

225000 W
205 000 jr

185000

Tkr

165 000

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Ar

Totaka Skathein tikter ach bidrag Verksamhetens ne ok nader

Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning.

Driftbudgeten for 2024 beslutades i november 2023 med ett positiv resultat 569 tkr. Laget visade sig
som valdigt anstrangt pa grund av den stora inflationspaverkan, forst och framst pa
pensionskostnaderna. Under aret har det kommit till flera tilldggsbeslut f6r kostnader i samband med
kopet av Asele Wirdshus 2,27 mkr, okat behov av assistenter inom skolan 2,3 mkr samt
extrakostnader for det planerade intrade i Lystkom IT med 200 tkr.

Ytterligare tilldgg beslutades pa grund av tillkommande generella statsbidrag for skolan (109 tkr) samt
dldreomsorg (508 tkr).

Dirmed budgeterade Asele Kommun ett minusresultat med 5,4 mkr, som var méjligt pga uppbyggda
resultatutjgmningsreserven fran tidigare ar.

Utfall for 2024 pa Intdkter fran Skatter och bidrag avviker positiv frdn budgeten med 4,2 mkr.
Anledningen &r att utfall av bidrag fran utjagmningssystemet blev hogre dn budgeterad samt att
beslutet for generella bidrag fran staten inte var klart vid budgetbeslutet och dérfor har ingen budget
lagts.

Utdelning fran kommunala bolag samt en dndring i bokforingen av kapitalrdntan for kollektiv VA och
Renhallningen leder till en positiv avvikelsen fran budgeten med 2,6 mkr.

Verksamheternas nettokostnad uppvisar en avvikelse pa minus 24,7 mkr (2023 minus 11,6 mkr)
jamfort med budgeterad nettokostnad. Fullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag. Det innebar att
anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intidkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Namnderna férdelar fullméktiges anslag i verksamheternas
detaljbudget.
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Négra storre paverkande faktorer att ndmna runt verksamheternas nettokostnad &r:

e Den storsta budgetavvikelsen finns inom Socialas verksamhet med minus 18,6 mkr som beror
forst och framst pa hoga personalkostnader inom &ldreomsorg samt stora
placeringskostnader.

e Kollektivet VA har pga stora vattenldckor pa varen ett underskott med 1,3 mkr

¢ Den tekniska verksamheten har haft ovanligt stora kostnader for bostadsanpassningar och
avviker negativ med 1,7 mkr fran budgeten

e Pensionskostnader for intjanade innan 1998 samt 16pande premier blev berdknat for lag och
avviker frdn budgeten.

Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2024 uppgar till minus 17,9 mkr (2022 minus 3,8 mkr).

Budgetavvikelse (Mkr)

2024

2023

2022

2021

2020

Avvikelse arets resultat

-17,9

-3,8

9.9

58

11

Avvikelse verksamhetens nettokostnader

-24,7

-11,6

11

-1,3

-7,1

Investeringsbudgeten

Kommunens investeringsbudget for 2024 beslutades av Kommunfullméktige november 2023 med
24,43 mkr, ddrav 21,98 mkr for skattefinansierat verksamhet och 2,45 mkr for taxefinansierat
verksamhet. Ombudgeteringar fran 2023 ckade investeringsbudgeten med 8,6 mkr. Tilldggsbeslut
fattades i kommunfullméktige for kop av Asele Wirdshus med 8,9 mkr. Det blev en hig
budgeteringssumma for 2024 med 42 mkr.

Totalt utfall for de genomforda investeringar under aret blev 27,5 mkr. Inte alla investeringsprojekt
kunde fardigstéllas och 11,077 mkr ombudgeterades till 2025.

De storsta under 2024 firdigstillda investeringar dr kopet av Asele Wirdshus med 8,976 mkr samt
Biosteg Asele Reningsverk med 3,5 mkr.

Den storsta negativa budgetavvikelsen har ombyggnation Aseborg del 5 med 450 tkr.

OSN Bredband visar aktuell ett stort underskott, men det ér ett flerarigt projekt som inte &r avslutat &n
och dér bidrag forvantas

Fem beslutade investeringsprojekt med total investeringsbelopp 5,5 mkr stryks, till storsta delen for
att minska paverkan pa den redan anstriangda likviditeten.

Investeringar 2015-2024
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Laneskuld

Kommunens langfristiga banklan uppgick till 71,7 mkr vid 2023 arets borjan. Under 2024 genomfordes
en nyuppldning med 14,2 mkr samt att 0,5 mkr har amorterats. Banklan per 2024-12-31 uppgar till
84,8 mkr.

Snittrantan (de senaste 12 manader) dr 2,11%, den genomsnittliga rantebindningstiden &r 4,13 ar,
7,95 % av kommunens lan forfaller under kommande ar.

Kommunkoncernen har en genomsnittlig réntebindning med 3,16 &r, snittrantan de senaste 12
manader var 2,05 %. Under kommande ar forfaller 25,53% av lan.

Borgensforbindelser

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (férvirvet Asele Kraft samt Asele
Nit) och borgensforbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan inom koncernen och borgensférbindelser minskar.

Per 2024-12-31 uppgar borgensforbindelserna for Stiftelse Aselehus, Asele Energiverk och Asele Kraft
tillsammans till 84,253 mkr (85,75 mkr 2023).

Kinslighetsanalys

Asele kommun har en hog upplaning i relation till forvéantade resultat. En fordandring i rantan pa
laneskulden kan paverka resultatet méarkbart negativt i framtiden.

Dirfor dr det viktigt att hélla fast vid det finansiella malet att finansiera framtida investeringar med
egna medel samt att ha en anpassad rantebindningsstruktur i skuldportfsljen.

Koncern

Resultat: Alla kommunala bolag bidrar med ett resultat som dr knappt positivt, pga kommunens
minusresultat blir koncernresultat negativt med 22 mkr.

Likviditet: Likvida medel minskade fran 53,9 mkr per 2023-12-31 till 20,3 mkr per 2024-12-31.

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
minskade fran 37 % i 2023 till 31 % i 2024.

Soliditet %
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Laneskulden: Koncernens banklan har kad kraftig mellan 2015 och 2016 pé grund av upplaning i
samband med kopet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2024 redovisas en total laneskuld pa 169,55 mkr vilket dr en 6kning med 12,1 mkr mot 2023.
Kommunen genomférde en nyupplédning med 14,1 mkr, samt att det amorterades en del inom
koncernen.
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Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig 1dneskuld per invanare med 62 937 kr. Snittet for
Vésterbottens ldns kommuner 1ag ar 2023 pa 58 445 kr per invénare (enligt kommun- och landstings
databasen).

Laneskuld
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Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader uppgar till -
1,1 mkr for 2024. Rantenivan och ddarmed kostnader for langfristig 1an 6kade under 2024, intéktsrantan
minskade pga lagre likviditet.

Finansnetto: kostnader i mkr
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -23 306 -2 647 15774 13 406 9825
Avgar: samtliga realisationsvinster -267 -45 -422 -266 -400
Justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 45 125
Justering for realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 128

Justering for orealiserade vinster och férluster i véirdepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23 573 -2 647 15 352 13 267 9 550
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 -12377

+anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 9730 2 647

Balanskravsresultat -13 843 0 2975 13 267 9550
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -13 843 0 0 -2975 -16 242

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till 23,3 mkr. Det har sedan gjorts en
justering av realisationsvinster pa -0,267 tkr. Realisationsvinsten hanger ihop med en forséljning av

inventarier samt en tomtmark.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar r negativ med 23,573 mkr och det foreslés anvindning av
befintliga medel fran resultatutjimningsreserven med 9,73 mkr, sa att balanskravsunderskott minskas

till 13,8 mkr.

Sarskilda beslut om detta tas i samband med att &rsredovisningen tas i kommunfullméktige.

Aterstillning av balanskravsunderskottet ska ske med positiv resultat inom de ndrmast fsljande tre

aren. Hansyn till detta tas i budgetberedningen.
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1.2.8 Vidsentliga personalférhallanden

Antal arsarbetare med manadslén

2024 2023 2022 2021 2020
Tillsvidareanstillt totalt 280,33 286,26 271,44 266,11 260,43
Tillsvidare kvinnor 205,77 208,81 199,05 202,35 195,78
Tillsvidare min 74,57 77,45 72,39 63,76 64,65
Visstidsanstillda totalt 38,94 47,71 44,38 53,90 43,20
Visstid kvinnor 25,63 30,67 33,52 41,08 32,95
Visstid mén 13,31 17,04 10,86 12,82 10,25
Totalt 319,27 339,37 330,79 325,91 310,00

Pensionsavgangar

Under de kommande sex aren berédknas 56 personer att ga i pension baserat pa en pensionsalder pa 68
ar. Pensionsaldern dr i princip hojd till 68 &r i och med att det forst da foreligger avgéngsskyldighet
enligt lag. Detta innebdr att en anstilld som inte begér att ta pension tidigare har ratt att behalla sin
anstdllning till utgangen av den manad hen fyller 68 &r. De allra flesta viljer dock fortfarande att sluta
vid 65 ar eller yngre, men fler &n tidigare véljer att jobba tills de dr dldre dn 65 &r. Enligt nu gédllande
pensionsavtal har den som 6nskar ratt att avga med pension tidigast fran och med den manad hen
fyller 62 ar.

Ar Pensionsavgangar
2025 1
2026 11
2027 10
2028 11
2029 10
2030 5
2031 8
Totalt 56

Frisktal

Frisktal innebar att en anstidlld har haft maximalt fem sjukfrdnvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet dr ett komplement till att méta sjukfrdnvaro eftersom ett hogt frisktal innebar att det &r fa
individer som &r borta mer 4n fem arbetsdagar pé ett ar. En hog sjukfrdnvaro och hoga frisktal innebar
alltsa att det &r fa individer om ofta &r sjuka. En lag sjukfrdnvaro och laga frisktal innebéar att manga
individer 4r sjukskrivna mer &n fem dagar per ar, men inte sd mycket mer &n fem dagar.

Frisktalen for 2024 visar pa att det dr en hog siffra pa sjuk dag 1-5 samt mer dn 5 sjuktillfdllen mellan
20-29 ar. Eftersom det dr en relativt 1ag procent pa heltidsfriska, forutom alder 40-49 samt for de ver
60ar, visar det pa en hog sjukfranvaro.
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Frisktal 2024 Heltidsfriska Dag 1-5 sjukdag Mer én 5 sjuktillfdllen
Kvinnor 27,66% 27,7% 17%
Min 34,48% 27,6% 17,2%
20-29 ar 12% 36% 24%
30-39 &r 36,84 % 15,8% 21,1%
40-49 ar 50% 28,6% 14,3%
50-59 éar 20% 30% 10%
60- ar 50% 25% 0
Totalt
Sjukfranvaron
Sjukfranvarotid

2024 2023 2022 2021 2020
Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 8,9 9,1 11,1 7,2 7,8
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 40,1 52,3 49,7 43,6 44,8
sjuktillfillen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid foér kvinnor 9,5 9,5 10,4 9,2 8,7
Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 7,3 8,1 9,2 6,6 5,6
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 8,9 5 6,1 5,6 9,4
eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 Sammanlagd ordinarie arbetstid i 9,1 9,3 10,3 8,9 11,1
ar aldersgruppen 30-49 ér ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 9,2 10,0 11,3 91 6,6
eller dldre aldersgruppen 50 ar eller &ldre

Sjukfranvaron totalt ligger pa en relativt hog niva fortfarande, 8,9 %

. De med mer dn 60 dagars

sjukfranvaro har minskat frdn 2023 fran 52,3 till 40,1%. Sjukfranvarotiden for dldersgruppen 29 eller
yngre har okat fran 5 till 8,9%. Detta dr en trend som man kan se i manga andra kommuner ocksa.

Fordelning sjukfrdnvaro per verksamhet i procent

Kultur och fritid 2,10%
Tekniska 6,7 %

Barn och utbildning 8,3%
KLK 4,5%

Sociala 11,4%
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Semester och dvertidsskuld

Semester- och Overtidsskuld exkl. PO-paslag
2014-2024
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Semester- och overtidsskulden exkl. PO-paslag uppgick 2024-12-31 till 8,548 mkr (8,609 mkr 2023),
uppdelat pa 6,9 mkr pa semesterloneskuld och 1,6 mkr 6vertidsskuld. En minskning med 61 tkr under
2024.

Efter en kontinuerlig ckning av semester- och 6vertidsskuld mellan 2015-2021 ser vi en ganska stabil
utveckling sedan dess.

1.2.9 Forvintad utveckling

Vi ser ett varldsldge som succesivt paverkar kommunerna mer och mer. 2025 och framat kommer att
bli tuffa ar i alla avseenden. Krig, energi, totalforsvar, sdkerhet i olika former, prisnivaer, osiaker
inflation och rénteldge samt vara normala utmaningar som liten kommun, &r saker som sétter stor
prégel pa mojligheterna och hur vi behover stdlla om och bedriva verksamhet framover. Hur detta
utvecklar sig dr svart att prognosticera och skapar en del osékerhet. Kommunen f6ljer likt andra
kommuner det stod och prognoser som SKR med flera levererar for att forsoka gora relevanta planer
framat. Arbetet pagar och tenderar att tka.

Med normala utmaningar s& handlar det om att fortsdtta anpassa kommunens verksamheter till
antalet invanare och radande ekonomiskt utrymme. Fokus ligger pé omstillningen av socialtjansten
och att ta den verksamheten mot ekonomisk balans sett till det nationella jamforelsemattet
standardkostnadsavvikelse. Kommunens resultat for 2024 visar att det dr en bit kvar pa detta arbete.
Kommunen behtver ocksé fortsétta att planera ldngsiktigt samt minska pé antalet uppvéarmda
kvadratmeter samt energieffektivisera véra fastigheter. Malsittningen &r vdlanvanda underhallna
fastigheter i kommunens bestand. Fortsitta att skapa resultat som ger mojligheter att bade arbeta med
den underhallsskuld vi har inom flera omrdden samt ge mgjlighet att investera i framtida behov.
Teknisk och digital utveckling &r viktiga komplement f6r att hjilpa oss 16sa vara uppdrag.

Nu kommer hogst sannolikt beredskaps- och totalforsvarsarbetet att vara kanske det storsta
fokusomradet inom den ndrmaste framtiden till f6ljd av hdndelserna i var omvérld. Hur och i vilken
takt och omfattning detta skall ske kommer att bli &n tydligare under 2025. Men framtiden dr hogst
osdker pa omradet.

Kommunen tar arligen ett beslut rérande budgetering av folkméngd, detta kommer likasa att goras
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vid forsta budgetberedningsmétet 2025 som avser budgetarbetet 2026. Ar 2024 visade ett
befolkningstapp gentemot 2023. Hur detta kommer att fortsitta in i 2025 aterstdr att se. Samtidigt
behover kommunen hantera den stora kompetensfoérsérjningsutmaningen som hela Norra Sverige
dras med. Normalldge i inlandskommunerna &r att det dr generellt svart att rekrytera till vakanta eller
nya tjanster som kraver utbildningar. Under de senaste dren nér vi tittar fem ar framat sa ser vi att

ca 20% av kommunens medarbetare kommer att ga i pension. Den efterfragan pa arbetskraft som nu
finns och dkar gor det &n mer utmanande, vilket krdver mer strategi och planering. Vi behover bli
duktigare pa att ta tillvara den kompetens som redan finns i kommunen. Utmaningen giller bade
kommunens verksamheter och kommunens niringsliv.

Boendetillgangen é&r for 2024 har varit i balans och avsikten &r att hdlla den nivan.

Utdver detta sé tillkommer specifika strategiskt viktiga frdgor av olika slag, exempelvis hantering av
eventuella Vindkraftsetableringar utifran ex incitamentsutredning och radande lige. Hur kommunen
skall forhélla sig inom energiomradet och den utveckling som sker.

1.3 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Personal

Socialtjansten har en negativ avvikelse som ror personalkostnader inom verksamhet for sarskilt
boende, hemtjédnst, korttidsplatser samt 6kad kostnad for gemensam vérdavdelning. Hemtjansten har
haft hog belastning och samtidig hog sjukfranvaro som gjort behovet av vikarier mycket stort och med
betydande merkostnader som f6ljd. Under forsta halvaret har verksamheten kdmpat med
bemanningen hos bistdndshandldggningen. Det har resulterat i kop av konsulttjanst och till foljd av
detta ett avvikande resultat. Frdn hosten 2024 har verksamheten kunnat bemannats upp och darmed
har konsultkop avslutats vilket gor att under 2025 ser vi inga indikationer pa att konsultk6p behover
goras.

Inom Barn och utbildningen fanns flera pensionsavgangar under aret. Tva ldrare pa Centralskolan, en
i forskoleklass och en i fritidshem som delvis blev aterbesatt. Det finns fortfarande brist pa vikarier
och kraver extra insatser av ordinarie personal som leder till anstrangd arbetsmiljo.

Fritid, Turism och Kultur samt den tekniska verksamheten samordnades under en verksamhetschef.

Sjukfranvaron minskade inom Kommunledningskontor, Fritid, Turism och Kulturs samt inom den
tekniska verksamheten, men 6kade inom Barn och utbildning och den Sociala verksamheten. Inom
dldreomsorg har sjuktal okat 2024 till 10,1% jamfort med foregdende ar 9,6%. Franvaro ror bade kort
sjukfrdnvaro och langre tids sjukdom. Sjukfrdnvaro har medfért merkostnader for vikarier, fyllnads-
och overtidsarbete. Sjuktal inom LSS 2024 har 6kat till 17,1% jamfort med 10,0% foregdende ar.

En hel del utbildningar har genomforts. Aldreomsorgslyftet nyttjas for medarbetares utbildning till
underskoterskor och specialistunderskoterska. Tva rektorer avslutade den lagstadgade
rektorsutbildning under 2024.

Lonerevision har genomfoérts under véren.

Verksamhet
Aldreomsorg/LSS/HSL

Under &ret har det jobbats med anpassningar utifrdn beslutad omstéllning inom dldreomsorgen.
Duvans dldreboende har avvecklats under andra halvaret. Iordningstillande av hemtjdnstens lokaler
blev fardigt arsskiftet 2024/2025. Under aret har verksamheten fortsatt 6ppnats upp allt mer for social
samvaro och trivselaktiviteter.

Svalan och Fyrkloverns avdelningar har stirkts i bemanning under perioden for att mota ckad behov
av korttidsplatser och sikerstilla god vard och omsorg for vara dldre. Hemtjansten har haft hog
belastning med nya insatser och hogt omsorgsbehov. Samtidigt med hog sjukfranvaro har behovet av
vikarier varit mycket stort vilket gjort att rekrytering och inskolning av nya medarbetare varit
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frekvent under aret.

Borgens LSS boende har minskat beldggningen. Kompetensforsorjning och arbetsmiljo har varit
viktiga verksamhetsfragor under dret. Test och implementering av digital vilfdardsteknik har fortsatt i
projektform. Fortsatt 6vergripande arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten for
sammanhdllet arbetssitt.

Individ- och familjeomsorg

Under 2024 drogs ett skolsocialt team i gdng med en heltidstjdnst fran Individ- och familjeomsorgen
och skolan. Syftet dr att i ett tidigt skede uppmérksamma och forebygga léngvarig skolfrdnvaro. Aven
i det skolsociala teamet har det framkommit tydliga behov om st6d och hjilp till familjer och
ungdomar. Kommunovergripande hilsoframjande insatser har genomférts och fokus finns mot vald i
néra relationer. Folkhélsofrdmjande samarbete med 6vriga verksamheter dr pa géng.

Barn och utbildning

De senaste aren har det varit en mycket stor utmaning inom Barn och Utbildning att klara av att
uppfylla de krav som finns f6r de barn/ungdomar som é&r i behov av sdrskilt stod. Denna grupp
fortsatte kraftigt att 6ka under 2024, det har under aret gjorts otroliga insatser fran elevhélsan for att
lotsa elever igenom skolgangen, tyvarr rdcker inte resurserna till varken ekonomiskt eller fysiskt.
Behoven fortsitter vara mycket krdvande. Inom forskolan har dven behoven av sédrskilda insatser 6kat
under aret. Fran gymnasieskolorna har begéiran pa tilldggsbelopp fortsatt inkomma till Barn och
Utbildning under aret.

Inom forskolan har man klarat av lagkravet pa att erbjuda plats inom 4 ménader. Efterfragan pa
barnomsorgsplats varierar 6ver tid under aret. Storst tryck pé efterfrdgan &dr det under augusti-
oktober. Periodvis kan det forekomma 6verinskrivningar pa samtliga férskoleavdelningar i titorten
for att kunna erbjuda plats inom barnomsorgen. En avdelning lades ned from andra halvaret vilket
var planerat sedan den startade.

Tekniska Verksamhet

Arbetet med Energiledningssystemet i samarbete med Asele Energi har fortsatt och berdknas
fardigstallas 2025. Projektet forvéntas leda till okad energieffektivitet och potentiella
kostnadsbesparingar pa sikt.

Samarbetsprojektet med Dorotea kommun géllande en gemensam VA- och renhallningsorganisation
har fortlopt under aret. From januari 2025 hanteras VA- samt renhéllningskollektivet inom
driftbolaget SAV AB.

Fritid, turism och kultur

Sommarmarknaden genomfordes med gott resultat och utokat samarbete. Badhuset stingdes for en
pagdende renovering. Fredrika bibliotek stangdes i januari och en del inventarier skanktes till
Fredrikas Framtid.

Kommunledningskontor

Beslut fattades att Asele Kommun ska ga med i Lystkom-IT, som &4r en sammanslagning av IT-
verksamheten Lycksele och Storumans Kommun. Det férberedande arbetet paborjades och ska dven
paga under aret 2025.

Ridddningstjinsten

Raddningstjansten har haft flera insatser under aret. Det som sticker ut mest dr en storre brand i ett
flerbostadshus pé Fagelstigen. I enlighet med samarbete inom RRMN genomfordes ett 6kat antal
insatser i grannkommuner som forstiarkning.
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Framtid

Budgetram minskas successivt kommande ar pa grund av den forvintade befolkningsminskningen
vilket gor att verksamheten maste anpassas till nya forutsattningar. Forutom pagdende processer kan
ytterligare besparingsatgarder bli aktuella for att na budget i balans. Detta beror all verksamhet inom
Kommunstyrelsen.

Nya socialtjinstlagen som trdder i kraft 1 juli 2025 innebér en stor omstéllning for alla landets
kommuner och kommer att ta tid. Forandringen kommer att innebdra mer forebyggande, uppfoljande
och evidensbaserat arbete. Mojligheten till insatser utan individuell behovsprovning stéller hogre krav
pa kommunens mojligheter att mota upp och erbjuda insatser.

Aldreomsorg bedrivs med fokus att méta upp ett kat vard- och omsorgsbehov i ordinart boende och
tillhandahalla sérskilda boendeplatser nidr behov uppstar. Fokus ska ligga pa god arbetsmiljo,
bemanningsekonomi och digital valfardsteknik. Inom LSS ser vi en yngre malgrupp med behov av
stod i sitt boende och sysselsédttning inom daglig verksamhet.

Paborjade samverkansarbeten kommer att fortsétta, i form av en gemensam IFO-chef samt gemensam
raddningschef med Dorotea. Gemensamt bolag SAV AB paborjar sitt arbete jan 2025 f6r att hantera
VA-/renhallningsverksamheten. Arbete f6r 6vergdng till LystkomlIT ska paga under 2025. Samverkan
over kommungréanser kommer bli ett maste for att klara framtiden.

Ekonomi

Det &r Socialtjansten som stdr for den storsta budgetavvikelsen inom Kommunstyrelsens
verksamheter. Underskottet avser framst personalkostnader inom s&rskilt boende och hemtjianst. LSS
har haft 6kande kostnader for placeringar. Da det genom &ren inte varit forekommande med
placeringar i HVB hem, SiS och forstirkta familjehem sa har dven kostnaderna hojts. Verksamheten
har jobbat aktivt for att hitta kostnadssdnkande alternativ utan att kvalitén forsummats.
Verksamheten har lyckats plocka 6ver externa familjehem och tagit dem i egen regi, vilket gjort att
kostnaderna for placeringar till stor del halverats. Okade kostnader fanns ocksé avseende
Oppenvardsinsatser. Orsaken till detta &r dels ett 6kat behov hos familjer kring stod och radgivning. I
dagsldget erbjuder verksamheten enbart ldttare samtalsstod fran handlédggare da verksamheten inte
har en egen 6ppenvard.

Verksamheten arbetar med omstéllning i verksamheten enligt beslutad handlingsplan. Malet &r att
samordna dldreomsorgens verksamheter och minska antalet sdrskilda boendeplatser. Omstillningen
forvantas ge arlig besparing nédr omstéllning &r klar.

Den tekniska verksamheten har haft hogre kostnader for fjarrvarme och el som belastade
verksamhetsfastigheter samt affarsfastigheter. Stort behov i bostadsanpassningar medfor hoga
kostnader inom bidragsverksamheten. Stora vattenldckor paverkade resultatet for kollektivet VA
negativt. Kollektiv renhallningen visar ett positiv resultat pa grund av bidrag till
forpackningsinsamlingen.

Resultatet inom Raddningstjansten paverkats av stora kostnader for uppstarten av det arbete som
finns under omradet Civilforsvar, ddr vi samarbetar med bade Vilhelmina och Dorotea kommun om
en grupp med personal som skdter omradet Kris, Sdkerhet, Informationsskydd och Civilférsvar for
samtliga kommuner. Omrddet har ett stort behov av snabba och kraftfulla insatser for att méta
myndighetskraven, med atfcljande hogre kostnader for kommunen, 2024 var de totala kostnaderna
hogre dn de bidrag som MSB betalar ut.

Betygsskala

Betygsskala
1-14

15-24 Mialet ar delvis uppfyllt

25-3 Malet &r uppfyllt
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Uppféljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi

Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet

Kommunledningskontor
Tekniska avdelningen
Fritid, Turism och Kultur
Barn- och Utbildning
Sociala

Totalsumma per 6vergripande
mal

Snitt alla verksamheter

Snitt per overgripande mal
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1.4 Forvaltningsberattelse Miljo- och byggnadsnamnd

Personal

Verksamheten har under 2024 bestétt av till storsta delen kopta tjanster fran andra kommuner. Vér
miljoinspektor har varit tjanstledig under ett &r och kommer avsluta sin tjénst hos Asele kommun i
april 2025. Tjanster har da kopts fran Vindelns kommun och Doroteas kommun under franvaron.
Administrator delas med kommunledningskontoret. Rollen som miljo- och byggchef dr vakant och
har legat pd kommunchef.

Utover de anstéllda har verksamheten en gemensam GIS-samordnare (30 %) med Vilhelmina och
Dorotea kommun med placering i Vilhelmina. Samt ett samverkansavtal med Lycksele kommun inom
livsmedelsomrédet och ett samverkansavtal med Dorotea kommun inom plan och bygg.

Verksamhet

Under 2024 har fokus varit pa att driva runt verksamheterna pa ett godtagbart och lagenligt sitt. Detta
till f6ljd av tjanstledigheter och stora rekryteringsutmaningar. Samverkan har likasd diskuterats i olika
former och pagar likasa. Utmaningarna &r likartade hos flera av vara tdnkbara samverkanskommuner.

Vid Lansstyrelsen Vésterbottens tidigare revisioner har man belyst bade brister och positiva
forhallanden. Framforallt belyste de miljdenhetens sarbarhet. Malsdttningen dr uppenbar da 16sningen
att hantera denna utmaningen &r att forsoka hitta gdngbar samverkan med grannkommuner f6r hela
milj6é och bygg.

Investeringar

Inga investeringar under 2024.

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sikra kompetenser och minska sarbarheten bor
man soka 8kad samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller nimnd alternativt avtalssamverkan.

Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett 6verskott pa 731 tkr.

Utom MB:s ndmnd visar alla program pd 6verskott. P4 grund av personalvakans har ingen MBK
utforts och inom Miljo och hélsa har de planerade kontroller inte genomforts.
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Uppféljning av verksamhetsmal

Fokusomrade S;:‘Egg::ggenl:i:‘gl Nyckeltal/méaluppfyllelse Kommentar/analys ﬁ;i;;fyllelse, 13
Medborgare Delaktiga medborgarei | Riktade méten mot 2
kommunens verksamhetsutovare
utveckling Offentliga moten
Samréadsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Rittssdkra beslut
Ritt i 6verklaganden
Kompetensforsorjning
Verksamhet Bra kommunal service Information till allmédnheten 2
- Annonsering i Asele Nytt 4
ger/ar
- Uppdatera hemsidan minst
2 ggr/ar
Korta handldggningstider-
Bygglov inom 10 veckor
- Milj6 inom 6 veckor
Korrekt radgivning
- Kompetensforsérjningsplan
Frémja kommunens Samverkan med andra Dorotea, Vilhelmina, Vindeln
utveckling kommuner och Lycksele
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget
Léaga sjuktal
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel | Kompetensférsorjningsplan Kompetensforsorjningsplaner | 2
personal Oppna for forandringar saknas men ar under arbete
inom kommunen.
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos personal Overskott
budgetfsljsamhet och Ekonomiska redovisningar i
maluppfyllelse varje namnd
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Overskott
verksamhet Effektivisera verksamheten Effektivisering genom
samverkan
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1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2024 Avvikelse Bokslut
inkl Interna poster 2024 inkl tilligg* 2024 2023
Kommunstyrelsen -266 681 -241 312 -25 368 -248 860
ddrav -21192 -20 949 -243 -20 168
Kommunledningskontor

dérav Teknik o -30 064 -28 356 -1708 -28 956
Anldggning

darav Fritid, Turism och -8 852 -8 638 -214 -7 873
Kultur

dérav Barn och -69 027 -68 697 -329 -65 779
utbildning

dérav Sociala -120 629 -102 018 -18 611 -115 441
darav Raddningstjansten -8777 -7 680 -1 097 -7 691
dérav Pensionskostn. -6 914 -5 802 -1112 -6 912
ansvarsférbindelser

darav ovrigt -989 0 -989 -783
dérav reavinst/reaforlust 64 0 64 24
Affirsverksamhet

ddrav Affarsfastigheter -2582 -2246 -336 86
ddrav Renen 1402 1148 254 1383
Internet/Kabel TV

ddrav Skog 945 1221 -276 1276

Taxefinansierad verksamhet

dérav VA -1263 705 -1 968 1525
ddrav Renhéllning 1196 0 1196 450
Valnimnden -322 -100 -222 0
Miljo- och -973 -1704 731 -1269
Byggnadsnimnden

Overférmyndarnamnd -522 -628 106 -569
Revision -549 -556 7 -462
S:a Verksamheternas -269 047 -244 300 -24 747 -251159
Nettokostnad

Skatter och Bidrag

Skatteintdkter 142 452 143 513 -1 061 140 736
Bidrag fran 98 880 96 570 2310 103 092
utjamningssystemet

Generella bidrag fran 2946 0 2946 3372
staten

S:a skatter och bidrag 244 277 240 083 4194 247 200
Finansnetto 1464 -1170 2634 1312
Resultat -23 306 -5 387 -17 918 -2 647

*Tilligg: KF 2024-04-08 till affirsfastigheter for fastighetsskotsel Wiirdshuset 2mkr samt upplaningskostnader 270 tkr /KF 2024-05-06 till KLK for intride i
Lystkom IT 200 tkr/ KF 2024-09-02 till BoU for assistenter inom F-9 2,3 mkr /KF 2024-11-11 till BoU Statsbidrag Extra resurser till skolor for att mildra
effekterna av inflation 109 tkr samt till sociala Statsbidrag utokat bemanning av sjukskdterskor pd sirskilda boenden 508tkr**Valndmnden har from 2024 en
egen budgetram och separeras for bittre jimforbarhet i period. utfall fran Kommunledningskontoret
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg

Kommunledningskontor 21192 -20 949 -243
Politisk verksamhet -3249 -3 385 136
Kommungemensamma kostnader -3479 -3239 -240
Central admin -12 954 -12 584 -370
Facklig arbete -444 -448 4
Néringsliv -618 -695 77
Kommunal utveckling -121 -240 119
Medborgarservice -35 -131 96
Trafik -292 -227 -65
Teknik och Anliggning -30 064 -28 356 -1708
Verksamhetsfastigheter -17 512 -16 971 -541
Gator,vagar,parker -6 429 -5 938 -491
Servicefunktioner -308 -1293 985
Bidragsverksamhet -2148 <712 -1436
Avvecklingsfastighet -98 -44 -54
Fritidsanlaggningar -3 569 -3399 -170
Fritid, Turism, Kultur -8 852 -8 638 -214
Gem. verksamhet -1162 -1136 -26
Allm. fritidsverksamhet -606 -601 -4
Sim-o.sporthallverksamhet -1208 -1271 64
Turistverksamhet -432 -409 -23
Asele Marknad -676 -674 -2
Fritidsgardar -38 -131 93
Kulturhuset -1110 -862 -248
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2 850 -2774 -76
Bidrag till utomstaende =771 -780 9
Barn- och utbildning -69 027 -68 697 -329
Gemensam verksamhet -2 638 -2 964 326
Obligatorisk skolverksamhet -26 953 -28 046 1094
Forskola -11 166 -12 335 1169
Skolskjutsar -5 819 -5904 85
Frivilliga skolformer -20 491 -17 202 -3 289
Kommunal vuxenutbildning -1 960 -2 246 286
Sociala -120 629 -102 018 -18 611
Gemensam verksamhet -4 692 -5320 628
IFO verksamhet -14 050 -9 613 -4 437
Aldreomsorg -81186 -71 074 -10112
LSS -20 700 -16 011 -4 689
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Miljo- och Byggnadsnimnden
MB:s Kontor

MB:s Namnd

Plan och Bygg

Miljo- o halsa

Projekt

-973
-867
-161
-121
141
35

-1704
-908
-151
-460
-175

731
41

339
316
45
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1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2024 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall Budget  Avvikels Utfall Budget  Avvikels Prognos/
inkl. e e | Ombudg.
tillagg* till 2025
Summa Investeringar -27 451 -41 970 14 518 -37 292 -51 810 -14 518 11 077
9200 Digitalisering enl prio -201 -346 145 -354 -500 -146 0
9214 Verksamhetssystem verkstalligh -153 -163 10 -290 -300 -10 0
9226 Forskola Asele -40 -41 1 -499 -500 -1 0
9231 Vag med inpasseringsutrustning -504 -340 -164 -1614 -1450 164 0
9303 Rakelterminaler -144 -140 -4 -334 -330 4 0
9312 Aseborg del 5 -2929 -2480 -449 -2950 -2 500 450 0
9313 Forskola Asele -133 -100 -33 -533 -500 33 0
9319 OSN Bredband,9419 rambudget -3 595 -1324 -2271 -3 671 -1400 2271 0
9322 Ombyggnad vattenverken -351 -351 0 -449 -450 -1 0
9324 Biosteg Asele ARV -860 -1215 355 -3 495 -3 850 -355 0
9326 Tilligg Forskola Asele -204 -193 -11 -511 -500 11 0
9401 Wifi Asele kommun -265 -250 -15 -265 -250 15 0
9402 IKT (Information och kommunika -70 -70 0 -70 -70 0 0
9403 Grundskola larmilj6 inomhus -65 -65 0 -65 -65 0 0
9404 Belysning biosalong 0 -50 50 0 -50 -50 0
9405 Koksutrustning 0 -250 250 0 -250 -250 0
9406 Utbildningsutrustning 0 -150 150 0 -150 -150 0
9408 Krisberedskapslager 0 -50 50 0 -50 -50 0
9409 Takbeldggningar 0 -5 000 5000 0 -5 000 -5 000 0
9413 HMS .tak sdkerhet -300 -350 50 -300 -350 -50 0
9414 Gatubelysning -569 -1000 431 -569 -1000 -431 0
9416 Ombyggnation busstation, delf -560 -545 -15 -560 -545 15 0
9417 VA Ledningar -1317 -1.000 -317 -1317 -1 000 317 0
9421 Hotellet Asele 1 samt invetari -8977 -8 900 -77 -8 977 -8 900 77 0
9424 Alen 4 -10 0 -10 -10 0 10 0
9221 Inventarier hemtjénstens lokal -13 -150 137 -13 -150 -137 137
9224 Aseborg Killarpan Entré -339 -929 590 -1411 -2 000 -589 590
9308 Utemiljo Aseborg -1 -106 105 -45 -150 -105 105
9309 Personalutrymme/omkldnningsrum 0 -100 100 0 -100 -100 100
9327 Atervinningsstationer -837 -1362 525 -3975 -4 500 -525 235
9400 Ekonomisystem -79 -1 500 1421 -79 -1 500 -1421 1420
9407 Utemiljo Aseborg 0 -100 100 0 -100 -100 100
9410 Periodiskt underhall -2185 -3 500 1315 -2185 -3 500 -1315 1300
9411 Ishall Takf6rstarkning -850 -1500 650 -850 -1 500 -650 650
9412 Reningsverket Simhall -92 -5 200 5108 -92 -5 200 -5108 5100
9415 Underhallsskuld Gator -1808 -2400 592 -1808 -2400 -592 590
9418 Algsjo RV 0 -750 750 0 -750 -750 750

Arsredovisning 35(48)



1.5.3 Resultatrikning

(Mkr) Kommunen Koncernen
exkl Interna poster 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intidkter Not 3 80,7 75,7 136,6 128,5
Verksamhetens kostnader Not 4 -333,8 -312,2 -381,1 -358,4
Avskrivningar Not 5 -15,9 -14,7 -20,7 -19,0
Verksamhetens Nettokostnader -269,0 -251,2 -265,2 -248,9
Skatteintikter Not 6 1425 140,7 142,5 140,7
Generella statsbidrag och utjgmning Not 7 101,8 106,5 101,8 106,5
Verksamhetens resultat -24,8 -4,0 -20,9 -1,7
Finansiella intdkter Not 8 3,8 3,1 2,8 2,0
Finansiella kostnader Not 9 -2,3 -1,8 -39 24
Resultat efter finansiella poster -23,3 -2,6 -22,0 21
Arets resultat 23,3 2,6 22,0 21
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1.5.4 Balansrikning

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
A.Anliggningstillgangar
I. Immateriella anliggningstillgdngar
Hyresritter och liknande rittigheter 4,9 49
S.a. immateriella anliggningstillgangar 4,9 4,9
IL. Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar* Not 10 204,9 189,6 2439 223,7
Maskiner o. inventarier* Not 11 29,2 31,3 73,1 71,8
S.a materiella anliggningstillgangar 234,2 220,8 317,0 295,5
III. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 12 54 50 42 39
Langfristiga fordringar Not 13 0,2 0,3 0,2 0,3
S:a finansiella anliggningstillgangar 5,6 53 44 4,2
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
C. Omsittningstillgangar
I. Forrad Not 14 0,8 0,9 6,3 4,0
1I. Fordringar* Not 15 35,9 28,0 46,3 45,1
IIL Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
1V. Kassa och bank Not 16 9,9 46,6 20,3 53,9
S:a omsittningstillgangar 46,6 75,5 72,9 103,0
SUMMA TILLGANGAR 286,3 301,6 399,2 407,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
A. Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan** 136,7 1394 147,1 1484
- Varav resultatsutjimningsreserv 9,7 12,4 9,7 12,4
Arets resultat 23,3 2,6 -22,0 21
Eget kapital vid arets slut Not 17 113,4 136,7 125,1 146,3
- Varav resultatutjgmningsreserv 9,7 9,7
B. Avsittningar
I. Avsittningar for pensioner och liknande 3,6 3,4 4,2 4,0
forpliktelser
II. Andra avsittningar 7,9 7,7
S:a avsittningar Not 18 3,6 3,4 12,1 11,7
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C. Skulder

I. Langfristiga skulder* Not 19 97,0 82,3 178,5 158,1
II. Kortfristiga skulder* Not 20 72,3 79,2 83,6 91,5
S:a skulder 169,3 161,5 262,1 249,6
SUMMA EGET KAPITAL, 286,3 301,6 399,2 407,6
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2. Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Not 21 80,6 80,4 80,6 80,4
Borgen och férlustansvar Not 22 84,3 85,8 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 24 Se not Se not

Framtida leasing-/hyreskostnader Not 25 Se not Se not

*Andring i bokforing av pigdende investeringar under 2024. Rittning av 2023 for bittre jamforbarhet har gjorts. Se not 10 och not 11 samt
redovisningsprinciper. Offentlig bidrag bokfors from 2024 pa skuldkonto. Réittning av 2023 for bittre jamforbarhet har gjorts.

**Rittning dveruttag VA-kollektiv i BR 2023. Se redovisningsprinciper.
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -23,3 -2,6 -22,0 -2,1
Justering av ej likviditetspaverkande poster* 14,9 15,8 20,6 20,5
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -1,1 -0,7
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital -8,4 13,2 -2,5 17,8
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 7,9 -4,8 -10,9 -4,4
Okning/ minskning férrad och varulager 0,1 0,4 23 -1,6
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -1,5 20,1 3,2 21,4
Okning/ minskning kortfristiga placeringar 0 0 -0,1 0,0
Kassafldde fran den lopande verksamheten -17,8 28,8 -12,6 33,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlidggningstillgangar Not 10-11 -27,5 -30,3 -34,4 -37,0
Forséljning av materiella anlidggningstillgangar 0 0 1,6 0,2
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,3 -0,5 -0,4 -0,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Forvirv av dotterforetag
Kassafldde fran investeringsverksamheten -27,8 -30,8 -33,2 -37,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14,1 0 14,1 0,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 2,0 -4,2
Okning av ldngfristiga skulder (kortfr.del av langfr.skuld) 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0,0
Minskning av avsittningar pga utbetalningar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 13,6 -0,5 12,1 -4,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode -31,9 2,5 -33,7 8,3
Likvida medel vid arets bérjan (exkl. koncernkonto) 36,7 39,1 53,9 62,2
Likvida medel vid arets slut (exkl. koncernkonto) 4,8 36,7 20,2 53,9
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 15,9 14,7 20,7 19,1
Justering for nedskrivningar -0,4 0,6 -0,4 0,6
Justering for bokslutsdispositioner 1,0 0,3
Justering for gjorda avsittningar 0,3 0,6 0,6 0,6
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,9 -1,3
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1.5.6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Anldgeningstilledngar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
viardeminskning. Materiella anlidggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst 200 000 kr, med véasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Inga avskrivningar gors pa mark, konst eller pagidende arbeten.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre vidrde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Offentligt bidrag bokfors som skuld pa balansrdkningen. I takt med att anldggningarna som bidragen
avser skrivs av, bokfors upplosningar av skulden pa skuldkonto.

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berédknas
inflyta.

Lager

Lagret viarderas post for post till lagsta vardets princip samt forst-in-forst-ut principen.

Leasing

Avtal finns géllande finansiell leasing for bilar. Eftersom leasingtiden &r kortare dn fem ar samt att
beloppet bedoms av obetydligt varde i relation till kommunens anldggningstillgdngar klassificeras
avtalet som operationell leasing och ingér i noten f6r operationella leasingkostnader.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44,35 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnaderna.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad. Ingen kalkylrénta for
kapitalbindningen debiteras till verksamheterna, undantag gors for kollektiv VA och Renhéllning déar
kapitalkostnader bokfors from 2024.

Kostnader for gemensam central administration fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Ingen
internhyra debiteras, kostnader for verksamhetsfastigheter bokférs samlat under den tekniska
verksamheten.

VA-verksamhet

Séarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjinster. Redovisningen
finns tillgénglig pd Asele kommuns webbplats.

Koncernredovisningen

Foljer regeln att alla foretag dér kommunen &dger 25 % eller mer av aktiekapitalet/andelskapitalet
ingar i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvints vilket innebar att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och intékts- resp. kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har
vérderats till anskaffningsvérdet. Olika avskrivningsregler anvands av kommunen och dotterbolagen.
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Effekten berdknas och virderas som ovésentlig.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Periodisering

Beloppsgrénsen for vésentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter uppgar till 100 tkr.
Undantag gors for poster som dr dterkommande under aret.

Gdllande kostnader som lopande uppstir under arets alla manader, som till exempel elkostnader och
telefonkostnader, sa sdkerstélls att varje bokforingsar belastas med 12 manadskostnader. Efter
bedomningen for 2024 kan konstateras att ingen vasentlig pdverkan uppstar.

Virdering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som osédkra kundfordringar.

Avsdttningar

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsitaganden for
anstéllda i de foretag som ingar in den kommunala koncernen (Aselehus) redovisas och virderas i
enlighet med K3.

Inga ansvarsforbindelser for visstidspension finns.

Anldgeningstilleangar

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 3-20 ar

¢ Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 &r

e Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 &r
e Aktier, andelar och konst avskrivs inte

e Mark avskrivs inte

Avtal

Utover namnda ansvarsforbindelser for pensioner i not 21, solidarisk borgen i not 24 samt leasing- och
hyreskostnader i not 25 har det inte identifierats ndgra vésentliga avtal som medfor framtida
ataganden.

Réttningar

Andringar under 2024 ang&ende kollektiv VA: For att rétta till 6veruttag frén tidigare ar som ingick i
kommunens resultat, genomférdes en omforing till Investeringsfond (l&ngfristig skuld) med 3,85 mkr
samt skuld till VA-kollektiv (kortfristig skuld) med 0,565 mkr fran kommunens Eget Kapital i
summan 4,415 mkr. For battre jaimforbarhet rattades balansrdkning och noter for 2023.Samtidigt
bokfordes réanta for tillgdngarna, som tidigare bara berdknades och foérdes in i sdrredovisningen.

Pagdende investeringar bokfordes tom 2023 i en klumpsumma under Mark, byggnader o tekniska
anldggningar. From 2024 delas pagdende investeringar upp pd mark, byggnader, tekniska
anldggningar och maskiner, inventarier. For béttre jaimforbarhet rattades balansrdakning och noter for
2023.

Skuld for offentliga bidrag till investeringar separeras from 2024 fran anlédggningstillgdngarna och
summan visas pa skuldkonto 2388 pé balansridkningen. I takt med att anldggningarna som bidragen
avser skrivs av, bokfors upplosningar av skulden pa balanskonto 2389. For béttre jamforbarhet
rattades balansrdkning och noter for 2023.
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tkr Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Not 3 Intikter
Forsaljningsmedel 5313 8976 3200 6038
Taxor och avgifter 36716 31 687 72742 67 909
Hyror och arrenden 7933 7772 23 413 22 625
Bidrag frén staten 27 419 24377 27 327 25 424
Ovriga bidrag 1665 430 1668 438
Ovriga intdkter 1351 2435 6 867 5223
Bokslutsdispositioner 0 0 661 803
Realisationsvinster 267 45 674 75
Summa intikter 80 664 75723 136 550 128 534
Not 4 Kostnader
Bidrag och transfereringar -6 845 -4 797 -5 905 -3 850
Entreprenader och kop av verksamhet -64 929 -54 269 -64 165 -53 974
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -178 113 -177 121 -190 139 -189 064
Pensionskostnader -26 355 -25102 -27 499 -25 816
Lokaler och fastigheter -20 578 -17 053 -15 708 -9135
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -618 -396
Bokslutsdisposition 0 0 -1 663 -1065
Ovriga kostnader -36 999 -33 513 -74 394 -74 646
Reaforluster/nedskrivningar -1 -341 -962 -425
Summa kostnader -333 820 -312196 - 381 053 -358 371
Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar Goodwill
Avskrivningar pd byggnader -11 463 -10 977 -12 945 -12 443
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -4 428 -3708 -7 742 -6 607
Summa avskrivningar -15 891 -14 685 -20687 -19 050
Not 6 Skatteintikter
Preliminédr kommunalskatt 142 652 137 814 142 652 137 814
Preliminér slutavridkning innevarande ar 509 2189 509 2189
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -709 734 -709 734
Summa skatteintikter 142 452 140 736 142 452 140 736
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjgmningsbidrag 50721 51485 50 721 51 485
Strukturbidrag 5556 5651 5556 5651
Kostnadsutjamning 23378 28 386 23378 28 386
Utjamningsbidrag LSS 4943 5549 4943 5549
Fastighetsavgift 5928 5526 5928 5526
Regleringsavgift/bidrag 8353 6496 8353 6496
Generella bidrag fran staten 2946 3372 2946 3372
Summa generella statsbidrag och utjamning 101 825 106 464 101 825 106 464
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Not 8 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 1119 1000 121 2
Rénteintdkter pa likvida medel 1119 1759 1231 1412
Forsilj.av finansiella anlaggningstillganger 0 0 0 0
Rénteintikter pa kundfordringar 121 68 143 80
Borgensavgifter 281 293 0 0
Ovriga finansiella intidkter 1128 4 1304 501
Summa finansiella intikter 3768 3124 2799 1995
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -1 585 -983 -2989 -1881
Réntekostnader pa leverantorsskulder 0 -1 0 -2
Réntekostnader pa pensionsskulder -275 -189 -275 -189
Bankkostnader -127 -125 -134 -131
Forlust vid avyttring av finansiella 0 0 0 0

anldggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader 317 514 -527 -179
Summa finansiella kostnader -2304 -1812 -3925 -2383
Not 10 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvérde 443 641 426 849 527181 499 610
- Inkop 26 834 17 042 27 655 20 288
- Forsiljning och utrangering 0 -250 -5 838 -687
- Omklassificering 0 0 556 -250
Utgdende anskaffningsvirde 470 475 443 641 549 554 518 961
- Varav pagdende investeringar 12 392 10511 12 426 10 699
Ingaende ack. avskrivningar -254 074 -243121 -296 604 -282 986
- Forséljning och utrangering 0 24 4672 209
- Omklassificering 0 0 -744 0
- Arets avskrivningar -11 463 -10977 -13 004 -12429
Utgaende ack.avskrivningar -265 538 -254 074 -305 681 -295 206
Utgaende redovisat virde 204 937 189 567 243 873 223 755
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 36,9 37,3
Not 11 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 68 480 57 140 176 539 159 886
- Inkop 2404 13153 8 688 17 954
- Forsiljning och utrangering -3 369 -1813 -4 838 -2 067
- Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 67 515 68 480 180 390 175 772
- Varav pagdende investeringar 4160 3466 4160 3466
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Ingdende ack. avskrivningar -37 209 -34 994 -104 377 -99 157

- Forsiljning och utrangering 3368 1493 4792 1747
- Omklassificering 0 0 0 0
- Arets avskrivningar -4428 -3708 -7 683 -6 622
Utgdende ack.avskrivningar -38 268 -37 209 -107 268 -104 032
Utgaende redovisat virde 29 247 31271 73122 71 741
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 13,9 12,0

* Hela summan pdgdende investeringar bokfordes 2023 under Mark, byggnader o tekniska anliggningar, men fordelades ut till ritt anliggningsgrupp under
2024. Rittelsen gjordes for 2023 for att fii en bittre jamforbarhet.

tkr Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Not 12 Finansiella
anliggningstillgangar
Aktier 734 684 49 49
-varav aktier i . 685 635 0 0
koncernforetag Asele
Energiverk AB/SAV AB
Andelar 3 657 3378 3 668 3390
- varav Kommuninvest 3632 3353 3632 3353
Insatskapital 253 240 491 460
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella 5363 5021 4208 3899

anliggningstillgangar

Not 13 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 225 270 225 270
Summa langfristiga 225 270 225 270
fordringar
Not 14 Forrad och lager
Skyddsmaterial 328 328 328 328
Ovrigt 441 535 6 007 3673
Summa forrad och lager 769 863 6335 4001
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5705 4584 5903 8146
Kommunalskattefordringar 1988 6220 1988 6220
Fordran kommunal 2159 1668 2159 1668
fastighetsavgift
Ovriga forutbet. kostnader 7 586 4515 16 409 14 207
o uppl. intikter
Ovriga kortfristiga 18 492 10 996 19 794 14 824
fordringar
Summa kortfristiga 35930 27 984 46 253 45 065
fordringar
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Not 16 Kassa och bank

Kassa 0 0 8 2
Bank 9876 46 623 20 276 53 893
Summa kassa och bank 9876 46 623 20 284 53 894
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrikningskredit pa 22 mkr. Krediten dr for nirvarande
outnyttjad.

Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 136 714 139 361 119 013 121 086
varav 9730 12377 9730 12377
Resultatutjimningsreserv
Del av obeskattade 28 093 27311
reserver
Arets resultat -23 306 2647 -22 039 2074
Summa utgaende eget 113 408 136 714 125 067 146 323
kapital
varav 0 9730 0 9730

Resultatutjimningsreserv

Not 18 Avsittningar
Uppbokad avs 391 357 391 357
fortroendevalda
Avsittningar till pensioner 2522 2345 3054 2964
exkl OK-SAP
Ovrig avsittning 0 0 0 0
Avsittning Ioneskatt 707 656 707 656
Uppskjutna skatter 0 0 7924 7704
Summa avsittningar 3620 3358 12 076 11 681
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
Not 19 Langfristiga skulder
Lan kreditinstitut 84 800 71200 166 353 154 253
Investeringsfond VA 3484 3850 3484 3850
Offentligt bidrag 8 688 7243 8688
Summa langfristiga 96 972 82293 178 525 158 103
skulder
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av 500 500 3200 3200
langfristig skuld
Leverantorsskulder 13 671 17 679 16 914 24154
Ovriga uppl.kostnader o 32147 26 513 37731 32763
forutbet. intdkter
Ovriga kortfristiga skulder 17 395 22791 17100 19 595
Forutbetalda generella 254 81 254 81
statsbidrag
Forutbetalda riktade 8380 11671 8380 11671
statsbidrag
Summa kortfristiga 72 347 79 235 83579 91 464
skulder

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "prestationsbaserade medel till kommuner som utdkat
bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda boenden" med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget som var
pa totalt 581 tkr har intaktférts med 500 tkr ar 2023 varfor 81 tkr periodiseras till ar 2024
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Not 21

Not 22

Not 23

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intdktsredovisade riktade statsbidrag
uppgdr totalt till 11 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen &r huvuddelen hidnférbara till bidrag fran PTS for

bredbandsutbyggnad..

Investeringsfond VA ingar i langfristiga skulder, skuld till VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser inkl
Ioneskatt

Ansvarsforbindelse IB 80395 78 202 80 395 78 202
Forsdkring IPR 0 0 0 0
Rénteupprakning 542 533 542 533
Basbeloppsupprakning 5618 5764 5618 5764
Gamla utbetalningar -5 461 -5 001 -5461 -5001
Andring av 0 0 0 0
diskonteringsranta

Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -471 896 -471 896
Ansvarsforbindelse UB 80 621 80 395 80 621 80 395
Overskottsmedel i 517 0 517 0
forsikringen

Borgen och forlustansvar

Forlustansvar 0 0 0 0
SBAB 30 36 30 36
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 53 46
Borgensatagande 84 253 85753 0 0
kommunala bolag

Summa borgen och 84 283 85 789 83 82
forlustansvar

Upplysning om kostnader

for rikenskapsrevision

Total kostnad for 549 386

rikenskapsrevision

- varav kostnad for de 474 310

sakkunnigas granskning av
rikenskaperna

Not 24 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner
och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening

har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele

Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgadngar till
603 916 952 803 kronor. Asele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 185 869 291

kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 186 668 861 kronor.
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Not 25 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Operationella leasingkostnader
Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom 1 ar

Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dr 5 ar

Kommunen

2024

377
2430

2023

123
4106

Koncernen

2024

388
2434

2023

123
4106

Totalt

2807

4229

2821

4229

Hyreskostnader

Framtida hyresavgifter

Forfaller inom 1 ar

Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dr 5 ar

Kommunen

2024

1007
551

2023

977
1086

Koncernen

2024

1252
1066
583

2023

584
1086

Totalt

Not 26 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

1558

2063

1344

1670

Enhet

tkr

Agd Andel

Agartillskott/Bidrag

Givare

Mottagare

Givare

Lan

Mottagare

Utdelning

Givare

Mottagare

Asele Kommun

1000

Stiftelsen Aselehus

100%

Asele Kraft AB

100%

2100

Asele Nit AB

100%

1000

Asele Naringslivsstiftelse

100%

Asele Energiverk AB

100%

3100

1000

SAV AB

50%

Enhet
tkr

Forsiljning

Kopare

Siljare

Rintor o borgensavgift

Givare

Mottagare

Borgen

Givare Mottagare

Asele Kommun

11783

2731

310

285

84 253

Stiftelsen Aselehus

5167

991

62

29 928

Asele Kraft AB

998

7671

51

143

11 825

Asele Nit AB

1599

1388

77

Asele Naringslivsstiftelse

773

1521

Asele Energiverk AB

1640

7 658

172

90

42 500

SAV AB

Arsredovisning

47(48)




Arsredovisning 48(48)



