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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

| detta bokslut beskrivs forsta halvaret i siffror och text, samt ges en prognos for helaret 2018.

1.1.1 Omvarldsanalys

Demografi

Folkméngden uppgick enligt SCBs preliminéra uppgifter till 2836 personer den sista juni vilket &r en 6kning
med 27 personer sedan arsskiftet. Skatteintdkterna beraknas efter folkmangden per 1 november. Fran 1
november 2017 t o m 30 juni 2018 har folkmangden 6kat med 7 personer (folkméngd 2829 personer 2017-11-
01). Kommunens budget ar enligt SCB's befolkningsprognos kalkylerat med 30 personer i befolkningsminskning
for perioden november-november men arbetar for att minska den nedétgéende befolkningstrenden.

Nuléage, omvarld och framtid

Asele Kommun, likt m&nga andra kommuner, har genomgatt och genomgar fortfarande en period av ekonomiska
forandringar till foljd av bland annat befolkningsminskningar. Skatteintakter och bidrag har under en period av
ar 6kat i mindre utstrackning an vad verksamheternas kostnader har gjort, vilket lett till att verksamheterna har
tvingats genomfora en hel del férandringar och effektiviseringsatgarder. Trenden ar fortfarande negativ, framst
till foljd av befolkningsutvecklingen. Detta far ofrankomligt konsekvenser pA kommunernas totala finanser.

Invanarantalet paverkar direkt inkomstutjamningen. De senaste aren har befolkningsokningen i Sverige varit
snabb och enligt framskrivningen kommer 11-miljonersstrecket passeras under 2028, om 10 ar. Daremot visar
SKL's befolkningsprognos fér Asele en minskning med genomsnittligt 30 personer per ar. Skillnaden i
befolkningsstrukturen (t. ex. antal barn) mellan Asele och riket p&verkade prognosen for inkomstutjamningen
ganska dramatiskt negativt.

For att kunna mata alla forandringar och fa ihop verksamheterna 2018 och framét, s kommer ytterligare
effektiviseringar att krédvas. Den vikande befolkningstrenden bidrar i hég grad till behovet av dessa
effektiviseringar, da den har den storsta inverkan pd kommunens totala intékter.

Verksamheternas prognos for helaret 2018, kommunens drift, landar pa - 6,8 mkr.

1.1.2 Verksamhet

Handelser i Kommunen under forsta halvaret
Genomfdrda och planerade aktiviteter

Arbetet med kommunens Vision, Mal och Vérdegrund pagar. Beslut om nya mal berdknas kunna genomfcras
under andra halvaret 2018.

Asele Kommun gér en fortsatt mycket god insats sett till det totala flyktingmottagandet. Ingenting &r statiskt runt
dessa verksamheter vilket gér det mycket svért att forutsdga och planera. | dagslaget bedriver Asele Kommun ett
stddboende for ensamkommande barn i egen regi till f6ljd av en radikalt minskad instrémning av asylstkande till
skillnad mot aren 2015-2016.

Budgetarbetet for 2019 drog igang tidigt under 2018. Kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar.
Digitalisering och nya arbetssatt fortsatter att vara en viktig pusselbit mot en ekonomi i balans och framtida
fungerande effektiva verksamheter. Fastigheter och forbattrat lokalutnyttjande ar ett annat omrade som
diskuteras. Den kompletta budgeten fér 2019 samt plan 2020-2021 beslutas likt tidigare i november. Ovrigt runt
den ekonomiska redovisningen framgar i detta halvarsbokslut 2018.

Region 8, dar Asele kommun ingdr, heter numera Region 10, d& norrbottenskommunerna Arjeplog och
Arvidsjaur anslutit till samarbetet. Namnbytet genomfordes under forsta halvaret 2018.

Dévarande region 8-samarbetet fick niringslivsprojektet “Mojligheternas Region” beviljat under 2015, vilket
innebar 6kade resurser till region-8 kommunernas insatser for att starka naringsliv och utveckling med en
gemensam budget pa ca 30 mkr fram till 2018. Projektet ar nu forlangt till 2020 vilket ar gladjande for
deltagande kommuner.

Asele Kommun var vardkommun i Region 8-samarbetet under 2017. Det innebar att kommunen agde
ordférandeskapet i styrgrupp och kommunchefsgrupp samt i respektive arbetsgrupper. Vilhelmina tog 6ver
ordférandeskapet 2018.

Asele Kommun blev Samisk forvaltningskommun 1 februari 2018. Efter flera &rs ansokningar sa 4r detta ett
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gladjande beslut. En samisk koordinator bérjar sin anstallning i kommunen den 1 september 2018.

Vattenfall presenterade den 24 maj 2018 sitt beslut att bygga 84 nya vindkraftverk inom Asele och Lycksele
kommun. Byggprojektet kommer att paga under perioden 2018-2021 och kommer omséatta mellan 3-4 mdr.
Kommunens Naringslivsstiftelse arbetar kontinuerligt med att st6tta och hjélpa till och skapa méjligheter for de
lokala entreprendrerna att haka pa projektet pa ett eller annat satt. Efter byggtidens slut forvantas
vindkraftsparken resultera i cirka 20 jobb i kommunen.

Utvecklingsstrategin for Leaderomradet Lappland 2020 inom Lokalt Ledd Utveckling, dar Asele kommun ar
medfinansidr, blev godkéant 2015 och finns tillgangligt &ven 2018. Strategin syftar till att stimulera
landsbygdsutveckling genom projekt som skapar dkad trivsel och lokalt engagemang samt sysselséttning och nya
foretag, Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden innebdr att kunna engagera sig i utvecklingen av sin bygd
och kunna fa stod for sina utvecklingsprojekt. Tanken &r att lokal utveckling genomfors mest effektivt av dem
som bor och verkar i ett omrade.

Asele kommun &r sedan 2014 part i en gemensam ndmnd med Lycksele och Storumans kommuner(LYST), for
att gemensamt hitta kostnadseffektiva l6sningar inom olika verksamhetsomraden som tillgodoser medborgarnas
forvantningar pa god tillganglighet och kvalité. Samverkan sker nu genom en gemensam telefonvéxel och
kundtjanst, budget- och skuldradgivning och konsumentvagledning. Det pagar idag en sammanslagning av
Lycksele och Storumans IT-avdelningar till en gemensam verksamhet, Asele kommun har i dagslaget ej anslutit
till detta. Under varen 2017 slutforde och presenterade Asele Kommun resultatet av den férstudie runt
kommunens I T/data som arbetats fram under 2016. Genomfor kommunen de utmaningar som framgar av
forstudien sa kan detta pa sikt ge méjlighet att ansluta till Lycksele/Storumans gemensamma satsning. Forsta
steget blir dock att skapa en forbattrad egen 1T/data-anvéndning samt administration. Kommunens kommande
digitaliseringsutveckling &r starkt kopplat till detta.

Inriktningen &r att formera om den befintliga LY ST-ndmnden till ett Kommunalférbund, for att méjliggéra for
befintliga och andra kommuner att kunna delta i vissa utvalda delar istallet for samtliga omraden som nuvarande
namnd hanterar. Beslut om detta forvantas under andra halvaret 2018.

Arbetet fortgar med att ta fram en plan for bebyggelse i strandnéra omraden (LIS-plan).

Under forsta halvaret 2018 har antalet foretagsbesok utokats. Foretagsmoten, foretagsbesok samt andra
aktiviteter sker for att forbattra foretagsklimatet.

Kommunen har genom de senaste aren genomfort aktiviteter for inflyttning inom ramen for det s.k.
Hollandsprojektet. Asele kommun deltog dock ej pa méssan i Holland under véren 2018.

Arbetet med att digitalisera vara verksamheter fortgar, bade vad galler utbildning och att lyfta den generella
kunskapen, men dven konkret arbete med digitala l6sningar och hjalpmedel.

1.1.3 Ekonomi - kommunen

1.1.3.1 Ekonomisk oversikt

Driftredovisning
Halvarsbokslut

Kostnader och intakter har periodiserats for att belasta ratt redovisningsperiod. Halvarsbokslut 2018-06-30 visar
pa ett underskott pa 7,8 mkr (2017 Gverskott 5,2 mkr) for kommunen.

Se periodiserad driftredovisning for detaljerade siffror och férklarande text i verksamheternas kommentarer.
Hel&rsprognos och de storre avvikelserna

Resultatet for heldret berdknas uppga till ett underskott pa ca. 6,8 mkr vilket avviker fran budget med -9,3 mkr.
Forutom verksamheternas egna prognoser for helaret som finns att Iasa i bokslutet kan namnas att:

e Overskott fran skogsbruket forvantas vara ca 2 mkr
e Vid budgetberedningen infor 2018 anvéndes ett PO-péslag pa 42,0% pa kommunens I6ner. Med utfallet
2017 som bas berdknades senare PO-paslaget till 41,94% for 2018.

Finansiering, skatter och bidrag

Utgangspunkten &r Sveriges Kommuner och Landstings prognoser (SKL) vid berakning av vara skatter och
bidrag. Dessa ligger som underlag for vara ramar.

Budgeten &r enligt beslut i Kommunfullmaktige berdknad med SKL's prognos fran september 2018 (cirkular
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17:47) inkl. preliminéra befolkningsuppgifter 2836 personer, for arsprognosen 2018 har anvands Skatteverkets
redovisningsrakning samt Cirkular 18:18 angaende slutavrakning 2017 och 2018.

Finansnettot forvantas pa grund av ranteanpassningar bli lagre an budgeterat. Inga nya lan har tagits upp.
Budgetrantenettot for helaret ligger pa -1,2 mkr och prognosen hamnar pa -0,6 mkr.

Asele Kommun tillhér kommunerna i glesbygd inom stddomrade A som kan ta del av sarskilt statsbidrag
1,76 mkr i 2018. Eftersom férdelningen mellan ANS och Kommun inte &r beslutat &n, har vi inte tagit hansyn till
det i helarsprognosen.

Stddet som ska stérka 30 landsbygdskommuner med socioekonomiska utmaningar (indikativt belopp 1,518 mkr i
2018) dr inte heller inréknat i prognosen. Ansokan ska lamnas in i augusti/september till Tillvaxtverket.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till 29 mkr inklusive ombudgeteringar 9,3 mkr fran 2017 samt tillagg 800 tkr for
industrianpassning Blaviken (2018-03-05), 500 tkr fér projektering avloppsreningsverk Asele (2018-03-05),
152 tkr for kop av bil for MoB (2018-05-14) samt 312 tkr for kop av Ipads till politiken (2018-05-14) enligt
beslut Kommunfullmaktige.

Per 2018-06-30 har ca 4,2 mkr forbrukats. Osakerhet kring huruvida vissa investeringar kommer att hinna
genomfdras under 2018 finns.

Avskrivningskostnaderna ar beraknade till 13,6 mkr i 2018 ars budget och utfallet forvantas bli pa grund av
budgettillagg lite hogre &n budgeterad. Detta paverkas givetvis av hur stor del av arets budgeterade investeringar
som blir klara innan arsskiftet.

1.1.3.2 Finansiell analys

Utvardering av den ekonomiska stallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement till de finansiella malen for att besvara fragan om Asele kommun har
en god ekonomisk hushallning.

Det ar kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.

Med god ekonomisk hushéllning menas att kommunens finansiella mal ska uppnés bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mél som fastslagits i budgeten:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintékterna skall inte 6verstiga 97 %
e Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjalv dger skall inte understiga 60 %
e Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppgé till minst 15 mkr
e Investeringarna skall egenfinansieras
Nettokostnader

Kommunens malséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna samt bidrag inte skall
dverstiga 97 % blir enligt prognos inte uppfylld for 2018.

Nettokostnaderna forvantas vara 3 % hogre an skatteintakterna enligt prognosen for arets slut 2018.

Soliditeten

Malet att soliditeten inte skall understiga 60 % blir enligt prognos for helaret 2018 inte uppfyllt. ExkI.
pensionsskulden uppgar soliditeten fér Asele kommun enligt prognos till 56,9 %, jamfort med 57,6 %
foregéende ar. Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital
och méter kommunens ekonomiska styrka pé 1ang sikt. Forandringen beror pa regelbunden amortering av
banklan i 2018, men samtidigt kraftig forminskade likviditet pa bankkontot.

Likviditet

Malet att likviditeten skall uppga till minst 15 mkr blir enligt prognos for helaret 2018 inte uppfyllt. Likviditeten
minskar enligt prognos med 28 mkr under 2018 och landar darmed pa 8,3 mkr. | berdkningen forutsatter vi att
alla investeringar blir genomférda.
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Investeringar skall egenfinansieras

Malet blir enligt prognos uppfyllt. Ingen nyupplaning ar planerad under 2018.

Finansiella mal under en femarsperiod

Periodiserat Prognos for . Maluppfyll.

R;%lﬁat R;Bulléat R;%Liléat R;%Lil;at resultat 2018- arets slut Mal \SIII Stérets vid arets slut

06-30 2018 enl. prognos
Nettokostnader 104,3% 100,3% 94,9% 96,5% 107,4% 103,0% 97 % Nej
Soliditet 59,2% 51,6% 51,0% 57,6% 56,3% 56,9% 60% Nej
Likviditet 0,5 mkr 20,6 mkr 32,6 mkr 36,2mkr 23,9mkr 8,3 mkr 15 mkr Nej
Investeringar Egenfinans Lan Lan Egenfinans Egenfinans Egenfinans Egenfinans Ja

Pensioner

Inga nya prognoser gallande pensioner och pensionsskulder har tagits fram till halvarsbokslutet. Senaste
siffrorna gallande pensioner som aterfinns i balansrakningen avser bokslut 2017. For ytterligare information
hanvisas till Arsredovisning 2017. Nya prognoser kommer vid &rsskiftet.

Finansdepartementets definition av balanskravet

Balanskravet innebér att enskilda kommuner och landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar.

Prognosen for balanskravsresultatet 2018 visar ett underskott pa 6,8 mkr.

Prognos for resultat enligt Balanskravuppstallning

2014 2015 2016 2017 2018
Avrets resultat enligt resultatrakningen -9475797 -1 266 826 9770634 6682 671 -6 840 413
Avgar: samtliga realisationsvinster -497 145 -278 400 -307 951 -411 790 -22 326
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag
Summa balanskravsresultat -9 972 942 -1545 226 9462 683 6 270 881 -6 862 739
Synnerliga skél enl Kommunallagen
Tillagg: iansprakantagande av sparande
Tillagg: realisationsforluster enl. 45 058
undantagsméjlighet
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 0 19 497 46 598 0 0
Andra synnerliga skél 7757 158 2415 447 0 3908 209 0
Justerat resultat -2215784 889 717 9509 281 10 179 090 -6 817 681
Totalt Balanskravsunderskott -2215784 -1326 067 0 0 -6 817 681
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1.1.4 Personal

Personal

Kommunen ska vara en god arbetsgivare dar vi gemensamt arbetar for delaktighet, mangfald, inflytande,
kompetensutveckling och ansvar i vara aligganden.

Kompetensforsérjning

Kompetensforsorjningen for kommunen kommer att bli an svarare i framtiden. Vi behéver finna andra vagar till
att hitta kompetenta personer samt kunna behélla var kvalificerade personal som vi redan har. Vi maste titta pa
hur ungdomar idag prioriterar sin tid, arbetstid och fritid. Hitta fler satt att attrahera vér nasta generation. Att
folja med framtiden och titta pa flexibilitet, matchning = réatt person pa ratt plats samt att vi ska satsa pa
utbildning. Vi behgver titta pa andra arbetsséatt och hur vi anvander var arbetstid. Ett mer effektivt arbetssatt dar
digitaliseringen blir vart stod i vardagen.

Rekryteringsbehov

Vi ser ett minskat underlag vid rekryteringar idag. Inom varden har vi lange haft svarigheter att fa kompetent
personal. Under sommaren kravs fler vikarier inom varden 4n vad vi kan rekrytera. Detta ar inte ett problem
endast hos oss utan trenden ser ut pa liknande satt i hela landet men mest patagligt i inlandskommuner i norr. Vi
har stora pensionsavgangar som vi maste ta hansyn till. Det storsta behovet av personal har vi inom varden men
aven skolan har svarigheter vid rekrytering.

Arbetsmilj6 och hélsa

Vi har avtal med Previa for kop av foretagshalsovardstjanster fram till 2018-12-31. En upphandling av nya
foretagshalsovérdstjanster 4r paborjad gemensamt med sex kommuner i Region 10, Asele, Lycksele, Dorotea,
Vilhelmina, Sorsele och Storuman. Lycksele star for upphandlingen och driver den. Vi samarbetar dven med
Forsakringskassan for att 6ka frisktalen genom utbildning och information. Avtalet &r fram till 2018-12-31.

Rehabilitering

Nar medarbetare varit sjuk sex tillfallen de senaste tolv manaderna eller tre tillfallen pa en sexmanadersperiod
ska ett samtal initieras med den som &r sjukskriven. Den 1 juli 2018 trader nya rehabiliteringsregler i kraft som i
korthet innebér att arbetsgivaren har en skyldighet att upprétta rehabiliteringsplan om arbetstagarens
arbetsformaga ar nedsatt under minst 60 dagar.

Semester- och dvertidsskuld

Mkr inkl PO-péslag 2016-06-30 2016-12-31 2017-06-30 2017-12-31 2018-06-30

Semesterskuld

Grupp 1 10,5 73 10,9 7.2 10,5
Grupp 2-timanst 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Ferielén 18 15 2,1 11 1,6
Uppehallslén 0,0 0,0 0,0 0 0
Delsumma 12,3 8,8 131 8,4 12,3

Overtidsskuld
Okomp overtid 11 1,1 12 14 1,8

Total Férandring Semester- och évertidsskuld 134 9,8 14,3 9,8 14,1

Juli manad &r den stora semestermanaden vilket gor att semesterloneskulden ar hdg innan semesterperioden
borjat. Semesterloneskulden sjunker patagligt under andra halvaret. Vid arsskiftet 2017/2018 lag skulden
(semesterlone- och Gvertidsskuld) pa 9,8 mkr. Att jamfara arssiffror med halvarsutfallet &r inte relevant utan bor
ses och jamforas separat som ovan. Méjliga orsaker till en férandrad semesterléne- och dvertidsskuld kan vara
I6nedkningar, forandring av PO-paslag, nar uttag av semester sker i storre utstrackning &n vanligt i juli och
augusti an i juni, samt att vissa personer kan ha fétt fler semesterdagar pa grund av att hogre alder uppnatts.

Overtidsskulden har minskat med ca. 220 tkr jamfort med samma period forra aret.
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Sjukfranvaro

160101-161231

170101-170630

170101-171231

Indikator (nyckeltal)

1 forhallande till

%

%

%

Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie 9,2 8,1
arbetstid
Summa tid med Total sjukfranvaro 52,4 51,7 50,7
langtidssjuk
franvaro =
sjuktillfallen med 60
dagar eller mer
Summa Sammanlagd ordinarie 9,7 7.8
sjukfranvarotid for arbetstid for kvinnor
kvinnor
Summa Sammanlagd ordinarie 78 9,2
sjukfranvarotid for arbetstid for man
mén
Summa Sammanlagd ordinarie 11,2 6,9
sjukfranvarotid i arbetstid i
aldersgruppen 29 ar aldersgruppen 29 ar
eller yngre eller yngre
Summa Sammanlagd ordinarie 73 72
sjukfranvarotid i arbetstid i
aldersgruppen 30-49 aldersgruppen 30-49
ar ar
Summa frénvarotid i Sammanlagd ordinarie 10,0 9,1
aldersgruppen 50 ar arbetstid i
eller aldre aldersgruppen 50 eller
aldre
Sjukfranvaro

Under det forsta halvaret 2018 har sjukfranvaron 6kat inom alla grupper. Sjuktalen har totalt fran arsskiftet okat
med 2,1 %-enheter. Sjukfranvaron har okat kraftigt i aldersgruppen 0-29 &r med 7,4 %-enheter och i
aldersgruppen 30-49 &r med 3,1%-enheter vilket kan vara en forklaring till den totala 6kningen. Mannen har okat
med 0,7 %-enheter och kvinnornas sjukfranvaro har ¢kat med 2,6 %-enheter. Den &ldsta gruppen 50 &r och &ldre
har okat sjuktalen ytterligare med 0,9 %-enheter. Gruppen 0-29 ar finns till storsta delen inom vérd och omsorg.
Langtidssjukfranvaron har 6kat med 2,1%-enheter.
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1.1.5 Uppfoljning och bedémning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Kommunstyrelsen fattade 2016-04-12 beslut, att ingen verksamhet ska ha hégre kostnader &n de for kommunen
individuellt beréknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva véarden indikerar hdgre
kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kalla:
SKL)

| dagslaget kan man bedéma utfall for aret 2017. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader dn standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse %

Forskola nkl. 6ppen Frtidshem inkl. oppen Grundskola ink!

forskol R SRt forskoleklass Gymnasieskola Indwid- och famijeomsorg Aldreomsorg
2014 7,2 -20,1 -5,1 204
2015 199 -13,8 -0,2 -248 713 10,6
2016 38 -16,4 7,6 -11,5 283 7,6
2017 12,6 -18,6 45 -8,6 434 79

2014 w2015 = 2016 = 2017

Beddmning:

Forskola/Fritidshem/Grundskola/Gymnasieskola: Nettointakter flykting minskade 2017 jmf med 2016.
Interkommunal erséttning forskola 6kade 2017 jmf med 2016.

Individ- och familjeomsorg: Flera placeringar unga barn tillsammans med ena foréaldern, vilket medfort hdga
kostnader. Gruppen unga med psykisk ohdlsa har kat.

Aldreomsorg: Fortsatt anpassning av bemanning mot brukarens behov. Med &ldrande befolkning Gkar
kostnaderna men paverkar ringa pa avvikelserna.

Uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen

Tva génger om &ret foljer vi upp kommunens mélmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Sammanstallningen visar pa oférandrat utfall gentemot
uppfoljningen vid arsbokslut 2017. Denna uppstéllning ar gjord utifran verksamheternas egna malmatriser. De
finns tillgdngliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt
uppfoljning av verksamhetsmal”. Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att folja i siffror.
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Beddmning:

Sett mellan aren 2013-2018 sd hamnar utfallet i sammanstéllningen i intervallet 3,43 — 3,75 (i forsta halvéret
2018 med 3,44), vilket enligt en enkel beddmning kan anses vara ett konsekvent och godkant resultat.

En forsamring finns i uppfoljningen av malsattning friskare personal (2017 — 3,1/ 2018 — 2,8) vilket man ocksa
ser i den 6kade sjukfranvarotiden (2017 - 8,1 % / 2018 - 9,7 %) - se Personal/Sjukfranvaron for detaljerade
siffror. Ett omrade verksamheterna tillsammans med personalchefen méste jobba med for att komma fram till
béttre resultat.

Enligt den sammanstallda uppfoljningen har Barn och utbildning under de senaste fem aren varit den verksamhet
som visat den hdgsta summerade siffran i analysen.

Modellen ger en beskrivning utifran radande forutsattningar men har pa alla omraden ett behov av utveckling, i
samma omfattning som kommunens malmatris och malarbete, for att vara ett vl fungerande verktyg att anvéinda
for uppfoljning, utvardering och styrning fér kommunen.

Sammanstélld uppféljning av verksamhetsmal totalt for Kommunen

Denna uppstallning &r gjord utifran verksamheternas egna uppféljningar av verksamhetsmalen. De finns att
beskéada mer ingéende for varje verksamhet under avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt uppféljning
av verksamhetsmal”.

Betygskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredsstéllande

4. Forbéttring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse per 6vergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Namnd A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 3 3 2 4 4 4
Tekniska avdelningen 3 3 4 4 2 4 2 3
Fritid, Turism och Kultur 4 4 3 4 3 3 35 35
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 4 4 5 5
Sociala 3 2 35 35 3 3 2 4
Milj6- och Byggnadsnamnden 3 3 2 4 3 2

Snitt alla verksamheter

Arsbokslut Halvarsbokslut Arsbokslut

Overgripande mal 2017-12-31 2017-06-30 2016-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens 3,67 3,8 4,0

utveckling

B Trygga medborgare 35 32 3,7
C Bra kommunal service 3,42 3,2 3,7
D Frémja kommunens utveckling 3,58 34 33
E Friskare personal 3,33 31 3,0
F Kompetent och flexibel personal 3,83 3,7 32
G Béttre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,75 3,6 3,2
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,58 3,8 33
Total 28,66 27,8 27,4
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1.1.6 Kommunkoncernen

1.1.6.1 Kommunens foretag

Alla belopp i tusenkronor 2015-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30 Prognos Helar 2018
Kommunen -400 4159 5243 -7 805 -6 840
Asele Energiverk* 1046 1184 1935 1248 2500
Asele Kraft AB 56 603 1337 2000
Asele Elnat AB 390 1113 1533 2500
Asele Naringslivsstiftelse -7 -239 -35 -297 Fokkk
Stiftelsen Aselehus 278 88 -113 2212 Fkkk
Destination Sodra Lappland -3 -11 -10 -16 Fokkk
AB**

South Lapland Eco Invest 0 0 0 0 falalaled
AB***

Summa Resultat 915 5627 8736 - 1788

*Asele Energiverk dger 100% av Asele Kraft AB och Asele EInat AB fr.o.m 2016-06-01

** Kommunen &ger 1/4 av redovisat resultat per perioden. Redovisning exkl. I6pande projekt

*** Kommunen &ger 1/4 av redovisat resultat per perioden. Inga héndelser i bolaget

***% |ngen prognos for heldr 2018

Det totala resultatet for Asele Kommun inklusive alla kommunala bolag uppgar per 2018-06-30 till ca

-1,8 mkr, att jamfora med samma period forra aret som visade ett Gverskott pa 8,7 mkr.

Ovrigt och mer ingéende om de kommunala bolagen finns att ldsa under respektive rapport langst bak i

halvarsbokslutet.
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1.2 Ekonomisk redovisning

1.2.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserat Periodiserad Budget- Arsprognos Arsbudget
resultat budget avvikelse 2018 2018

(Tkr) 2017-06-30 2018-06-30 2018-06-30 inkl. tillagg***
Verksamhetens Nettokostnad
Revision -161 -254 126 -509 -509
Kommunstyrelsen -10 906 -11 937 1820 -22 560 -23 879
Tekniska avdelningen -5344 -6 130 -1337 -12 519 -12 262
Fritid, Turism och Kultur -3842 -3810 -34 -7853 -7621
Barn- och utbildning -30 569 -27972 -374 -58 366 -55 956
Sociala* -40 805 -41 451 -8977 -99 012 -89 264
Miljoé- och Byggnadsnamnden -402 -770 288 -1306 -1541
Overformyndaren -140 -128 38 -257 -257
Ovrigt** -2 675 -4 294 361 2461 0
Avskrivningar -6 139 -6 799 197 -13 846 -13 600
S:a Verksamheternas -100 982 -103 545 -7 894 -213 769 -204 889
Nettokostnad
Skatter och Bidrag
Skatteintakter 59 005 60 623 -88 120 637 121 270
Slutavrékning 2016 och prognos -255 -251 -50 -236 -502
2017
Inkomstutjgmning 21292 21 365 -223 42 285 42739
Kostnadsutjamning 16 770 14 271 -7 28 242 28 547
Regleringsbidrag -14 214 9 445 428
Strukturbidrag 2872 2881 -150 5749 5763
Bidrag LSS utjamning 1502 744 49 1586 1488
Fastighetsavgift 2401 2433 -37 4793 4 867
Generella bidrag fran staten 3084 1991 1 3982 3982
S:a skatter och bidrag 106 658 104 270 -496 207 482 208 582
Summa Finansiering
Finansiella intakter 141 100 288 496 200
Finansiella kostnader -573 -700 171 -1 050 -1400
S:a Finansiering -432 -600 459 -554 -1200
Resultat 5243 125 -7931 -6 840 2493

*Sociala anvander en periodiserad budget pa framforallt personalsidan som &r styrt av forra arets utfall, till skillnad fran évriga verksamheter som anvander
6/12 av arsbudget.

** Semester- och dvertidsskuld &r justerat i budget for att ge en mer rattvis jamférelse med resultat.

*** KF 2017-11-27 (Budget 2018), KS 2018-04-10 (KS-200 tkr), KF 2018-05-14 (KS+400 tkr), KF 2018-05-14 (MoB -25 tkr)
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Programredovisning per verksamhet

Tkr

Periodiserad Budget

Avvikelse

Arsbudget 2018 inkl.

2018-06-30 tillagg
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 1048 238 2095
Stad till politiska partier 167 10 333
Gemensam verksamhet 6976 1428 13 952
Bidrag till utomstdende 310 10 620
Arbetsmarknadsétgarder 755 422 1510
Buss, bil- o sparbunden trafik 171 15 342
Civilforsvar o raddningstjanst 2866 - 476 5731
Projekt 350 308 700
Renen Internet/Kabel TV -702 -133 -1404
S:a Kommunstyrelsen 11939 1822 23879
Teknik och anlaggning
Verksamhetsfastigheter 3824 -573 7648
Gator, végar, parker 1625 - 386 3249
Vatten o avlopp - 2440 -70 -4879
Avfallshantering - 869 -352 -1737
Servicefunktioner 2372 -113 4743
Bidragsverksamhet 400 164 800
Avvecklingsfastighet 0 -49 -
Affarsfastigheter 24 - 67 48
Fritidsanlaggningar 1195 110 2390
S:a Teknik och anléggning 6131 -1336 12 262
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet 775 24 1550
Allmén fritidsverksamhet 310 -133 621
Sim- o sporthallverksamhet 532 -128 1065
Turistverksamhet 212 40 425
Asele Marknad 320 242 640
Fritidsgérdar 105 -21 210
Kulturhuset 225 -138 450
Bibliotek o allmén kulturverksamhet 955 82 1910
Bidrag till utomstaende 375 -2 750
S:a Fritid, Turism och Kultur 3810 -34 7621
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet 1269 332 2539
Obligatorisk verksamhet 13 045 -932 26 096
Forskola 4901 643 9 804
Forskoleklass 318 6 636
Frivillig verksamhet 251 -57 503
Frivilliga skolformer 8187 - 366 16 378
S:a Barn- och utbildning 27972 - 376 55 956
Sociala*
Gemensam verksamhet 2977 - 537 5956
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Vérd SoL och HSL 27934
LSS 4903
Fardtjanst 481
Oppen verksamhet 1669
Institutionsvard 1784
Ekonomiskt bistand 1035
Familjeratt 60
Arbetsmarknad/Projekt 606
S:a Sociala* 41451
*Sociala anvander en periodiserad budget p&

framforallt personalsidan som &r styrt av forra rets

utfall, till skillnad fran Gvriga namnder som

anvander 6/12 av rsbudget

Miljo- och Byggnadsnamnden

Kontor 646
MBK 123
Néamnd 48
Milj6- och halsa -50
Projekt 4
S:a Miljé- och Byggnadsnamnd 771
Overférmyndare 129
Revision 255

3356 61189
-1316 10515
43 963
-2201 3338
663 3569
-19 2070

58 120
-2312 1544
-8977 89 264
383 1291
123 245

6 96
-145 -99
-79 8
288 1541

38 257

126 509
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Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos

Tkr Arls:]l:(l:dgﬁtazgls Avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 2095 0
Stad till politiska partier 333 0
Gemensam verksamhet 13 952 1430
Bidrag till utomstaende 620 20
Arbetsmarknadsatgérder 1510 521
Buss, bil- o sparbunden trafik 342 0
Civilforsvar o raddningstjanst 5731 - 844
Projekt 700 208
Renen Internet/Kabel TV -1404 -17
S:a Kommunstyrelsen 23879 1318
Teknik och anlaggning
Verksamhetsfastigheter 7648 - 336
Gator, végar, parker 3249 - 142
Vatten o avlopp -4879 -64
Avfallshantering -1737 6
Servicefunktioner 4743 -191
Bidragsverksamhet 800 214
Avvecklingsfastighet 0 -49
Affarsfastigheter 48 53
Fritidsanlaggningar 2390 252
S:a Teknik och anléggning 12 262 - 257
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet 1550 -92
Allmén fritidsverksamhet 621 -111
Sim- o sporthallverksamhet 1065 -259
Turistverksamhet 425 78
Asele Marknad 640 2
Fritidsgérdar 210 30
Kulturhuset 450 -88
Bibliotek o allman kulturverksamhet 1910 207
Bidrag till utomstaende 750 1
S:a Fritid, Turism och Kultur 7621 -232
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet 2539 300
Obligatorisk verksamhet 26 096 -2575
Forskola 9804 200
Forskoleklass 636 15
Frivillig verksamhet 503 0
Frivilliga skolformer 16 378 - 350
S:a Barn- och utbildning 55 956 -2410
Sociala
Gemensam verksamhet 5956 - 451
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Vard SoL och HSL 61189 -4199
LSS 10 515 - 3226
Fardtjanst 963 86
Oppen verksamhet 3338 - 3348
Institutionsvard 3569 1323
Ekonomiskt bistand 2070 16
Familjeratt 120 -19
Arbetsmarknad/Projekt 1544 69
S:a Sociala 89 264 -9748
Miljo- och Byggnadsnamnden

Kontor 1291 252
MBK 245 245
Namnd 96 11
Milj6- och hélsa -99 -279
Projekt 8 7
S:a Miljé- och Byggnadsnamnd 1541 235
Overformyndare 257 0
Revision 509 0

1.2.2 Investeringsredovisning Asele kommun

0, Investeringar 4 215543 29 050 200 24 834 657
9316, Projektering Bofinken (Etapp2) 109 529 149 000 39471
9514, Tillagsmodul EDP Mobile 0 53 000 53 000
9601, Larm 0 366 000 366 000
9606, Bredbandsutbygg ortssammanbindande 679 502 534 000 -145 502
9617, Tak ishall/Ishockeysarg 6931 1200 000 1193 070
9620, Nytt tak pd Aseborg 0 1400 000 1400 000
9630, Sandlada Fredrika 0 60 000 60 000
9631, Garage Traktor Fredrika 0 79 000 79 000
9637, Skyltning av Kulturhuset 0 7 000 7 000
9640, Utveckl Asele Markn +Zombiland 10 021 27 000 16 979
9642, Inpasseringssyst bibliotek 5451 65 000 59 549
9712, Forbattring VA 0 1000 000 1000 000
9716, Fortsatt renovering Fredrika vattenverk 956 246 959 000 2754
9719, Plantering av tréd pa skolgérd 1154 88 000 86 846
9720, Projektering anpassning Kulturhus 0 100 000 100 000
9721, Projektering infor en renovering 0 200 000 200 000
simhallen/motionshallen

9730, Sopbil 0 2500 000 2500 000
9733, Verksamhetssyst. TES Hemtjénsten 45 000 200 000 155 000
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Objekt Period utfall Arsbudget* Awvikelse

9734, Webb och grafisk profil 232 856 309 000 76 145
9800, Byte verksamhetssystem sociala (R8) 0 1 000 000 1000 000
9801, Mdbler konferensrum 0 200 000 200 000
9802, IT-utrustning digitalisering 67 958 300 000 232042
9803, Inredning gemensamhetsutrymmen 36 684 200 000 163 316
9804, Varmeskap koket 2 st 0 50 000 50 000
9805, Utbyggnad av fibernat 297 767 1450 000 1152 233
9806, Periodiskt underhall-komponent 476 440 1500 000 1023 560
9807, Energisparatgarder 118 887 1 000 000 881113
9808, Omldggning av tak Kulturhuset 0 440 000 440 000
9809, Ventilation pa Brandstation 0 500 000 500 000
9810, Lastvaxlarflak Asele AVC 0 200 000 200 000
9811, Forts. renov.Fredrika vattenverk 59 587 2660 000 2600413
9812, Projektering renov,vattenverk Asele 72 801 100 000 27199
9813, Staket Fagelstigen 0 50 000 50 000
9814, Flytt av turistbyra,kulturhus 3707 150 000 146 293
9815, Upprustn.skolgérden Asele 20676 600 000 579 324
9816, Ombyggnad Bofinken 52 889 7 000 000 6947 111
9817, Barber Sandman,maskin sandytor 162 950 160 000 -2 950
9818, Grasklipp,rotorklipp,kedjeharv 82 620 120 000 37 380
9819, Skoter pd Aslia 45000 80 000 35000
9820, Inv.forskola o skola-undervisn 0 75000 75000
9821, IKT Lérplattform grundskolan 21890 80 000 58 110
9822, Invent.forskola och skola mébl 22 636 75 000 52 364
9823, Industrianpassning Blaviken 436 362 800 000 363 639
9824, Avloppsreningsverk Asele 0 500 000 500 000
9825, Bil till MoB 190 000 152 000 -38 000
9826, Ipads till politiken 0 30 000 312 200

*Investeringsbudget inkl. ombudgeteringar fran 2017 samt tillagg
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1.2.3 Resultatrakning

Utfall

Tkr 2017-06-30

Verksamhetens intékter Not 1 53 063
Verksamhetens kostnader Not 2 -147 906
Avskrivningar -6 139
Verksamhetens Nettokostnader -100 982
Skatteintakter Not 3 58 751
Bidrag fran utjamningssystem Not 4 47 907
Auvgifter i utjamningssystem 0
Finansiella intakter Not 5 141
Finansiella kostnader Not 6 -573

Resultat fore extraordinéra poster

5243

Resultat

5243

Budget

Helar 2018

70 589
-261 878
-13 600
-204 889

120 768
87814
0

200
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1.2.4 Balansrakning

Utfall
(Tkr) 2017-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlédggningar Not 7 150 595
Pagaende investeringar Not 7 10 281
Maskiner o. inventarier Not 8 16 960
S.a materiella anlaggningstillgangar 177 836
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 9 3376
Langfristiga fordringar Not 10 1150
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4526
Omséttningstillgdngar
Forrad 206
Kortfristiga fordringar Not 11 19 095
Likvida medel 36 190
S:a omsattningstillgdngar 55 491
SUMMA TILLGANGAR 237 852
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 2017-12-31
Eget kapital
Ing&ende vérde 130 273
Arets resultat 6683
S:a eget kapital 136 955
Avséttningar
Avséttningar Not 12 2431
S:a avsattningar 2431
Skulder
Langfristiga skulder Not 13 53828
Kortfristiga skulder Not 14 44 638
S:a skulder 98 466
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 237 852
OCH SKULDER
*Pensionforpliktelser Not 15 90 053
Borgen och forlustansvar 106 039
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 16 Se not

*Pensionsforpliktelser redovisas enligt &rsredovisning aret fére. Kommunen tar ny prognos fran KPA vid arsskiftet
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1.2.5 Kassaflédesanalys

Utfall
(Tkr) 2017-06-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 5243
Justering av likviditetspaverkande poster* 6128
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -69
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 11302
Okning/minskning kortfristiga fordringar -643
Okning/minskning forrdd och varulager -54
Okning/minskning kortfristiga skulder -6602
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4002
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar (investeringsbudget) -8195
Investering i materiella anlaggningstillgangar (6vrigt)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8195
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder -2049
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1angfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2049
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Periodens kassafléde -6243
Likvida medel vid periodens bérjan 32581
Likvida medel vid periodens slut 26338
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 6139
Justering for nedskrivningar 11

Justering for gjorda avséttningar
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
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1.2.6 Noter

tkr

2017-06-30

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter
Internet och Kabel-tv
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader

Inkop av anlaggningstillgdngar & underhallsmaterial
Bidrag och transfereringar

Entreprenader och kop av verksamhet

Personal inkl sem- och 6vertidsskuld

Varav sem- och dvertidsskuld

Lokal och markhyror, fastighetsservice

Material och tjanster

Reaforluster/nedskrivningar

Skatteintékter
Kommunalskatt

Slutavrékning aret fore samt preliminar innevarande ar

Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamning
Utjdmningsbidrag LSS
Fastighetsavgift
Regleringsavgift/bidrag

Generella bidrag fran staten

Finansiella intakter

Utdelning pé aktier och andelar
Rénteintakter pa likvida medel
Rénteintékter koncernforetag

Forsalj.av finansiella anlaggningstillgangar
Rénteintakter pd kundfordringar

Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader

Réntor anlaggningslan kommunen
Dréjsmalsranta

Bankkostnader

Ovriga finansiella kostnader

2829
9470
1891
4663
32673
1116
421

53 063

3235
36 887
80 639

1198
25944
0

147 906

59 005
-255

58 751

21292
2872
16 770
1502
2401

3084

47 907

98
29

11

141

539

31

573
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Not 7 Mark- byggnad- och tekniska anlaggningar 2018-06-30

Pagdende
ny-, till-
Fastigheter . - och Summa
Verksamhet for Publika F?stlgheter Ov_r 'ga ombyggna mark,
Markreserv N . y for annan fastighet
sfastigheter  affarsverksa fastigheter verksamhet er d samt byggn. o
mhet ovriga tekn. anl.
investerin
tkr gar
Anskaffningsvéarden
Ingdende 350 688
anskaffningsvarden
Avrets investeringsutgifter 4216
Avrets 0
investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangering -150
ar
Omklassificeringar 0
Forandring pdgaende 0
investeringar
Utg ackumulerade 354 754
anskaffningsvéarden
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -189 812
Forséljningar/utrangering 43
ar
Omklassificeringar 0
Avrets avskrivningar -5181
Utg ackumulerade -194 950
avskrivningar
Ingdende planenligt 4417 67 669 37723 28 336 17 179 564 4988 160 876
restvarde 20180101
Utgaende planenligt 4395 65 168 36 615 27 242 16 645 535 4988 159 804
restvarde 20180630
Not 8 Maskiner och inventarier 2018-06-30
Bilar och Forb.utg pa Ovriga Summa
Maskiner Inventarier andra fastigheter ej Konst maskiner Maskiner
transport- agda av och och
tkr medel kommun inventarier Inventarier
Anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffningsvarden
Avrets investeringsutgifter

Avrets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Férandring pagaende investeringar

Utg ackumulerade
anskaffningsvérden

Avskrivningar

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Avrets avskrivningar

Utg ackumulerade avskrivningar

1341

Ing&ende planenligt restvarde 6843

20180101

46 106

-29 416
270

-1420
-30 566

7123 0 596 1057 16 960
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Utgaende planenligt restvarde 1148 6196 6 632 0 596 968
20180630

15539

Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 791
Andelar 1824
Insatskapital 42
Alandsbanken Depd 0
Grundfondskapital 719
3376
Not 10 Léngfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 450
Kommuninvest Forlagslan 700
1150
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 7014
Interimsfordringar 5470
Ovriga fordringar 6611
19 095
Not 12 Avséttningar
Uppbokad avs fortroendevalda 105
Avsittningar exkl OK-SAP 1851
Auvsittning Loneskatt 475
2431
Aktualiseringsgrad 98 %
Not 13 Langfristiga skulder
Banklan 53725
Mottagna Depositioner Renen 104
Internet/Kabel-tv
53 829
Not 14 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 3200
Leverantdrsskulder 8276
Interimsskulder 23882
Ovriga kortfristiga skulder 9279
44 638
Not 15 Pensionsforpliktelser inkl
l6neskatt
Ansvarsforbindelse 1B 93824
Forsakring IPR -2 611
Rénteupprékning 892
Basbeloppsupprékning 1910
Gamla utbetalningar -4 042
Sénkning av diskonteringsranta 0
Aktualisering -280
Bromsen 0
Ovrig post 360
Ansvarsforbindelse UB 90 053
Overskottsmedel i forsakringen 148
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Not 16 Solidariska Borgen Kommuninvest (Tkr)

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen ssom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 418 873 772 784 kronor och totala tillgéngar till 413 618 049 861 kronor. Asele Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 181 507 322 kronor och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 180 428 412
kronor.

1.2.7 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i halvarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen med undantag av:

Sammanstélld redovisning uppréttas inte.
Uppbokning av fastighetsavgift gérs endast vid arsredovisning.

Okompenserad overtid samt upplupna semesterléner bokfors i en summa i periodiserad driftredovisning och
fordelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

Avstamning pensionskostnader gérs endast vid arsredovisning.
Lagerinventering gors endast vid arsredovisning.

Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gors endast vid arsredovisning.
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2 Administrativa verksamheter
2.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Sedan 2013-01-01 &r alla verksamheter samlade under kommunstyrelsen som enda nd&mnd tillsammans med
miljo- och byggnadsndmnden. Huvudmotivet till att omstrukturera politik och sedermera verksamheter var att
forbattra den politiska ledningen och styrningen och att battre fa en helhetssyn pa den samlade kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsens namndadministration omfattar kommunstyrelsen med utskott, valnamnd,
kommunfullmaktige och valberedning samt pensionars-, trygghets- och ungdomsrad.

KS egna verksamhetsomrade innefattas till storsta delen av stodverksamheter till kommunens évriga
verksamheter. Ekonomiavdelning, I6nehandlaggning, personalfunktion, kansli samt 1T/data-avdelning. Som
beskrivs ovan sa hanteras allt rérande politik inom KS verksamhetsomrade. Andra exempel som handlaggs och
behandlas inom KS verksamhetsomrade ar kommunens raddningstjanst, foretagshalsovard,
Arbetsmarknadsenheten, bidrag och medfinansiering, forsakringar, medlemsavgifter mm.

Ovrigt runt KS verksamhetsomrade som helhet &terfinns till stor del i stycket "Héandelser under &ret" i
forvaltningsberéttelsen.

Personal

Administrativa verksamheten

Inom &ren 2018-2022 &r det fyra medarbetare som uppnar pensionsaldern pa 65 ar inom Administrativa
verksamheten. Den totala sjukfranvaron inom verksamheten under forsta halvaret ar 5,3 % en 6kning med 0,9 %-
enheter sedan arsskiftet. Rekryteringen av ny Administrativ chef har skjutits fram till hosten 2018. Tidigare
underlagen av sokande till tjansten anségs inte uppfylla de stallda kraven. Under hosten kommer vi att ga vidare i
processen och forhoppningsvis sé snart som mojligt anstalla en Administrativ chef. Trots avsaknad av
Administrativ chef fortsatter det administrativa arbetet att utvecklas med de utmaningar som redan &r har och
kommer i framtiden. En utredare har anstéllts som i dags laget gor ett stort arbete med GDPR och
personuppgiftsbitradesavtal. Aven en Arkivarie kommer att projektanstéllas for arbete med véra arkiv. Oversyn
och effektiviseringar kring arbetssatt och personal har gjorts under forsta halvaret for Administrativa
verksamheten.

Raddningstjansten

I mars anstélldes en ny Raddningschef. Under varen har Raddningstjansten utbildat bade den befintliga
personalen och personal vid nyrekrytering. Utmaningar for framtiden inom Raddningstjansten &r rekrytering av
personal och att sékerstélla kompetensen. | framtiden bor vi arbeta fram en stérre samverkan med andra
kommuner.

AME

Arbetsmarknadsenheten med Integrationsservice, har nu funnits i drygt 2 &r och har utvecklats pa ett mycket
positivt satt. | olika projekt som finansieras med bidragsmedel har personal anstéllts for att bl.a. hitta, fora dialog
och kartlagga praktikplatser i kommunens alla verksamheter bl.a. d& extratjanster. Aven andra uppdrag vad
géller aktiviteter mot Arbetsférmedlingen, som &r en samarbetspartner, har Arbetsmarknadsenheten hand om.

Ekonomi

I arsprognosen for 2018 beraknar Kommunstyrelsen ett éverskottmed 1,3 mkr mot budgeten som fordelas pa
programniva enligt foljande:

Gemensam verksamhet: Overskott ca.1 400 tkr pa grund av lagre personalkostnader &n budgeterad.

Civilforsvar och Réddningstjansten: Underskott ca. 840 tkr. Kostnadsékningarna beror p& 6kade driftskostnader
pga reparationer av gammalt material samt hdgre 16nekostnader &n budgeterad.

Arbetsmarknadsatgarder: En del av Arbetsmarknadsenhetens lonekostnader kunde finansieras med
bidragsmedel. Prognosen visar pé ett dverskott ca. 520 tkr.

Hollandsprojekt: Inget deltagande p& massan i Holland under véren 2018. Overskott ca. 200 tkr

Investeringar

Investeringar (bredbandsutbyggnaden samt inkdp av Ipads till politiken) férvantas genomforas planenligt.
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Framtid

Kommunstyrelsens verksamhet med samtliga stod-verksamheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis
aterrekrytering av kompetenser till f6ljd av pensionsavgéngar, en okad digitalisering och utvecklingen av nya
arbetssatt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt genomfaras for att klara malsattningen, en
ekonomi i balans. Att balansera den kommande utvecklingen och ekonomin kan ses som KS stora framtida

utmaning.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

&r genomforda och
pé gang.

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal - gﬁ;ﬁilytﬁgl - Kommentar/ analys Sl n};flslippfyllelse,

Medborgare Delaktiga Oka tillgangligheten for Storre tillganglighet 4
medborgare i medborgarna. Utveckla med en ny hemsida i
kommunens utv. Oka Kommunens hemsida juni som utvecklas
kunskapen om KS www.asele.se med mer information
verksamhet Kommunservice och fran alla
Information for nyheter direkt i mobilen. forvaltningar.
kommuninvanare, Dialogtréaffar. Regelbunden info i
foretag och besokare Aselenytt.

Utveckla dialogen

med olika

intressegrupper

Trygga medborgare Bra 4

Bra hjélp i utsatta raddningsorganisatio

situationer n.

Forebygga olyckor Dialog sker i
samarbetsavtal med
Polisen.
Handlingsplaner
finns for
forebyggande skydd
mot olyckor.

Verksamhet Bra kommunal Langre oppettider i véaxeln | Arbete pagar for att 3
service Bittre utveckla fler
tillganglighet och méjligheterna for
bemétande medborgarna att n&
Tilltalande utemiljo kommunen via

internet.Gemensam
vaxelfunktion i
samverkan med
Lycksele och
Storumans
kommuner (LYST).
Framja kommunens Fortsatt arbete for att Regelbundna méten 3
utveckling forbattra foretags-klimatet | med lokala foretag.
Béttre foretagsklimat Nyhetsbrev till
Okad framtidstro foretagen,
gemensamt med
Handeln,
Foretagarna och
ANS Framtagande
av en Lokal
utvecklingsstrategi
(LUS). Regelbundna
foretagshesok. Arbete
mot Umea univ. for
att ta del av
utvecklingsfunktione
r- och resurser.
Intensivt arbete med
projekt-byggande
pégar.

Personal Friskare personal Sjukfranvaron har 6kat Medarbetarsamtal, 2

Sjukfranvaron frén 4,4 % till 5,3 % fran frisk-vardscheckar,
arsskiftet 2017/2018. halsokontroller och
mdjlighet till motion
pé arbetstid.
Kompetent och Utbildningar i GDPR, Fortlopande 4
flexibel personal PUB avtal och utbildning vid behov
digitalisering.

Ekonomi Bittre budget- Minskad budgetavvikelse. | Resultat per 30/6 4
foljsamhet och béttre &n budget
méluppfyllelse
Kostnadseffektiv Fler atgarder for att 4
verksamhet minskade kostnader
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3 Barn och utbildning
3.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Forskolan har haft full belaggning pa samtliga avdelningar. Overinskrivningar har skett under senare delen av
forsta halvaret. Under 2017 6kade fodelseantalet i kommunen vilket har inneburit att en ny forskoleavdelning
kommer att startas upp i befintliga lokaler pa forskolan Renen. Rekrytering av behorig personal har till storre
delen lyckats. Kommer paverka budgeten eftersom inga extra medel tillférdes for detta utan skall ske pa befintlig
budget.

Antalet elever som behover ndgon form av special inriktad insats har okat under forsta halvaret och beraknas
komma 6ka under resten av aret. Kommer paverka budgeten eftersom beraknade medel for 2018 &r forbrukade
och intecknade. Till detta raknas &ven lovskola vilket kommunen ar skyldig att tillhandahélla for de elever i
arskurs 8 och 9 som inte beraknas na behdrighet till gymnasiet.

Ny timplan har arbetats med och skall verka from hdstterminen 2018 , detta har inneburit utdkad l&rartathet i
Fredrika samt forandrad lararorganistation Asele. Den utdkade larartatheten i Fredrika kommer att paverka
budgeten eftersom det skall ske inom ramen av befintlig budget. Implementeringen av ny timplan kommer att
ske under de kommande tre lasaren och kan komma att forandra lararorganisationen till den del att man behover
utéka andelen behdriga larare dven i Asele.

Forskoleklassen blir obligatorisk from hostterminen 2018.

Andelen elever i grundsarskolan har 6kat och kommer att 6ka ytterligare under aret. De flesta av eleverna gar i
Lycksele.

Antalet elever i gymnasieskolan har minskat ytterst marginellt.Det dr nagra farre som borjar gymnasiet
hostterminen 2018 4n som gick ut varterminen 2018. Begéaran om att forlanga gymnasietiden till del av ett fjarde
ar sker pa nagra elever varje lasér.

Antalet elever i vuxenutbildningen ligger pa oférandrad niva. | svenska for invandrare (Sfi) har det varit runt 50
elever inskrivna under forsta halvaret, antalet beraknas fortsétta pa samma niva under andra halvaret. Foreligger
alltid en osékerhet i hur Migrationsverket kommer att befolka de boenden som de tecknat avtal om i kommunen.

Personal
Sjukskrivningar

Sjukskrivningsstatistik for forsta halvaret saknas, langtidssjukskrivningar har forekommit dock ej i ndgon storre
skala.

Personalrdrlighet

Tillsattning av ny skolchef/rektor Komvux samt forskolechef har skett under arets forsta manader.
Pensionsavgangar har skett bade inom forskola och skola, rekrytering har pagatt under sommaren och man har
till viss del lyckats rekrytera behdrig personal. Utdkning av I T-tekniker har skett for att sékerstélla den nationella
IT strategin. Rekrytering av kurator pagar. Tillsattande av personal pa ny forskoleavdelning ar delvis Klar.

Tillgangen pa vikarier i samtliga verksamheter har varit begransat och forvantas bli annu mera begréansat under
andra halvaret.

Utbildningar

Enligt Skollagen 4 kap ska kommunen ha ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) av verksamheterna. Med
ekonomiskt stod fran Skolverket pabdrjades uthildning for politiker och tjanstepersoner under senare delen av
2017 och har fortsatt under 2018. Utbildningen &r gemensam fér Dorotea och Asele, ansvarig for utbildningen ar
Mitthdgskolan.

Laslyftet i forskolan, inriktning mot "Flera sprak i gruppen™ har med stdd och finansiering av Skolverket
genomforts med all pedagogisk personal i forskolan. Paborjades under senare del av 2017 och avslutades juni
2018.
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Inom grundskolan har Matematiklyftet paborjats for del av personal och skall pagéa under 2018, detta finansieras
av Skolverket. Parallellt med detta har det genomforts ett Digitalt lyft for 6vrig personal vilket avslutades juni
2018.

En person har avslutat rektorsutbildning juni 2018.

Ekonomi
Beraknat underskott 2018 fér Barn och Utbildning: -2 410 tkr

Program 40
Berdknat dverskott kan delvis hanforas till personalfortbildning.
Program 41

Kostnaden for skolskjutsar kommer att 6ka for 2018 beroende pa indexuppréakning av linje- och avropspriser,
beréknat underskott -100 tkr om ingen férandring intré&ffar. Personalorganisationen for special inriktade insatser
enligt Skollagen har 6kat och kommer fortsattningsvis att 6ka, berdknat underskott -632 tkr. Kostnaden for
lararorganisationen beriknas ett underskott pa - 1 067 tkr, kostnader som tidigare betalats av vélfardsmedel
belastar nu den ordinarie verksamheten. Utokning av larartjanst i Fredrika berdknas ett underskott pé - 393 tkr.
Vikarie kostnaderna har varit hogre an budgeterat och prognos berakningar visar pa ett underskott pa -838 tkr.
Antalet elever i grundsérskolan har 6kat, vilket kommer att innebara en kostnad pa -75 tkr 6ver budgeterade
medel, detta kan dock komma att forandras ifall det tillkommer ytterligare elever.

Program 42

Beraknat 6verskott beror pa personalkostnader (langtidssjukskrivning, tjanstledigheter, pensionsavgangar) samt
IKE-ersattning for ett barn vilket inte var budgeterat for i budget. Statsbidrag kvalitetssakrande atgarder har
tillkommit. Foraldraavgifter nagot hogre &n beraknat.Hur budgeten kommer att paverkas av den nya planerade
avdelningen &r svart att sdga eftersom rekrytering av personal inte ar fullstandigt &nnu.

Program 43

Forskoleklassens Gverskott beror pa lagre IKE-kostnader &n budgeterat samt personalkostnader.
Program 44

Berdknas folja budget.

Program 45

Gymnasial vuxenutbildning underskottet beror pa personalkostnader. Sfi underskott -1 155 tkr beror pa att
kostnader som tidigare belastat valfardsmedel skall inga i ordinarie budget.

Investeringar
Inventarier i forskola och skola

Utbyte av sliten utrustning och inventarier pagar utifran framtagen plan. 15% ar forbrukade forsta halvaret och
ovriga medel bedoms vara forbrukade innan arsslutet.

IKT-utrustning

27% av medlen ar forbrukade forsta halvaret och évriga medel bedéms vara forbrukade innan arsslutet.

Framtid
Forskola

De senaste aren har det fotts ca 20 barn i snitt/ar. 2017 avvek fran detta, totalt foddes det 32 barn. Folkbokforda
fodda 2017 i kommunen idag ar totalt 36 st. Beraknad prognos for fodda 2018 ar ca 25 barn. Soktrycket pa plats
i forskolan dkade under senare delen av forsta halvaret och beraknas fortsitta under andra halvaret. Vantetid pa
forskoleplats har legat pa 3-4 manader. For Fredrikas del kommer behovet av forskoleplats att 6ka under senare
del av 2018 samt under 2019, behovet att forstarka personalorganisationen for Fredrika kommer att bli
nddvandigt under senare del av 2018.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan ar enligt prognosen 264 elever 2018, 250 elever 2019, 247 elever 2020, 249 elever
2021. Nybarjarna ar nagot farre dn de elever som avslutar grundskolan, detta kommer att paverka
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personalorganisationen ytterst lite. Behovet av specialinriktade insatser beraknas 6ka under kommande lasér. En
viktig fraga att arbeta med 2019 &r hur kan man sakra kvalitén pa undervisningen i grundskolan avseende
tillgang pa behorig personal.

Gymnasiet

Antalet elever i gymnasieskolan beréknas bli oférandrat 2019.

Vuxenutbildning

Sfi-antalet studerande bedéms ligga pa runt 50 studerande.

Uppfodljning av verksamhetsmal

effektiv verksamhet

Kostnad/forskole-plats,
kostnad/grund-skoleelev

tréffar, uppfdljning.

Redovisning till
namnden enligt plan

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal N yieelEl Kommentar/ analys Grad av maluppfyllelse,
maluppfyllelse 1-5*
Med- Delaktiga Foraldra- Dialog,minst 2 méten per Av 5
borgare medborgare i samverkan Foraldra- ar. Information, ett méte verksamhetenplanera
kommunens information om med foréldrar och elever i | de mdten med
utveckling kommunens naringsliv ar 9. Dialog,minst 2 foraldra-
mdéten per &r. Information, | grupper.
ett mote med forédldrar Fordldramote infor
och elever i ar 9. valet till gymnasiet
Genomfora forum for
samréd, 4 kap Skollagen
Med-borgare Trygga medborgare Elevers och barns Information,minst en Elevenkét 5
inflytande géang per ar. betraffande trivsel,
Elevforsakring for elever Information, samtliga arbetsmiljé mm.
barn i forskola och Forsékring mot
grundskola olycks- fall pa
skoltid och fritid.
Verksam- Bra kommunal Barnomsorg tillgdnglig Kompetensoch Information till 5
het service inom fyra manader volym.Statistik. namnden.
Syskon i forskolan pa
samma avdelning Tillgénglighet, minst Information till
75%. namnden.
Personal Friskare personal Medarbetarsamtal,rehabili | Genomférs arligen. 4
terings-
tréffar, friskvard, motion Rehabplaner enligt
pé arbetstid, personal lag.
beframjande tgarder
Personal Kompetent och Uppmuntra kompetens, Plan for kompetens- 4
flexibel personal studiebesok, ta tillvara utvckling utarbetas
specialkunskap. arligen.
Aterkoppling, méjlighet
att pa-verka.
Majlig tid for kompetens-
utveckling
Forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar
Ekonomi Bittre budget- Medvetenhet, Omvdrlds-analys, 5
foljsamhet och kvalitetssékring och namnds-information
maluppfyllelse analys. KF,regel-bundna
Nyckeltal - jmf med rapporter Ekonomisk
kommungruppen. rapport vid varje OU
sammantréade
Ekonomi Kostnads- Nyckeltal Utbildning, presidie- 5
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4 Fritid, Turism och Kultur
4.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet
Hela verksamheten
30, Gemensam verksamhet

Vi ligger i fas. Ett I6nebidrag for maj samt en sald tjanst pa 40% for april/ maj saknas i utfallen. Detta innebéar
totalt ca 55".

En pensionsavgang i slutet av sep.
31, Allman fritidsverksamhet

En dyr vinter med mycket snd. Maskiner har gétt pa hogvarv. Drifts- och reparationskostnader har skjutit i
hojden pa Aslia. Personal frén ToU har inte kunnat kora, 16sning var personal frdn tekniska. Detta har givit oss
ett underskott.

Losning med en kombinerad bidragstjanst pa Aslia med UG. Med denna lésning sparas 100 tkr.
Projektet Aslia kommer att finansieras till fullo av Lansstyrelsen. 300 tkr ar redovisade men ej utbetalda.
32, Simhall och sporthall

40% tjanst kommer att séljas till tekniska mellan juni och augusti for parkarbeten.

2019 har vi from feb. 1 tjanst mindre pa simhallen pga. pensionsavgang. Denna tjanst blir inte ersatt.
33, Turistverksamhet

Vi ligger i fas.

34, Marknad

For narvarande Gverskott, kostnader kommer under andra halvaret.

35, Fritidsgardar

Vi kommer att lésa fritidsgardens personal med en kombinerad bidragstjanst som dven galler Aslia.
36, Kulturhuset

Vi fick merkostnader pga. av en uppsagning med mycket komptid. Vi var samtidigt i behov av vikarie som gav
hogre kostnader for denna tid. summa ca. 130 tkr

Lonebidrag fran AF saknas for maj manad. Summa ca. 120 tkr

En extratjanst har gatt pd kulturhuset, men ska bokas om pa gemensam verksamhet i juni. 46 tkr

Vi ser att det kommer att bli svart att hélla budget,

Vid pensionsavgang (100%) tillsatts med 50%. Det resterande arbetet delas ut pé befintlig personal.
37, Biblioteket

Vi ligger bra till.

Personal

Pensionsavgang pa Turistbyran per 30.sep. Ingen ekonomisk lattnad, da dvertid och semester ar innestaende.
En 100% tjanst pd Kulturhuset mindre. 120 tkr besparing

50% tillsatt tjanst for marknaden, kostnad 60 tkr

Pensionsavgang simhallen i feb. 2019. Denna blir inte ersatt. Besparing 434 tkr

Ekonomi

En relativt anstrangd budget under forsta halvaret. Se verksamhetsbeskrivning.

Prognos: Vi kommer inte att kunna hélla budget for 2018. Ett underskott enligt bilaga forvantas. Dock ser
prognosen for 2019 ut att bli positiv.
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Investeringar

Investeringsbudgeten kommer att férbrukas.

Framtid
Turistbyran slas samman med Kulturhuset. Detta forvantas ge en bra effekt for teamandan samt for ekonomin.

En pensionsavgang fran turistbyran tillsatts bara till 50%. Detta kan ge en viss obalans innan 6vrig personal
arbetat in sig, men vi kommer att se en positiv ekonomisk effekt for 2019.

En ny 18sning for fritidsgérd samt Aslia gors. Detta ar till ekonomisk férdel samt ger oss mer insyn i
fritidsgardsverksamheten.

Simhallens schema for skolan Iaggs om och en vaktméstartjanst kommer inte att tillsattas vid pensionsavgang i
feb. 2019.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal - gﬁ;ﬁilytﬁgl - Kommentar/ analys Sl mlfillslippfyllelse,

Medborgare Delaktiga Oka antalet Okad dialog med 4
medborgare i kommuninnevanare som medborgare och
kommunens utv. deltar i foreningar.
Kommuninvanarna foreningsverksamhet.
skall ha tillgang till Minst en traff per ar
Tillvaxt och
utvecklings
verksamhet. Okad
samverkan mellan
Foreningslivet och
kommunen.

Trygga medborgare Néjda Dialog med 4
Anléaggningarna skall kommuninnevanare Minst | Idrottsklubb,
erbjuda en attraktiv en traff per &r mellan Foreningar.
miljo for friskvard, parterna.

trdning kultur och

rekreation.Handikap

panpassningen

forbattras genom

samarbete med

organisationer

ochtekniska

avdelningen

Verksamhet Bra kommunal Taxorna skall inte Taxorna &r inte 3
service Bidrag och Overstiga hogre &n
taxor skall stimulera grannkommunernas. grannkommunernas
till ett brett och Annonser minst 4ggr i utan vissa lagre.
varierat foreningsliv Asele Nytt. Utskick av annonserar
over hela foreningsnytt minst 2ggr tillsammans med
kommunen, oavsett per &r. andra forvaltningar 4
kon. Oka ggr/ar. Foreningsnytt
informationen till har inte delats ut
allménheten och
foreningslivet
Framja kommunens Enkater Medarbetarsamtal Dialog med foretag, 4
utveckling Okad med all personal foreningar och
kvalitet aktivitetsgrupperinga

r Medarbetarsamtal
har genomférts med
all personal.

Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen &r fortsatt 3
Inflytande laga Motion pa
Delaktighet Trivsel arbetstid

Friskvardcheckar
Kompetent och Arbetsplatserna beslutar Flexibel personal 3
flexibel personal om egna férandringar Samverkan sker

mellan Dorotea och

Vilhelmina, R8, bl.a.

inom turismen och

biblioteks w8.

Ekonomi Battre budget- Budgetfoljsamhet i Forbattra anvandning | 3,5
foljsamhet och procent av
maluppfyllelse uppfoljningsverktyg.
Medvetenhet Béttre koppling
Kvalitetssékring och mellan malsattning
analys Delaktighet och budget pa kort
Tydligare mal och lang sikt.
Kostnadseffektiv Nyckeltal Samordning av Skapa flexibilitet for | 3,5

verksamhetKvalite
och
prestationUtbildning,
Medvetenhet
Kunskap.

inkop

att kunna técka upp
inom organisationen
Forstérkning i
arbetsledningen
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5 Tekniska
5.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

FASTIGHET

Den sndrika vintern har inneburit ovéntat mycket takskottning, delar har 16st med egen personal medan néstan
35000 kr har vi behdvt hyra in externt. Hogsta uppmatta djup var 170 cm dér snén drevat och vikten uppmattes
till 600kg/m2. Det har dels inneburit kostnader direkt i form av skottning och arbetstid nedlagd att bevaka
snodjupen. Och dels kan det riskera innebéra kostnader pé 1ang sikt i form av skador pa tak. Dock har vi annu
inte funnit ndgra skador direkt kopplade till snon.

| det dagliga underhallet har tva lagenheter ytskiktsrenoverats pa Duvan i Fredrika. Ut6ver det har dven en
personallagenhet iordningstallts p& Fredrika Baren.

Klart har det ocksa blivit att det finns manga problem med flera byggnadskonstruktioner. Betong som borde
renoverats for manga ar sen. Fasadrenoveringar som ligger efter. Det har inneburit att Fastighet haft
konsultkostnader som inte var planerade, men nédvandiga for att klargora om status pa balkonger och fasader.
Om dessa gar att nyttja eller behdva stangas.

Sé har nu fallet ocksa blivit dar en balkong p& Aseborg &r avstangd i vantan pé renovering.

Bostadsanpassningar har under en langre tid legat under budget. Det dels kopplat till problem med brist pa
handlaggningsresurser och framst till att det enbart inkommit ansokningar av enklare karaktir. Men under halvar
tvd kommer kostnaderna dra ivag da det inkommit dyra ansokningar. For att mota den kostnaden gor Tekniska
manga losningar dar vi ateranvander tidigare ramper mm med lagre kostnad.

Generellt sett & underhallsbudgeten per m2 for 1g pd Asele kommuns fastigheter vilket far effekter med dyrare
smaunderhall.

GVA

Under januari manad gick plogsvangen nastan varje dygn. Det ovanliga i vinter var att nederbdrden var i stort
sett normal men att den skedde under rikliga minusgrader vilket gav mycket lag densitet i snén Det har
tillsammans med att vinter blev lang att det ser ut att bli problematiskt att halla budget for vintervaghallningen.

Lordag 10:e mars gick distributionspumpen sénder pa Gafsele vattenverk. Sarbarheten i nuvarande organisation
blev tydlig da ingen jour fanns att tillgd och arbetet att skapa robusthet paborjades.

Tisdag 2018-03-27 befarades en kraftig lacka i Fredrika . Vattenverket i Fredrika tappade néastan 150 m3 vatten
inom 24 timmar. Under kommande dagar ar det i princip omdjligt att behalla nivaerna i vattenverket.

Forbrukningen var nistan 10ggr normal niva.

Ingen vattenlacka upptacktes initialt pa ledningsnatet troligen beroende pa den djupa snén och djupa tjalen.
Manga atgarder vidtas i verket for att fa det att producera vatten igen. Nar verket tomdes helt pa vatten uppstod
ett flertal komplikationer da verket gick i baklas. Det eftersom det saknades vatten att i den tomma reservoaren
till att backspola filtren med. For att aterfa vatten sa felsokning kan paborjas beslutas det att stanga allt utgaende
vatten nattetid.

Lackan hittas Paskaftonskvall och reparation paborjas kommande tisdag efter alla tillstand med vag-agare var
processade.

Tjaltiningen tog néstan 3 dygn men till slut &r vattendistributionen tillbaka.

Awvikelserna i budget ar férutom snérdjning och lackan ett periodiseringsproblem dar fakturering gors enbart
kvartalsvis Vi ser dven ett periodiseringsfel dar de manga fritidshusen med hamtning bara halvarsvis spelar in i
periodiseringen.

Sopning av sand pagick samtidigt som grasklippning bérjade vilket senare under sommaren skapade resursbrist
da hela sommarunderhallet av park och gras hamnade efter.

Lokalvard

For att na budget har lokalvard genomlyst och forandringar gjorts. Ny materiell, ny utrustning, nya scheman och
rutiner ser ut att ge resultat. Sedan vintern 2018 ersatts inte sjuk arbetstagare forsta dagen utan prioriteringar gors
istallet. Tajtare sommarbemanning och fler extrastad ger ocksa effekt.

Oversyn av forbrukningsmaterialkostnad ger ocksé vasentligt lagre inkop och dar fyller centralférradet en bra
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funktion.

En neddragning om 40% av en heltid ar genomférd och det kommer &ven det ge effekt. Samtidigt ar det
bekymmersamt att det ar oroligt i gruppen vilket pa sikt kan skapa problem béde for den anstallde och for
verksamheten.

Det kommer darfor bli en fokusfraga under hosten 2018 tillsammans med tidigare fokus.

Personal

1:a Januari tilltradde nya Tekniska chefen. Rekrytering av Teknisk ingenjor pébdrjades och tilltrade blev den 5:e
februari. 1:a februari aterbesattes GVA-arbetsledartjansten med en ordinarie arbetsledare.

| januari inkom &ven krav fran fackférbundet kommunal att utreda Lokalvarden om psykosocial arbetsmiljo.
Utredningarna genomfordes i slutet Januari och borjan februari och visade pa ett behov att tydliggora
organisation och behorigheter samt forklara mal. Atgarder och aktiviteter for att 16sa det arbetet har fortgatt hela
varen.

I mars anstélls en teknisk assistent och en maskinist vatten och en Maskinférare/ div arbetare
Avdelningen &r nu i stort sett komplett och mindre justeringar &r bara kvar att gora.

Sjukdomsmassigt har Tekniska fortsatt haft en del langtidssjukskrivningar harrérande ur sjukdom ej relaterad
med arbetet.

Ekonomi

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett underskott pa 1336 tkr.
Prognosen for heléret ar ett underskott pa ca 257 tkr

Program 20 Underskott pa 573 tkr beroende pa hdg elkostnad och hag fjarrvarme kopplat dels till stigande
priser och dels till jamn Iag temperatur under vintern. Men dven pa utrustning som havererat och behdvts bytas
ut.

prognoserat underskott heldr 336 tkr. Hogre energi och varmekostnader.

Program 21 Underskott pa 386 tkr. Underskottet beror pa hogre kostnader for snoréjning vilket beskrivits
tidigare.

prognoserat underskott 142 helér tkr. Hogre plogkostnader.

Program 22 Underskott pa 70 tkr direkt kopplat till forelagganden frdn myndigheter att d&ndra och bygga somt
utredningar om detta.

prognoserat underskott 64 helér tkr, hogre livsmedelskontrollskostnader

Program 23 Underskott pa 352 tkr beroende till stor del pa en periodiseringsproblematik.
prognoserat Gverskott helar 6 tkr

Program 24 Underskott 113 tkr. i stort sett pa budget

prognoserat underskott 191 helar tkr, lagre personalkostnader

Program 25 Overskott 164 tkr. Overskottet beror pa att inga stora bostadsanpassningar ar gjorda.
prognoserat 6verskott heldr 214 tkr, forutsatt att inga stora anpassningsforfragningar inkommer

Program 26 Underskott 49 tkr. Kostnader pa Eken och boken harrérande fran forséljningen och avtalets
utformning.

prognoserat underskott helar 49 tkr.

Program 27 Underskott 67 tkr, Underskott beror i lagre hyresintékter pga uppsagda hyresgéaster for att flytta in
nya. Samt fran higre varme och el i vinter.

prognoserat 6verskott heldr 53 tkr. Nya hyresgaster pa vag in
Program 28 Overskott 110 tkr. Lagre underhall 4n forvantat.

prognoserat Gverskott heldr 252 tkr
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Investeringar
FASTIGHET

Projekteringen av Bofinken drar ut pa tiden men ny projektgrupp driver fram arbetet pa ett langsiktigt hallbart
satt. Nya infallsvinklar och idéer hamtade fran studiebesok forvantas kunna ge langsiktiga besparingar men
framforallt kvalitetsmassigt mycket battre vardavdelningar. Byggstart bedoms bli vid slutet pa aret vilket medfor
att enbart en del av byggnationens budget kommer férbrukas under 2018 och behéver om budgeteras.

Ombyggnationen av taket p& kulturhuset startar vecka 32.

Efter flera samrad med konsulten visar det sig att konstruktionen fér ombyggnation av Ishallen blir problematisk.
Kontroll och nuvarande konstruktions status genomfors under veckorna 34-35. Dérefter kan ny konstruktion
projekteras. For att 16sa nagra av problemen kommer de storsta halen i taket lagas under hosten.

GVA

Renoveringen av Fredrika vattenverk slutfors under varen. Hela innanmétet bytts ut men nya rér, filter och
pumpar. Till det ar det ett nytt styrsystem av verket. | maj manad kvarstér bara spolning av ledningsnatet ute pa
samhéllet. Innan det kan genomforas vilket kommer starta v35 har tekniska avdelningen gravt in nya spolposter
och ventiler.

Den nya sopbilen levererades under juni manad och inkérningsperioden startade.

Framtid
FASTIGHET

Vid dversyn ar det tydligt att Asele kommun under 18ng tid haft en befolkningsminskning men tyvarr inte
anpassat fastighetsbesténdet vilket medfér att idag har Asele kommun ett fastighetsbestand som bade belastar
budgeten for mycket samtidigt som inte tillskjutna medel racker till att genomftra alla renoveringar som behovs.

Det totala fastighetsbestandet pa 60 000m2 innebér att kommunen behdver invandigt mala tak, vaggar och byta
golv mellan 250-350 m2 beroende pa om vi véljer 15-20 ars intervall att renovera invandigt. Fastighet behover
renovera fonster och dorrar pa 2 hela byggnader per ar. Renovera 2 tak per ar och renovera 3 byggnader per ar.
Varje ar. De investeringspengarna finns inte i dagslaget.

Men det blir ocksé oerhort viktigt att vi inte skapar fordrojningar i de investeringsprojekt vi far pengar till.
Darfor infors nytt arbetssatt att arbeta med projektledning av ombyggnationer.

GVA

VA har idag en stor underhallsskuld att beta av. For att g& mot en mer héllbar aterinvesteringsniva behéver
investeringsvolymen dka med nira pa 4ggr dagens arliga niva. 2018 renoverades vattenverket i Fredrika men
Asele vattenverk och tegeltrask har ocksa stora behov. Asele reningsverk behdver atgardas inom kort efter nya
tolkningar ifrdn EU och till det ar Fredrika i stort behov av dversyn. Dartill kommer en ombyggnation i Lomsjo
bli akut efter ett forelaggande och till det skall ledningsnét borja renoveras. Det &r stora utmaningar
investeringsmassigt inom VA. Kommunens avskrivningstakt kommer inte klara de stora investeringarna sa delar
maste l6sas i driften och darmed behdver taxorna hojas.

Fran och med 2021 skall alla kommuner i Sverige erbjuda matavfallsinsamling. Den utmaningen innebar i stort
sett en till tunna vid varje hushall som ska tdmmas. Det innebér ocksé att en ny taxa behover inféras. Asele
samarbetar med 6vriga Region 10 i projektering av en insamling. GVA andrar ocksa system for kontroll av
insamling och ett stort tunnbyte och uppmarkningsprojekt drar igang under hosten 2018. Malet &r att kunna véxla
over till viktbaserad témning 2019 for att oka incitamentet att sortera ut forpackningar och matavfall fran sina
egna sopor.

Gatuunderhallet beh6ver 6kas och for att skapa reda och bra beslutsunderlag skapar GVA tillsammans med GIS-
teknikerna ett nytt kartunderlag déar registrering systematiskt kan goras direkt i kartlagret och skapa en visuell
bild av laget i kommunen. Men med bara 20% tid hos GIS ligger det arbetet efter och bara en provinventering av
100m gata ar annu genomford.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal - gﬁ;ﬁilytﬁgl - Kommentar/ analys Sl "lfflslippfy"else'
Medborgare Delaktiga Oppna moten har 3
medborgare i genomforts under
kommunens aret med méjlighet
utveckling for medborgare att
framfora &sikter
Tryggare God vattenkvalitet. 3
medborgare Vinter/sommarvagh&
lining haller hog
kvalitet. God
jourverksamhet.
Verksamhet Bra kommunal Vil fungerande 4
service renhallningsverksam
het. Uthyrning av
maskiner och
utrustning fran
kommunens forrad
Frdmja kommunens Haller vagar mm i 4
utveckling framkomligt skick
Personal Friskare personal Minska sjuktalen med 2% Sjuktalen har okat 2
for chefer och
arbetare
Kompetent och Mycket flexibel 4
flexibel personal personal.
Utbildningar for
béde arbetsledare
och fastighetskotare
samt GVA personal
har genomforts och
ytterligare
utbildningar planeras
Ekonomi Bittre Avrets underskott 2
budgetfoljsamhet beror pa fastigheter
och méluppfyllelse som inte har
avyttrats, samt 6kat
behov av underhall
p&
verksamhetsfastighet
er
Kostnadseffektiv Flexibel personal. 3
verksamhet Energisparétgarder
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6 Socialtjanst
6.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Ledningsorganisation

Ledningsorganisationen har under forsta halvaret omfattat fem enhetschefer inom aldre- och handikappomsorg,
IFO-chef, bistdndsbedomare, MAS samt samordnare. It-tekniker 50% tillsatt under varen.

Digitaliseringsarbete har intensifierats, férdjupad kartlaggning har gjorts avseende verksamhetssystem. Behov att
uppgradera och forenkla journal- och verksamhetssystem féreligger inom alla enheter.

MAS funktionen fortsatt starkt for revidering av verksamhetsrutiner. dokumentation, avvikelsehantering och
fallpreventionsarbete. Implementation av nytt arbetsatt har gjorts for trygg och siker hemgéng gallande
utskrivningsklara fran VLL.

Aldreomsorg

Antalet belagda SABO-platser har ¢kat fran 74 till 92. Okande omsorgshehov har kravt forstarkt bemanning 6ver
hela varddygnet. Trygghetslarm, planering for uppgradering och utbyggnad fortsatter och intensifieras under aret.
Nytt planeringssystem (TES) planeras for inférande inom hemtjanst. Bistandsbeddmning har dkat antal
ansokningar avseende SABO och korttidsplatser for mélgruppen med demensdiagnos. Nytt Demensboende
(Bofinken 1) planeras.

Handikappomsorg

Antal brukare har 6kat. Nya ansokningar om insats inom LSS har inkommit under férsta halvaret. Omsorgens
inriktning forandras mer mot socialpsykiatri.

Individ- och familjeomsorg

Utbver ordinarie verksamhet har stort arbete gjorts inom forebyggande verksamhet. Férebyggargrupp
ANDT/Bra med bl.a. arbetat med antilangnings kampanj samt aktiviteter vid skolavslutning. Faltverksamhet har
forevarit under s.k riskkvéllar.

Tillsyn avseende alkoholservering, tobak, folkdl och Iékemedel har gjorts.

Stodboende ensamkommande

Inga anvisningar ensamkommande ungdomar férsta halvaret. Stodboende i egen kommunal regi.
Integrationsservice

Integrationssamordning i samarbete med AME. Mottagande har varit 24 individer under aret. Varav 8 st
kommuntal (2 st 2018 men raknas in i 2017 &rs anvisning), 1 anhdriganknytning resterande del egen boséttning,
6 personer valde att stanna kvar i Asele efter att Wardshusets asylboende avvecklades, 5 anvisade kvotflyktingar.
Asele har fullgjort tagande for kommuntal 2017. Insatser har férevarit med stod férsta manaderna, 1an av
mdbler, ekonomiskt bistand i "glappet” fram tills etableringsersattning kommer igéng. Kontakter med andra
myndigheter, hjilp med ans6kan om hemutrustningslan, ID-korts ansékan och bankkontakt, barnomsorg och
skola. Samhallsorientering i arabiska ar igang i samarbete med Vilhelmina via videokonferensanlaggning.
Information om svenska samhallet, korkortsfragor, ratt till bidrag etc. Timanstallda tolkar boende pa orten anlitas
vid mottagandet. Forberedelser av lagenheter pagar. Upprattande av rutin- och styrdokument som tydliggor
ansvarsomraden har gjorts.

Projekt

Arbetsmarknadskollen § 37, projekitid t.0o.m 2018-05-31. 43 personer har deltagit vid 18 studiebesok pa
arbetsplatser och utbildningsanordnare. Timanstalld sprakhjalp har medverkat vid varje besok och tolkat pa
respektive sprak. Aktiviteterna har varit mycket uppskattade bade av deltagare och arbetsgivare/studieanordnare.
En person har erhallit timanstallning inom privat sektor som f6ljd efter studiebesoken.

§ 37a Van i Asele. projekttid t.0.m 2018-05-31. Deltagande har varit vid olika arrangemang for information och
spridning av projekt. Informationstraffar har gjorts for allmanhet med syfte att hitta intresserade "sprakvanner"
som vill delta i projektet. Svarigheter har varit att rekrytera dven om stort intresse finns.

Vald i nara relationer. Kompetenshojande insatser inom IFO har gjorts under aret.
Psykiatri 70 tkr medel riktas mot socialpsykiatri andra halvaret.

Palliativ vard/register 280 tkr planering av insatser andra halvaret. Medicinska enheten har genomfort 2-dagars
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utbildning samt visst inkdp av hjalpmedel.

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar fran 9,4% till 7,6% utgangen ar 2017.
Forvaltningens mal om total minskad sjukfranvaro med 2% har nastan uppnatts.

Tillgang till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, ar fortfarande anstrangd inom hela ldre- och
handikappomsorgen.

Ekonomi

Totalt gor Socialforvaltningen ett underskott pa 9 748 tkr
Program 50 Gemensam verksamhet

Visar ett underskott pa 451 tkr

Underskottet bestar av i huvudsak tva delar, dels medicinskt fardigbehandlade 145 tkr, psykosocial
arbetsmiljokartlaggning 95 tkr samt konsulttjanster/handledning 211 tkr

Program 52 Vard SoL och HSL

Visar ett underskott pa 4 199tkr

Hemtjansten 1 tkr. motsvarar budget.

Duvan resursforstarkning nattetid underskott pé 523 tkr.

Produktionskdket kostnadsdkningar livsmedel och hyror underskott 219 tkr.
Aseborg inkép férbrukningsinventarier och stad underskott 243 tkr.

Tallmon har ett underskott pd 271 tkr beroende pé personalforstirkning utifran vardbehov framst nattetid samt
kop av stad.

Nattpatrull har ett underskott pa 318 tkr beroende pa personalforstarkning utifran vardbehov.
Boendestdd foljer budget.

Stugan har ett underskott pa 1 204 tkr beroende pé ej budgeterade personalkostnader for korttidsplatser och
arbetsmiljoinsatser.

Medicinska enheten, Hemsjukvard och Paramedicin har ett underskott 1 732 tkr framst beroende pa
personalkostnader.

Oppen verksamhet har ett dverskott pa 3 tkr.
Stimulansmedel har ett underskott pa 1 046 tkr lonekostnader avser resursforstarkningar i verksamhet.

Ledningsgrupp/enhetschefer har ett underskott p& 1 020 tkr beror framst pa en utdkning av 1 enhetschef, och
inkop av forbrukningsinventarier och tjanster.

Program 53 LSS
Visar ett underskott 3 226 tkr

Boende enligt LSS har ett underskott pd 1 057 tkr, beroende pa forstarkning personal for "satelit-boende™ samt
nattresurs Borgens LSS-boende.

Personlig assistans har ett underskott 1 787 tkr, tva nya brukare.

Daglig verksamhet gor ett underskott pa 442 tkr, beroende pé forandringar personal.
Program 54 Fardtjanst

Visar ett dverskott pa 86 tkr

Kommunal fardtjanst samt riksfardtjanst har nyttjas i mindre omfattning.

Program 55 Oppen verksamhet

Visar ett underskott pa 3 348 tkr

Avser dvriga 6ppna insatser for vuxna och barn, placeringar i konsulentstddda familjehem.

Program 56 Institutionsvard
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Visar ett dverskott pa 1 323 tkr.
Program 57 Ekonomiskt bistand
Féljer budget.

Program 58 Familjeratt

Féljer budget.

Program 59 Projekt

Foljer budget. Finns inte full kostnadstackning for placering i konsulentstodda familjehem, kostnaden tacks
delvis av schablonersattning fér kommunplaceringar och stédboende.

Investeringar

Kostnader for nya systemet for Trygghetslarm fardigstéalls under hésten 2018. Kostnaden 200 tkr for
planeringssystemet TES &skades under hdsten for implementering 2018.

Ombyggnation av Bofinken Aseborg beviljat under 2017, 7 mkr, fardigstalls 2019.

Framtid

Bofinken 1, Ny demensvardavdelning - berdknas vara klar 2019 vilket innebar 6kade personalkostnader samt
investeringskostnader for inventarier.

—Arbetsmiljo - 6kad omsorgsbehov ger 6kad behov av bemanning.

—Rekrytering - personalforsorjnings insatser, pensionsavgangar, SKL och kommunals avtal avseende
Heltidsresan (réatt till heltid).

—Kompetensutveckling - utbildningsinsatser inom hela organisationen, IFO, kok, véard- och omsorg bade for
baspersonal och leg. personal.

—Samverkan med Landstinget - gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser

—Digitalisering - Foréndrade arbetssétt ger 6kat behov av 1T-stdd, tekniker, utrustning och utbildningsinsatser
for kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

o = . o u o Nyckeltal/ Grad av méluppfyllelse,
Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal maluppfyllelse Kommentar/ analys 1.5%
Medborgare Delaktiga Oka anhérigas minst en traff/ar 2
medborgare i engagemang
kommunens
utveckling
Okad samverkan med Engagemang /medverkan Samverkan med 4
foreningsliv/organisatione | i verksamheterna studieférbund
r regelbundna
aktiviteter
aldreomsorg
Trygga medborgare Forebyggande arbete Minskade fallskador Senior alert gors 2
betraffande fallskador uppféljning av
fallskador. Uppstart
planeras andra
halvéret
Seniorboende Fler uthyrda lagenheter Inga i verksamhet. 2
Erjuds via Aselehus
Verksamhet Bra kommunal Okad information till Annons Aselenytt minst 4 Ny hemsida 4
service allméanhet gar/ar uppdateras
Kompetenshdjande Kompetensforsérjningspl Uppréttande av 3
insatser an for alla enheter kompetensforsorjnin
gsplan
Frdmja kommunens Okad kvalitet Brukarenkater Plan for uppréttande 3
utveckling av enkat inom vard
och omsorg.
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all | Regelbundna samtal 4
personal med medarbetare
Personal Friskare personal Sénka sjuktalen med 2% Okat enhetchefs 3
ndrvaro, riktat
arbetsmiljoarbete i
vissa enheter,
uppféljning av
langtidsjukskrivna.
Motion pé arbetstid eller All tillsvidareanstélld Alla 3
kvéllstid personal erbjuds tillsvidareanstéllda
friskvéardstimme pa har erbjudits
arbetstid om verksamhet friskvarstimme samt
tillater friskvardcheckar.
Uppféljning om
nyttjandegrad &r inte
gjord. Visst behov av
gemensamma
aktiviteter p&
arbetsplatser har
uppmérksammats
Kompetent och Delaktighet/trivsel Personal tréaffar i Oka flexibilitet och 3
flexibel personal samverkansfragor samverkan mellan
personalgrupper
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos Enhetschefer har Ekonomiska 2
budgetfoljsamhet personalen budgetansvar och redovisningar
och méluppfyllelse informerar medarbetare foredras pa
personalméten
Kvalitetsakring och Ekonomiska rapporter till Manadsvisa 4
analys OU och KS uppféljningar och
analyser
Jamférelse mellan KKIK Rapportering till 4

kommuner i region 8

KKIK
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7 Milj6- och byggnadsnamnd
7.1 Verksamhetsberattelser

Verksamhet

Miljo:

Miljéenhetens verksamhet har bestatt av bl.a. tillsyn av miljofarliga verksamheter och inventering av enskilda
avlopp. Pga. kommande foraldraledighet inom enheten har mycket tid lagts ned pé att hitta l6sningar for att
verksamheten ska kunna fortlépa under ordinarie handlaggares franvaro, vilket har skett p& bekostnad av
tillsynstid. Aven bortfallet av byggnadsinspektdr/chef for samhillsbyggnadssektionen har gjort att
arbetsbelastningen for miljoinspektdren har 6kat och paverkat méaluppfyllelsen for planerad tillsyn negativt.
Utover detta har det vardagliga arbetet bestatt av att handlagga inkomna arenden, planera tillsyn, tillse

radgivning osv. Livsmedelstillsynen sker genom samverkansavtal av Lycksele kommun men da de inte har
tillgang till EDP Vision kraver det mycket administration fran miljoenhetens sida.

Under varen &r kalkeffektuppfoljningen mest intensiv och darfor har manga timmar gatt till vattenprovtagning av
kalkade vatten.

Kompetensutveckling inom miljo har skett inom omradet Tillsynsmetodik.

Lénsstyrelsen gjorde en revision av kommunens tillsyn enligt miljobalken den 13 februari. Deras synpunkter
efter revisionen var att; i och med att det endast finns en miljéinspektor inom miljobalkens tillsynsomrade blir
verksamheten valdigt sarbar, Lansstyrelsen &r positiv till kommunens arbetssatt att jobba med rutiner och mallar
eftersom arbetssattet gor verksamheten mindre sarbar samt att Lansstyrelsen anser att kommunen har en bra
metodik for viten och sanktioner.

Bygg:

Plan och bygg har under forsta delen av 2018 haft problem med att klara av handlaggningstiderna. Detta har fatt
till foljd att medborgarnas syn pa verksamheten medfort att kundnojdheten inte har varit tillfylles. Detta kommer
under kommande tidsperiod att troligtvis komma att forandras da det varit foremal for atgarder fran Miljo- och
byggnadsnamndens sida.

Under varen sa byggnadsinspektoren upp sig for att 6verga i ny anstéllning i Nordmalings kommun. Han slutade
i mitten pa juni och en vikarie anstallts for att klara av handlaggningen medan man soker en permanent ldsning
av problemet.

Administration/kontor:

Byte av drendehanteringssystemet som skedde under hésten 2016, da EDP Vision installerades och ersatte
Bygg/MiljoReda har medfort en del manuellt arbete som tar pa personalresurserna. Detta borjar nu sétta sig men
det dyker upp en del nya problem fortfarande. Arbetet att forandra, rationalisera, hitta smarta ldsningar fortgar.

Miljo- och byggnadsndmnden har haft 6 sammantraden under forsta halvaret 2018.

Personal
Milj6- och byggnadsndmndens personal/bemanning forsta halvaret 2018:

o  Miljoinspektdr (100%),

o Byggnadsinspektdr/chef for avdelningen (100%) varav hélften belastar tekniska avd.

e Assistent (100%) varav halften belastar tekniska avd. for arbetsuppgifterna avfallshantering, skog,

kollektivtrafik, m.m.

Personalen har lyckats klara av belastningen med bade knép och knep for att inte vara medborgare ska bli
lidande. Belastningen &r dock i 6verkant och en 6versyn om vilka arbetsuppgifter som ska finnas inom Miljo-
och bygg bor tas upp till samtal mellan arbetsgivare och arbetstagare. Det vasentliga bor dock vara, att tillse att
all handlaggning inom myndighetsutévningen bor ske rattssakert och att denna del bor prioriteras.

Pa kansliet har bytet av datasystem gjort att uppgifter har tagit mer tid samt att saker har fatt goras manuellt. For
assistenten har inte bara ett nytt system kommit till utan det har dven pa den tekniska avdelningen skett byte av
administrations program.

Kompetensutveckling av personalen ar en viktig del och denna bor pa ndgot satt lyftas upp till diskussion.
Kompetens inom olika omraden &r viktig men for dagen innebar denna dock att vi inom personalgruppen bor
prioritera den dagliga verksamheten.
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Ekonomi

Delarshokslutet for namnden visar pa ett godkant resultat for forsta halvaret.

Ekonomiskt verkar vi kunna hélla oss inom ramen for budgeten 2018 beroende pa att div. verksamheter inte
utférts som planerats i budgetarbetet. Redan nu vill Miljé- och byggnadsnamnden flagga for att dessa tillskjutna
medel ska om budgeteras.

Investeringar

Inga planerade investeringar har skett under forsta halvaret 2018.

Framtid

Samhallsbyggnadssektionens framtid handlar om att kvalitetssikra verksamheten och géra den mindre sarbar. En
framgangsvag kan vara att soka samarbete med annan kommun.

Det ar en utmaning/fara i verksamheterna att varje verksamhetsomrade bestar av en tjansteman. Forslagsvis bor
man finna resurser som gor det mojligt att anstalla ytterligare handlaggare.

Ett fortydligande av arbetstagarnas arbetsuppgifter bor tas fram i form av arbetsbeskrivning for de anstéllda
utifran en reviderad en delegationsordning, d& béde personalgruppen och lagstiftningen forandrats.

Oversyn av att ta fram rutiner och mallar for att effektivisera verksamheten och motverka sarbarhet kommer
vidare att forbattra arbetsbelastningen. | detta sammanhang &r det vart att aven se 6ver rutinerna som ska rada i
inte bara var myndighetsutovning utan i kommunférvaltningen i 6vrigt.

Ett stort och angeldget behov é&r ett e-arkiv. | dagens fastighetsarkiv finns egentligen ingen ytterligare plats for
fler akter. Vissa lador gar det knappt att fa in eller ut en akt. Denna situation ar nastan ohallbar.

Uppféljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mél Namndens egna mal m ::z;ﬁl;ﬁgl - Kommentar/ analys EIEEIEY rrlé;lllstippfyllelse,
Medborgare Delaktiga Antal moten Annonser i Asele 3
medborgare i Antal annonser Nytt
kommunens utv. Informationsméten
Trygga medborgare F4 tillbud / anméalningar Kunniga tjanstemén 3
Antal fortbildningar och politiker
Verksamhet Bra kommunal F& klagomal mot miljo- Kort 2
service och byggnadsndmnden handl&ggningstid.
Bra bemdtande.
Serviceinriktad
Framja kommunens Antal vitesforelagganden. Fa 4
utveckling Aktiviteter med andra vitesforelagganden.
kommuner. Delaktivitet i
Antal utbildningar / utbildningar.
konferenser Utveckling av
samarbete med andra
kommuner
Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen &r fortsatt 3
laga.
Friskvard
Motion pa arbetstid
Kompetent och Engagemang Ta tillvara 2
flexibel personal Arbetsgladje specialkompetens.
Aterkoppling
Méjlighet att
péverka
Ekonomi Béttre budget- Medvetenhet 2
foljsamhet och Delaktighet
méluppfyllelse Kvalitetssakring och
analys.
Kostnadseffektiv Interna nyckeltal, interna Kvalitet o prestation 3
verksamhet bedémningar Utbildning
Medvetenhet
Kunskap
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8 Asele Energiverk AB
8.1 Kommunkoncernens bolag

Resultat

Energiverket

Energiverket visar ett Gverskott pa 1,3 mkr (1,9 mkr 2017) efter finansiella intakter och kostnader for perioden.
Nagra dispositioner har inte gjorts vid halvarsskiftet.

Bolaget, som &r heldgt av Asele kommun, bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceanlaggningar och bostader inom Asele tétort. Bolaget har 6 anstéllda. Antalet anldggningar uppgér for
narvarande till ca 400 st for fjarrvarmen. Alla tre bolagen ar saledes verksamma inom energisektorn for
huvudsakligen invénarna i Asele kommun.

Planerat underhall av pannor och bransleintag har gjorts under sommaren och byte av matare hos kunder fortgar
enligt plan.

Asele Kraft AB

Efter finansiella intdkter och kostnader gav forsta halvaret ett dverskott pa 1,4 mkr (0,6 mkr 2017). Resultatet
foljer budget. Bolaget levererar el till delar av Asele kommun och producerar el i tvd mindre nya vattenkraftverk.
Forvaltning och administration av externa bolag ingar ocksa i verksamheten (tex. vindkraft). Inga anstéllda finns
i bolaget utan tjanster kops av systerbolaget Asele Elnat AB

Asele EInat AB

Forsta halvaret gav ett 6verskott pa 1,5 mkr (1,1 mkr 2017) efter finansiella intikter och kostnader. Bolaget dger
elnatet som distribuerar el till delar av Asele kommun. Antalet kunder &r i dagslaget 1857 st fordelat pa industri,

villor, sommarstugor och lagenheter m.m. Antalet anstallda &r 7 st och tjanster séljs till systerbolaget Asele Kraft
AB.

Vadersakring av elnatet fortgar i och runt Asele tatort.

Budgeterat resultat 2018
Asele Energiverk 2500 mkr
Asele Kraft AB 2000 mkr
Asele Elnat AB 2500 mkr
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9 Stiftelsen Aselehus
9.1 Kommunkoncernens bolag

Resultat
Resultat

Stiftelsen Aselehus redovisar ett Gverskott pa 2 212kkr efter finansiella intékter och kostnader.
Resultatpaverkande faktorer
Allmant

Aselehus drabbades av en stor brand pa fastigheten Bldmesen i slutet av mars i r. Vinsten per 180630 beror pa
den forsakringsersittning som erhallits for det brandskadade huset. Intakten ligger under posten Ovriga
rorelseintakter. Styrelsen for Aselehus har tagit beslut om att huset skall rivas. Med anledning av detta har
bruttoomsattningen minskat forsta halvaret. Dessutom har fastigheten skrivits ned i halvarsbokslutet med den del
som avser det drabbade huset. Bade intdkter och kostnader tillngrande huset har justerats i prognosen per
181231.

Hyresbortfallet per 180630 &r nagot lagre dn budget. Ett hdgre hyresbortfall for bostader uppvags av ett lagre
bortfall for lokaler.

Underhallskostnaderna i halvarsbokslutet dr betydligt lagre an budget. Efter branden togs beslutet att avvakta
med allt planerat underhall d& det var osakert hur Aselehus skulle paverkas ekonomiskt. Planen &r att
kvarvarande underhall till stor del ska utféras under hosten. Dessutom har ytterligare &tgarder lagts till i
prognosen, underhall som inte var ként vid budgetarbetet.

Arets hyresférhandling resulterade i en héjning med 1% from 180701 vilket har 6kat bruttoomséattningen i
prognosen.

Forsaljningen av fastigheten Viska 2:10 per 180701 har minskat béde bruttoomsattningen och hyresbortfallet i
prognosen. D& denna férsaljning resulterar i en liten vinst paverkas aven de finansiella posterna i prognosen.

Uthyrningsverksamheten

Uthyrningen av lagenheter gav 1,2% lagre intékter &n budgeterat (-80 kkr). Resultatet for lokaler blev 1 % lagre
intakt &n budgeterat (-11 kkr).

Hyresforhandling

2018 genomfordes en hyresforhandling med foljande utfall:
1. Frén 1/7 2018 grundhyra och vdrme +1%/ar

Underhall fastigheter

Hittills under 2018 har reparation och underhall utforts till en total kostnad av 726 kkr . De enskilt storsta
posterna ar byte av entrédorrar Torpet (87kkr), ny energisnal ledbelysning i tvattstugorna pa Blamesen, Stugan,
Falken 3, Eken och Falken 13 (73 kkr), underhall av lagenheter (110kkr) samt ink0p av tvattutrustning och
vitvaror (109Kkkr).
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10 Asele Naringslivsstiftelse (ANS)
10.1Kommunkoncernens bolag

Resultat

ANS redovisar en forlust pa 297 tkr i forsta halvaret. Ingen férséljning av tjanster har skett under aret samt
mindre projektintakter, vilket har paverkat resultatet. ANS dras dven med stora hyreskostnader stéllt mot
behovet.

Ett sérskilt statsbidrag p& 1,76 mkr for att utveckla Aseles naringsliv ar sokt for 2018. Férdelningen mellan ANS
och kommunen ar inte beslutat &n, darmed &r det svart att ge en rimlig helarsprognos.
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11 Destination Sddra Lappland AB
11.1Kommunkoncernens bolag
Resultat

Destination Sodra Lappland AB redovisar ett resultat for perioden pa -64,4 tkr (exkl. DSL/Intillprojekt), varav -
16,1 tkr tillhor Asele Kommun.
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12 South Lappland Eco Invest AB
12.1Kommunkoncernens bolag

Resultat

South Lappland Eco Invest AB redovisar inga hiandelser i bolaget.
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