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1 Asele kommun
1.1 Budgetférutsattningar 2025

God ekonomisk hushallning

Asele Kommuns stora utmaning &r den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen, personer i arbetsfor dlder minskar. Effekten dr att skatteunderlag och bidrag
fran kostnadsutjimningssystemet minskar, samt att kostnader i relation till befolkningen &kar. Asele
kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hogst pensionsatagande per invanare samt en stor
underhallsskuld pa grund av ett stort antal fastigheter och anldggningar.

Kommunen har en hog rantekénslighet samt stora borgensataganden for kommunala bolag och
stiftelsen.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-10-02 om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer 1angsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehdller en uttolkning
av vad god ekonomisk hushdllning betyder f6r kommunen och hur de mer konkret kan uppnas.

For att na god ekonomisk hushillning pa lang sikt har Asele Kommun féljande strategi:

o Effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de fordndrade forutsittningarna

¢ Minska pensionsidtaganden genom regelbunden extrainlosen

¢ Minska dtaganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e Planera for ett resultat som ligger pa en niva som gor det mojligt att reglera eventuella
balanskravsunderskott, amortera 1dn, genomfora regelbundna extrainltsen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning

att nuvarande generation star for sina kostnader och inte belastar framtida generationer, att
kommunen alltid har bra betalningsformagan pa bade kort sikt och 1dng sikt samt att investeringar
egenfinansieras.

Finansiella mal

Foljande finansiella mél r av betydelse for god ekonomisk hushllning i Asele Kommun (beslutat av
kommunfullmaktige 2023-10-02):

e Verksamhetens nettokostnader ska inte 6verskrida de totala skatteintidkterna
Malvérde: Nettokostnaderna ska inte dverskrida 97 % av skatteintdkterna

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbéttras. Pa sikt upp till en niva som
motsvara genomsnittet i Visterbotten.

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrakningskrediten) ska vara minst 100%

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med 1an utan att sarskild
provning gors

Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sdger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men ndgon exakt
niva pa hur stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutséttningar.
Huvudargumentet for positiva resultat dr att nuvarande generation skall sta for sina kostnader, att
vardesédkra tillgdngarna, att egenfinansiera investeringar, att amortera l&n och pensionsataganden
samt att negativ balanskravunderskott kan aterstéllas.

Soliditeten
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Soliditeten indikerar hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital och visar
kommunens betalningsférmaga pa lang sikt.

Som jamforelsetal anvands det nyaste nyckeltalet for Vésterbottens lins kommuner (ovigt medel) som
ar tillgénglig i Kolada vid mittidpunkten.

Kassalikviditeten

Kassalikviditeten (omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) visar kommunens formaga
att betala sina kortfristiga skulder utan férdrojning.

Investeringar

Investeringar for skattefinansierad verksamhet skall egenfinansieras for att undvika hoga
amorteringar och rantekostnader. Sarskild provning kan goras for investeringar som ger tydligt lagre
framtida driftskostnader eller p& annat sétt patagligt bidrar till en langsiktigt forbattrad hushallning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmdlen utgér fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och
Ekonomi.

Inom varje fokusomréde finns tvé dvergripande mal som ska ta hansyn till att Asele kommun skall
verka for kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahalla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgingliga resurser, medborgarnas behov och
réttigheter.

1. Tillvaxt
e Verka for 6kat antal arbetstillfédllen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade
branscher
e Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och
kvinnor

e Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenftretagande
e Verka for en positiv befolkningsutveckling genom tkad inflyttning till kommunen
¢ Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvaxt

2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt
frdn deras behov
e Skapa och vidrna en god livsmiljo for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

o Sikerstilla god tillgéng till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov

e Verka for att medborgare och besokare upplever en helhetssyn i kommunens bemétande och
service

e Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och néringsliv

Namndernas maluppfyllelse omvandlas vid utvarderingstidpunkterna (delarsbokslut / bokslut) till
siffror via ett betygssystem och summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som
visar den totala maluppfyllelsen.

Pa nista sida finns den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram ndmndernas
redovisnings- och uppfoljningsmodell for verksamhetsmalen till delars- och arsbokslut.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmél som
hjalpmedel for styrning och beslut:

¢ Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de f6r kommunen individuellt berdknade
standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre dn medelviardet i Region 10

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvirdet i Region 10
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o Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer
kostnadseffektiva, upprétthalla god kvalité i verksamheterna och sidkra kompetensnivan

e Viska soka samarbetspartners i Region 10, Trekom, ldnet samt dven 6ver lansgréanser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbestand ska regleras genom att silja/riva/hyra
ut fastigheterna

Asele Kommun Malmatris

Kunskap

5 = : 2 5 Grad av
Fokusomrade Overgripande mal Nyckeltal/méluppfyllelse | Kommentar/analys maluppfyllelse,1-3
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkiter Antal méten

kommunens utveckling Bemotande Tillgénglighet | Antal forslag
Infrastruktur
Trygga medborgare Information Dialog Enkiter Statistik
BemétandeTillgianglighet
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkéter Nyckeltal
Kvalité Information
Frimja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkiter Nyckeltal
utveckling Kvalité Marknadsforing Ranking
Nytdnkande
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal
Trivsel
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation
personal Studiebesok Ta tillvara Utbildning Enkiter
specialkunskap Mentorskap
Aterkoppling Mojlighet
att paverka
Ekonomi Bittre budgetfoljsamhet | Medvetenhet Budgetfoljsamhet i
och maluppfyllelse Kvalitetssékring och procent
analys Delaktighet
Tydligare mal
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa nyckeltal Interna
verksamhet Utbildning Medvetenhet nyckeltal

Budget 2025 samt plan 2026-2027

6(26)



1.2 Budget 2025 samt plan 2026 - 2027

Beslutsgang budgetramar

Utgangspunkten for 2025 ars budgetarbete var plan 2025 som faststdlldes av kommunfullmaktige
2023-11-13.

Budgetarbetet paborjades med uppstartsmotet 2024-03-18. Representanter fran alla partier, ledande
kommunala tjanstepersoner fran kommunen samt foretrddare for olika fackforbund var kallade.
Dagen anviandes for att informera om kommunens ekonomiska forutsattningar samt verksamhetens
mojligheter och utmaningar infor 2025.

I ett politiskt dialogmote pa samma dagen bestimdes tidsplan samt berdkningsfaktorer for
budgetprocessen. Lone- och kostnadsokningar i planen ska félja SKR's prognos. I berdkningen for
skatteintdkter och bidrag ska budgetberedningens forslag for budget 2025 utga ifran aktuella
befolkningsuppgifter enligt KIR, planen 2026 /2027 berdknas med en befolkningsminskning av 20
personer. Har utgdr man fran befolkningsutvecklingen i genomsnittet de senaste 5 aren.

Dérefter traffades budgetberedningen ytterligare fyra ganger for att diskutera kommunens
ekonomiska situation samt forandringar inom verksamheterna. Socialas stora nettokostnadsavvikelse
2023 samt besparingsatgédrder inom dldreomsorg tog stort utrymme. Investeringsdskanden fran
verksamheterna gicks igenom och budgetberedningen har kommit fram till ett forslag till
Kommunstyrelsen. Verksamheternas forslag for Taxor och avgifter infor 2025 diskuterades och
lamnades ut till remiss till alla partier och kommunala rdden 6ver sommaren.

Pa sjatte och sista traffen 2023-09-16 har budgetberedningen kommit fram till ett forslag till
driftbudget 2025. Budgetberedningens ramférslag presenteras pd ndamnds- och verksamhetsniva.
Avskrivningar ingér i verksamheternas ram, kostnader f6r gamla pensionsskulder budgeteras
centralt. Affarsverksamhet och taxefinansierad verksamhet dr separerat frdn verksamheternas ram for
att undvika en blandad finansiering. I budgetforslaget ingar foljande dandringar mot Plan 2025:

Ett budgetdskande fran revisionen har kommit in eftersom den ny standarden for kommunal
riakenskapsrevision innebar utdkade kontroller och medfor kad arbetsinsats. Beslutet finns, att
Kommunens IT-enhet ska ingd in samarbetet Lystkom from 2025. Overgangen finansieras med ett
budgettillagg till kommunledningskontoret. Uteblivet statsstod for naringslivsutveckling behovs
ersidttas med budgettilldgg. Flera verksamheter behover tilldgg for att klara framtida kostnader.

Den nya prognosen for pensionskostnader fran KPA, som har kommit in i augusti, visar pd lagre
kostnader for den avgiftsbestimda pensionen. Efter flera &r med 6kade PO-paslag (2024 44,35 %,
2023 43,75 %, 2022 38,51%) ligger prognosen for 2025 pa 40,33%. Detta betyder 4 % lagre
personalkostnader for verksamheterna dn under 2024.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR visar pa en unik okning av det reala skatteunderlaget
2025.Pris- och l1onevkningstakten forvantas for kommuner néra noll, det innebér att det reala
skatteunderlaget, det vill sdga skatteunderlagets kopkraft, férvantas 6ka med ndstan fem procent
2025. Detta underlattar for verksamheterna att klara sin budgetram under 2025.

Budgetberedningen ser ingen méjlighet att berdkna en realistisk budget for 2025 med en ram for
nettokostnader som motsvarar 97 % av skatteintidkter och bidrag och foreslar att budgetera utan
overskott for 2025 och avviker ddrmed frdn mélvérdet att nettokostnaderna inte ska 6verskrida 97 %
av skatteintdkterna.

Det behovs ytterligare kraftiga besparingsatgarder for att uppfylla kommunens egna mal for god
ekonomisk hushallning i framtiden.

Skatteintdkter och bidrag beridknades enligt prognosen fran SKR cirkulér 24:43 per 2024-10-03, med
prelimindra befolkningsuppgifter 2684 invanare.
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Kalkylerade budgetforutsiattningar

Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsdskanden for 2025 uppgick i summan till 29 mkr och visar ett stort
underhallsbehov pé fastighetssidan, investeringsbehov i maskiner och anldggningar samt
digitalisering.

Kommunen stravar efter en arlig investeringsniva for skattefinansierade investeringar som inte &r
hogre dn avskrivningsnivan (ca 16 mkr) for att kunna arbeta mot kommunens finansiella mal.

Budgetberednings forslag till investeringsbudgeten 2025 uppgick till 13,8 mkr for skattefinansierade
investeringar samt 4,3 mkr for taxefinansierade investeringar. Men pa grund av arsprognosen for 2024
visar pa ett negativt resultat med ca. 21 mkr som paverkar kommunens likviditet negativt, finns behov
att minskar investeringsnivan ytterligare. Verksamheterna har fatt uppdrag att komma in med forslag
infér kommunstyrelsens sammantrdde. Det nya forslaget uppgar till 7,7 mkr skattefinansierade
investeringar och 4,3 mkr taxefinansierade investeringar.

I forslaget ingdr nyuppldning med 4,3 mkr for taxefinansierade investeringar.

Framtiden visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov med 22,3 mkr for plan 2026 samt 14,7 mkr f6r
plan 2027.

Laget infor 2026 - 2027

Planen 2026 - 2027 har tagits fram och berdknats med en kostnadsokning enl. SKR's prisindex samt en
befolkningsminskning med 20 personer.

Osédkerheter finns angdende den framtida konjunkturutvecklingen och ddrmed for prognoser for
skatteintdkter och bidrag samt utveckling av pensionskostnader eftersom uppriakning sker med
inflationen.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader
till Kommunfullméktiges mal att verksamheterna inte skall férbruka mer dn 97 % av de totala
skatteintdkterna.

Besparingskrav for att klara Kommunfullmaktiges mal dr berdknat med 9,7 mkr fram till 2027.

Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos
Folkméngden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) f&ljt en nedatgdende trend for Asele Kommun.

1 november 2023, som dr avstimningsdatum for berdkning av skatteintédkter och statsbidrag, uppgick
folkméngden till 2 734 invanare. Aven om befolkningsutvecklingen ett antal &r tillbaka har varit
ganska stabilt, berdknar Asele Kommun flerarsplanen 2026 - 2027 med en minskning pa -20 personer
for perioden november - november, som motsvarar genomsnittet av de senaste 5 dren. Den 1
november 2024 dr avstimningsdag for berdkning av skatteintidkter och bidrag till kommunen
avseende 2025. Utfallet faststills i december 2024. Budgeten &r berdknad med preliminéra
befolkningsuppgifter 2684 personer (KIR-statistik fran oktober 2024).

Befolkningsminskningen é&r ett problem for kommunen. Med befolkningsminskningen medfdljer en
konstant anpassning av verksamheter och kostnader till minskande skatteintikter och bidrag. Det ar
dock inte ett specifikt fenomen for Asele kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta
inlandskommuner méste hantera.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor &lder. Allt farre ska ta
hand om fler &ldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation dr ett méaste for att
kommunen, speciellt inom dldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.
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Mandatfordelning

Parti 2022-2026 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010

Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vinsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele kommunlista 0 0 0 11 0
Opinionen 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,9 kr men 2013 och 2015 skedde en hojning pa grund av
overtagande av hemsjukvarden fran landstinget genom en skattevixling. Efter justeringar med
anledning av detta blev skattesatsen 23,15 kr.

2020 beslutade Asele kommun, liksom &vriga kommuner i linet, att godkénna ytterligare en
delskattevixling om 5 6re med Region Visterbotten da de 6vertog det 6vergripande ansvaret for
kollektivtrafik i lanet. Samtidigt beslutades att hoja skatten med 50 6re och medriknat skattevaxlingen
blev den nya skattesatsen 23,60 kr.

For 2025 foreslas oforandrad skattesats.
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1.2.1 Budgetramar

TKR Plan 2025 Tilligg Justeringar Budget 2025
Kommunstyrelsen 234 870 243 410
ddrav Kommunledningskontor 20 621 2300 22921
darav Teknik o Anldggning 28182 1500 29 682
déarav Fritid, Turism o Kultur 8 586 8 586
dédrav Barn och utbildning 65 882 3300 714 69 896
déarav Sociala 100 887 -714 100173
darav Raddningstjansten 7 633 235 7 868
darav Pensionskostnader 5908 5908
ansvarsforbindelse
Affirsverksamhet
darav Affarsfastigheter 246 500 746
dérav Renen Internet/Kabel TV -1148 -1148
darav Skog -1221 -1221
Taxefinansierat verksamhet
darav VA -705 705 0
darav Renhéllning 0 0
Miljo- och Byggnadsnimnden 1693 1693
Overformyndarnamnd 624 624
Valnimnden 0 0
Revision 552 54 606
VERKSAMHETENS 237 740 8594 0 246 334
NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER O 246 250 248 073
STATSBIDRAG
Finansiella kostnader 900 270 1170
Aktieutdelning koncern 0 0
ARETS RESULTAT 7 610 569
Verksamhetens Nettokostnad i 96,54 % 99,30 %
procent av skatteintikter och
bidrag
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Tillagg och justeringar per verksamhet

Kommunledningskontor TKR

IT - Overgang till Lystkom 900
Okade kostnader 700
Uteblivet statsstod néringsliv (ANS, Kommunikator) 700
Teknik och Anldggning

Okade kostnader 1500
Barn och utbildning

Okade kostnader samt satsning pa F3 speciallarare 3000
Overgang skolkok Fredrika till BoU 714
Uteblivet statsstod néringsliv (Larcentrum) 300
Sociala

Overlamning skolkok Fredrika till BoU -714
Réaddningstjansten

Okade kostnader 235
Affarsfastigheter

Drift Hotellet 500
Kollektiv VA

Ingen budgetering for positiv resultat 705
Revision

Okade kostnader pga KISA 54
Finansiella kostnader

Okade rantekostnader pga nyupplaning 270
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1.2.2 Finansbudget

Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
RESULTATBUDGET
Verksamhetens nettokostnader -251,1 -230,3 -230,0 -234,5
Avskrivningar -16,0 -16,0 -16,0 -16,0
Verksamhetens totala nettokostnader -267,1 -246,3 -246,0 -250,5
Skatteintdkter och statsbidrag 245,0 248,1 253,8 258,6
Finansiella intdkter 1,6 0,5 0,5 0,5
Finansiella kostnader -1,3 -1,7 -1,7 -1,7
Vinstoverforing Kommunala Bolag 1,0
RESULTAT -20,7 0,6 6,6 6,9
FINANSIERINGSBUDGET
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -20,7 0,6 6,6 69
Justering for avskrivningar 16,0 16,0 16,0 16,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Minskning av avsittningar pga utbetalningar
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital -4,8 16,6 22,6 229
Okn/minskn. kortfristiga fordringar
Okn./minskn.forrad och varulager
Okn./minskn kortfristiga skulder -6,7 -6,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11,5 10,6 22,6 22,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar investeringsbudget 24,4 -12,0 22,3 -14,7
Tillagg investeringsbudget -8,9
Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -8,6 -4,7
Investeringar forskjuten till nasta ar, eller genomfors ej 9,9
Forséljning av fastigheter och inventarier
Finansiella investeringar pensioner
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,1 -16,7 22,3 -14,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 13,9 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 0,5
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,4 -0,5 -0,5 0,5
Arets kassaflode -30,2 6,6 03 7,7
Likvida medel vid &rets borjan 36,7 6,5 -0,1 -0,3
Likvida medel vid &rets slut 6,5 -0,1 -0,3 7,3
BALANSBUDGET
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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- Materiella 229,8 230,4 236,7 235,5
- Finansiella 5,6 5,6 5,6 5,6
- Langfristiga fordringar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
- Bank o kortfr plac 6,5 0,1 0,3 7,3
- Koncernkonto 9,9 9,9 9,9 9,9
- Forrad o fordringar 28,9 28,9 28,9 28,9
SUMMA TILLGANGAR 280,7 274,7 280,8 287,2
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER
EGET KAPITAL
Ing virde 141,1 116,0 116,6 123,1
Omforing till investeringsfond -4,4
Resultat (inkl. pensionsinlgsen) -20,7 0,6 6,6 6,9
SUMMA EGET KAPITAL 116,0 116,6 123,1 130,0
AVSATTNINGAR 3,6 3,6 3,6 3,6
SKULDER
- Langfristiga skulder 88,5 88,0 87,5 87,0
- Kortfristiga skulder 62,7 56,7 56,7 56,7
- Koncernkonto 9,9 9,9 9,9 9,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 280,7 274,7 280,8 287,2
Soliditet inkl pensionsétaganden 12,3 % 13,7 % 17,2 % 20,3 %
Kassalikviditet 90,0 % 88,2 % 87,8 % 99,3 %
Verksamhetens nettokostnad 109,0 % 99,3 % 96,9 % 96,9 %
Investeringarna skall egenfinaniseras Lan Egenfinans. Egenfinans. Egenfinans.
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1.2.3 Investeringsbudget

Investeringar TKR Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunledningskontor

Digitaliseringsram 250 500 500

Wifi Asele Kommun 400

Réddningstjansten

Resursfordon 1450

Ledningsfordon 1450

Ovningsomrade 1200

Snoskoter 200

Slangtvitt 150

Komplettering larmstall 100 130 135

Utbyte material 100 130 135

Barn och utbildning

IKT (Information och kommunikationsteknik) 114 100

Fysisk larmiljo hogstadiet 338

Grundskola larmiljo inomhus 80 80

Larmiljo forskolor-grundskolor ute 80 70

FTK

Snoslunga till Multiarena som ska delas med Dorotea Kommun 100

Hyllor till biblioteket 200 200

Svikt till simhallen 400

Sociala

Miljostation 370

Koksutrustning 0 250 250

Sékrare likemedelsantering 130

Verksamhetssystem 300

Vilfardsteknik 120 250 250

Tekniska

Takbeldggning 0 6 000

Periodisktunderhall 5000 3500 3500

Energieffektivisering 500 500 500

HMS - tak sdkerhet 350 350 350

Gatubelysning 0 1000 1000

Underhéllsskuld gator 0 2400 2400

Summa skattefinansierade investeringar 7702 18 140 12 020

Renen Bredband/Kabel TV

Switchar 600

Rambudget 700 700 700

Kollektiv VA

ARV Fredrika 1500 1500

VA ledningar 1000 2000 2000

VA 6vervakning/styrning 500

Summa taxefinansierade investeringar 4300 4200 2700
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2 Kommunledningskontor

2.1 Verksamhetsbeskrivning

2.1.1 Verksamhet

Kommunledningskontor (KLK) bestar av stddverksamheter till 6vriga kdrnverksamheter.
Verksamheten star infor médnga utmaningar de ndrmaste aren. Vi lever med en teknikskuld och
utvecklingen gér i en rask takt. Med en IT-infrastruktur och en uppsjo av IT system som skall driftas
kopplat till 6kade sikerhetshot, sa kommer IT-omradet att vara ett av budget och planperiodens
viktigaste omraden. Under 2024 tog Asele kommun ett beslut att bli en del av LYSTKOM-IT. Att fullt
ut dela IT-verksamhet med Lycksele och Storuman. Det arbetet &r paborjat och kommer att strécka sig
ett par ar framat innan allt 4r samkort. Kommunen har under 2024 rullat ut ett intranit som skall
hjédlpa oss med bade kommunikation och skapa mer lattillgéngliga funktioner f6r vara medarbetare
framat.

P& ekonomiomradet s pdgar arbetet att effektivisera ekonomihanteringen samt rigga for ett nytt
ekonomisystem. Detta sker i samverkan med sju kommuner inom R10. Ekonomiavdelningen kommer
dven drifta ekonomihanteringen for vart gemensamma VA-bolag tillsammans med Dorotea (SAV).
Eventuellt &ven lonehantering for dito.

Kompetensforsorjningen dr en stor utmaning f6r perioden.

Asele kommun fortsitter samarbetet med grannkommunerna runt utredning av gemensam
lonehantering for att kunna upprétthalla en god kvalitet och redundans.

Inom raddningstjansten kommer ett férdjupat samarbete inledas under 2025. Bland annat kommer
kommunerna att dela pa tjansten raddningschef. Detta &r ett led i arbetet for att kunna uppfylla nya
lagstiftningskrav om 6vergripande ledningssystem.

2.1.2 Personal

Kompetensforsorjningen kommer under budget och planperioden att vara en stor utmaning. Manga
funktioner ligger pa en person och med det en hog sarbarhet. Vi forsoker motverka detta med sé god
framforhallning som majligt, hjdlpas at i verksamheten for att skapa redundans och soka samarbeten
med exempelvis andra kommuner. Vi fortsétter dven att forsoka hitta tekniska 16sningar som hjalper
oss till mindre sarbarhet och béttre kvalitet.

2.1.3 Ekonomi

Det arbetas konstant med att hitta effektiva besparingar som gynnar verksamheten. Fér verksamheten
ser man dkade kostnader inom framfor allt IT till foljd av teknikutveckling, sdkerhetsfrdgor och annat
runt omradet. Aven nya tillkommande s finns alltid utmaningen hur dessa skall finansieras.

Tyvérr uteblir statsbidrag for utveckling av foretagsklimat och naringsliv (1,76 mkr) for 2025, vilket
kommunen finansierat tjanster och verksamhet med. Detta behover da kompenseras med egna medel.

Overgangen till LYSTKOM-IT &r p&borjad och detta medfor likasa ekonomiska férandringar.

Upphandlingsenhetens kostnader ckar men likasd méjligheterna till kompetent assistans pa omradet.

2.1.4 Framtid

Utmaningen fortsétter med att hitta nya, bittre och effektivare sitt att arbeta pa, vilket bor leda till en
stabilare organisation som far mojlighet att utfora de uppdrag som kravs inom ram f6r befintlig
budget.

Budget 2025 samt plan 2026-2027 15(26)



2.1.5 Investeringar

Pa grund av kommunens ekonomiska ldge sé far alla verksamheters planerade investeringar
begrinsas till viss del samt skjutas pa framtid.

2.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomrddena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fortsatt arbete med aktuell information pa var hemsida och sociala medier samt sidkerstillande av att
dessa dr tekniskt och innehdllsmissigt uppdaterade. Det fortsatta arbetet med foretagskontakter
fortloper med regelbundna foretagsmoten. Fungerande rutiner och handlingsplaner for forebyggande
skydd finns for raddningstjansten.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Det arbetas vidare med tillgénglighet och bemotande. Arbetet med att ta fram ett intranédt kommer att
paborjas. Fortsatta moten med lokala foretag. Digitaliseringsarbetet i kommunen fortloper.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Det arbetas aktivt med att minska sjuktalen, bade personellt och tekniskt. Fortsatta utbildningsinsatser
dér det behovs samt 16pande dialog kring flexibilitet.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

I det arbete som gors, bade pd lang och kort sikt, sa ser vi mycket goda mojligheter till att f& en mera
kostnadseffektiv verksamhet, vilket &ven leder till en skad budgetfoljsamhet.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

3.1.1 Verksamhet

Verksamheten bedrivs utifran gillande regelverk pa en méngd olika omraden som skollag,
arbetsmiljolag, diskrimineringslag, hélso- och sjukvérdslag, kommunallag, offentlighets- och
sekretesslag, forvaltningslag, barnkonventionen, férordningar, laroplaner och foreskrifter.
Verksamheter som dr obligatoriska for elever att delta i omfattar grundskolan F-9 samt anpassad
grundskola. Ovriga verksamheter som ska erbjudas men ér frivilliga att delta i 4r gymnasiet och
kommunal vuxenutbildning samt erbjuds &ven foérskola och fritidshem/ skolskjutsfritids i kommunen.
Andra omrdden som finns i verksamheten &r elevhilsa, skolhdlsovard och skolskjutsar.

3.1.2 Personal

Legitimerade behoriga ldrare finns inte pa alla t.v. anstédllningar. Pensionsavgangar vantas kommande
ar, svarigheter att rekrytera legitimerade behoriga ldrare. Fortsatt kop av externa tjanster som
psykolog och skolldkare. Assistenter har tkat kraftigt de senaste aren och fortsitter 2025. Utdkning pa
skolledningssidan med bitradande rektor samt specialpedagog/specialldrare dr en prioriterad fraga i
framtiden.

3.1.3 Ekonomi

Under de senaste dren har Barn och Utbildning haft negativa siffror pa nagra program. Behoven har
varit storre dn tilldelade medel vilket gjort det svart att uppfylla alla lagkrav. Program som &r svara
att berdkna &r frivilliga skolformerna som gymnasiet och kommunal vuxenutbildning. IKE till andra
kommuner for forskola, fritidshem, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola &r en stor
budgetpost vilket troligt kommer kvarsta under kommande &r. Kostnad for skolskjutsar svéra att
berédkna eftersom det varierar beroende pa index samt kan det komma skolskjutsar pa strackor som
inte finns idag. Statsbidrag kan komma ha stor betydelse for hur ekonomin paverkas.

3.1.4 Framtid

Samtliga omrdden i Barn- och Utbildning kommer under de f6ljande aren vara av stort intresse for
politiska férdndringar vilket kréver en bevakning, dels av den statliga nivdn men dven kommunala
beslut som paverkar verksamheten. Antalet fodda samt in- och utflyttningar paverkar
barn/elevgrupperna over tid i storlek samt behov av resurser. Trenden pa antal fodda visar att det
sker en minskning. Utokning av skolledning samt personal inom elevhalsan och Larcentrum &r
fokusomraden som behover arbetas med under de kommande aren. Kompetensforsorjning ar ett
annat viktigt fokusomrade, bevaka olika utbildningsformer och mdéjligheter till kompetensutveckling,
fortsédtta pdverka Umed Universitet att behdlla/utveckla AIL (Arbetsintegrerad ldrarutbildning) detta
om vi ska kunna ersitta pensionsavgangar med legitimerade behoriga larare.

3.1.5 Investeringar

Digital teknik behover standigt fornyas och utvecklas. Utemiljon pa forskolorna och skolgardarna.
Renovering av lokaler pa forskolor och skolor, bade invandiga ytskikt och inredning. Fortsatt
utbyggnad av passersystem i grundskolorna och forskolorna.
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3.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Fordldrasamverkan regleras i skollagen (Forum for samrad). Informationsméten for foréldrar och
elever infor gymnasieval. Inflytande via elevenkit betraffande trivsel, arbetsmiljo mm.

Samtliga barn/elever férsikrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Tillgénglig barnomsorg inom fyra ménader. 75% med syskon i forskolan skall placeras pa samma
avdelning.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Atgzrder for att na friskare personal med kontinuerlig bevakning pa kort- respektive
langtidssjukskrivningar. Medarbetarsamtal, rehabiliteringsplaner. Personalenkter.

Behorighetskomplettering for legitimerade ldrare i grundskola prioriteras i fortbildningsmedel.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Kontinuerlig uppfoljining/analys av 16pande budget samt rapport av statistik till huvudmannen.
Uppfodljning/analys av nyckeltal.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

4.1.1 Verksamhet

2025 slar vi ihop verksamheten med Tekniska sa vi blir en samlad verksamhet.

Turist- och fritidskontorets personal skéter den 16pande verksamheten nér det géller foljande
omraden: Idrotts- och friluftsanlidggningar, turistverksamhet, fritidsgardar, allméan fritidsverksambhet,
stod till féreningar och studieforbund, utveckling av fritidsaktiviteter och turistmal. En del
verksamhet genomfors i samarbete med foreningar for att pa bésta satt tillvarata kompetens och
behov frén respektive aktor. Vi jobbar alla for att gora Asele kommun attraktivt som bade bessksmal
och boende ort. Vi &r alla ambassadorer for var kommun och vill framhéva att &ven en mindre
kommun som Asele kan halla blandat och rikt utbud av kulturliv, fritidsaktiviteter och turistmal.
Asele Marknad ir ett stort varumérke och av stor vikt fér bade lokala ortsbor, fretagare i kommunen
samt turister. Asele marknad #r en stor anledning och inkomstkilla till att en del av vara foretag kan
fortsétta driva sina verksamheter aret runt.

Vi har blivit beviljade projektet Youth Up North 2024 - 2026 som mojliggor att vi har en anstalld
Ungdomskonsulent. Ungdomskonsulenten arbetar p& bland annat Fritidsgdrden genom projektet.

Malet med projektet dr att stirka demokratin och styrkan i fritidsintressen for barn/ungdomar i alder
12-17 ar.

Kulturskolan &r en trygg och viktig samlingspunkt f6r barn och unga efter skoltid. Personal jobbar
aktivt med att fdnga upp signaler och stottar upp f6r dem som inte mar bra psykiskt. Med hjdlp av
bidrag och projektpengar kan en del elever erbjudas kostnadsfri terminsavgift. Vi ser en 6kad
ekonomisk utsatthet i allmadnhet och det dr viktigt att stotta upp och hjdlpa dem som eventuellt inte
har den ekonomiska mojligheten att vara med men som vill.

Kulturhuset &dr en samlingsplats for konferens, bio, utbildningar, arrangemang, féreldsare och 6vriga
aktiviteter som Hantverksmaéssa, loppisar, utstdllningar med mera. Samverkan och samarbetet mellan
foreningsliv och offentlig verksamhet ar en forutsittning for att verksamheten ska kunna bibehallas.
Vért standiga mal &r ett levande Kulturhus med mycket aktiviteter av olika dess slag. I det samt i
turismens del ligger d&ven arbete med vdra marknader och en stiandig utveckling och lyhordhet for vad
som Onskas.

Biblioteket &r en véldigt viktig motesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration
och integration. Motesplatsen &r viktig for att motverka och underldtta psykisk ohélsa i att besokarna
far kinna sig vialkomna och sedda. Sedan 2015 4r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek.
Biblioteken d&r HBTQ-certifierade.

Stod till studieférbund fordelas enligt beslutade riktlinjer. Studieférbunden far bidrag procentuellt

fordelat s som dven i resten av riket. Féreningarna kan soka stod for aktiviteter och anldggningar for
barn mellan 7-25 &r.

4.1.2 Personal

Stor arbetsbelastning i omgangar. Lag sjukfranvaro évergripande, mer under hosten har det blivit mer
pa grund av tillfdlliga forkylningar etc.

4.1.3 Ekonomi
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Vi jobbar stindigt med att halla budget och att effektivisera verksamheten.

4.1.4 Framtid

- Att fortsitta ha flertalet arrangemang under aret, i samarbete med alla avdelningar samt foreningar.
Bland annat motionsdans, marknader etc.

- Att fortsdtta samarbetet med LRF och Move Up North- projektet som vi dr med i tillsammans 6vriga
kommuner i R10.

- Asele sommarmarknad ska fortsitta utvecklas och marknadsforas d& det &r vart enskilt storsta
marknadsforingstillfalle for hela kommunen.

- Att 6ka besokare till biblioteket och bland annat héja den allménna kunskapen om samisk tradition.
- Oka fritidsaktiviteter utan att belasta ekonomin utan med enkla medel gora insatser.

- Kulturskolan ska lyftas och synliggéras med hjdlp av bland annat 6ppet hus vid méjligt tillfille.

- Fritiden ska kompetensutvecklas med utbildning som férhoppningsvis kan ske genom ldrcentrum.

4.1.5 Investeringar

4.1.6 Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstéllda att vara pa. Vi vill vara den naturliga
motesplatsen for folk.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Verksamheten ska strdva att utvecklas och forbéttra bade service, och evenemang.
Information om verksamheten ska vara tillgénglig for medborgarna, bade lokalt och via sociala
medier.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

Personalen ska kédnna teamkénsla, och samhorighet. Méten och medarbetarsamtal med samtliga
personal ska ske regelbundet. APT en gang i manaden, RUS-samtal under vintern infor l6neséttning i
mars/april.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamheten ska bedrivas sa en stabil ekonomi kan uppratthallas. Vi maste framét vara noggrannare
och mer uppmaérksamma. Detta gor vi tillsammans med var ekonom pa ekonomi.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

5.1.1 Verksamhet

Den tekniska avdelningen &r en liten men viktig del av kommunens organisation. For att stdrka var
kapacitet och skapa en mer hallbar verksamhet kommer vi att samarbeta med grannkommunen
Dorotea. Tillsammans kommer vi att sammansla vara VA- och renhallningsenheter i ett gemensamt,
samégt bolag, SAV AB, som planeras att vara operativt fran den 1 januari 2025. Denna
sammanslagning férvéntas inte bara 6ka hallbarheten och minska sarbarheten i véra tjédnster, utan
dven forbittra vara rekryteringsmojligheter inom detta viktiga verksamhetsomrade for framtiden.

Genom att 6verfora VA- och renhéllningsverksamheten till det nya bolaget kan den tekniska
avdelningen fokusera helt och hallet pa att férvalta och utveckla vart fastighetsbestand. Detta ger oss
mojlighet att forbéttra kvaliteten och servicen i vara egna tjdnster.

Dessutom kommer den tekniska avdelningen att sld samman med avdelningen for fritid, turism och
kultur den 1 januari 2025. Denna sammanslagning kommer att skapa en ny organisation dér
administration, fastighetsskotare/vaktmastare och lokalvard kan dela resurser pa ett mer effektivt och
samordnat sétt dn tidigare. Genom att arbeta tillsammans pa detta sétt kan vi optimera véra resurser
och béttre mota behoven hos vara medborgare.

5.1.2 Personal

Vart team av fastighetsskotare kommer att forstdrkas med en ny medarbetare i januari 2025. Denna
tillsdttning kommer att vara sdrskilt viktig d& vi nu far ta hand om Asele Wardshus, vilket innebdr att
vi lagger till hela 5 200 m? till vért fastighetsbestdnd. Denna utokning dppnar upp fér nya méjligheter
och utmaningar, och vi kommer kunna utveckla vara tjanster och skapa en dnnu bittre upplevelse for
vara besokare.

5.1.3 Ekonomi

Budgetramen for 2025 for Teknik och Anldggning ligger 723 Kkr under prognosen for 2024. Detta
innebdr en utmaning, ddr vi behover effektivisera organiskt, det vill siga genom sma férandringar
som over tid kan leda till betydande kostnadsbesparingar utan behov av stora kapitalinvesteringar.
Exempel pa sadana atgérder inkluderar:

e Effektivisering av arbetsprocesser

e  Minskning av sloseri

e Forbéttrade forhandlingar med leverantorer
e Framjande av energieffektivitet

e Utbildning av personalen

Riskfaktorerna for Teknik och Anldggning ligger frimst inom bostadsanpassning och
vintervidghadllning, d& dessa omraden &r svara att budgetera exakt pa forhand.

Budgetramen for Affirsverksamheten ger diremot en ldttnad pa 500 Kkr jamfort med 2024, och detta
tillskott dr avsett att tdcka tre manaders egen drift av Asele Wardshus. I ovrigt d4r budgetforslaget i
balans.

Riskfaktorerna for Affarsverksamheten dr kopplad till driften av Wardshuset, ddr vi i nuldget endast
har kostnadstdckning for tre ménaders egen drift. En ytterligare utmaning kan vara att en framtida
arrendator, efter upphandlingsprocessen, inte fullt ut kan tdcka vara fasta kostnader f6r kallhyra.
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Dock arbetar vi intensivt med att attrahera rétt arrendator som kan bidra till en langsiktigt hallbar
verksambhet.

5.1.4 Framtid

Kommunal fastighetsforvaltning star infor flera framtida utmaningar, sarskilt nér det géller att
anpassa sig till samhaéllsforandringar och hallbarhetskrav. En av de storsta utmaningarna &r behovet
av att energieffektivisera befintliga fastigheter for att minska klimatpdverkan och na nationella och
internationella miljomal. Aldre byggnader behover moderniseras, vilket kriaver stora investeringar och
teknisk kompetens.

Digitalisering dr en annan utmaning, dér fastighetsférvaltningen méste integrera smart teknik for att
forbéattra drift och underhall, vilket &ven kraver nya IT-system och personal med teknisk kunskap. I
planen ligger att infora ett energiledningssystem fullt ut 2025.

Demografiska forandringar, som en aldrande befolkning och urbanisering, kraver ocksd anpassningar
av bostdder och offentliga byggnader. Detta inkluderar tillgénglighetsanpassningar och utveckling av
flexibla l6sningar for olika grupper i samhallet.

Slutligen stdr kommunal fastighetsforvaltning infoér ekonomiska utmaningar, med begréansade
budgetar och 6kande underhdllsbehov. Detta innebér att kostnadseffektiva 16sningar maste prioriteras
utan att kompromissa med kvalitet och héllbarhet.

5.1.5 Investeringar

Investeringsbehovet for att se till att underhallsskulden inte 6kar 4r som meddelats i
investeringsédskandena for 2025 11,35 miljoner.

Objekt Kkr
1. Takbeldggning 5300
2. Periodisktunderhall 3500
3. Brandstation Asele 0

4. Energieffektivisering 500
5. HMS - tak sdkerhet 350

6. Gatubelysning 500
7. Underhallsskuld gator 1200
Summa 11350

5.1.6 Verksamheten utifrdn de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

1. Medborgare
Delmal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling
Nyckeltal:

¢ Nojd-kund-index (NKI):
o Mitbar niva: Minst 75% av medborgarna ska kdnna sig delaktiga i kommunens
utveckling, enligt arliga enkdter.
e Antal genomforda medborgardialoger:
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o Mitbar niva: Minst 1 medborgardialoger per ar for att diskutera kommunens framtid.
e Antal forslag fran medborgare som genomfors:
o Mitbar niva: Minst 50% av medborgarforslag ska utredas och redovisas arligen

Delmal 2: Tryggare medborgare
Nyckeltal:

e Trygghetsindex:
o Mitbar niva: Minst 80% av medborgarna ska kidnna sig trygga i sitt bostadsomrade
enligt arliga undersokningar.
o Tillgianglighet av belysning och trygghetsskapande atgarder:
o Mitbar niva: 90% av de planerade trygghetsskapande atgédrderna ska vara
genomforda enligt faststdllda planer.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

2. Verksambhet
Delmal 1 bra kommunal service
Nyckeltal:

¢  Genomsnittlig svarstid pa felanmalningar
o Mitbar niva: 80% av alla felanmélningar atgdrdade inom 48 timmar.
¢ Andel genomforda underhallsatgérder enligt plan
o Mitbar niva: Minst 95% av planerade underhallsatgiarder ska vara genomforda enligt
underhallsplanen.
e Driftsékerhet
o Mitbar niva: Driftstopp ska minska med minst 10% per ar.

Delmal 2 Framja kommunens utveckling
Nyckeltal:

o Nojd foretagarklimat-index (NKI for foretag)
o Mitbar niva: Minst 80% av foretagen ska vara nojda med Tekniskaforvaltningens
service, enligt arlig enkiit.
¢ Antal samarbeten eller dialoger med naringslivet
o Mitbar niva: Genomfora minst tvd dialogmoten per ar med foretag i kommunen for
att forbattra samverkan och forstaelse for foretagens behov.
o Tidsatgang for handlaggning av foretagstjanster (t.ex. hyresavtal, arrenden etc)
o Mitbar niva: 90% av drenden rérande foretag ska handldggas inom fyra veckor.
e Antal nya foretagsrelaterade fastighetsprojekt
o Mitbar niva: Initiera minst tvd nya fastighetsprojekt per ar som direkt stodjer
ndringslivet, exempelvis genom lokaler, viagar/ gator eller kontorsutrymmen foér
foretag.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal

3. Personal
Delmal 1 Friskare personal
Nyckeltal:

e Sjukfranvaro
o Mitbar niva: Sjukfranvaron ska ligga under 4% arligen.
e Personalens nojdhetsindex
o Mitbar niva: 75% av personalen ska vara nojda eller mycket néjda med sin
arbetsmiljo i arliga undersokningar.
e Deltagande i hilsoframjande aktiviteter
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o Mitbar niva: Minst 60% av personalen ska delta i hilsofraimjande aktiviteter som
erbjuds av arbetsgivaren varje

Delmal 2 Kompetent och flexibel personal
Nyckeltal:

¢ Andel utbildad personal
o Mitbar niva: Minst 90% av personalen ska ha deltagit i relevant kompetensutveckling
under aret.
e Kompetensutvecklingsplaner
o Mitbar niva: 100% av medarbetarna ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
o Flexibilitet i arbetsuppgifter
o Mitbar niva: Minst 70% av personalen ska uppleva att de har mojlighet att arbeta
flexibelt och anpassa sina arbetsuppgifter enligt verksamhetens behov.

Ekonomi: Bittre budgetfoljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

4. Ekonomi
Delmal 1: Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse
Nyckeltal:

¢ Budgetavvikelse
o Mitbar niva: Avvikelsen fran faststdlld budget far inte dverstiga 3%.
e  Genomsnittlig tid for att korrigera budgetavvikelser
o Mitbar niva: Korrigeringar av budgetavvikelser ska genomféras inom fyra veckor
efter att avvikelsen har identifierats.
e Budgetuppfoljning
o Mitbarniva: Uppfoljning ska ske manadsvis med rapportering av eventuella
avvikelser till verksamhetsledningen

Delmal 2: Kostnadseffektiv verksamhet
Nyckeltal:

¢ Kostnad per kvadratmeter
o Mitbar niva: Driftkostnaden per kvadratmeter fastighet ska minska med 5% arligen.
e Avkastning pa investeringar (ROI)
o Mitbar niva: Minst 8% avkastning pa storre fastighetsinvesteringar.
e Antal kostnadsbesparande initiativ
o Mitbar niva: Implementera minst tre kostnadsbesparande atgéarder per ar.
¢ Kostnadseffektivitetsanalys
o Mitbar niva: Genomféra minst en omfattande kostnadseffektivitetsanalys varje ar for
att identifiera potentiella besparingar.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

6.1.1 Verksamhet

Socialtjanstens 6vergripande ledning med socialchef, MAS, IFO-chef och enhetschefer inom HSL,
dldre- och funktionshinder samt koksorganisationen. Fortsatt utveckling av ledningssystem for
kvalitetssdkring och uppfoljning. Kompetensforsorjning och arbetsmiljo viktiga verksamhetsfragor.
Test och implementering av e-hilsa och vilfards teknik. Foérberedelser infor ny socialtjanstlag.
Léansovergripande samverkan mellan kommuner i ldnet och Region Visterbotten for nédra vard.
Insatser och planering for 6kad krisberedskap och civilt forsvar inom kommunal hélso- och sjukvérd
och socialtjénst.

Aldreomsorg/LSS/HSL

Anpassningar fortsitter for ekonomisk balans utifrdn beslutad omstillning inom dldreomsorgen.
Iordningstillande av lokaler, gemensamhets ytor, utemiljo och bemanningsekonomi. Férebyggande
och hilsofrdmjande arbete utvecklas samt tydligare inriktning f6r kommunens insatser i ordinart
boende och anhorigstod.

Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutovning IFO, SOL-dldreomsorg och LSS. Fortsatt delaktighet och samarbete
inom Region 10. Forberedelser for en mer tillgéanglig socialtjanst, forebyggande verksamhet och
Oppenvardsinsatser enligt intentionerna i ny socialtjanstlag. Fortsatt samverkan med barn och
utbildning inom HLT (hélsa, larande, trygghet) och skolsocialt team. Kommunoévergripande
hilsofrdmjande insatser och fokus mot vald i ndra relationer samt férebyggargrupp ANDT/Bréa.

6.1.2 Personal

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r viktiga insatser for att bibehdlla, utveckla och
bedriva socialtjanst i framtiden. Satsning pa utbildning och kompetensutveckling for bas- och
legitimerad personal. Halsoframjande insatser f6r god arbetsmiljo och férebygga sjukfrdnvaro.

6.1.3 Ekonomi

Léangsiktig strategi for en mer kostnadseffektiv organisation inom &ldre- och funktionshinders
omsorgen. Verksamheten slutfér omstillning i verksamheten enligt tidigare beslut. Malet ar att
samordna dldreomsorgens verksamheter och minska antalet sédrskilda boendeplatser. Anpassningar
av verksambhet fortsatter for att na ekonomisk balans.

6.1.4 Framtid

Socialtjanst bedrivs med fokus att méta behov av stod, vard och omsorgsbehov inom livets alla
skeenden. Verksamhet anpassas for att mota fler dldre med stod i hemmet och tillhandahélla sarskilda
boendeplatser nédr behov uppstar. Fokus pa god arbetsmiljo, bemanningsekonomi och digital
valfardsteknik. Anpassningar av verksamhet for att mota ny socialtjanstlag. Samverkan med andra
kommuner och Region Visterbotten viktiga faktorer for fortsatt utveckling och méjliggorande av
uppdraget till en mer framjande och férebyggande socialtjanst.

6.1.5 Investeringar

Firdigstillande av Aseborgs lokaler med iordningstillande av fastighet, personalutrymmen,
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gemensamhetsytor och utemiljo for samordning av externa enheter och forbattrad arbetsmiljo.

Digitalisering, véilfardsteknik och anpassade verksamhetssystem.
6.1.6 Verksamheten utifrdn de fyra fokusomradena

Medborgare: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling / Trygga
medborgare

Oka anhérigas delaktighet

Okad samverkan med féreningsliv/organisationer

Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar for engagemang och delaktighet genom méten med kommuninvdnare och samverkan med
andra verksamheter, myndigheter och externa organisationer. Oka trygghet och tidiga insatser med
forebyggande arbete inom socialtjinstens omrdden.

Verksamhet: Bra kommunal service / Frimja kommunens utveckling

Forbattra information till allmdnhet
Fler kompetenshojande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet informerar om verksamhet via hemsida och sociala medier. Protokollen frdn omsorgsutskottet finns
pd kommunens hemsida. Brukarenkit om bemdtande genomfors. Kvalitetsmditningar for patientsikerhet med
uppfoljning och dtgirder vid avvikelser.

Personal: Friskare personal / Kompetent och flexibel personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel

Légre ohaélsotal

Fortsatt riktat arbetsmiljoarbete och insatser for att minska sjukfrdnvaro. Oka medarbetares delaktighet i
verksamhetens utveckling, virdegrundsarbete, arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal. Forebyggande arbete med
hdlsofrimjande aktiviteter.

Ekonomi: Bittre budgetféljsamhet / Kostnadseffektiv verksamhet

Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbattra kvalitetssdkring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och dr delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomging av
ekonomiskt lige pd arbetsplatstriffar. Ekonomiska rapporter limnas mdanadsvis till OU. Jamforelser med
kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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