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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 H&andelser av vasentlig betydelse

Corona-pandemin har utan tvekan varit det som fokuset legat p& under de atta férsta manaderna. Asele har i
skrivande stund klarat sig bra till foljd av ett mycket bra arbete ute i verksamheterna med goda rutiner och
handlingskraft. Pandemin paverkar alltifran skatteintakter till ekonomiskt bistand. Enligt expertis s& kommer
kommunen behdva hantera detta under en lang tid framat. | vrigt s ar det stora fokuset pd kommunens
ekonomiska situation. Det mesta cirkulerar runt den omstéllning som pagar inom socialtjansten. Fastigheten
Aseborg byggs om/renoveras, kommunen minskar antalet vardplatser med féljden att utveckla hemtjansten.
Kommunen stravar efter att nyttja teknik i hogre utstrackning samt dkat samarbete bade internt och externt.
Under denna period sa far dvriga verksamheters behov sta lite i skymundan.

Kopplat till det ekonomiska sa har vi numera ett forandrat utjamningssystem mellan kommunerna som fatt
positiv effekt for Asele. Ett antal extra statsbidrag har under aret anlant till féljd av bade den ekonomiska
situationen och den pagéende pandemin. | rddande situation (narmast pandemin) och varldslage sa finns en stor
osdkerhet i de prognoser som kommer kommunen tillhanda, s& en medvetenhet att forutsattningarna kan se
annorlunda ut imorgon finns.

Nagra valdigt positiva handelser att namna for de forsta manaderna ar att vi fore sommaren 6kade den statliga
narvaron och invigde Statens servicecenter pa Kulturhuset. Dar finns numera en mojlighet till fysisk kontakt med
nagra av vara statliga myndigheter.

Kommunen har dven gjort en utkad satsning pa Larcentra som tillika hade invigning under perioden. En viktig
funktion for kommunen och framtiden.

1.1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av den ekonomiska stallningen

Det ar kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om finansiella mal for god ekonomisk
hushallning.

Asele Kommun har fyra finansiella mal som fastslagits i budgeten:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintékterna skall inte 6verstiga 97 %
o Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjalv dger skall inte understiga 60 %
e Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 mkr
e Investeringarna skall egenfinansieras
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader minskade kraftig i 2020 samtidigt som generella stadsbidrag och bidrag fran
utjimningssystemet dkade.

Per 31/08 samt i prognosen for helaret klarar kommunen malséttningen om att nettokostnadernas andel av de
totala skatteintakterna samt bidrag inte skall dverstiga 97 %.

Soliditeten

Malet att soliditeten inte skall understiga 60 % blir enligt prognos for 2020 inte uppfyllt. Exkl. pensionsskulden
uppgér soliditeten for Asele kommun enligt prognos till 47,1 %, jamfért med 47,8 % foregéende &r. Soliditeten
anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital och mater kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Forandringen beror p& nyupplaningen for att finansiera den stora
ombyggnationen Aseborg dldreboenden.
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Likviditet
Likviditeten forbattrades kraftigt i 2020.

Extrabidrag som blev utbetald vid tva tillfallen i perioden jan-aug periodiserades i resultatet, men paverkar
likviditeten per 31/08 med hela summan. Upplaningsbeslut med 15 mkr for att finansiera ombyggnationen
Aseborg 4r genomfért med ett delbelopp (10 mkr) och ingar darmed i likviditeten. Samtidigt paverkar minskade
nettokostnader, 6kade skatteintakter samt bidrag fran utjamningssystemet (adndrat kostnadsutjamningssystem)
likviditeten positivt.

Enligt prognos ska likviditeten vid arets slut uppga till 14,5 mkr i 2020 och ligger darmed knapp under malet
15 mkr.

| berakningen forutsatter vi att alla investeringar enlig prognos blir fardigstallda och att upplaningen enligt beslut
genomfors.

Investeringar skall egenfinansieras

Maélet blir inte uppfyllt. Nyuppléningen for att finansiera ombyggnationen Aseborg aldreboenden med 15 mkr
blir genomford, malet blir darmed inte uppfylit.

Finansiella mal under en femarsperiod

Periodiserat Prognos for O yh 8 Maluppfyll.

R;SOLiléat R;SOT;M R;%Liléat R;%T;at resultat 2020- arets slut G \slllgtarets vid arets slut

08-31 2020 enl. prognos
Nettokostnader 94,9% 96,5% 108,3% 107,3% 90,2% 96,2% 97% ja
Soliditet 51,0% 57,6% 52,9% 47,8% 49,3% 47,1% 60% nej
Likviditet 32,6 mkr 36,2 mkr 16,8 mkr 3,1 mkr 13,4 mkr 14,5 mkr 15 mkr nej
Investeringar Lan Egenfinans Egenfinans Lan Lan Lan Egenfinans nej
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1.1.2.2 Uppfoljning och beddmning av verksamhetsmal

Uppfoéljning och bedémning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av de beslutade verksamhetsmalen &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de fér kommunen
individuellt beréknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva vérden indikerar hogre
kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kalla:
SKL)

| dagslaget kan man bedéma utfall for &ret 2019. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader an standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

n 5

Forskola nkl. oppen |Fridshem inkl. 6ppen . . Indwid- och P
forskok A A T Grundskola F-9 Gymnasieskola familicomsorg Aldreomsorg
m 2015 2 0 0 -4 5 6
2016 0 0 2 -2 2 5
2017 1 0 1 -1 3 5
2018 2 1 1 -1 2 18
m 2018 3 -2 -2 0 0 17
1 2015 2016 2017 2018 w2019
Beddmning:

Individ- och familjeomsorg: Kostnader minskade och hamnade exakt pa nivéan standardkostnader. Avvikelsen
&r noll.

Aldreomsorg: Efter den stora avvikelsen i 2018 beslutades och pabérjades en hel del besparingsatgarder i 2019.
Kostnader och dérmed avvikelsen minskade, men var fortfarande valdigt hog med 17 mkr éver
standardkostnader. Effekten av de pabdrjade besparingsatgarderna forvantas bli synlig i 2020/2021.

Forskola/Fritidshem/Grundskola/Gymnasieskola: BoU har lite 1agre kostnader &n standardkostnaderna och
uppfyller mélet.
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Sammanstalld uppféljning av verksamhetsmal enligt malmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att félja i siffror. Denna uppstallning &r gjord utifran
namndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Betygsskala

1. Inte mdjligt att utvardera
2. Férsamring

3. Tillfredsstallande

4. Forbattring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsprognos Delarsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

Overgripande mal 2020 2020-08-31 2019-12-31 2018-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens 4,1 4,0 3,7 3,7

utveckling
B Trygga medborgare 4,7 4,6 3,8 3,5
C Bra kommunal service 4,1 3,9 35 39
D Frdmja kommunens utveckling 4,6 45 3.8 3,7
E Friskare personal 4,5 4,5 3,8 3,2
F Kompetent och flexibel personal 43 4,2 4,0 4,0
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 4,6 4,3 3,7 3,8
H Kostnadseffektiv verksamhet 47 43 3,7 3,8
Total 35,6 34,3 30 29,6
Totalt snitt i Kommunen 4,45 4,29 3,75 3,70
Beddmning:

Sammanstéllningen per 2020-08-31 med ett totalt snitt i kommunen med 4,29 visar pa ett forbattrat resultat
gentemot uppfdljningen vid arsbokslut 2019 och kan med en maluppfyllelse med knapp 90 % anses som ett
godkant resultat. Prognosen for helaret uppskattas forbattrat, framforallt inom battre budgetfoljsamhet och
kostnadseffektiv verksamhet och speglar forvantningen av effekten fran pagaende besparingsatgarder.

1.1.2.3 Sammanfattande beddémning avseende malen for god
ekonomisk hushallning

I det finansiella perspektivet ar maluppfyllelsen for delaret samt for helarsprognosen forbattrat men bara delvis
forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushéllning, eftersom bara ett av fyra mal ar uppfyllda.

Verksamhetens utfall for deldr samt helarsprognos visar ett forbéttrat resultat for alla verksamheter angaende
nettokostnadsavvikelsen samt fér verksamhetsmalen enligt malmatris. P& grund av den fortfarande stora
nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten kan méluppfyllelsen anses som bara delvis forenligt
med fullmaktiges 6vergripande mal for verksamheten.

| en samlad bedomning ar redovisat resultat 31/08 samt helarsprognos delvis forenligt med fullmaktiges mal for
god ekonomisk hushallning for 2020.
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1.1.3 Kommunens drift- och investeringsverksamhet

Delarsbokslutet visar pa ett 6verskott med ca 14 mkr och &r darmed en kraftig forbattring av resultatet mot 2019,
som visade ett underskott.

Verksamhetens nettokostnader minskade, framfarallt for den sociala verksamheten, skatter och bidrag dkade pa
grund av forandrat kostnadsutjgmningssystem samt extra-bidrag.

Helarsprognos

Kommunens resultat for heldret beraknas uppga till ett dverskott pa ca. 8 mkr vilket avviker frn budget med
900 tkr.

Kommunen har for 2020 ovanligt svara forutsattningar for att berdkna heldrsprognosen. Stora svangningar i
skatteunderlagsprognosen, bara delvis genomférda I6nerevisionen samt osékerheten om framtida kostnader pga
Coronapandemin gor berdkningen osaker. For berdkningen av slutavrakning skatteintédkter 2019 och 2020
anvinder vi oss av SKR’s cirkuldr 20:32.

Vid Kommunfullméktiges beslut om budgeten 2020 i november 2019 var beslutet om &ndring av det befintliga
kostnadsutjamningssystemet inte klart. Budgeten innehaller darfor inte den beréaknade hojningen av
utjdmningsbidrag med 6,5 mkr. Prognosen for 2020 (cirkuldr 20:32, aug. 2020) visar kraftigt minskade
skatteintakter pga Corona med ca. 2 mkr. Inkl. beslutat och redan utbetalt extra-bidrag fran staten med ca. 5 mkr
beraknas budgetavvikelsen for skatter och bidrag bli 9,6 mkr for helaret 2020.

Verksamhetens nettokostnader beréknas enligt prognos bli 9,8 mkr hégre &n budgeten. Den stérsta avvikelsen
finns inom den sociala verksamheten med 8,5 mkr. En hel del atgarder som t.ex. centralisering dldreomsorg,
digitalisering, effektivare bemanning ar p& gang, men det tar tid till den fulla effekten visar sig pa
resultatrdkningen. Jamfért med 2019 visar prognosen en forbéttrat resultat med ca. 11 mkr.

BoU's prognos pekar pa ett underskott pa -3,9 mkr som forklaras med hogre kostnader for interkommunala
ersattningar samt specialinriktade insatser.

Segregationsbidrag, statsbidrag till kommuner till f6ljd av sjukdomen covid-19, erséttning sjuklénekostnader
samt tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter med tillsammans ca. 4,7 mkr &r inte utférdelat till verksamheterna och
har bokforts under "6vrigt" i driftredovisningen.

Lonerevisionen har inte genomforts till fullo under véren, en del avtalsférhandlingarna ar uppskjutna med
anledning av Corona-viruset. Pa grund av osékerheten hur processen fortgar ar inga léne6kningar for de
utestaende avtalsforhandlingar inraknade i prognosen.

Den stérsta investeringen i 2020, ombyggnation &ldreboende Aseborg, fortléper enligt plan. En del mindre
investeringar blir enligt prognos inte genomfort i 2020 och forvéantas ombudgeteras till 2021.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse /Mkr) Prognos 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Awvikelse arets resultat -0,9 -19,9 -20,3 0,9 54 -8,4
Avvikelse verksamhetens -9,8 -20,8 -20,0 0,0 4,8 9,3
nettokostnader
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1.1.4 Personal

Semester- och dvertidsskuld

Mkr inkl PO-péslag 2018-12-31 2019-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Semester- och dvertidsskuld

Semesterskuld 8,3 538 8,9 6,0
Okomp 6vertid 1,9 2,2 2,1 2,0
Total Semester- och dvertidsskuld 10,2 8,0 11,0 8,0

Jamfort med 2019-08-31 &r semester- och dvertidsskuld oféréndrat. Minskningen mellan 2019-12-31 och
2020-08-31 beror pé de stora semestermanaderna juli och augusti som forminskar semesterskulder kraftig och &r
en cyklisk effekt.

Sjukfranvarotid
180101-181231 190101-190831 190101-191231 200101-200831

Indikator (nyckeltal) 1 forhallande till % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie

arbetstid 79 72 6.7 i
Summa tid med Total sjukfranvarotid
langtidssjukfranvaro
dvs sjuktillfallen med 48,9 564 44.9 e
60 dagar eller mer
Summa Sammanlagd ordinarie
sjukfranvarotid for arbetstid for kvinnor 8,3 78 7,3 79
kvinnor
Summa Sammanlagd ordinarie
sjukfrénvarotid for arbetstid for man 6,6 55 53 58
man
Summa Sammanlagd ordinarie
sjukfrénvarotid i arbetstid i
aldersgruppen 29 ar aldersgruppen 29 ar 8.7 120 71 till
eller yngre eller yngre
Summa Sammanlagd ordinarie
sjukfrénvarotid i arbetstid i
aldersgruppen 30-49 aldersgruppen 30-49 88 80 nr s
ar ar ar
Summa Sammanlagd ordinarie
sjukfranvarotid i arbetstid i
aldersgruppen 50 ar aldersgruppen 50 ar 70 61 6.0 L2
eller aldre eller aldr

Den totala sjukfranvaron ligger pa en ndgot hogre niva augusti 2020 &n december 2019 , da lag totala
sjukfranvaron pa 6,7 % och nu ligger den pa 7,3 %. Nér det géller langtidssjukfranvaron sa ar det ingen
forandring fran i fjol dvs 44,9 %. Sjukfranvaron for kvinnor ligger pa en hogre niva augusti 2020, 7,9% och i
december 2019 I8g den p& 7,3% . Aven sjukfranvaron for mannen har 6kat med 0,5 %, frdn 5,3 % till 5,8 %. For
aldersgruppen 29 ar eller yngre ligger sjukfranvaron pa samma niva som i fjol, december 2019, pa 7,1 % . For
aldersgruppen 30-49 ar sjonk sjukfranvaron fran december 2019 till augusti 2020 , fran 7,7 % till 7,4 %.
Déremot har det skett en 6kning av sjukfranvaron for aldersgruppen 50 ar eller aldre, fran 6,0% till 7,2 %.

En forklaring till en ndgot hogre sjukfranvaro augusti 2020 4n samma tid forra aret kan vara effekten av Corona
pandemin.
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1.1.5 Balanskravsresultat utifran helarsprognosen

Tkr Prognos 2020 2019 2018 2017 2016
Avrets resultat enligt resultatrakningen 7961 -14 753 -17 795 6 683 9771
Avgar: samtliga realisationsvinster -170 -57 -412 -308
Justering for realisationsvinster enl. 193

undantagsméjlighet

Justering for realisationsforluster enl. 0 45

undantagsméjlighet

Justering for orealiserade vinster och forluster i 0 47
vérdepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i

vérdepapper

Arets balanskravsresultat 7961 -14 729 -17 807 6271 9 509
Justering synnerliga skal 0 4002 2741 0 0
Arets balanskravsunderskott 0 -10 726 -15 066 0 0
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -17 832 -25793 -15 066 0 0

Asele Kommun har ett stort balanskravsunderskott p& grund av minusresultat i 2018 samt 2019. Enligt

Kommunfullmaktiges beslut 2020-05-25 ska reglering av balanskravsunderskottet paborjas senast 2022, nar
ombyggnationen av dldreboenden Aseborg ar fardigstallt och de beslutade besparingsétgarderna far full effekt.
Regleringen ska sedan ske inom de narmaste tre aren, vilket innebar att balanskravunderskottet ska vara reglerat

2025.

Féljande plan for aterstillande av balanskravsunderskottet befinner sig i dagslaget i beslutsprocessen och ska

upp till Kommunfullméktige 2020-11-23:

Plan for aterstallande av balanskravsunderskottet:

MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 33 5,6 5,6 5,6 5,6
Balanskravsunderskott -15 -25,7 -25,7 -22,4 -16,8 -11,2 -5,6 0

Enligt prognosen har Asele Kommun redan i 2020 méjlighet att minska balanskravsunderskottet med ca 8 mkr

utover plan.
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1.2 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Verksamhet

Covid-19 pandemin paverkar alla verksamheter bade pa lang och kort sikt. Dar bland annat vart resande och
motesstruktur &r helt forandrad. Vikten av att vara en digital arbetsplats/lkommun dar teknik och utrustning
motsvarar vara behov har blivit allt viktigare. Teknik och digitala utbildningsinsatser ar darfor av stor vikt, for att
bli s effektiva som mojligt.

For samtliga verksamheter géller en 6kad arbetsbelastning med anledning av pandemin samt fortsatt beredskap
ifall forandringar pga Covid-19 sker.

BoU har haft dverinskrivningar i forskolan under perioder for att klara av att erbjuda plats inom 4 manader.
Okade behov av sarskilt stéd finns inom grundskolan. Undervisningen i SFI samt Gymnasiet har skett till storre
delen pa distans.

Fritid, Turism och Kultur paverkades kraftig av Covid-19. Vinter- och sommarmarknaden blev instéllt, detta
resulterade i minskade kostnader. Enl. politisk beslut ombudgeterades 200 tkr till féreningsstod for att hjélpa
foreningar som tappade intakter.

En del projekt inom turistverksamheten kunde inte genomféras. Fritidsgarden var stangd sedan mars och
planeras att dppna i oktober. Kulturhusets intékter minskade pga mindre konferenser. Tjansten
destinationsutvecklare blev inte tillsatt.

Den tekniska verksamheten har stora underhallsbehov i fastigheter, anlaggningar och utrustning med
svarplanerade kostnader som féljd. Arbetet med underhallsplanen fortgér och ytterligare inventering av
fastighetsbestandet ar paborjad.

Jobbet med att minska fastighetsytor ar pa gang. Forsaljning skogsbruksskolan och turistinformationen ar néstan
avslutat, avstyckning och forberedande arbeten pagar for att mojliggora forsaljningen av Tingshuset.

Renoveringen och ombyggnaden av Aseborg fortskrider enligt plan och &r en férutséttning for férandringar i den
sociala verksamheten.

Inom den sociala verksamheten ar en hel del férandringar i organisationen och bemanningen pa gang. Antalet
belagda SABO-platser minskar, antal insatser inom ordinért boende/hemtjénst 6kar. Samordning hemtjénst,
boendestdd och traffpunkt ar paborjad. Digitaliseringsprocessen pagar.

Personal

Den totala sjukfranvarotiden ar néstan oforandrat jamfort med augusti 2018. Langtidssjukfranvaron minskade,
men med anledning av Corona pandemin har korttidsfranvaro 6kad. Till foljd av detta 6kade behov av vikarier
under varen och sommaren forst och framst inom den sociala verksamheten. Svarigheter finns i nastan alla
verksambheter att rekrytera kompetent personal samt vikarier.

Ekonomi

Nettokostnader av kommunstyrelsens verksamheter beréknas enligt prognos 9,5 mkr hdgre an budgeten.

Den stdrsta avvikelsen finns inom den sociala verksamheten med 8,5 mkr. Stor avvikelse mot budget harror
personalkostnader inom sarskilda boenden, hemtjanst samt korttidsplatser gemensam vardavdelning, kop av
skotersketjanst avtal akutbil, gemensam vardavdelning. Kraftig 6kning av livsmedelskostnader.
Personalkostnader inom &ldre och funktionshindersomsorgen fortsétter dverstiga budget. Langsiktiga atgarder
for samordning av verksamheter och minskade personalkostnader ar under process. Jamfort med 2019 visar
prognosen en forbattrat resultat med ca. 11 mkr fér den sociala verksamheten. Atgarder som gjorts ger forbattrat
resultat men kommer inte falla ut med rimlig mojlighet att klara budgetram 2020. En atgardsplan for ytterligare
minskat antal sérskilda boendeplatser ar under utredning.

Handlingsplan for att komma inom budgetram maste ses i en langre process. Kostnadseffektiviseringar kan
daremot goras med fortsatta insatser for att samordna verksamheter utifran vad som ar mojligt att gora innan
byggnation och samordning &r gjorda till Aseborgs aldreboende.

BoU's prognos pekar pa ett underskott pa -3,9 mkr. De omraden som genererar storst underskott ar obligatoriska
skolverksamheten, forskolan och frivilliga skolformer. Interkommunala ersattningar till andra kommuner har
okat fran forskola till gymnasiet. Okade kostnader inom grundsar- resp. gymnasiesarskolan samt special
gymnasium har tillkommit under aret och fortsétter oka.
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Inom den tekniska verksamheten berdknas ett underskott pa 1,3 mkr pa helar framst pga vintervaghallningen och
energikostnader samt stora beredskapskostnader. Atgérder har utarbetats for att minska kostnader i framtiden.

Det finns mer utforligt for varje verksamhet i bilagor ”’Kommunstyrelsens verksamheter”.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Maluppfyllelse per 31/08 ligger mellan 3,6 och 4,4 och ar darmed delvis uppfyllt. Helarsprognosen forvintas
forbattrad och ligger mellan 4,0 och 4,6.

Uppstallningen ar gjord utifrdn verksamheternas egna uppféljningar av verksamhetsmalen som finns i bilagan till
delarsbokslutet.

Per 31/08
Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 5 4 5 5 5 5 5 38
Tekniska avdelningen 3 3 3 4 3 4 2 2 24
Fritid, Turism och Kultur 4 4 4 3 3 4 4 4 30
Barn- och Utbildning 5 5 4 4 5 5 3 3 34
Sociala 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Totalsumma per overgripande mél 20 21 19 20 20 22 18 18 158
Snitt alla verksamheter
Snitt per évergripande mal 4,0 4,2 3,8 4,0 4,0 4,4 3,6 3,6 31,6
Prognos
Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 5 4 5 4 5 5 5 37
Tekniska avdelningen 3 3 4 4 3 4 3 4 28
Fritid, Turism och Kultur 4 4 4 3 3 4 4 4 30
Barn- och Utbildning 5 5 4 4 5 5 4 4 36
Sociala 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Totalsumma per évergripande mal 21 22 21 21 20 23 21 22 171
Snitt alla verksamheter
Snitt per évergripande mal 4,2 4.4 42 42 4,0 4.6 4,2 4,4 34,2
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1.3 Fdrvaltningsberattelse Miljo- och Byggnadsnamnd

Verksamhet

2020 har hittills varit ett annorlunda &r med anledning av pandemin covid-19. | och med pandemin uppstod
merarbete i form av samverkanstraffar lokalt och regionalt i hur vi ska hantera situationen. Miljo- och
byggnadsndmnden pekades ut som ansvarig att genomfora tillsyn av serveringsstallen kopplat till
smittskyddsatgarder och behdvde uppratta nya rutiner, en beredskap och plan for hur tillsyn skulle genomforas.
Detta merarbete har gjort att vi behdvt prioritera om verksamheten med utebliven planerad tillsyn inom miljo-
och halsoskydd som féljd. Tillsynen har fatt skjutas upp till hosten och i dagslaget vet vi inte om den kommer
hinnas med alls i &r. Ambitionen &r att den ska genomfaras enligt planen men om vi inte hinner genomféra den
planerade tillsynen kommer tillsynsavgifter att behéva betalas tillbaka till verksamhetsutévarna, vilket saklart
paverkar det ekonomiska utfallet for namnden.

Inom livsmedelsomradet finns ett forslag till namnden att inte genomfara kontroller alls pé de tillsynsobjekt dar
riskgrupper vistas (ex dldreboenden). Totalt har 17 kontroller hittills genomforts i r och 12 kontroller aterstar
(om forslaget gér igenom).

P& Plan och bygg har mangden arenden varit normal. Vi samverkar med Dorotea kommun om
byggnadsinspektdrstjansten, vilket gjort att handlaggningsrutinerna har setts 6ver. Administrationen har dkat
men hanteringen av &renden har blivit mer réttssaker.

For perioden september-december ar ambitionen att bedriva normal verksamhet med handl&ggning av inkomna
arenden samt genomfora de inspektioner som inte hunnits med under forsta delaret och den planerade tillsynen
for hosten.

Personal

Personalsituationen har varit stabil. Vi har tvé stycken heltidsanstéllda med 1ag sjukfranvaro. Medarbetarna har
uppmuntrats att arbeta hemifran med anledning av pandemin, vilket fungerat bra.

Byggnadsinspektorstjansten har 16sts genom samverkan med Dorotea kommun och kommer att fortlopa till
arsskiftet.

Utbudet av utbildningar har varit lagt under forsta delaret med anledning av covid-19 varfor inga storre
utbildningsinsatser har genomférts. Mindre utbildningar, workshops och seminarium har dock genomférts.

Personalsituationen fram till arsskiftet &r oférandrad.

Ekonomi

Utfallet vid delarshokslutet ar 747 tkr vilket &r ett Gverskott pa 129 tkr mot budget. Trots detta berdknas
prognosen for helaret 2020 med ett underskott pa 14 tkr men det paverkas av antalet inkomna arenden och antal
tillsynshesok som kan genomforas. Avvikelserna pa programniva ar enligt foljande:

Program 03 MBs kontor: Underskott ca 100 tkr pd grund av lagre intakter nar bygglovsintakterna nu hamnar
under program 05 Plan och bygg.

Program 04 Miljé- och byggnadsnamnden: Underskott ca 20 tkr p& grund av att budgeten ar satt for 1agt.

Program 05 Plan och bygg: Overskott ca 120 tkr, vilket &r i paritet med underskotten i program 03 MBs kontor
och program 04 Milj6- och byggnadsndmnden.

Program 06 Miljo- och halsa: Marginell avvikelse jamfort med budgeten vilket paverkas av antalet inkomna
&renden och antal tillsynsbesok.

Program 07 Projekt: Marginell avvikelse jamfoért med budgeten.

Samverkan med Dorotea kommun om byggnadsinspektorstjansten har varit férdelaktig ekonomiskt jamfért med
att kopa konsulttjanst som var fallet under 2019. For forsta deléret har kostnaden for byggnadsinspektor varit
135 tkr jamfort med ifjol d& kostnaden uppgick till 465 tkr vid delaret.
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Investeringar

Inga investeringar

Uppfodljning av verksamhetsmal

- . « Nyckeltal/
Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal méluppfyllelse Kommentar/ analys | Grad av maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktiga Riktade moten mot Inga fysiska méten 4
medborgare i verksamhetsutdvare pga covid-19.
kommunens Offentliga moten Nya rutiner pa bygg.
utveckling Samradsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Réttssékra beslut Ratt i 6verklaganden Inga éverklagade 5
Kompetensforsérjning beslut
Verksamhet Bra kommunal Information till Annonsering i Asele Nytt Kompetensforsorjnin | 4
service allménheten 4 ggr/ar gsplan saknas.
Korta handlaggningstider Uppdatera hemsidan
Korrekt radgivning minst 2 ggr/ar
Bygglov inom 10 veckor
Milj6 inom 6 veckor
Kompetensforsérjningspl
an
Framja kommunens Samverka med andra Dorotea och 5
utveckling kommuner Lycksele
Personal Friskare personal Laga sjuktal Nyttja friskvardsbidraget 5
Medarbetarsamtal
Kompetent och Kompetensforsorjningspl Kompetensférsérjnin | 4
flexibel personal an gsplan saknas
Oppna for forandringar
Ekonomi Béttre Medvetenhet hos personal 5
budgetfoljsamhet Ekonomiska
redovisningar i varje
namnd.
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Rutiner Nya rutiner pa bygg. 5
verksamhet Effektivisera
verksamheten
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserad Budget- Arsprognos  Arsbudget Budget
uttall Sl budget avikelse 2020 2020 awvikelse

(Tkr) 2019-08-31 2020-08-31 2020-08-31 2020-08-31 ti”'ggé'**
Kommunstyrelsen -143 447 -131 535 -134 025 2486 -210 541 -201 037 -9 504
darav Administrativa -12 156 -14 160 -14 921 758 -22 083 -22 381 299
darav Teknik o Anldggning -7726 -8 562 -6 867 -1696 -11 681 -10 300 -1381
déarav Fritid, Turism och Kultur -5714 -4 786 -5 452 666 -7 505 -8178 673
darav Barn och utbildning -38 535 -34 717 -37 235 2518 -59 738 -55 853 -3 885
darav Sociala -74 255 -66 769 -60 683 -6 086 -99 538 -91 025 -8 513
darav Avskrivningar -8 981 -9 867 -9 867 0 -15 300 -14 800 -500
dérav 6vrigt* 3920 7326 1000 6 326 5305 1500 3805
Miljé- och Byggnadsnamnden -764 -747 -876 129 -1328 -1314 -14
Overférmyndarnamnd -367 -470 -199 -272 -566 -298 -268
Revision -133 -185 -240 55 -360 -360 0
S:a Verksamheternas -144 710 -132 938 -135 340 2398 -212 796 -203 009 -9 786
Nettokostnad
Skatter och Bidrag
Skatteintakter 80 143 80 967 82531 -1564 121 754 123 796 -2 042
Bidrag frdn utjamningssystemet 56 980 62 343 57 981 4362 93 515 86 972 6 543
Generella bidrag fran staten 1213 4021 647 3374 6 031 970 5061
S:a skatter och bidrag 138 336 147 331 141 159 6172 221 299 211738 9561
Finansnetto -135 -332 67 -396 -542 100 -642
Resultat*** -6 509 14 060 5 886 8175 7961 8829 -867

*Semester- och 6vertidsskuld i resultat 31/08 &r inte utfordelad till verksamheterna

**Beslut KF 2019-11-25 samt tillaggsbeslut 2020-05-25 och omférdelningsbeslut KS 2020-06-16

***Utfall per 08/2019 avviker fran del&rsrapporten 2019-08-31 pga. en justering av felaktig bokférda semester- och 6vertidsskulder

Delarsrapport 2020-08-31 14(36)



Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos

N ek it
Administrativa
Politisk verksamhet -2 355 -1906 449
Stad till politiska partier -185 -175 10
Gemensam verksamhet -14 059 -14 577 -518
Bidrag till utomstaende -435 -435 0
Arbetsmarknadsatgarder -350 -240 110
Buss, bil- o sparbunden trafik -400 -30 370
Civilforsvar o raddningstjanst -6 248 -6 509 -261
Projekt -71 -711 0
Renen Internet/Kabel TV 1721 1860 140
S:a Administrativa -22 381 -22 083 299
Teknik och anlaggning
Verksamhetsfastigheter -8 294 -8 894 -599
Gator, vagar, parker -3375 -4 578 -1203
Vatten o aviopp 5 146 5254 108
Avfallshantering 1721 1474 -247
Servicefunktioner -4 189 -3 766 422
Bidragsverksamhet -700 -634 66
Afférsfastigheter -521 -440 81
Fritidsanlaggningar -2 087 -2 029 58
Skogsbruk 1998 1930 -68
S:a Teknik och anlaggning -10 300 -11 681 -1381
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet -880 -1075 -195
Allmén fritidsverksamhet -510 -372 138
Sim- o sporthallverksamhet -1175 -1180 -5
Turistverksamhet -750 -451 299
Asele Marknad -700 -679 21
Fritidsgardar -150 -81 69
Kulturhuset -480 -561 -81
Bibliotek o allmén kulturverksamhet -2 528 -2 361 167
Bidrag till utomstaende -1005 -746 259
S:a Fritid, Turism och Kultur -8178 -7 505 673
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet -2 746 -2 654 92
Obligatorisk verksamhet -25 876 -29 301 -3425
Forskola -9621 -9 823 -202
Forskoleklass -666 -581 85
Frivilliga skolformer -16 944 -17 379 -435
S:a Barn- och utbildning -55 853 -59 738 -3885
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Sociala

Gemensam verksamhet -6 321 -7327 -1 006
Vard SoL och HSL -61 046 -69 643 -8 597
LSS -15 237 -16 718 -1481
Fardtjanst -900 -858 42
Oppen verksamhet -3559 -3484 75
Institutionsvard -1792 -142 1650
Ekonomiskt bistand -1970 -1359 611
Familjeratt -150 -117 33
Arbetsmarknad/Projekt -50 111 161
S:a Sociala -91 025 -99 538 -8 513
Milj6- och Byggnadsnamnden

MB:s Kontor -870 -970 -100
MB:s namnd -50 -70 -20
Plan och Bygg -290 -165 125
Miljo- och hdlsa -117 -107 9
Projekt 12 -15 -27
S:a Miljé- och Byggnadsnamnd -1314 -1328 -14
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

Objekt Utfall 2020-08-31 Arsprognos 2020 ﬁzl?:?ggtgiozo 2‘:;’;':252 OT‘”

0 Investeringar -13 553 192 -22 965 460 -27 296 000 4330 540
12 Gem verksamhet -176 915 -360 000 -900 000 540 000
9001 L&ne- och bemanningssystem -100 000 -200 000 100 000
9002 Router -176 915 -200 000 -200 000

9901 Digitalisering enl prio -60 000 -500 000 440 000
17 Civilforsv o raddn.t -277 221 -277 221 -280 000 2779
9003 Utbyte utrustning -96 971 -96 971 -100 000 3029
9004 Larmsokare -50 000 -50 000 -50 000

9005 Kop av ledningsbil -130 250 -130 250 -130 000 -250
20 Verksamhetsfastighet -12 207 388 -20 401 386 -22 977 000 2575614
9006 Bofinken plan 2 och 3 -4091 279 -4 200 000 -4 000 000 -200 000
9007 Gullvivan Fyrklévern -1 252 850 -7 252 850 -9 660 000 2407 150
9008 Tak Aseborg -650 000 -650 000

9009 Periodiskt underhdll-komponent -1168 347 -2 200 000 -2 200 000

9012 Fredrika flytt férskola -106 934 -106 934 -100 000 -6 934
9017 Kop av fastighet Fredrika -1000 000 -1 000 000 -1000 000

9719 Plantering av trad pa skolgard -87 000 -87 000

9909 Projekt,0 genomf.utemiljo AB -127 294 -100 000 -100 000

9923 Upprustn.skolgard -350 000 -350 000

9937 Projektering ombyggn.demensavd -4 405 595 -4 399 512 -4 350 000 -49 512
9938 Ombyggn.Fredrika Skola -55 090 -55 090 -480 000 424 910
22 Vatten o avlopp -825 395 -917 853 -1 225 000 307 147
9010 Byavattenverk -527 254 -527 254 -400 000 -127 254
9011 Fornyelse VA -192 216 -250 000 -300 000 50 000
9824 Avloppsreningsverk Asele -105 925 -80 599 -85 000 4401
9914 Lomsjo tillbyggnad reningsverk -373 000 373 000
9917 Fornyelse VA -60 000 -67 000 7000
23 Avfallshantering -5 000 -5000 -89 000 84000
9911 Projekt.ombyggn.Fredrika 0 AVC -5 000 -5 000 -89 000 84 000
24 Servicefunktioner -7 125 -383 000 -407 000 24000
9904 Digitalisering Tekniska -7125 -120 000 -144 000 24 000
9907 Energisparatgarder -263 000 -263 000

41 Obl skolverksamhet -60 000 -60 000

9922 IKT-Nationell IT Strategi -60 000 -60 000

42 Forskola -1915 -52 000 -52 000

9924 Inventarier forskola/skola -1915 -52 000 -52 000

52 Vard SoL o HSL -52 233 -489 000 -1 286 000 797 000
9013 Digitalisering av varden -300 000 300 000
9014 Lassystem avd fyrklgvern -110 000 -110 000

9015 Lasbara medicinskap -30 000 -30 000

9016 Inventarier fyrklévern klar g3 -40 380 -100 000 -100 000

9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjanste -83 000 83 000
9925 Digitalisering Sociala -8 400 -49 000 -49 000
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Objekt Utfall 2020-08-31 Arsprognos 2020 ﬁﬁ?:ﬁ;ﬁozo ﬁ‘g’;ﬁgﬁo@m
9931 Koksutrustning Skolkoket -167 000 167 000
9932 Koksutrustning Stugan -150 000 150 000
9933 Invent.Bofinken+Gullvivan -3 452 -97 000 97 000
9934 Vardsangar -200 000 -200 000

60 Renen -20 000 -20 000

9936 Bredbandsutbyggnad -20 000 -20 000

*Beslut KF 2019-11-25, ombudgeteringsbeslut KF 2020-03-09, tillaggsbeslut KF 2020-05-25

1.4.3 Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos

Tkr 2019-08-31 2020-08-31 Helar 2020 Helar 2020
Verksamhetens intakter 48 752 45 848 61423 62 472
Verksamhetens kostnader -184 482 -168 919 -249 633 -259 968
Avskrivningar -8 981 -9 867 -14 800 -15 300
Verksamhetens Nettokostnader -144 710 -132 938 -203 009 -212 796
Skatteintakter 80 143 80 967 123 796 121754
Generella statshidrag och utjamning 58 193 66 364 87 942 99 546
Verksamhetens Resultat fore finansiella poster -6 374 14 393 8729 8503
Finansiella intakter 540 357 1500 478
Finansiella kostnader -675 -689 -1400 -1020
Resultat* -6 509 14 060 8829 7961

*Utfall per 08/2019 avviker fran deldrsrapporten 2019-08-31 pga. en justering av felaktig bokférda semester- och 6vertidsskulder
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1.4.4 Balansrakning

Utfall Utfall
(Tkr) 2019-12-31 2020-08-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar 151,2 151,2
Pagaende investeringar 16,5 30,1
Maskiner o. inventarier 21,8 21,8
S.a materiella anlaggningstillgdngar 189,5 203,1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital 3,6 3,6
Langfristiga fordringar 1,1 11
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4,7 4,7
Omséttningstillgdngar
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 21,2 19,5
Likvida medel 31 13,4
S:a omsattningstillgdngar 24,7 8343
SUMMA TILLGANGAR 219,0 2411
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 2019-12-31 2020-08-31
Eget kapital
Ing&ende vérde 1194 104,7
Arets resultat -14,8 14,1
Ovrigt eget kapital 0,1
S:a eget kapital 104,7 118,8
Avsattningar
Avséttningar 3,0 2,9
S:a avsattningar 3,0 2,9
Skulder
Langfristiga skulder 60,2 68,6
Kortfristiga skulder 51,1 50,9
S:a skulder 111,2 119,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 219,0 241,1
*Pensionforpliktelser 83,5 83,5
Borgen och forlustansvar 96,3 96,3

*Pensionsforpliktelser redovisas enligt arsredovisning aret fére. Kommunen tar ny prognos fran KPA vid arsskiftet.
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1.4.5

Kommunala Bolag

Mkr Utfall per 2019-08-31 Utfall per 2020-08-31 Prognos Helar 2020

Kommun -10,9 14,1 8,0
Asele Energiverk AB 0,8 -1,1 0
Asele Kraft AB 1,0 0,5 1
Asele EInat AB 15 2,1 3
Asele Naringslivsstiftelse 0,0 0,5 0,5
Stiftelsen Aselehus 0,2 0,2 0,3
Summa resultat -7,4 17,4 12,2

1.4.6 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen med undantag av:

Sammanstélld redovisning uppréttas inte.

Uppbokning av fastighetsavgift gérs endast vid arsredovisning.

Okompenserad évertid samt upplupna semesterléner bokférs i en summa i periodiserad driftredovisning
och fordelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

Inga nya prognoser gallande pensioner och pensionsskulder har tagits fram till delarshokslutet. Senaste
siffrorna gallande pensioner som aterfinns i balansrakningen avser bokslut 2019. For ytterligare
information hénvisas till Arsredovisning 2019. Nya prognoser kommer vid arsskiftet. Avstamning
pensionskostnader gérs endast vid arsredovisning.

Solidarisk Borgen Kommuninvest redovisas endast i arsredovisningen.

Lagerinventering gors endast vid arsredovisning.

Aktivering av anlaggningstillgangar gors endast vid arshokslut. Berdknade avskrivningskostnader
periodiseras och bokfors som upplupna kostnader.
Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gérs endast vid arsredovisning.

For 2020 galler att Kommunen avviker fran huvudregeln att generella statsbidrag ska redovisas sa fort
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r forenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. De extra generella statshidrag som beslutats under tiden fram till delarsrapporten fordelas
ut schablonméssigt med 1/12 per méanad éver riakenskapsaret.
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2 Bilagor Kommunstyrelsens verksamheter
2.1 Administrativa

Verksamhet

Som bekant har vi en Covid-19 pandemi situation i samhéllet som naturligtvis dven paverkar var verksamhet
bade pa lang och kort sikt. Dar bland annat vart resande och motesstruktur ar helt forandrad. Vikten av att vara
en digital arbetsplats/lkommun dar teknik och utrustning motsvarar vara behov har blivit allt viktigare. Teknik
och digitala utbildningsinsatser ar darfor av stor vikt, for att vi skall bli sa effektiva som mojligt och detta pagar
I6pande bade bland personal och ledning i olika projektformer. Vi fortsatter vart arbete med att centralisera de
omraden vi bedomer gar att centralisera och dven arbetet med att effektivisera verksamheten. Detta &r inget som
l6ser sig snabbt utan kommer att fortlopa Gver en langre tid framat. Genom att fortséttningsvis arbeta med dessa
fragor ar forhoppningen att vi &ven kommer att kunna se resultat i form av en stabilare och mera effektiv
verksamhet.

Personal

Under aret har vi haft en viss omséttning av personal vilket lett till viss paverkan pé verksamheten. Nar det géller
sjukskrivningar s& har det inte varit ndgot alarmerande, endast nagra kortare sjukdomsperioder (influensa,
forkylning). Personalsituationen visar dock att vi har utmaningar bade pé kort och langre sikt.

Ekonomi

Vi befinner oss i ett lage dar vi pa alla tankbara sétt forsoker att bidra till en aterhallsam ekonomi och dar Covid-
19 pandemin faktiskt bidrar till ett resande i betydligt mindre utstrackning. Aven runt métesstrukturer har vi sett
ett forandrat forhallningssatt som till exempel mindre ersattare i de politiska rummen, vilket i sin tur leder till
minskade kostnader. IT &r ett omrade déar vi i framtiden kommer att kunna forvanta oss 6kade kostnader.

Nar det galler Civilforsvar och Raddningstjansten ar det svart att forutspa antalet larm och medféljande
kostnader.

For Renen internet och kabel TV pagar ett arbete med att géra dem till en egen resultatenhet. Budgeten for
Renen internet och kabel TV ar 2020 kommer sannolikt att kunna hallas.

I prognosen for helaret 2020 beraknar vi ett 6verskott pa ca 300 tkr pa grund av &terhallsamhet samt lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Investeringar

Enligt investeringsbudget kommer ett I6ne- och bemanningssystem att inforskaffas som férenklar arbetet for
flera inblandade tjansteman, sa som kommunsekreterare, lonehandlaggare samt raddningstjansten. Detta inkop
sker i samarbete med 2 till 3 andra kommuner, vilket leder till en lagre kostnad &n beréknat.
Huvudrouter/hardvara till IT avdelningen &r inhandlad, konsult tid for installation aterstar. Renens
bredbandsutbyggnad fortléper med efteranslutningar pa nya kunder i redan utbyggda omraden. Nér det géller
digitalisering enligt prio i den gemensamma verksamheten sa kommer bara en del av budget anvandas, detta med
hansyn till det ekonomiska laget. Raddningstjansten har anvént sig av sin investeringsbudget och har forbrukat
densamma.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

8 - A 2 u 8 Nyckeltal/ 2
Fokusomrade Overgripande mal Né&mndens egna mal maluppfyllelse Kommentar/ analys Grad av maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktiga Forbattrad information pa 4 4
medborgare i ny hemsida. Féretags
kommunens besok.
utveckling
Trygga medborgare Utmarkt 5 5
réddningsorganisation.
Handlingsplaner finns for
forebyggande skydd mot
olyckor. Fungerande
rutiner finns.
Verksamhet Bra Béttre tillgdnglighet och 4 4
kommunalservice bemotande
Frdmja kommunens Béttre 5 5
utveckling foretagsklimat:Moten
med lokala foretag
genomfors. Digitalisering
pagar.
Personal Friskare personal Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaron ar 5 4
oféréandrad sedan
arsskiftet pa 6,4 % i 2019-
08.Friskvardsbidrag till
medarbetare samt
personal forman.
Kompetent och Riktade 5 5
flexibel personal specialutbildningar
ex.GDPR, "DIGAD"
Registrator utbildning,
Arkiv utbildning.
Ekonomi Béttre Positiv budgetavvikelse i 5 5
budgetfoljsamhet 2020
och méluppfyllelse
Kostnadseffektiv Arbetet med 5 5
verksamhet digitaliseringen pagar
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2.2 Barn och utbildning

Verksamhet

Forskolan har haft dverinskrivningar under perioder for att klara av att erbjuda plats inom 4 manader. Okade
behov sarskilt stod. Fredrika forstarkning av personal for att sdkra verksamheten ur ett pedagogiskt perspektiv
samt arbetsmiljosakerhet for bade barn och personal. Grundskolan: hég arbetsbelastning pa elevhélsan. Byte av
skollakare samt psykolog. Okade behov sérskilt stod. Rérelse i in- och utflyttningar. Lovskola har bedrivits pa
ovriga lov under lasaret. Larcentrum/Vuxenutbildning: SFI undervisning har from slutet av mars manad skett pa
distans. Planerade informationstillfallen har inte kunnat genomforas i den utstréckning det var tankt pga.
restriktioner Covid -19. Gymnasiet: skett storre delen pé distans. Skolledning: tkad arbetsmiljobelastning utifran
héndelser inom verksamheterna.

Kommande period: Forskolan: planering for ev. dverinskrivningar med forstarkt personaltédthet. Grundskolan:
arbetsmiljoatgard skolledning utifran forstarkning inom elevhélsan. For samtliga verksamheter: fortsatt
beredskap ifall férandringar inom Covid -19 sker.

De sma forandringar som har kunnat goras i verksamheterna har inte paverkat ekonomin till mera positivt utfall.

Personal

Personal: 6kad korttidsfranvaro pga man fljt restriktionerna for Covid -19. Langtidssjukfranvaron lag. 6 st.
pensionsavgangar varav alla tjanster blev inte aterbemannade fullt ut. En person genomgar fortbildning géllande
svenska som andrasprak. Under senare delen av forsta halvaret blev det klart med byte av skolldkare samt
psykolog.

Framtid personalsituation: from HT-20 har det borjat med en viss personalrorlighet. 1 pensionsavgang. 2 avslutar
sin tjanst. Kommer att saknas vissa funktioner under hésten om man inte far tjansterna tillsatta. Fortsatter folja
restriktionerna gallande Covid -19 vilket troligt innebar 6kad Korttidsfranvaro.

Bristen pa vikarier bidrar till att arbetsmiljon forsamras for personal, samt oron fér om det kommer en spridning
pé Covid -19.

Ekonomi

Ekonomiska situationen ser inte ut att latta under detta ar. Inflyttningar till kommunen vilket har gjort att IKE till
andra kommuner 6kat fran forskola till gymnasiet. Okade kostnader inom grundsér- resp. gymnasiesarskolan
samt special gymnasium har tillkommit under aret och fortsatter 6ka. En viss inbesparing har skett pa de
omraden man slépade efter utifran tidigare tagna politiska beslut (utokning forskola och larartithet Fredrika)
men det aterstar mycket arbete att minska kostnaderna fortfarande.

Resultat for 2020 fortsitter peka mot ett underskott pé ca 4 Mkr mot budget. De omraden som genererar storst
underskott ar obligatoriska skolverksamheten, forskolan och frivilliga skolformer. Specifika omraden ar
skolskjutsar sarskolan, specialinsatser sarskilda behov, personal, IKE forskola, grundsarskolan, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, specialgymnasium.

Investeringar
IKT-Nationell IT Strategi: foljer reviderad plan. Tilldelad budget beraknas hélla.

Inventarier forskola/skola: foljer reviderad plan. Tilldelad budget beraknas halla.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal mé’:l‘ﬁgl;%tlahlellse Kommentar/ analys | Grad av maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktiga Foraldrasamverkan Dialog,minst 2 moéten per Av verksamheten 5 5
medborgare i Foraldrainformation om ar. Information, ett méte planerade méten
kommunens kommunens med foréldrar och elever med
utveckling naringsliv.Genomfora iar 9. foraldragrupper.Foré
forum for samrad, 4 kap Idramote infor valet
Skollagen till gymnasiet
Medborgare Trygga medborgare Elevers och barns Information,minst en Elevenkat 5 5
inflytande Elevforsakring géng per ar.Information, betréffande
for elever samtliga barn i férskola trivsel,arbetsmiljo
och grundskola mm.Forsakring mot
olycks fall pa skoltid
och fritid.
Verksamhet Bra Barnomsorg tillgdnglig Kompetens och Information till OU 4 4
kommunalservice inom fyra manader volym.Statistik. Tillgangli
Syskon i forskolan pa ghet, minst 75%.
samma avdelning
Personal Friskare personal Medarbetar Genomfors 5 5
samtal,rehabiliteringstraff | arligen.Rehabplaner
ar, friskvard, personal enligt lag
beframjande tgarder
Personal Kompetent och Uppmuntra Plan for kompetens 5 5
flexibel personal kompetens,studiebesok, ta | utveckling ut arbetas
tillvara arligen.
specialkunskap.Aterkoppl
ing, méjlighet att
péverka.Mojlig tid for
kompetensutveckling.Fors
kolan 3
dagar,grundskolan 16
dagar
Ekonomi Béttre budget Medvetenhet kvalitetssékr | Om 3 4
féljsamhet och mal ing och analys. Nyckeltal varldsanalys,ndmnds
uppfyllelse - jmf med information
kommungruppen. KF,regelbundna
rapporter Ekonomisk
rapport vid varje OU
sammantréade
Ekonomi Kostnads- Nyckeltal Utbildning, presidie 3 4
effektivverksamhet Kostnad/forskoleplats,kos traffar,
tnad/grundskole elev uppfdljning.Redovis
ning till OU enligt
plan
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2.2 Fritid, Turism och Kultur

Verksamhet

Hela verksamheten

30, Gemensam verksamhet

Ligger 6ver budget. Bl.a Ca 50.000kr mindre i 16nebidrag an 20109.
31, Allman fritidsverksamhet

Kostnader ligger i fas med budgeten.

32. Simhall sporthall

Kostnader ligger i fas med budgeten.

33, Turistverksamhet

Tydligt under budget. En del projekt som inte kunnat genomforas pga Covid-19 m.m.
Ingen tillsatt pa tjansten destinationsutvecklare.

34, Marknad

Installd. Bade vinter och sommarmarknaden tvungen att stéllas in pga Covid-19.
Detta resulterade i mindre utgifter, men 200.000kr lades om for att kunna hjalpa foreningar som tappat intakter.

35, Fritidsgardar
Under budget. Fritidsgarden har hallit stangd sedan Covid-19 brét ut.
Planerad 6ppning, Oktober méanad.

36, Kulturhuset
Over budget, bl,a pga minskade intakter pga Covid-19

37. Biblioteket
Under budget. Personal &r till stor del I6nebidragspersonal.

Personal

Personal

Fyra stycken kommer att ha slutat under 2020. En av dessa ersétts med en lokalvardare. Kommer till stor
sannolikhet att behova anstéllas en lokalvardare till, under 2021.
Stor del av personal &r I6nebidragspersonal

Ingen destinationsutvecklare ar anstalld. Kommer ev inte att goras heller, utan ersétts med en kombinationstjénst
som bade innehaller turism, marknaderna m.m.

Ekonomi

Genom att Covid-19 fortfarande finns i samhallet sa &r ar 2020 véldigt svart att presentera rattvist. T.ex, installd
marknad har lett till mindre utgifter, men samtidigt resulterat i mindre intakter pa annat hall.

Fritid Turism och Kultur kommer att hélla sin budget 2020.

Investeringar

Inga planerade.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal mgllﬁgcnlgi;tlahlellse Kommentar/ analys | Grad av maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktiga Oka antalet Okad dialog med 4 4
medborgare i kommuninnevanare som medborgare och
kommunens utv. deltar i foreningar.
Kommuninvanarna foreningsverksamhet.Min
skall ha tillgang till st en traff per ar
Fritid, Turism och
Kulturs
verksamhet.Okad
samverkan mellan
Foreningslivet och
kommunen.
Trygga medborgare Nojda Dialog med 4 4
Anléaggningarna skall kommuninnevanare Minst | Idrottsklubb,Férenin
erbjuda en attraktiv en traff per ar gar.
miljo for mellanparterna.
friskvard,traning
kultur och rekreation
.Handikap
panpassninen
forbéattras
genomsamarbete
med organisationer
och tekniska
avdelningen
Verksamhet Bra kommunal Taxorna skall inte Taxorna ar inte 4 4
service Bidrag och Overstiga hégre
taxor skall stimulera grannkommunernas.Anno | &ngrannkommunerna
till ett brett och nser minst 4 ggr iAsele s .FTK annonserar
varierat forenings liv Nytt. tillsammans med
over hela andra forvaltningar
kommunen, oavsett 4ggr/ar.
kon. Oka
informationen till
allménheten och
foreningslivet
Framja kommunens Dialog med 3 3
utveckling Okad foretag, féreningar
kvalitet och
aktivitetsgrupperinga
r.
Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen ar 13ga. En 3 3
Inflytande langre sjukskrivning
Delaktighet Trivsel pga olycka,
Kompetent och Arbetsplatserna beslutar Flexibel personal 4 4
flexibel personal om egna férandringar Samverkan sker
mellan kommuner
bl.a. inom turismen
och biblioteks V8.
Ekonomi Béttre budget Budget foljsamhet i Forbattra anvandning | 4 4
foljsamhet och mal procent av
uppfyllelse uppfdljningsverktyg.
MedvetenhetKvalitet Battre koppling
ssdkring och analys mellan mal sattning
Delaktighet och budget pé kort
Tydligare mal och lang sikt.
Ekonomi Kostnadseffektiv Nyckeltal Samordning av Skapat flexibilitet for | 4 4

verksamhet, Kvalitet
och
prestation.Utbildning
,Medvetenhet
Kunskap.

inkop

att kunna técka upp
inom organisationen
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2.3 Teknik och anlaggning

Verksamhet
Verksamhetsfastighet

Utrustning som inte underhalls och byts ut kommer till slut att haverera med stora svarplanerade kostnader som
foljd.

Positivt ar att Verksamheterna under 2020 fortsatt omflyttning och minskning av ytor. Skogsbruksskolan och
Turistbyran ar tva fastigheter som salts. Avstyckning och forberedande arbeten pagar for att mojliggora
forséljningen av Tingshuset. Vilket for med sig vissa kostnader.

Arbetet med underhallsplanen fortgar och ytterligare inventering av fastighetsbestandet ar paborjad.

Renoveringen och ombyggnaden av Aseborg fortskrider och har visat positiva effekter redan genom en sénkning
av energikostnader, dock &r energikostnaderna héga pa andra fastigheter till exempel skolan Asele varfér vidare
energisparatgarder ar av vikt.

GVA
Vatten och Avlopp
Tekniska har under 2020 fortsatt I6pande lacksokningsarbete och det har gett resultat i form av mindre lackage.

Fornyelseplan arbetet aterupptas nu nar personal ar pa plats tillsammans med konsult. Under arbetet har dock
stora brister och helt avsaktat material upptéckts i GIS-systemet.

Samarbetsforum har inréttats mellan kommuner i sédra Lappland. Och forhoppningen &r att pa sikt kunna
fordjupa det. En absolut nddvéndighet for att klara av framtiden.

Avfallshantering

Samarbetet med Dorotea av insamlingen av hushallsavfall fungerar valdigt vél och innebar en bra besparing for
bada kommunerna for Asele dkade intékter p& sopbilen och fér Dorotea minskad kostnad mot tidigare
entreprenad, precis som for VA r det ocksa tydligt att de smé driftsorganisationerna i varje kommun &r for sma
for att orka med och klara av att halla tillrackliga resurser och kompetens for att klara framtiden. Utokade
samarbeten behovs.

Servicefunktioner

Flera projekt 16per samtidigt och anstrdngningen &r stor bland personalen. Behov av en utrednings och
administrativ resurs &r tydlig. Manga arbeten blir inte genomforda eller stannar halvvégs. Laga kostnader nu i ar
riskerar skapa hogre driftskostnader i framtiden.

Personal
Sjuktal

Sjuktalen ar laga dock 6kar korttidsfranvaron under hosten vilket framst harrér till COVID 19 restriktioner att
alla med symptom ska provats ndgot som kommer att kvarsté en langre tid, framst inom Lokalvérd ékar
déarigenom behovet av korttidsvikarier.

Arbetsbelastning

Inom ménga avdelningar &r det hog belastning av arbete. Att arbeta p& Asele kommuns Tekniska avdelning
innebar i stort att alla méste kunna véxla roller hela tiden, skifta fokus. De stora utmaningarna inom
Renhéllningen gor att behovet av okad samverkan blir tydligt for att ej dverbelasta en redan slimmad
organisation.

Ekonomi

Beraknat underskott pa -1 381 tkr totalt framst vintervaghallningen och energikostnader och stora
beredskapskostnader dar atgarder utarbetas for att minska kostnaden under 2021.

Verksamhetsfastighet

Forsaljningen av Tingshuset blir framskjuten pa grund av avstyckning och forberedande arbeten och kommer
troligen ej till stand innan arsskiftet varvid den inte ger effekt under 2020.

Utdver det ser vi som det lyfts under budgetprocessen att genomforda energibesparingsatgarder borjar visa effekt
och fler atgarder kommer ske under hosten for att ge effekt 2021.
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Lokalvard far pa grund av pandemin dkade kostnader bland annat for extra insatser och vikarier nagot som soks
tillbaka.

Beraknat underskott.
Gator och véagar, parker

Vintervaghallningen ar betydligt dyrare 2020 och visar ett stort underskott, arbete med att genomlysa
kostnaderna pagar, hogre beredskapskostnad &r en del, en ny upphandling med kort avtalstid gors for att kunna
andra i verksamheten och anpassa kostnadslaget.

Beraknat underskott pa vintervaghallning
Vatten och Avlopp

Haller budget. Ytterligare taxehojningar &r att vanta da behovet pa underhall &r stort. Och framtida investeringar
i bade ledningsnit och verk kommer att behovas.

Atgarder for att oka intakter genom att identifiera fastigheter med betalningsskyldighet som idag inte betalar
fortgar.

Beraknas na budget.
Avfallshantering

Avfallshantering har 6kad intékt pa sopbilen tack vare samarbetet med Dorotea, dock 6kar kostnaderna pd AVC
detta framst pa grund av en 6kad tillstrémning av privatkunder dit da fler & hemma och renoverar och stadar ur
under pandemin en trend som syns i hela riket vilket 6kar kostnaderna. Skillnaden mellan 2019 och 2020 &r
markant avseende besok pd AVC.

Beraknat underskott p& AVC
Servicefunktioner

Tekniska har behov att starka upp i ledningsniva for att avlasta anstrangd personal. Genom samverkan eller
samarbeten med andra kommuner sa att personal kan fa avlastning.

Beraknas na budget.
Bidragsverksamhet
Beraknas na budget.
Affarsfastigheter

Inventering och 6versyn av kontrakt for att halla kostnadstéckning pagar i samband med framtagandet av
Underhallsstrategin ger detta ett bra underlag for framtida prioriteringar.

En upprustning av industriomradet tystnaden i Fredrika pagar som en foljd av Vattenfalls 6kade behov vilket ger
framtida kostnadsminskningar och 6kade intékter.

Beraknas na budget.
Fritidsanlaggningar
Beriknas na budget.
Skogsverksamhet

Beraknas na budget.

Investeringar

Investeringar gar bra i form av tidsplan och kostnad kontra budgeterat.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal Namndens egna mal méll\llﬁglp(;;tlahlellse Kommentar/ analys | Grad av maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktigheti Oka kunskapen om Dagordning, protokoll 3 3
kommunens tekniskas verksamhet och dokument ska laggas
utveckling ut pd kommunens
hemsida.Sésongsvis
annonsering i Asele Nytt
for att informera
kommuninvéanarna om
aktuella
handelser.Broschyr som
beskriver Tekniska
tillsénds fastighetségare
Verksamhet Bra kommunal Biéttre tillgdnglighet och For att medvetandegora Verksamhetenutfor 3 4
service bemoétande. var personal om viktenav | sina uppdrag.
ett gott bemétande
kommer frdgan att
regelbundettas upp pa
arbetsplatstraffar
Framja kommunens Bittre foretagsklimat Genom god Oppen dialog med 4 4
utveckling fastighetsskotsel och i oOvriga aktorer.
forekommande fall
anpassning av
verksamhetslokaler som
hyrsut till féretag
Personal Friskare personal Forebyggande insatser Flextidsreglerna ge Lagasjuktal trots 3 3
genom friskvardshidrag mdjlighet till individuell pandemi
anpassad arbetstid
Kompetent och Uppfyllelse Varje Kompetensutvecklingsme Mycketflexibla 4 4
flexibel personal medarbetare har ett ansvar | del ger mojligheter till medarbetare.
att dela med sig av sin utveckling som kan stérka
kunskap till andra och de anstélldas motivation
bidra till ochdelaktighet.
gemensamutveckling. P&
sa sétt kan vi hjalpas at att
utveckla varandra och
Asele till en mer modern
kommun. Kreativitetoch
nya idéer &r viktiga att
utveckla i vara
verksamheter. Vi ska
strava efter att flexibla
arbetsformer ochmoderna
anstéllningsvillkor ger
mojligheten att kompetent
och flexibel personal
hittar till vr kommun.
Ekonomi Nébudget Uppfyllelse Tekniska Underskottinom 2 3
avdelningens ekonomi nagra verksamheter
skall foljas upp vid fem
tillfallen per ar.
Maluppfyllelsen
skallféljas upp vid
delarshokslut och i
arsredovisning.
Kostnadseffektivver Uppfyllelse Tekniska Andringar i 2 4
ksamhet avdelningens verksamhet verksamheten
skall strdva mot att péborjade.
matcha med jamforbara
Kommunersliknande
nyckeltal.
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2.4 Sociala

Verksamhet
Ledning:

Okande kostnader avseende administration framst inom HSL fragor som kopplas till verksamhetens
forberedelser och atgarder med anledning av pandemin. Vikariesamordning har varit intensiv under perioden
med anledning av 6kad korttidsfranvaro och semesterplanering. Minskade statsbidrag inom barn och unga
omradet. Vakanser andra inom ledningsorganisation och myndighetsutévning ersétts ej under aret.

Aldreomsorg:

Antalet belagda SABO-platser minskar. Minskad bel4ggning innebér lagre intékter avseende vard och
omsorgsavgifter an budgeterat. Kontinuerliga omstallningar gjorts férandringar i verksamhet och
bemanningsbehov. MBL- och samradstraffar har forevarit med arbetsplatsombud och fackliga foretradare om
verksamhetsfragor som schemadverliggningar, &tgarder med anledning av pandemi med upprattande av
riskanalyser, handlingsplaner, extra information och webbutbildningar for all personal.

Okat antal insatser inom ordinart boende/hemtjanst. Samordning hemtjanst, boendestdd och traffpunkt pébérjad
frén juni. Pagaende digitala processer for inforande av Tes trygghetslarm, planeringsstod och trygghetskamera

Inom Aseborg har extra vardplatser fardigstallts i separat lokal fér eventuella covid-patienter vilket medfort
okade kostnader for resurs att iordningsstalla, stdd och moblering mm, inkép forradsmateriel, skyddsutrustning,
dvrigt t ex plexiglas samt dkat smittskyddstad.

Bofinken 2 har fardigstéllts med inflyttning av boenden i juni vilket inneburit flertal planeringstraffar och
forberedelser for bade personal och vardtagare.

Bofinken 1 har haft ékad bemanningstathet med anledning av vardtagare med omfattande omsorgsbehov.
Uppféljning och atgarder har gjorts av 1assystem som inte fungerat optimalt.

Natten: personalférandringar under perioden och omstéllningar med anledning av
forandringsprocesser/personaldversyner fortsatt under aret.

Svalan: Belaggning minskat frén 11 till 8 uthyrda lagenheter forsta halvaret.

Férandringar inom dppen dagverksamhet/Trivselhtrnan genom att lokalerna samnyttjas med medicinska
enheten. Material som ej anvénds har skankts till skolans verksamheter. Dagliga aktiviteter omorganiseras att
beredas vid respektive vardenhet samt Gvergar syn-horsel-afasi till medicinska enhetens verksamhet.

Medicinska enheten efter ombyggnation flyttat fran tredje plan till entréplan. Pabarjat projekt med inforande av
hemmonitorering inom hemsjukvard.

Tallmon och Stugan planering for ombyggnation av ny vardavdelning och flytt med anledning av kommande
verksamhetsférandringar.

Duvan, hemtjanst samt kik renovering av tva ldgenheter, dversyn paborjad angéaende minskning av séarskilda
boendeplatser.

Inom koken pé sjukstugan och skolan varvas ordinarie arbete med covid-anpassningar och inslag av
natproducenter som tex: Samernas nationaldag med sponsring av kott fran LRF, Visterbottensdagen
uppméarksammades med Lansstyrelses projekt om maten som finns i l1anet. Blir &ven en dag i host med samma
tema. Tunnbrddsdagen firades med det traditionella brodet. Kostansvarig deltar i pilotprojekt med online tréffar
dar handledare och andra kostchefer tar upp verksamhetsfragor. Kostombudstraff genomforda i februari med
fokus pa nattfasta.

Individ och familjeomsorg:

Inget mottagande av kvotflyktingar,. Placeringar géllande barn och unga har avslutats enligt plan, endast ett
mindre antal placeringar kvarstar vid arsskiftet 2020/2021.

Utover ordinarie verksamhet har insatser inom forebyggande arbete for HLT, Halsa larande och trygghet samt
TSI, tidiga samordnade insatser forekommit.

Forebyggandegrupp ANDT/Bré har genomfort antilagningskampanj samt viss aktivitet vid skolavslutningen.
Faltverksamhet har forekommit vid sa kallade riskkvallar. Samarbetet inom Region 10°s familjehetsarbete har
fortsatt och varit gynnsamt for Asele kommun.

LSS:

Okat inflode av ansokningar i enlighet med Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) har
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under 2020 forekommit, vilket medfor 6kande kostnader.

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende ar fran 10,2% augusti 2019 till 7,5% augusti 2020.
Minskat behov av foretagshalsovard.

Tva medarbetare inom ledningsorganisationen har slutat sin anstéllning samt har tva medarbetare inom individ-
och familjeomsorgen sagt upp sin anstallning pa grund av det politiska beslutet att inte forlanga 32 timmars
arbetsvecka. Rekryteringsbehov féreligger, eventuellt kompetensbrist kan visa sig foreligga om rekrytering inte
kan genomforas.

Nya inskolningar av vikarier dldreomsorg och LSS samt introduktionsdag har genomforts. Utbildningar har via
webben och flertalet utbildningar inte genomforda pa grund av covid-19.

Lonerevision har ej till fullo genomforts under varen.

Under perioden har behov forevarit med forstarkning vid oro/ fallrisk och vak med kande personalkostnader
som féljd. Med anledning av pandemi har 6kad korttidsfranvaro vid misstanke om covid-19 ¢kat behov av
vikarier under hela varen och sommaren.

Ekonomi
Sammantagen prognos heldr visar enligt berakning underskott med - 8,4 mkr

Program 50: Okande kostnader avseende administration HSL som kopplas till verksamhetens forberedelser och
atgarder med anledning av pandemi. Minskade statsbidrag inom barn och unga omradet. Atgardsplan: Vakanser
andra halvéret inom ledningsorganisation och myndighetsutévning ersétts ej.

Program 52: Stor avvikelse mot budget héarrér personalkostnader inom sarskilda boenden, hemtjanst samt
korttidsplatser gemensam vardavdelning, kop av skotersketjanst avtal akutbil, gemensam vardavdelning. Kraftig
6kning av livsmedelskostnader. Personalkostnader inom &ldre och funktionshindersomsorgen fortsatter dverstiga
budget. Langsiktiga atgarder for samordning av verksamheter och minskade personalkostnader &r under process
och rejlt minskade kostnader kan ses i jamforelse med tidigare &r. Atgérder som gjorts ger forbéttrat resultat
men kommer inte falla ut med rimlig mojlighet att klara budgetram 2020.

Atgardsplan: Utredning for ytterligare minskat antal sarskilda boendeplatser. Arende aktualiserat till Omsorgs-
och utbildningsutskottets méte i augusti.

Program 53: Personalkosthader LSS boenden, personlig assistans samt insatser barn och unga &renden. LSS
kostnader avses 6ka andra halvaret da ansokningar om insatser ar under handlaggning for beslut.

Atgardsplan: Lagstyrd beviljad insats, kostnader budgeteras infér 2021.

Program 54,55,56,57,59 Positiv prognos ses inom individ- och familjeomsorgen med framst minskade
placeringskostnader och, om inget oforutsett intraffar, forvantas plusresultat for IFO som verksamhetsomrade,
till stor del beroende pa att placeringar avslutas.

Handlingsplan for att komma inom budgetram 2020 &r mycket svart att uppratta da det skulle innebara en
kraftfull omstallning och minskning av personal. Detta ar inte rimligt och maste ses i en langre process.
Kostnadseffektiviseringar kan daremot géras med fortsatta insatser for att samordna verksamheter utifran vad
som &r mdjligt att géra innan byggnation och samordning av externa verksamheter &r gjorda till Aseborgs
&ldreboende.

Prognosen visar att ytterligare atgarder maste till for att minska och samordna verksamheterna inom aldre och
funktionshinderomsorgen. Beslut om ytterligare minskning av sérskilda boendeplatser och samordning av
verksamheter bor beredas och tas under aret for att ge effekt kommande ar. Fortsatta schemadversyner gors vid
forandringar i verksamheterna, géller alla verksamheter.

Investeringar

Ombyggnation Aseborg prioriteras. Inkop av inventarier och utrustning enligt planering

Digitalisering fortsatt fokusomréade for alla enheter bland annat finns behov av ny digital utrustning inom
myndighetsutdvning.

Investering for koksutrustning enligt plan. Kéken ar ganska slitna och koksmaskinerna har manga ar pa nacken.
Behov narmaste tiden i skolans kék ugn, matberedare/snabbhack, blender, stavmixer ovanfor grytorna. Till
sjukstugans kok tva stycken varmevagnar, matberedare/snabbhack.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mal

Namndens egna mal

Nyckeltal/
maluppfyllelse

Kommentar/ analys

Grad av maluppfyllelse

2020-08- Prognos
31 helar

Medborgare

Delaktiga
medborgare i
kommunens
utveckling

minst 1 traff/ar

Okad samverkan
med
foreningsliv/organisa
tioner

engagemang/medverkan i
verksamheter

Tryggamedborgare

Forebyggandearbete
betréffande
fallskador

Minskat antal fallskador

Verksamhet

Bra kommunal
service

Okad information till
allmanhet

Annonsering Aselenytt

Kompetenshdjande
insatser

Framja kommunens
utveckling

Okad kvalitet

Brukarenkat

Ndojdare personal

Medarbetarsamtal

Personal

Friskare personal

Sénka sjuktalen

Minska med 2%

Kompetent och
flexibel personal

Delaktighet/trivsel

Personaltraffar/APT alla
enheter

Ekonomi

Bittre
budgetfoljsamhet
och méluppfyllelse

Medvetenhet hos
personal

Kvalitetsakring och
analys

Jamforelser
kommuner R8

Kostnadseffektiv
verksamhet

Delarsrapport 2020-08-31

32(36)




3 Bilagor Kommunkoncernens Bolag

3.1 Asele Energiverk AB

Utfall samt prognos

Mkr Utfall per 2020-08-31 Helarsprognos
Asele Energiverk AB -1,1 0
Asele Kraft AB 0,5 1
Asele Elnat AB 2,1 3

Asele Energiverk AB

Energiverket visar ett underskott pa 1,1 mkr (+0,8 mkr 2019) efter finansiella intakter och kostnader for
perioden. Néagra dispositioner har inte gjorts vid halvarsskiftet.

Bolaget, som &r heldgt av Asele kommun, bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceanlaggningar och bostader inom Asele tétort. Bolaget har 7 anstéllda. Antalet anldggningar uppgéar for
narvarande till ca 400 st for fjarrvarmen. Alla tre bolagen &r séledes verksamma inom energisektorn for
huvudsakligen invénarna i Asele kommun.

Planerat underhall av pannor och bransleintag har gjorts under sommaren och byte av matare hos kunder fortgar
enligt plan.

Asele Kraft AB

Efter finansiella intakter och kostnader gav forsta halvaret ett dverskott pa 0,5 mkr (1,0 mkr 2019). Bolaget
levererar el till delar av Asele kommun och producerar el i tv mindre nya vattenkraftverk. Férvaltning och
administration av externa bolag ingar ocksa i verksamheten (tex. vindkraft). Inga anstéllda finns i bolaget utan
tjanster kops av systerbolaget Asele Elnat AB.

Asele Elnat AB

Forsta halvaret gav ett 6verskott pa 2,1 mkr (1,5 mkr 2019) efter finansiella intikter och kostnader. Bolaget dger
elnétet som distribuerar el till delar av Asele kommun. Antalet kunder &r i dagsldget 1857 st férdelat pé& industri,

villor, sommarstugor och lagenheter m.m. Antalet anstallda &r 6 st och tjanster séljs till systerbolaget Asele Kraft
AB.

Vadersakring av elnatet fortgar i och runt Asele tatort.
Prognos resultat helaret 2020

Asele Energiverk 0 kr

Asele Kraft AB 1000 tkr

Asele Elnat AB 3000 tkr
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3.2 Stiftelsen Aselehus

Utfall samt prognos

RORELSENS

INTAKTER Utfall 200831 Budget 200831 Prognos 201231 Budget 201231

Bruttoomsattning 10 090 915 10 009 860 15 246 104 15043 575

Hyresbortfall -746 700 -805 930 -1170 450 -1227 327

Ovriga rorelseintakter 492 960 336 640 906 108 505 108

SUMMA RORELSENS 9837 175 9540 570 14 981 762 14 321 356

INTAKTER

RORELSENS

KOSTNADER

Driftskostnader -4 420 707 -4732 170 -7 396 624 -7 324 456

Underhallskostnader -2078 189 -1795 240 -2 995 549 -2419 329

Personalkostnader -2 029 328 -2 042 240 -3 200 695 -3063 379

Fastighetsskatt -91 336 -91 200 -136 847 -136 847

Avskrivningar -816 279 -819 040 -1228 511 -1228 511

SUMMA RORELSENS -9 435 839 -9 479 890 -14 958 226 -14 172 522

KOSTNADER

RORELSERES F FIN 401 336 60 680 23535 148 834

INT/KOST

Ovriga ranteintakter och 4831 0 4831 0

liknande resultatposter

Réntekostnader och -193 844 -243 040 -294 618 -364 618

liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA -382 856 -486 080 -584 405 -729 236

POSTER

RESULTAT EFTER FIN. 212 324 -182 360 -266 251 -215784

INT/KOST

RESULTAT 212 324 -182 360 -266 251 -215 784
Resultat

Stiftelsen Aselehus redovisar en vinst efter finansiella poster p& 212tkr.
Resultatpaverkande faktorer
Allmént

Arets hyresférhandling resulterade i en héjning med 1,97% from 200701 vilket hittills har 6kat omséttningen
med ca 40tkr. Dessutom har hogre intakter fran bl. a sélda tjanster och uthyrning av méblerade Iagenheter lett till
att rorelsens intakter per 200831 &r 300tkr hdgre dn budgeterat.

Hogre kostnader for beredskap kompenseras av lagre kostnader for fjarrvarme, el och arbetsledare. Tidigare har
tjansten for arbetsledare kopts in fran Asele kommun. Den sades upp from 1 april. Eftersom den var budgeterad
for hela aret har det lett till ett dverskott som paverkar prognosen i positiv riktning.

From arsskiftet ar fastighetsskétarna anstéllda av Aselehus, tidigare koptes den tjansten av Asele kommun.
Kostnaden bokférs numera som en personalkostnad istallet for driftskostnad vilket gor att dessa poster skiljer sig
at vid en jamforelse med tidigare ar. Kostnaden ligger pa ungefar samma niva som forut.

Oférutsedda utgifter pa underhallssidan, tex utbyte av papptak pa fastigheten Viska 10:5, har lett till 6kade
underhallskostnader.

Delarsrapport 2020-08-31 34(36)



Eftersom polismyndigheten valt att satsa pa Asele, med fler poliser stationerade har, uppstod behovet av
ytterligare dusch-omkladningsrum samt storre personalrum. Ombyggnationen av detta har paverkat
underhallskostnaderna.

For att forsoka komma i kapp med underhallet, bade invandigt och utvandigt, har en person sésonganstallts from
maj. D& underhallsbehovet &r stort har det varit ett positivt tillskott i verksamheten.

Arbetet med att aterstalla marken pa Bldmesen har fortsatts. Hittills har flera uteplatser med belysning anlagts.
Dessutom kommer en ny lekplats uppforas samt buskar och trad planteras.

| augusti amorterades 725tkr pa ett 1an. Detta tillsammans med ett fortsatt lagt rantelage gor att rantekostnaderna
ar lagre an budget och beraknas bli sa for hela aret.

Trots ett positivt resultat i delarsbokslutet bedéms prognosen for helaret hamna pa ett minusresultat. Detta beror
framst pa hogre kostnader for underhall. Underskottet berédknas bli nagot storre an budget. Arbetet med att
prioritera underhallsatgarder pagar i ett forsok att minska underskottet sa mycket som méjligt.

Hyresforhandling

2020 genomfordes en hyresforhandling med foljande utfall:

*Fran 1/7 2020 hyra +1,97%/ar

Hyreshojningen for bostader paverkar prognosen for helaret med ca +120tkr.
Underhall fastigheter

Hittills under 2020 har reparation och underhall utforts till en total kostnad av 2 078tkr . De enskilt storsta
posterna ar underhall av lagenheter (700tkr), ombyggnation/underhall lokaler (278tkr), byte papptak Viska 10:5
(160tkr), asfaltering Renen och Svalan (100tkr), ny cirkulationspump samt byte av styrutrustning till
varmeanlaggningarna pa Stugan och Blamesen (100tkr), inkop av tvéttutrustning och vitvaror (80kkr), ny
platfasad garage Stugan (44tkr), reparation av balkonger/uteplatser Blabaret, Torpet och Pilen (30tkr).
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3.3 Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Utfall samt prognos

ANS redovisar en vinst p& 510,7 tkr. Detta tack vare dom medel som kom fran Tillvéxtvéxtverket samt ett bidrag
pa 208 000 kr fran Asele Flygklubb. ANS har genomfért en del stora investeringar under &ret. Vi har képt in 2 st
byggnader for att kunna sékerstalla Vattenfalls investeringar i Fredrika. Vi har darmed kunnat hyra ut en av
dessa till Vattenfall under 2020 samt nésta byggnad fr o m oktober 2021. Vi har &dven sakerstallt transporterna
mellan en del industrier pa industriomradet. ANS &r idag med i 2 st stora projekt runt El flyg samt Dronare i
Asele, och en uppstart av ett forskningscentrum fér Innovationer inom dronare. Prognosen for heldret beraknas
landa pa 450 tkr.
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