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Forvaltningsberattelse

| detta bokslut beskrivs forsta halvaret i siffror och text, samt ger en prognos for helaret 2015.

Demografi

Folkméngden uppgick till 2835 personer den sista juni vilket &r en minskning med 3 personer
sedan arsskiftet. Skatteintakterna berdknas efter folkmangden per 1 november. Fran 1
november 2014 t o m 30 juni 2015 har folkm&ngden minskat med 2 personer (folkméangd
2837 personer 2014-11-01). Kommunen har i budget kalkylerat med 60 personer i
befolkningsminskning for perioden november-november, och vid halvarsskiftet har 5% av
budgeterad arsminskning blivit realiserad. Sett till de senaste arens utveckling kan detta
raknas som en forbattring (6/2014 13 %). Kommunen arbetar for att minska den nedatgaende
befolkningstrenden.

Nulége, omvarld och framtid

Asele Kommun, likt manga andra kommuner, har genomgatt och genomgér fortfarande en
period av ekonomiska forandringar till foljd av bland annat konjunktur och
befolkningsminskningar. Skatteintakter och bidrag har under en period av ar okat i mindre
utstrdckning an vad verksamheternas kostnader gjort, vilket lett till att verksamheterna har
tvingats genomfora, genomfor och kommer att behdva genomféra en hel del férandringar och
effektiviseringsatgarder. Trenden ar fortfarande negativ, framst till foljd av
befolkningsutvecklingen. Detta far ofrdnkomligt konsekvenser pd kommunernas totala
finanser. Det kommer regelbundet nya prognoser pa skatteintakterna, som visar vilka
mojligheter och begransningar som vi kan ge vara verksamheter ekonomiskt.
Verksamheternas prognos for heldret 2015, kommunens drift, landar pa -3,7 mkr. | detta
resultat ingdr en engangsinlosen pa 2,3 mkr avseende pensionsinlésen mot KPA. Bortser Vi
fran denna, vilket vi gor i balanskravsresultatet, sa blir prognosen -1,4 mkr.

| mars manad fattade AFA forsakring beslut om aterbetalning av 2004 ars inbetalda premier
for AGS-KI samt avgiftsbefrielseforsakringen. Sammantaget utgjorde premien 2,25 % av den
rapporterade Iénesumman ar 2004. Aterbetalningen véntas bli det fjarde kvartalet 2015.
Aterbetalningen har inte tagits upp i heldrsprognosen da vi inte erhallit nagot slutgiltigt
besked.

Svensk ekonomi gar enligt manga analytiker mot ljusare tider men de finansiella
osakerheterna kvarstar runt om i Europa, USA och vérlden, vilket bidrar till att kommande
prognoser for skatteintakterna, 2015 och framat, kan komma att revideras om situationen
andras. Politik, Euro, stod, BNP, tillvaxt, arbetsloshet, bankférehavanden, borsmarknad,
bostadsmarknad, export/import, generella oroligheter, krig, sparpaket, valutor, rantor och lan,
dessa ar exempel pa aktuella omraden som inverkar pa vérldsekonomin, Europa, Sverige och
darmed kommunerna.

For att kunna mota alla férandringar och fa ihop verksamheterna 2015 och framat, sa kommer
ytterligare effektiviseringar att kravas. Den vikande befolkningstrenden bidrar i hég grad till
behovet av dessa effektiviseringar, da den har den storsta inverkan pa kommunens totala
intakter.
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Nedan ett utdrag ur SKL:s cirkuldar 15:15 géallande budgetforutsattningar 2015-2018 som
beskriver det ekonomiska laget enligt foljande:

Svensk ekonomi pa gang

Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikterna infor
framtiden &r ljusa. Ett skal ar att tillvaxten i omvérlden far allt battre fart. Svensk BNP
berdknas véxa med drygt 3 procent bade i ar och nasta ar (kalenderkorrigerat). Nasta ar vantas
den svenska ekonomin na konjunkturell balans. For aren darefter (2017 och 2018) antas
utvecklingen vara i linje med trendmaéssig tillvéxt vilket &r liktydigt med en vasentligt svagare
utveckling i ekonomin jamfort med i ar och nasta ar.

Under fjolaret véaxte inhemsk efterfragan mycket snabbt. Framférallt investeringarna 6kade
rejalt. Forutsattningar finns for en fortsatt stark tillvéxt i inhemsk efterfragan ocksa i ar och
nasta ar. Foretagens investeringar och hushallens konsumtionsutgifter ar i utgangslaget laga.
Med en Okad framtidstro bor foretagens och hushéllens benagenhet att investera och
konsumera kunna hojas rejalt. Men for att framtidstron ska starkas kravs att utvecklingen i
omvarlden uppfattas som mer stabil. Den internationella konjunkturen behdver forstarkas
ytterligare och den svenska exporten behover fa béttre fart.

Den beddmning vi gjort av den internationella utvecklingen innebér i mangt och mycket att
dessa forutsattningar foreligger. En stabilare omvarld och en battre svensk exporttillvaxt gor
att den inhemska efterfragan kan fortsétta véxa i snabb takt i ar och nasta ar. Darigenom har
den svenska ekonomin majlighet att na konjunkturell balans 2016.

Sysselsattningen fortsatter 6ka i ar vilket bidrar till att laget pa den svenska arbetsmarknaden
forbattras. Loneodkningarna ligger fortsatt i ar pa 3 procent och blir nasta ar nagot hogre.
Prisutvecklingen &r i ar fortsatt mycket svag, men i takt med att effekterna av prisfallet pa olja
klingar av kommer inflationstalen att hojas. Den fortsatt hoga tillvaxten drar ocksa upp
prisokningstakten. 1 mitten av nasta ar nar inflationen enligt KPIX (dvs KPI exklusive
hushallens rantekostnader) upp mot 1,5 procent.

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvéaxt. | reala termer, dvs. efter avdrag for
pris- och lonedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark. | ar berdknas
skatteunderlaget realt oka med 2,1 procent vilket ar det dubbla mot normalt. Nésta ar beréknas
tillvéxten bli annu hogre - eller 2,3 procent. Den starka tillvaxten &r en kombination av stark
sysselsattningstillvéxt och hdjda pensioner.
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Handelser i Kommunen under aret

Genomfdrda och planerade aktiviteter

Projektet INTILL &r ett utvecklingssamarbete mellan tre destinationer, Hemavan-Téarnaby,
Gold of Lapland och Destination South Lapland, som nu blivit godkant under 2015.
Destinationerna delar pa 45 mkr, att anvanda till utveckling av turismen i inlandet.

Region 8-samarbetet, dar Asele kommun ingdr, har fatt sitt naringslivsprojekt,
Mojligheternas Region, beviljat under 2015, vilket innebdr 6kade resurser till region-8
kommunernas insatser for att starka naringsliv och utveckling med en gemensam budget
pa ca 30 mkr.

Utvecklingsstrategin for Leaderomradet Lappland 2020 inom Lokalt Ledd Utveckling, dar
Asele kommun &r medfinansiar, har blivit godként. Strategin syftar till att stimulera
landsbygdsutveckling genom projekt som skapar 6kad trivsel och lokalt engagemang samt
sysselséttning och nya foretag, Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden innebar att
kunna engagera sig i utvecklingen av sin bygd och kunna fa stod for sina
utvecklingsprojekt. Tanken &r att lokal utveckling genomfors mest effektivt av dem som
bor och verkar i ett omrade.

Regionen har utvecklat och beslutat om en regional utvecklingsplan (RUS). Kommunerna
4r i fard med att utveckla sina lokala utvecklingsplaner (LUS). Asele kommun har arbetat
fram ett forslag till lokal utvecklingsplan, som ar ute pa remiss hos berérda parter.
Forvantas vara klar for beslut under andra halvaret 2015.

En ny Aldreomsorgsplan for 2015-2020 har beslutats under forsta halvaret.

Upphandling av omsorg och boende for ensamkommande barn och ungdomar som
pabdrjades varen 2013 och avslutades december 2014 dar den nya entreprendren blev
Frosunda. Tilltrade for den nya perioden sker 1 september 2015 och stréacker sig tre ar
framat.

Asele kommun ar sedan 2014 medlem i en gemensam nidmnd med Lycksele och
Storumans kommuner(LYST), for att gemensamt hitta kostnadseffektiva ldsningar inom
olika verksamhetsomraden som tillgodoser medborgarnas forvéantningar pa god
tillganglighet och kvalité. Samverkan sker nu genom en gemensam telefonvéxel och
kundtjanst, budget- och skuldradgivning och konsumentvagledning. Lycksele och
Storuman har under forsta halvaret 2015 utrett och pabdrjat arbetet med att aven sla
samman kommunernas IT-avdelningar. Asele Kommun kommer under andra halvaret
2015 att pabdrja en intern genomlysning av IT-verksamheten, for att pa sikt ge majlighet
att kunna ansluta till Lycksele/Storuman.

Vilhelmina, Dorotea och Asele kommuner har under en langre tid samverkat for att utreda
mojligheterna till en ny start- och landningsbana i anslutning till den nuvarande
flygplatsen i Vilhelmina. Arbetet fortgar lopande.

Trafikverket kommer att anlédgga en rastplats mellan gamla vagverket och
Vilhelminavagen pa Norrstrand. Nar byggnationerna pabdrijas ar inte klart till nu.



S|
£ 3
w

ASELE KOMMUN

e Medel finns anvisade i investeringsbudgeten for att gora nedre parken attraktiv for
medborgare och besokare. Utformningen sker i samrad med en arbetsgrupp for att skapa
delaktighet bland olika intressenter. Malsattningen &r att utformningen av parken och
vissa anlaggningsarbeten kan pabdrjas under hosten 2015 och att parken kan fardigstallas
2016.

e Diskussioner pagar angaende kommunens avsikter att kopa Asele Krafts nat och
vattenkraftsverksamhet.

e Initiativ har tagits till 6kad samverkan mellan Landstinget och kommunen. Fortsatta
kontakter kommer att tas under andra halvaret 2015.

e Arbetet pagar for att ta fram en plan for bebyggelse i strandnara omraden (LI1S-plan).
Representanter for byafreningar och andra intressenter har medverkat i planeringsarbetet.
Arbetet fortgar I6pande under 2015.

e Foretagsbesok och andra aktiviteter for att forbattra foretagsklimatet.

o Fortsatta aktiviteter for inflyttning inom ramen for det s.k. Hollandsprojektet.

Uppfoljning av verksamhetsmalen

Tva ganger om aret féljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra
fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Sammanstallningen visar
pa samma totala utfall gentemot uppféljningen vid arsbokslut 2014 (3,50), men en forsamring
mot halvarsbokslut 2014 (3,71). Denna uppstallning &ar gjord utifran verksamheternas egna
malmatriser. De finns tillgangliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen
”Verksamheternas kommentarer samt uppfoljning av verksamhetsmal”. Mélet &r att skapa en
bild av kommunen, som gar att folja i siffror.

Beddmning av utfall de senaste fem aren:

Sett mellan aren 2010-2015 sa hamnar utfallet i sammanstéllningen i intervallet 3,50 — 3,75,
vilket enligt en enkel bedémning kan anses vara ett konsekvent och godként resultat. Inga
direkta kopplingar mellan utfallen och det ekonomiska resultaten, den upplevda kvaliteten
eller kommunen malsattningar kan dock goras med sékerhet. Enligt den sammanstéllda
uppfoljningen har Barn och utbildning under de senaste fem aren varit den verksamhet som
visat den hogsta summerade siffran i analysen, samtidigt som Teknik och anlaggning visat
motsatsen.

Modellen ger en beskrivning utifran radande forutsattningar men har pa alla omraden ett
behov av utveckling, i samma omfattning som kommunens malmatris och malarbete, for att
vara ett vél fungerande verktyg att anvanda for uppféljning, utvéardering och styrning for
kommunen.
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Sammanstalld uppfoljning av verksamhetsmal totalt fér Kommunen
Denna uppstalining ar gjord utifran  verksamheternas egna uppféljningar av

verksamhetsmalen. De finns att beskdda mer ingdende for varje verksamhet under
avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt uppféljning av verksamhetsmal”.

Grad av maluppfyllelse per 6vergripande mal och namnd samt totalt féor Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal  Ekonomi

Namnd A B C D E F G H |Totalt per namnd

Kommunstyrelsen 4 4 4 3 3 4 4 4 30
Teknik o Anlaggning 3 3 3 3 3 4 3 3 25
Tillvéxt o Utveckling 3 3 3 3 3 3 2 3 23
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 3 4 5 5 37
Sociala 5 4 4 4 3 4 2 2 28
Milj6- och Byggnadsnamnden 4 3 3 3 3 3 3 3 25
Totalsumma per 6vergripande mal 24 22 22 21 18 22 19 20 168

Snitt alla namnder
Snitt per évergripande mal 40 37 37 35 30 37 32 33 28

Nedan en summering per Overgripande mal totalt for kommunen. Dessa summeras i ett
medelbetyg som ger en indikation, och ett riktvarde vart vi ar pa vag vad galler malen och
uppfyllelsen av dessa, inom Asele Kommun.

Halvérsbokslut ~ Arsbokslut HalvArsbokslut ~ Arsbokslut

Overgripande mal 2015-06-30 2014-12-31 2014-06-30 2013-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 4,0 3,7 4,0 3,7
B Trygga medborgare 3,7 3,8 3,7 3,8
C Bra kommunal senice 3,7 4,0 4,0 4,2
D Framja kommunens utveckling 3,5 3,2 3,7 3,3
E Friskare personal 3,0 3,3 3,7 3,3
F Kompetent och flexibel personal 3,7 3.3 3,5 3,3
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,2 3,2 3,5 3,3
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,3 3,5 3,7 3,5
Total 28,1 28,0 29,7 28,5
Totalt snitt i Kommunen 3,51 3,50 3,71 3,56
Betygskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredstallande

4. Forbattring

5. Malet Uppfylit

3,51

A
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Personal

Foretagshalsovard

Efter upphandling har nytt avtal om kop av foretagshalsovardstjanster traffats med Previa,
avtalet galler 2015-04-01 - 2018-12-31.

Friskvard

Kommunen har fortsatt som tidigare ar att erbjuda anstéallda mojlighet att kunna bedriva viss
friskvard pa arbetstid, i den man arbetet tillater. Likt tidigare har dven Friskvardscheckar till
ett varde av 600 kr per person delats ut till de anstallda for halsostddjande aktiviteter.

- o
Sjukfranvaro
130101- 140101- 140101- 150101-
131231 140630 141231 150630
Indikator (nyckeltal) 1 forhéllande till % % % %
1 Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,3% 6,5% 6,0% 7,3%
2 Summatid med langtidssjukfranvaro, Total sjukfranvarotid 63,2% 63,3% 57,6% 41,9%
dvs sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
3 Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for 7,0% 6,7% 6,3% 7,8%
kvinnor
4 Summa sjukfranvarotid for méan Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 4,3% 6,0% 5,2% 5,5%
5 Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen |[Sammanlagd ordinarie arbetstid i &lders- 2,0% 3,3% 2,9% 3,4%
29 &r eller yngre gruppen 29 &r eller yngre
6 Summasjukfranvarotid i dldersgruppen [Sammanlagd ordinarie arbetstid i alders- 7,4% 4,9% 4,9% 7,1%
30-49 ar gruppen 30-49 ar
7 Summasjukfranvarotid i ldersgruppen [Sammanlagd ordinarie arbetstid i alders- 6,6% 8,0% 7,4% 8,2%
50 &r eller aldre gruppen 50 &r eller &ldre

Den totala sjukfranvarotiden har i jamférelse med motsvarande period forra aret 6kat med
1,3 %-enheter. Enligt diagram ovan har en 6kning skett i alla ldersgrupper. Storst ar

okningen i aldersgruppen 30-49 ar. Langtidssjukfranvaron har minskat.

Semester- och dvertidsskuld

Semester- och dvertidsskuld i jamférelse med motsvarande period forra aret:

Mkr inkl PO-paslag

Semesterskuld

2013-12-31 2014-06-30 2014-12-31 2015-06-30

Grupp 1 7,0 12,6 6,8 10,7
Grupp 2-timanst 0,0 0,0 0,1 0,0
Ferielon 1,1 1,1 1,2 1,8
Uppehallslon 0,0

Delsumma 8,1 13,7 8,1 12,4
Overtidsskuld

Okomp dvertid 0,9 0,9 0,9 0,9
Total Férandring Semester- och dvertidsskuld 9,0 14,6 9,0 13,3
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Juli manad ar den stora semestermanaden vilket gor att semesterskulden ar hdg innan
semesterperioden borjat. Semesterloneskulden sjunker patagligt under andra halvaret. Vid
arsskiftet 2014/2015 lag skulden (semester- och évertidsskuld) pa 9 mkr. Att jamféra
arssiffror med halvarsutfallet &r inte relevant utan bor ses och jamforas separat som ovan.
Mojliga orsaker till en forandrad semester- och dvertidsskuld kan vara l6nedkningar,
forandring av PO-paslag, nar uttag av semester sker i storre utstrackning an vanligt i juli och
augusti dn i juni, samt att vissa personer kan ha fatt fler semesterdagar pa grund av att hogre
alder uppnatts.

Nu visar halvarsresultatet en minskad Semester- och 6vertidsskuld jamfort med samma period
forra aret. Vi jobbar for att minska var semester- och 6vertidsskuld, och forhoppningen ar att
komma under 9 mkr vid Arshbokslut 2015.

Pensioner

Efter upphandling har nytt avtal om pensionsadministration traffats med KPA Pensionsservice
AB, avtalet galler 2015-07-01 — 2019-06-30.

Inga nya prognoser gallande pensioner och pensionsskulden har tagits fram till detta
halvarshokslut. Senaste siffror gallande pensionerna som aterfinns i balansrakningen avser
bokslut 2014. Ytterligare information hanvisas till Arsredovisning 2014. Nya prognoser
kommer vid arsskiftet.
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Ekonomi

Koncernen

Alla belopp i tusenkronor
2012-06-30 2013-06-30 2014-06-30 2015-06-30

Kommunen -2 641 3510 719 -400
Asele Energiverk 765 1 065 441 1 046
Asele Naringslivsstftelse 385 217 263 -7
Stiftelsen Aselehus 616 282 -163 278
Destination Sodra Lappland AB** 41 -19 -12 -3
South Lappland Eco Invest AB*** 0 0

Resultat Koncernen -834 5 056 1248 915

** Kommunen ager 1/4 av redovisat resultat for perioden
** Kommunen ager 1/4 av redovisat resultat for perioden. Inga handelser i bolaget

Koncernen
Det totala resultatet for koncernen uppgar till ett dverskott pa ca 915 tkr 2015-06-30, att
jamfora med samma period forra aret som visade 1,2 mkr.

Energiverket

Energiverket visar ett overskott pa 1,0 mkr (0,4 mkr 2014) efter finansiella intékter och
kostnader for perioden. Nagra dispositioner har inte gjorts vid halvarsskiftet.

Bolaget, som &r hel4gt av Asele kommun, bedriver produktion och distribution av fjarrvarme
till industrier, serviceanlaggningar och bostader inom Asele tatort. Bolaget har 5 anstillda.
Antalet anlaggningar uppgar for narvarande till ca 400 st. och under ar 2014 har fem nya
kunder anslutit sig. Under 2015 har positivt besked fran Ostersunds tingsratt, Mark och
Miljodomstolen erhallits. For narvarande undersoker bolaget mojligheterna till finansiering av
fortsatta atgarder pa Algsjomyren. Den utokade ytan for materialhantering har fungerat bra
under vintern.

Bolaget har under sommaren investerat i en begagnad lastmaskin och kommer att sélja den
gamla genom anbud. Anbudstiden har &nnu inte gatt ut varfor forsaljningen annu inte skett.
Planerat underhall av en panna har gjorts under sommaren och byte av matare hos kunder
fortgar enligt plan. Bolaget har under aret uppdaterat faktureringsprogrammet for fjarrvarme
och detta har inneburit en del inkdrningsproblem vilka nu berdknas ha atgardas.

ANS

Asele Naringslivsstiftelse har under 2015 med sin verksamhet inom néringsliv och utbildning
samt de EU-projekt som bedrivits och medfinansierats, gett 6kade forutsattningar for foretag
och studerande i kommunen. Fér ANS har driftbidrag periodiserats, vilket resulterat i ett
underskott pa 7 tkr for perioden.
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Stiftelsen Aselehus

Stiftelsen Aselehus har en vinst per 150630 som ar 279tkr hogre an budget. En nagot lagre
bruttoomsattning vags upp av hogre belopp for dvriga rorelseintékter vilket gor att intakterna
ligger i niva med budget.

Lagre driftskostnader beror framst pa lagre kostnader for fjarrvarme och fastighetsel till foljd
av den milda vintern.

Underhallskostnaderna ar nagot hogre &n budget vilket beror pa att flera atgarder utforts under
det forsta halvaret men budgeterat belopp ligger dven under andra halvaret.

Avskrivningarna ar 133tkr lagre an budget vilket beror pa att en stor del av
byggnadsinventarierna har klassificerats om till byggnad efter revision av fjolarets
rakenskaper. Avskrivningen pa dessa ar 1% istallet for tidigare 5%. Prognosen for
avskrivningarna ligger kvar pa samma niva som tidigare da det fortfarande ar oklart med
reglerna kring komponentavskrivningar for stiftelser.

Prognostiserade rantekostnader for hela aret ar lagre an budget pga ett 1an som laggs om i
augusti med betydligt 1&gre rénta &n tidigare.

Destinationsbolagen

Destination Sodra Lappland AB redovisar ett minus for perioden pa -10 tkr, varav -2,5 tkr
tillhér Asele Kommun. South Lappland Eco Invest AB redovisar 0 med inga héndelser i
bolaget.

Kommunen

Driftredovisning

Halvarsbokslut

Kostnader och intakter har periodiserats for att belasta ratt redovisningsperiod. Halvarsbokslut
2015-06-30 visar pa ett underskott pa 0,4 mkr (budgeterat 2,1 mkr éverskott) for kommunen.
Bland verksamheterna sticker Teknik och Anlaggning samt Sociala ut da periodiserat utfall
jamfors mot periodiserad budget. Teknik o Anlaggning visar ett resultat pa +0,7 mkr, da en
storre del av arets kostnader landar pa andra halvaret. Sociala redovisar -4,4, pa grund av inte
budgeterade familjehemsplaceringar och hdga kostnader inom hemtjansten och aldreboende.
Renen Internet visar ett resultat pa +0,4 pd grund av positiv verksamhetsutveckling. Ovriga,
Barn o utbildning +0,3 mkr, Kommunstyrelsen +0,4 mkr, Tillvaxt och utveckling -0,2 samt
Miljo- och byggnadsnamnden +0,1 mkr, fram t o m 2015-06-30. Se periodiserad
driftredovisning for detaljerade siffror och forklarande text i verksamheternas kommentarer.

Justering av Verksamheternas ramar under aret
Det fanns inga justeringar av verksamheternas ramar inom forsta halvaret 2015.



&8 ASELE KOMMUN

Helarsprognos och de storre avvikelserna

Resultatet for helaret berdknas uppga till ett underskott pd ca 3,7 mkr vilket avviker fran
budget med -10,9 mkr. Férutom verksamheternas egna prognoser for helaret som finns att lasa
i bokslutet kan ndmnas att:

e 1 november &r avstamningstidpunkt for befolkningssiffrorna till skatteintékts-
prognoserna. Asele Kommun budgeterar en befolkningsminskning p& 60 personer 1
november — 1 november aret efter. Befolkningsunderlaget har varit konstant vikande
under manga ar och inget undantag detta ar, da 3 personer netto minskat fram till
2014-06-30. En avvikelse mot budgeterat antal under perioden nov-nov far
foljdeffekter pa kommande ars skatteintakter.

e Flyktingverksamheten under Socialngmnden prognostiserar ett +0-resultat for helaret.

e Avskrivningskostnaderna forvantas folja budget. Investeringsnivan och eventuella
tillagg samt om och nar investeringarna fardigstalls ar avgorande for arets
avskrivningskostnad. Prognosen for helaret hamnar enligt budget pa 12,1 mkr.

e Finansnettot forvantas av grund av anpassningar lagre an budgeterat. Nya lan har
tagits upp med 10 mkr. Budgetréantenettot for helaret ligger pa 1,2 mkr och prognosen
hamnar pa 0,8 mkr.

e Vid budgetberedningen infér 2015 anvandes ett PO-paslag pa 42,57% pa kommunens
I6ner. Med utfallet 2014 som bas beréknades senare PO-paslaget till 42,0% for 2015.

e AFA-forsakringar fattade beslut om aterbetalning av 2004 ars inbetalda premier.
Besked om detta forvantas under senare halvaret och finns darmed ej medraknat i den
helarsprognos som presenteras i bokslutet.

e | helarsprognosen ar medraknat att vi betalar in 2,3 mkr ur 6ronmirkta” finansiella
anlaggningstillgangar till KPA for att méta pensionsskulden.

e Slutavrakningen for 2014 och den preliminara slutavrakningen for 2015 kommer
enligt prognos (SKL cirk 15:15) forvéntas forbattrad med 0,225 mkr.

Ovrigt och mer ingdende om verksamheterna finns att lasa under respektive verksamhets
kommentarer langst bak i halvarshokslutet.

10



&8 ASELE KOMMUN

Finansiering, skatter och bidrag

Utgangspunkten ar Sveriges Kommuner och Landstings prognoser (SKL) vid berdkning av
vara skatter och bidrag. Dessa ligger som underlag for vara ramar. Prognoserna har haft en
tendens att forandras kontinuerligt till foljd av radande ekonomiskt lage. De har under en
period av finanskris varit nedgaende sett till per invanare, men har borjat starkas. Som namnt
ar radande befolkningsutveckling kommunens akilleshal ekonomiskt. Forandringarna har
dock gjort att verksamheterna fatt arbeta hart med att anpassa budgeten for att forsoka fa
kommunen som helhet att uppfylla budgeterat ekonomiskt resultat och balanskrav.

Under 2015 tillkommer inget tillfalligt konjunkturstod

Aterbetalning av tidigare inbetalda premier till AFA véntas bli det fjarde kvartalet 2015.
Aterbetalningen har inte tagits upp i heldrsprognosen da vi inte erhéllit négot slutgiltigt
besked.

Vid halvarsbokslut 2015-06-30 har SKL:s prognos fran augusti (cirk 15:23) anvants vid
berékning.

Finansnettot landar pa -0,17 mkr 2015-06-30. Prognosen for helaret ar -0,8 mkr, vilket ar
battre an budgeterat utfall. Nya lan har tagits upp med 10 mkr.

Balanskravet

Asele Kommun gick in i 2015 med 2,2 mkr underskott i Balanskravsresultatet. Prognosen for
balanskravsresultatet 2015 visar ett underskott pa 4,1 mkr. Som synnerliga skal tar kommunen
upp KPA-inlésen av pensioner, ca 2,3 mkr, vilket medfor ett negativt justerat resultat enligt
Balanskravsuppstéllning med ca 1,8 mkr. Detta medfor att kommunen enligt prognos
redovisar ett totalt Balanskravsunderskott for 2014 och 2015 med 4 mkr.

Prognos for Resultat enligt Balanskravsuppstallning

2010 2011 2012 2013 2014 Prognos 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 2882483 -5187 220 -2319 980 5394 803 -9475797 -3710417
Avgar: samtliga realisationsvinster -25300 -277 430 -497 145 -383726
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag
Summa balanskravsresultat 2857183 -5 464 650 -2319 980 5394 803 -9972 942 -4094 143
Synnerliga skal enl Kommunallagen
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: realisationsforluster enl. undantagsméjlighet
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper
Andra synnerliga skél 3778763 2046 588 2487 693 7757 158 2300 000
Justerat resultat 2857183 -1 685887 -273 392 7882 496 -2215784 -1794 143
Totalt Balanskrawsunderskott 0 -1 685 887 -1959 279 0 -2215784 -4 009 927
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till 16,3 mkr inklusive ombudgeteringar fran 2014. 2015-06-30
har ca 5 mkr forbrukats vilket &r ca en tredjedel av den totala investeringsbudgeten. Osakerhet
kring huruvida vissa investeringar kommer att hinna genomféras under 2015 finns.
Avskrivningskostnaderna ar beraknade till 12,1 mkr i 2015 ars budget och utfallet forvéntas
bli detsamma. Detta paverkas givetvis av hur stor del av arets budgeterade investeringar som
blir klara innan arsskiftet. Fortfarande galler som tidigare att utifran det ekonomiska laget
halla nere investeringsmangden i storsta man, for att skapa en bra likviditet.

Kommunens Finansiella mal

Nyckeltal Periodiserat| Prognos Mal Maluppfyllelse
Resultat  for arets slut vid arets slut  vid arets slut
2015-06-30 2015 enligt prognos
Nettokostnader 100,2% 101,5% 97,0% Nej
Soliditet 56,1% 56,6% 60% Nej
Likviditet 5,94 1,5 mkr 15 mkr Nej
Investeringar Lan Lan Egenfinans Nej

Finansiella mal forandring under fem-arsperiod

Nyckeltal Prognos
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat for arets slut
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnader 93,7% 98,2% 102,3% 97,5% 96,6% 104,3% 101,5%
Soliditet 60,1% 62,3% 58,9% 60,2% 58,4%* 59,2% 56,6%
Likviditet 21,6 mkr 1,8 mkr 9,7 mkr 12,7 mkr 13,2 mkr 0,5 mkr 1,5 mkr
Investeringar Egenfinans  Egenfinans  Egenfinans Lan Egenfinans Egenfinans Lan

* Forutsatt att alla investeringar genomfors
Nettokostnader = Verksamheternas nettokostnad i % av de Totala skatteintédkterna och bidragen

Solidteten = Anger hur mycket av verksamheten som finansieras med eget kapital. Eget kap / tillgdngarna
Likviditeten = Ett méatt p& organisationens kortsiktiga betalningsforméaga.
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Ekonomiska Rapporter

Periodiserad Driftredovisning

Periodiserat | Periodiserat Periodiserad Budget- Arsprognos Arsbudget

Resultat Resultat Budget avvikelse 2015 2015
Tkr 2014-06-30 | 2015-06-30 2015-06-30 2015-06-30 inkl.tillagg
Verksamhetens Nettokostnad
Kommunstyrelsen* -11 793 -12 689 -13 041 353 -26 166 - 26 083
Teknik och anlaggning -5391 -5 355 -6 088 733 -11822 - 12176
Tillvéxt och utveckling -4 530 -3 592 -3 358 -234 -7504 - 6716
Barn- och Utbildning -25 468 -26 666 -26 923 257 -53 016 - 53 846
Sociala** -38 759 -40 211 -35 766 -4 445 -86 348 - 77 350
Milj¢- och Byggnadsnamnden -552 -905 -1 083 178 -2117 - 2165
Renen Kabel-TV/Internet* 1284 911 540 371 1919 1080
Overférmyndaren -175 -173 -125 -48 -256 - 250
Revision -88 -126 -175 49 -350 - 350
Ovrigt*+ -5 447 -4 367 -4 385 18 -2 282 -
Statens Bostadsnamnd 14 -21 -50 29 -100 - 100
Avskrivningar -5 950 -6 050 -6 050 0 -12 100 - 12 100
S:a Verksamhetens Nettokostnad -96 855 -99 243 -96 504 -2 739 -200 141 - 190 057
Skatter och Bidrag
Skatteintékter 56 107 57 143 56 963 180 113777 113925
Slutavrékning 2013 och prognos 2014 115 113 230 -117 -2 459
Inkomstutjamning 17 164 17 652 17 644 8 35304 35287
Kostnadsutjamning 15615 3030 15 995 -12 965 31709 31990
Regleringsbidrag 334 -55 249 -304 -110 498
Strukturbidrag 3073 15 855 3028 12 827 6 060 6 056
Bidrag LSS utjamning 3216 2 886 2793 93 5770 5585
Fastighetsavgift 2 398 2 386 2 317 70 4744 4633
S:a Skatter och Bidrag 98 022 99 009 99 217 -208 197 252 198 433
Summa Finansiering
Finansiella Intékter 146 428 150 278 469 300
Finansiella Kostnader -595 -593 -750 157 -1290 - 1500
S:a Finansiering -448 -166 -600 434 -821 - 1200
Resultat 719 -400 2112 -2 512 -3710 7176

* Verksamheten Renen Internet Kabel-tv ar separerad fran Kommunstyrelsen i Driftredovisningen men ingar i

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

**Sociala anvander en periodiserad budget pa framférallt personalsidan som &r styrt av forra arets utfall,
till skillnad fran 6vriga ndmnder som anvander 6/12 av arsbudget.

***Semester- och Overtidsskuld &r justerat i budget for att ge en mer rattvis jamforelse med resultat.
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Programredovisning per verksamhet, Periodiserad driftredovisning

Periodiserad Periodiserat Avvikelse Arsbudget
Budget Resultat 2015

Tkr 2015-06-30 2015-06-30 inkl.tillagg
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 933 1198 - 265 1 866
Stad till politiska partier 203 166 36 405
Gemensam verksamhet 6 317 6 069 248 12 633
Bidrag till utomstaende 410 402 8 820
Arbetsmarknadsatgarder 555 329 226 1110
Kommersiell verksamhet - - 39 39 -
Buss, bil- o sparbunden trafik 2203 2 280 - 77 4 405
Civilférsvar o raddningstjanst 2272 2132 140 4 544
Projekt 150 152 - 2 300
S:a Kommunstyrelsen* 13 042 12 689 353 26 083
* Exkl Renen Internet/kabel-tv
Teknik och anlaggning
Fastigheter/byggnader 3751 3702 49 7 502
Gator, vagar, parker 1 396 2 054 - 658 2791
Vatten o avlopp - 1998 - 2102 104 - 3995
Avfallshantering - 675 - 242 - 433 - 1349
Servicefunktioner 3014 1713 1300 6 027
Bidragsverksamhet 600 229 371 1200
S:a Teknik och anlaggning 6 088 5355 733 12 176
Tillvéxt och utveckling
Gemensam verksamhet 612 838 - 226 1224
Idrotts- och fritidsanlaggningar 618 597 21 1236
Turistverksamhet 207 272 - 66 413
Fritidsgardar 360 375 - 15 720
Allm fritidsverksamhet 250 263 - 13 500
Bibliotek o allm kulturverksamhet 1112 1247 - 135 2223
Stdd till studieorganisationer 200 - 200 400
Projekt - - - -
S:a Tillvaxt och utveckling 3358 3592 - 234 6716
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Periodiserad Periodiserat Avvikelse Arsbudget
Budget Resultat 2015

Tkr 2015-06-30 2015-06-30 ink|.tilldgg
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet 1214 1080 134 2427
Obligatorisk verksamhet 12 964 12 373 591 25 927
Forskola 4 665 4 543 122 9 329
Forskoleklass 274 269 4 547
Frivillig verksamhet 298 377 80 595
Frivilliga skolformer 7511 8 024 513 15 021
S:a Barn- och utbildning 26 923 26 666 257 53 846
Sociala*
Gemensam verksamhet 2454 2 965 511 4909
Vard SoL och HSL 23839 26 382 2 543 52 163
LSS 6 320 5 568 752 13972
Fardtjanst 460 446 14 920
Oppen verksamhet 1480 2 010 530 2961
Institutionsvard 532 1821 1289 1 065
Ekonomiskt bistand 630 928 298 1260
Familjeratt 50 59 9 100
Arbetsmarknad/Projekt - 31 31 -
S:a Sociala 35 766 40 211 4 445 77 350
*Sociala anvander en periodiserad budget pa framforallt personalsidan som &r styrt av férra arets utfall,
till skillnad fran évriga namnder som anvander 6/12 av arsbudget.
Miljo- och Byggnadsndmnden
Kontor 883 990 108 1765
MBK 123 47 76 245
Namnd 83 47 37 167
Milj6- och hélsa 4 7 11 8
Projekt 10 172 162 20
S:a Milj6é- och Byggnadsnamnd 1083 905 178 2 165
Renen Kabel-TV/Internet 540 911 371 1080
Overférmyndare 125 173 48 250
Revision 175 126 49 350
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Driftredovisning Helarsprognos

Arsbudget Arsprognos 2015 Avvikelse
2015 per 2015-06-30

Tkr inkl.tillagg
Verksamhetens Nettokostnad
Kommunstyrelsen* - 26 083 26 166 83
Teknik o anlaggning - 12 176 11 822 354
Tillvaxt o utveckling - 6716 7 504 787
Barn- och Utbildning - 53 846 53 016 830
Sociala - 77 350 86 348 8 998
Miljo- och Byggnadsnamnden - 2 165 2117 48
Renen Kabel-TV/Internet* 1080 1919 839
Overférmyndaren - 250 256 6
Revision - 350 350 -
Ovrigt - 2282 2282
Statens Bostadsnamnd - 100 100 -
Avskrivningar - 12 100 12 100 -
S:a Verksamhetens Nettokostnad - 190 057 200 141 10 085
Skatter och Bidrag
Skatteintékter 113 925 113 777 148
Slutavrakning 2013 och prognos 2014 459 2 461
Inkomstutjamning 35 287 35 304 17
Kostnadsutjamning 31990 31 709 281
Regleringsavgift 498 110 608
Strukturbidrag 6 056 6 060 4
Bidrag LSS utjamning 5585 5770 185
Fastighetsavgift 4633 4744 111
S:a Skatter och Bidrag 198 433 197 252 1181
Summa Finansiering
Finansiella Intékter 300 469 169
Finansiella Kostnader - 1 500 1290 210
S:a Finansiering - 1200 821 379
Totalt 7176 3710 10 887

* Verksamheten Renen Internet Kabel-tv &r separerad frAn Kommunstyrelsen i Driftredovisningen men ingar i

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade.
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Programredovisning per verksamhet Helarsprognos

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2015 2015-06-30

Tkr ink|.tillagg
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 1 866 2 020 154
Staod till pol. Partier 405 405 0
Gemensam verksamhet 12 633 12 644 11
Bidrag till utomstaende 820 820 -
Arbetsmarknadséatgarder 1110 979 131
Kommersiell verksamhet - - -
Buss, bil- o sparbunden trafik 4 405 4 405 -
Civilférsvar o raddningstjanst 4544 4591 a7
Projekt 300 302 2
S:a Kommunstyrelsen* 26 083 26 166 83
* Exkl Renen Internet/kabel-tv
Teknik och anlaggning
Fastigheter/byggnader 7 502 7 444 58
Gator, vagar, parker 2791 3 329 538
Vatten o aviopp 3995 4102 107
Avfallshantering 1349 1278 71
Senvicefunktioner 6 027 5229 798
Bidragsverksamhet 1200 1200 -
S:a Teknisk och Anldggning 12 176 11 822 354
Tillvaxt och utveckling
Gemensam verksamhet 1224 1488 264
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1236 1232 4
Turistverksamhet 413 637 224
Fritidsgardar 720 770 50
Allm fritidsverksamhet 500 500 -
Bibliotek o allm kulturverksamhet 2223 2 476 253
Stod till studieorganisationer 400 400 -
Projekt - - -
S:a Tillvaxt och utveckling 6716 7 504 788
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Avvikelse
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Arsbudget
2015

Tkr inkl.tillagg
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet 2427
Obligatorisk verksamhet 25927
Forskola 9329
Forskoleklass 547
Frivillig verksamhet 595
Frivilliga skolformer 15 021
S:a Barn- och utbildning 53 846
Sociala
Gemensam verksamhet 4909
Vard SoL och HSL 52 163
LSS 13972
Fardtjanst 920
Oppen verksamhet 2 961
Institutionsvéard 1065
Ekonomiskt bistand 1260
Familjeratt 100
Arbetsmarknad/Projekt -
S:a Sociala 77 350
Milj6- och Byggnadsnamnden
Kontor 1765
MBK 245
Namnd 167
Milj6- och héalsa 8
Projekt 20
S:a Milj6- och Byggnadsnamnd 2165
Renen Kabel-TV/Internet 1080
Overférmyndare 250
Revision 350

48

839
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Investeringar

Alla belopp i tkr

Objekt Period.utfall Arsbudget Avvikelse |Fran 2014 Fran 2013 Fran 2012 Ack tot utfall Ack tot budget
0, Investeringar 5150 16 340 11 190 1844 313 793 8 099 19 290
9205, vattenskyddsomraden 0 180 180 42 75 117 297
9206, Ombyggnad AVS, vasagatan 0 110 110 13 13 123
9213, GVA Vardshusvéagen etapp 1 0 100 100 705 705 805
9302, Larm Aseborg och Tallmon 37 467 430 393 140 570 1 000
9313, Winsam Future Faktureringssyst 179 170 -9 29 207 199
9314, Fostudie omhandertag.slam reni 0 70 70 8 71 78 148
9316, Projektering Bofingen (Etapp2) 73 500 427 950 56 1078 1505
9322, Datorer till personal aldreoms 18 120 102 27 4 50 152
9402, Mobler handikappomsorgen 0 18 18 32 32 50
9404, Modbler dldreomsorg 12 50 38 12 50
9405, Arende- och dok.hant.system 0 250 250 0 250
9411, Slamtank 947 900 -47 947 900
9414, Relining avloppsledning Norrst 332 600 268 332 600
9415, Omdrag. avloppsled. Pil/Centra 0 76 76 24 24 100
9416, Byte VA-ledningar 0 535 535 65 65 600
9417, Lekparker 0 75 75 77 77 152
9418, Ombyggnad av nedre parken 17 1200 1183 17 1200
9419, Ny omkladning o.toa stamsjon 126 114 -12 16 142 130
9420, IKT,datautrustn.forskola 0.sko 113 240 127 162 276 402
9421, Uppdat.av Miljo- 0.ByggredaEDP 0 125 125 0 125
9422, Farthinder 8 40 37 61 64 101
9501, Datorer &ldreomsorg 0 100 100 0 100
9502, Mébler aldreomsorg 66 50 -16 66 50
9503, Vardsangar 67 150 83 67 150
9504, Kéksmaskiner 0 100 100 0 100
9505, Bredbandsutbygg. Storfyran2015 355 2 000 1645 355 2 000
9506, MSB utokad kommunal ledningspl 162 500 338 162 500
9507, Utbyte gamla rokskydd 0 150 150 0 150
9508, Utbyte klipputrustning 301 300 -1 301 300
9509, Energisparatgarder 854 1000 146 854 1 000
9510, Reservkraftsforsorjning Kultur 0 120 120 0 120
9511, Brandskydd Hembygdsomrédet 0 300 300 0 300
9512, Taggar till karl inkl lasutr 0 70 70 0 70
9513, Inkdp av karl 0 400 400 0 400
9514, Tillagsmodul EDP Mobile 0 200 200 0 200
9515, Vattenverk Overrissjij 0 300 300 0 300
9516, Gator asfaltering topping 0 400 400 0 400
9517, Byte VA-ledningar 42 600 558 42 600
9518, Gator asfaltering efter byteVA 0 400 400 0 400
9519, Utbyte Servicefordon 2 st 491 500 9 491 500
9520, Grasklippare Asele 390 400 10 390 400
9521, Skatepark vid Skolbyparken 319 300 -19 319 300
9522, Nya armaturer eljusspar Asele 0 250 250 0 250
9523, Nya armaturer eljusspar Fredri 0 250 250 0 250
9524, Utbyte av maskiner fritidsanla 0 50 50 0 50
9525, Ljudanléaggning Kulturhuset 246 210 -36 246 210
9526, IKT, datautrustn.forskola,skol 0 400 400 0 400
9527, Dexter, webbaserat system 0 50 50 0 50
9528, Utelekmiljo forskolor 0 50 50 0 50
9529, Traktor Fredrika 0 800 800 0 800
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Periodiserad Resultatrakning

Tkr 2014-06-30 2015-06-30
Verksamhetens intakter Not 1 41 875 39 282
Verksamheten kostnader Not 2 -132 780 -132 475
Avskrivningar -5 950 -6 050
Verksamhetens nettokostnader -96 855 -99 243
Skatteintakter Not 3 56 222 57 256
Bidrag fran utjamningssystemet Not 4 41 800 41 753
Finansiella intakter Not 5 146 427
Finansiella kostnader Not 6 -595 -593
Resultat fore extraordinéra poster 719 -400
Resultat 719 -400
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Periodiserad Kassafl6desanalys

Tkr 2014-06-30 2015-06-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat 719 -400
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 6 321 6 432
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -93 -91
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 6 946 5941
Okning/minskning kortfristiga fordringar -220 -8 450
Okning/minskning férrad och varulager -80 -130
Okning/minskning Kortfristiga skulder -3499 3 336
Okning/minskning kortfristiga placeringar - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 147 696
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgngar (investeringsbudget) -7 034 -5 150
Investering i materiella anlaggningstillgangar (6vrigt) 0

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 5129 1618
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kop av EK Renen Internet/Kabel-tv - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 905 -3 532
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - 10 000
Amortering av langfristiga skulder -1715 -1 775
Okning av langfristiga fordringar - -
Minskning av langfristiga fordringar - -
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - -
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 715 8 225
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - -
Arets kassaflode -473 5 389
Likvida medel vid arets borjan 13 203 547
Likvida medel vid arets slut 12 730 5936
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av och nedskrivningar 5950 6 050
Justering fér gjorda avsattningar

Justering fér uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 371 382
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Periodiserad Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR 2014-12-31 2015-06-30
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 7 160 724 158 428
Maskiner och inventarier Not 8 7 268 6 464
Pagéende investeringar Not 7 2950 5150
S:a materiella anlaggningstillgangar 170 942 170 041
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, grundfondskapital Not 9 4902 3284
Langfristiga fordringar Not 10 1150 1150
S:afinansiella anlaggningstillgangar 6 052 4434
Omsattningstillgangar

Forrad 107 237
Fordringar Not 11 27 002 35 453
Kassa och bank* 547 5936
S:a omsaéttningstillgangar 27 656 41 626
SUMMA TILLGANGAR 204 650 216 101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2014-12-31 2015-06-30
Eget kapital

Ingdende varde 130670 121 576
Resultat -9 476 -400
S:a eget kapital 121 194 121 176
Avsattningar

Avsattningar Not 12 3302 3210
S:a avsattningar 3302 3210
Skulder

Langfristiga skulder Not 13 38 805 47 030
Kortfristiga skulder Not 14 41 349 44 685
S:a skulder 80 154 91 715
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 204 650 216 101
Pensionsforpliktelser Not 15 103 132 103 132
Borgen och forlustansvar 46 081 46 081
Solidarisk borgen kommuninvest Not 16 Se not Se not

(Allt inom linjen redovisas enligt arsredovisning aret fére. Kommunen tar ny prognos frdn KPA vid arsskiften)

* Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar
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Noter
TKr 2014-06-30 2015-06-30
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 1539 1 596
Taxor och awjifter 9 050 8 814
Internet och Kabel-tv 1697 1814
Hyror och arrenden 3713 3801
Bidrag 22 909 21 226
Forséljning av verksamhet 2 598 1031
Owriga intékter 369 999
41 875 39 282
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ink6p av anlaggningstillgdngar & underhallsmaterial 87 60
Bidrag och transfereringar 4 330 3202
Entreprenader och kop av verksamhet 32 112 31 549
Personal inkl sem- och 6vertidsskuld 78 016 76 095
Varav sem- och dvertidsskuld 5643 4 385
Lokal och markhyror, fastighetssenice 2479 2172
Material och tjanster 15 756 19 397
Reaforluster/nedskrivningar 0 0
132 780 132 475
Not 3 Skatteintakter
Kommunalskatt 56 107 57 143
Slutawakning aret fore samt preliminar innevarande ar 115 113
56 222 57 256
Not 4 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 17 164 17 652
Strukturbidrag 3073 3030
Kostnadsutjamning 15 615 -55
Utjdmningsbidrag LSS 3216 15 855
Fastighetsawjift 2 398 2 886
Regleringsawift/bidrag 334 2 386
41 800 41 753
Not 5 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar 5 6
Ranteintakter pa likvida medel 131 46
Forsalj.av finansiella anlaggningstillganger 0 366
Ranteintakter pa kundfordringar 0 3
Owriga finansiella intakter 9 7
146 427
Not 6 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan kommunen 488 556
Réantor anlaggningslan évertagna fran Stift Aselehus 74 0
Drojsmalsranta 2 1
Bankkostnader 31 36
Owriga finansiella kostnader 0 0
595 593
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Not 7 Mark- byggnad- och tekniska anliggningar 20150630

Pagdende ny-
Fastigheter _ .. Fastigheter . . till—g::d 7 |summa
Marlreserv P@#csam hets- for affars- Pub_l:ku for annan Owga ombyggnad mark
Jastigheter verksamhet Jastigheter verksamhet Jastigheter samt Gwriga bygen o
thr nvestermgar teken. anl
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsviirden 346 709
Arets investeringsutgifter 5150
Arets investeringsinkomster 0
F érséljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Férindring pagdende investeringar
Utg ackumulerade anskaffningsviirden 351859
AwsKkrivningar
Ingiende avskrivningar -183 035
F érséljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -5246
Utg ackumulerade avskrivningar -105 899 34188 -29942 -150934 -2 148 -171 |-188 1281
Ingiende planenligt restviirde 20150101 4710 69 362 52783 26 761 6352 756 2950 163 674
Utgdende planenligt restvirde 20150630 4710 66 712 51619 26260 5595 753 7929 163 578
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Not 8 Maskiner och inventarier 20150630

Bilar och  Férb.utg pd Ovriga  |Summa
Maskiner  Inventarier andra fasiighera‘ & Konst maskiner |Maskiner
ransport- dgda av och och
tkr medel fommun inventarier |Inventarier
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirden 30 049
Arets investeringsutgifter 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsiljningar/utrangeringar 0
Ombklassificeringar 0
Forindring pagiende investeringar
Utg ackumulerade anskaffningsviirden 30 049
AvsKkrivningar
Ingdende avskrivningar -22 781
Forsiljningar/utrangeringar 0
Ombklassificeringar 0
Arets avskrivningar -804
Utg ackumulerade avskrivningar -2129 -13 397 -6 657 -628 -774 -23 585
Ingiende planenligt restvirde 20150101 474 4 658 726 0 596 814 7268
Utgaende planenligt restviirde 20150630 414 4205 607 0 596 642 6 404
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Tkr

2014-12-31

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar

Insatskapital

Alandsbanken Depa
Strategiobligationer

SGP Global Kontroll 2-Bas

SGP Americas Obligation
Grundfondskapital

Konv Destination Sodra Lappland AB

Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb
Kommuninvest Forlagslan

Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/Upplupna Intakter
Fordringar hos staten

Avsattningar

Uppbokad avs fértroendevalda
Avsittningar exkl OK-SAP
Avsattning Loneskatt

Langfristiga skulder

Kommunens

Overtagna av Stift Aselehus

Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantorsskulder

Momsskuld

Personalens skatter och avgifter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt
Ansvarsforbindelse 1B
Forsakring IPR
Ranteupprakning
Basbeloppsupprékning

Gamla utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Ansvarsforbindelse UB

735
1152
42
153

2000
719
100

4902

450
700

1150

7 006
18 909
1088

27 002

409
2248
645

3302

33 800
4 899
106

38 805

3 100
6 742
683
2238
2555
26 032

41 349

115689
-7 758
934
145

-4 281
0

-70
-787
-743

103 132




) ASELE KOMMUN

Notl6 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret om hur ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet skall ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgenstorbindelse, kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 335 266 287 789 kronor och totala tillgangar till 324 392 727 836 kronor. Asele
Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 145 455 430 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 141 112 268 kronor.
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Verksamheternas kommentarer samt uppfoljning Verksamhetsmal

Kommunstyrelsen

Ekonomi

| arsprognosen for 2015 beraknar kommunstyrelsen fa ett underskott mot budget pa ca 90 tkr
som fordelas pa programniva enligt féljande:

Program Diff mot Arsbudget Kommentar
Namnds- och styrelseverksamhet -155 Konsultarvoden LIS-plan mm, utrustning nyvalda mm
Stod till politiska partier 0
Gemensam verksamhet -25 Foretagshalsovard, nytt avtal

40 Fackliga foretradare (ej planerad franvaro)
25 Friskare medarbetare
-57 Forsakringar

Bidrag till utomstaende 0
Arbetsmarknadsatgarder 131 Lonebidragstjanster (ej planerad franvaro)
Kommersiell verksamhet 0
Buss- bil- och sparbunden trafik 0
Civilforsvar och raddningstjanst -47 Uppdémt utbildningsbehov av brandmén
Projekt -2
-90
Verksamhet

Renens kabel-tv/Internet

Renen forvantas i arsprognos leverera ett positivt resultat pa 1,8 mkr exklusive
avskrivningskostnader, ca 700 kkr mer &n budgeterat.

Antalet internetabonnemang okar, for kabel-tv &r antalet abonnenter ungefdar detsamma.
Under forsta halvaret har det inte varit nagra storre insatser pa servicesidan och under andra
halvaret ser servicesidan ungefar likadan ut.

Ovrigt runt KS verksamhetsomrade som helhet aterfinns till stor del i stycket “Hiindelser
under aret” 1 forvaltningsberattelsen.
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Personal
Fem medarbetare uppnar pensionsaldern 65 ar de narmaste fem aren.

Sjukfranvaron har varit hogre i ar jmf med samma period de senaste aren. Den hdgsta
sjukfranvaron finns i aldersgruppen 50 ar och aldre ar, gruppen man har hogre sjukfranvaro an
gruppen kvinnor.

Totala sjukfranvaron 2015: 7,0% (2012: 3,5% 2013: 2,3% 2014: 3,0%)
Langtidssjukfranvaron 2015: 48,0%  (2012: 0,0% 2013: 0,0% 2014: 0,0%)

Investeringar
Planerade investeringar 2015:

e Uppgradering av dokument- och &arendehanteringssystemet — flyttas till 2016 da
leverantoren inte har mojlighet att genomfora uppgraderingen i ar (uppgraderingen
samordnas med milj6 och bygg och gors gemensamt med Dorotea och Vilhelmina
kommuner)

e Storfyran, fortsatt anslutning av nya bredbandskunder — arbetet pagar

Framtid
o Befolkningsutvecklingen fortsatter nedat (L&s stycket Demografi). Aktiviteter
genomfors och planeras for att motverka denna utveckling, bland annat
inflyttarprojekt.
Tillgang till industrilokaler for nya och befintliga foretag.
Arbete for nyetablering av foretag pagar.
Utveckling av besdksnaringen via Destination S6dra Lappland.
Etablering av buddhistiskt tempel i Fredrika.
Forbattra foretagsklimatet och attityden till foéretagande.
Tillskapande av ett attraktivt centrum for medborgare och turister.
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Kommunstyrelsen Uppféljning Verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5*

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i
kommunens utv.

Oka kunskapen om KS Kommunens hemsida Fortsatt utveckling av 4
verksamhet wwwe.asele.se har dkat hemsidan med mer information
antal besokare. frén alla forvaltningar.
Regelbunden info i Aselenyit.
Information for Kommunservice och Mitt Asele — kommunapp for
kommuninvanare, foretag nyheter direkt i mobilen | smarta mobiler
och bestkare
Utveckla dialogen med olika | Dialogtraffar mm Avrbetet fortsdtter med hog
intressegrupper prioritet.
Trygga medborgare
Bra hjdlp i utsatta situationer Dialog sker infor nytt 4
samarbetsavtal med Polisen.
Bra réddningsorganisation
Forebygga olyckor Handlingsplaner finns for
forebyggande skydd mot
olyckor.

VERKSAMHET Bra kommunal service
Battre tillganglighet och Arbete pagar for att utveckla 4
bemdtande mojligheterna for medborgarna

att nd kommunen via internet.
Langre Oppettider i Gemensam vaxelfunktion i
véxeln samverkan med Lycksele och
Storumans kommuner (LYST).
Tilltalande utemiljo Utifran forutsattningar sker
upprustning av torg, parker mm
Framja kommunens
utveckling
Béttre foretagsklimat Fortsatt arbete for att Regelbundna moéten med lokala 3
forbattra foretags- foretag.
klimatet Visningsresa for holldndare
Nyhetsbrev till foretagen,
gemensamt med Handeln,
Féretagarna och ANS
Framtagande av en Lokal
utvecklingsstrategi (LUS).
Regelbundna foretagsbesok.
Okad framtidstro Arbete mot Umea univ. for att
ta del av utvecklingsfunktioner-
och resurser.
Intensivt arbete med projekt-
byggande pagar.

PERSONAL Friskare personal
Sjukfranvaron Sjukfranvaron har 6kat | Medarbetarsamtal, frisk- 3

fran 3 % till 7,3 % vérdscheckar, halsokontroller

jmf med samma period och mojlighet till motion pa

forra ret for KS arbetstid.

verksamhetsomrade.
Kompetent och flexibel Fortlépande utbildning vid 4
personal behov.

EKONOMI Battre budget- Minskad 0,5-1 % budgetavvikelse 4
féljsamhet och budgetavvikelse. beréknas for heldret 2015
maluppfyllelse
Kostnadseffektiv Forbattrad l16pande uppféljning | 4
verksamhet av KS budget.

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=F06rbéttring

2=Fo6rsamring

3=Tillfredstallande

5=Malet uppfyllt
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Tekniska avdelningen

Ekonomi
Prognosen for 2015 visar pa ett 6verskott 354 000 kr som fordelas pa programniva enligt
foljande:

Program 20 Fastigheter/Byggnader
Totalt ett verskott pa 58 tkr.

Vi har fatt in fler hyresgaster som medfor kade hyresintakter.

Program 21Gator VVagar och Parker
Totalt ett underskott pa 538 tkr

Vintervaghallningen ser ut enligt prognos som att den kommer att 6verstiga budget. Detta
pga. forra vintern och varens utfall. Vi var bl.a. tvungna att sanda en hel del och det medfor
hdga extra kostnader.

Program 22 Vatten och Avlopp
Totalt ett Gverskott pa 107 tkr.

Flera lackor pa grovre vattenledningar har medfort 6kade kostnader utéver budget.
Fortsatta pumpbyten i avioppspumpstationer har aven bidragit till kostnadstkningarna.

Program 23 Avfallshantering
Totalt ett underskott pa 71 tkr.

Vi fick ett nytt fraktavtal fran arsskiftet som blev lite dyrare an tidigare.

Program 24 Servicefunktioner
Visar ett Gverskott pa 798 tkr.

Internfordelning visar ett 6verskott. Fordelningsnycklar maste ses éver i budgeten.

Program 25 Bidragsverksamhet
Totalt ett Gverskott pa O tkr.

Det finns ett stort behov av bostadsanpassningar, ansokningarna okar for varje ar.
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Verksamhet

Fastighet

Fastighetssektionens allmanna verksamhet foljer planerad malsattning.
Arbetet med att forbattra lokalerna har gett resultat. Idag har vi fa outhyrda lokaler. Vid
arsskiftet flyttades fastigheter och anlaggningar 6ver fran Kultur och Fritid.

Det har bytts belysningsarmaturer pa ett flertal objekt som till exempel Aseborg och
sporthallen. Dels for att armaturerna ar i ett sadant skick att de maste bytas och dels for att
minska energiférbrukningen, men det kommer att ta nagra ar innan vi ar klara med
belysningshyten pa samtliga fastigheter.

Forra aret lades ny plat pa halva taket pa Kv. Vargen 21. Det har aret laggs den andra halvan
och taket fardigstélls.

En inventering av kommunens stadobjekt har gjorts. | den inventeringen ingar bland annat att
se over stadinstruktioner, stadmetoder, utrustningar, golvmaterial, lokaler. Malsattningen med
arbetet ar att ta fram en enhetlig lokalvard inom kommunen med tydliga instruktioner och
battre arbetsmiljo. Lokalvarden har ocksa gatt en tre dagars golvvardsutbildning.

GVA

Den dagliga verksamheten har under forsta halvaret fungerat bra. Vi har inte haft nagra storre
storningar sa har langt. Inga langre sjukskrivningar. Vi har utbildat ett antal personer for rgj
sag, och ett antal i YKB och APV. Detta pa grund av lagstiftningen. Vintervaghallningen ser
ut enligt prognos som att den kommer att dverstiga budget. Detta pga. forra vintern och varens
utfall. Vi var bl.a. tvungna att sanda en hel del och det medfér hoga extra kostnader.

Investeringar

Fastighet

Pa brandstationen installeras ett stationart reservkraftaggregat for att sakra elforsorjningen vid
ett langre stromavbrott.
P4 elljussparet i Asele kommer det att bytas belysningsarmaturer fran kvicksilver till led.

GVA

Vi har tagit i bruk en ny slamtank, en ny grasklippare och de nya service fordonen. Sa vi
hoppas pa mindre stérningar och reparationer. Skateparken &ar uppford. Farthinder pa 3 stallen
ar utstallda. Upphandling for investering av traktor till Fredrika &r under framtagande.
Relining av avlopps ledningar har utforts.

Framtiden
Fastighet

Oversyn av fastighetsbestdnd och kommunens behov av lokaler pagar standigt i syfte att
forbéattra den totala ekonomin och ett effektivare lokalutnyttjande inom kommunen. Ett stort
behov finns av planerat underhall pa kommunens fastigheter. Vi arbetar standigt med
energisparatgarder for att sanka kostnader pa el, fjarrvarme mm.

32



S
=2
w

ASELE KOMMUN

GVA

Framtiden ser dyster ut, det kommer att krévas stora investeringar i avloppsnat samt vattennat
inom en snar framtid. Da huvuddelen av Va-natet ar ca 60 ar gammalt kan man rakna med att
natets livslangd ar passerad sedan lange. Flertalet av kommunens reningsanlaggningar i byar
maste byggas om for att uppfylla gallande lagstiftning. Detta kommer i sin tur att medféra
stora kostnader. Vi har en pensions avgang under hésten. Vi kommer att uppratta en spolplan
for vart vatten nat.

Kommentarer

Behovet av bostadsanpassningarna okar och blir mer omfattande och kostsamma for varje ar.
Vi har ett antal planerade bostadsanpassningar som kommer att rymmas inom arsbudgeten,
men med all sannolikhet inkommer fler bostadsanpassningar under hdsten som gor budgeten
oséker.
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Teknik och Anlaggning Uppfdljning Verksamhetsmal

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare Oppna moten har genomforts
i kommunens utv. under aret med majlighet for
medborgare asikter
Trygga medborgare God vattenkvalitet.
Vinter/sommarvéaghalining
héller en hag kvalitet. God
jourverksamhet
VERKSAMHET | Bra kommunal service Vél fungerande
renhallningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner och
utrustning fran kommunens
forrad.
Framja kommunens Haller vagar mm i
utveckling framkomligt skick.
PERSONAL Friskare personal Kommunens samlade
aktiviteter inom friskvard har
medfort att sjukfranvaron pa
var personal ar Iag.
Kompetent och flexibel Mycket flexibel personal.
personal Utbildningar for bade
arbetsledare och
fastighetsskotare samt GVA
har genomforts och ytterligare
utbildningar planeras
EKONOMI Battre budget- Arets Gverskott beror p&
féljsamhet och Okade hyresintakéter samt
S Okade intékter fran
maluppfyllelse hushallsavfall.
Kostnadseffektiv Flexibel personal.
verksamhet Energisparatgérder.

* 1=Inte mojligt att utvérdera

4=Forbéttring

2=F0rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande

34




S
=2
w

ASELE KOMMUN

Tillvaxt och utveckling

Verksamhet

Tillvaxt och utveckling &r en ny enhet till namnet. Enheten har under aret paborjar en
omorganisation som till stor del berort Tillvaxt och utvecklingsenheten men dven Teknik och
anlédggning vad galler verksamhet men dven personal.

Verksamheten har under forsta halvaret jobbat med formerna for den nya organisationen samt
hur de ekonomiska resurserna ska fordelas mellan enheterna for att tdcka upp forandringarna.
Resultatet visar sig under punkten ekonomi, dér vissa kostnader har belastats Tillvéxt och
utveckling utan att tillhdra den nya enheten samt att det inte & med i budgeten. Under andra
halvaret ska de ekonomiska delarna férdelas till ratt enhet.

Nuvarande planerad verksamhet kan inte bedrivas i den omfattning som det alltid tidigare har
gjorts. Det medfor att organisationen tydligare maste ta stallning till vad som ska levereras i
form av service och tillganglighet.

Omorganisationen har inte gett nagra ekonomiska effekter under forsta halvaret.

Personal

Under forsta halvaret har tre nya medarbetare rekryterats efter bland annat pensionsavgangar,
samtidigt har nya befattningar och ansvarsomraden fordelats till personalen.

Tillvdxt och utveckling har képt tjanster fran Asele Naringslivsstiftelse (ANS) for chefskapet
for enheten. Under andra halvan av &ret kommer kop av tjanst fran ANS att minska pga. de
ekonomiska ramar vilket kommer att 6ka ansvaret pa respektive arbetsledare samt 6kat krav

pa framforhallning i de langsiktiga malsattningarna.

Enheten har anstéllda som ar tjanstledig for studier, ytterligare personal har ansdkt om
tjanstledigt for studier.

Nuvarande personalbemanning kommer att analyseras och anpassas utifran radande ramar
Sjukfranvaron har under innestaende period varit 1ag vilket ar positivt.

Chef och arbetsledare for Tillvaxt och utveckling har genomgatt utbildning i arbetsratt under
forsta halvaret.

Ekonomi

Verksamheten har inte foljt sin budget under forsta halvaret vilket beror pa omorganisationen

och hur enheterna har fordelat kostnaderna mellan varandra. (mellan Tillvéxt/utveckling och
Teknik/anl&dggning).
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Prognosen for 2015 &r att enheten totalt far ett underskott pa 787000 kr fordelat pa
programniva enligt nedan. Efter omfordelning mellan Teknik och anlaggning samt Tillvéxt
och utveckling kommer verksamhetens resultat att vara i balans forutsatt att planerade
atgarder gar att genomfora.

e Gemensam verksamhet, 30 Beraknas ett underskott pa 264000 kr

e Idrotts- och fritidsanlagg, 32 Berédknas ett overskott med 3700 kr

e Turistverksamhet, 33 Beréknas ett underskott med 224 000 kr
e Fritidsgardar, 34 Berdknas ett underskott med 50 000 kr
e Allman fritidsverksamhet, 35 Enligt budget

e Bibliotek och allmén kultur, 36 Beréknas ett underskott med 253 000 kr
e Stdd till studieorganisationer, 37 Enligt budget

| Tillvéaxt och utvecklings programniva har program 30, Gemensam verksamhet ett underskott
pé 264000kr vilket beror till stor del av det tjanstekdp som har genomforts fran ANS.

| program 32, Idrott och fritidsanldggningar

| program 33, Turistverksamhet har i sin prognos ett negativt resultat. Prognosen ér beroende
av resultat och intakter frén arrangemang under Asele sommarmarknad. Asele vintermarknad
medfor ett minusresultat framfor allt pga. hodga annonskostnader och minskande
publiktillstromning

| program 34, Fritidsgardar har verksamheten mindre avvikelser for verksamheten i Asele
tatort och 6kade kostnader i Fredrika beroende pa upplagg av verksamheternas drift.

| program 35, Allmén fritidsverksamhet &r enligt budget

| program 36, Bibliotek och kulturverksamhet, ar det ett underskott pa 253000kr.

Kulturhuset har 6kat sina intakter under forsta halvaret men har dven 6kade personalkostnader
pga. sjukdom samt att kompetens har flyttat fran orten. Kulturhusets verksamhet star for
92000kr av underskottet

Biblioteksverksamheten har i dagslaget for hoga personalkostnader i forhallande till budget.
Prognosen for helaret &r ett underskott med 157000kr

| program 37, Stod till studieorganisationer finns inget att kommentera.

Investeringar

Investeringarna som tidigare lag under Kultur och fritid flyttades vid omorganisationen till
Teknik och anlaggning vilket innebéar att Tillvaxt och utveckling inte har nagra tidigare
planerade investeringar att genomfora under 2015.

For 2016 planeras investeringar for fardigstallandet av Stamsjobadet
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Framtid

- Projektet INTILL och utvecklingen av Destination South Lapland kommer att
utvecklas under 2015 och tre ar framat tillsammans med den foretagsdrivna féreningen
SLIF (South Lapland Intresse Forening). Projektet dr idag ett marknadssamarbete
mellan Naringslivet i kommunerna Vilhelmina, Dorotea, Asele och Strémsund.

- Asele Marknad kommer att belysas for att fortsatta skapa mervirden och attraktivitet.

- Under 2016 planeras arbetet med upprustning av Stamsjobadet att vara klart.

For att Tillvaxt och utveckling ska kunna utveckla enhetens ansvarsomraden maste en tydlig
langsiktig malsattning och prioritering skapas.

Nuvarande ekonomiska ramar kommer att medféra férandringar av bemanning, verksamhet
och uppgifter for anstallda med syfte att skapa utvecklingsutrymme for efterfragad
verksamhet.

Ser stora mojligheter att utveckla samhéllet med hjalp av de ideella krafter som finns.
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Uppfoéljning verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ maluppfyllelse | Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal uppfyllelse, 1-5

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i Oka antalet Flera tréffar med 3
kommunens utv. kommuninnevanare som foreningslivet ar
Kommuninvanarna skall ha | deltar i féreningsverksamhet. genomfdrd.
tillgang till Tillvéxt och Minst en traff per &r
utvecklings verksamhet.

Okad samverkan mellan

Foreningslivet och

kommunen.

Trygga medborgare No6jda kommuninnevanare Dialog med Idrottsklubb, | 3
Anlaggningarna skall Foreningar.
erbjuda en attraktiv miljoé

for friskvard, traning kultur

och rekreation.

Handikappanpassningen Minst en traff per &r mellan

Okas genom samarbete med | parterna.

de handikappas org. och

tekniska avdelningen

VERKSAMHET | Bra kommunal service Taxorna skall inte dverstiga Taxorna ar inte hogre an | 3
Bidrag och taxor skall grannkommunernas. grannkommunernas utan
stimulera till ett brett och vissa lagre.
varierat foreningsliv dver
hela kommunen, oavsett Annonser minst 4ggr i Asele Kof annonserar
kon. Nytt. Utskick av foreningsnytt | tillsammans med andra
Oka informationen till minst 2ggr per ar. forvaltningar 4 ggr/ar.
allménheten och Foreningsnytt har delats
foreningslivet ut 2 ggr/ar
Framja kommunens Enkéter Kundenkater har 3
utveckling genomforts vid olika
Okad kvalitet anlaggningar och

arrangemang.
Dialog med foretag,
foreningar och
aktivitetsgrupperingar
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all Medarbetarsamtal har
personal genomforts med all
personal.

PERSONAL Friskare personal Hélsotal Sjuktalen ar fortsatt 1aga | 3
Inflytande
Delaktighet Motion pé arbetstid
Trivsel Friskvardcheckar
Kompetent och flexibel Arbetsplatserna beslutar om Studiebestk har gjorts 3
personal egna forandringar Av personalen.

Uppmuntra kompetens Samverkan sker mellan
Studiebesok.Ta tillvara Studiebesok Dorotea och Vilhelmina ,
specialkunskap. bl a inom turismen och
Aterkoppling biblioteksverksamheten
Mojlighet att paverka w8.

EKONOMI Battre budget-foljsamhet | Budgetfdljsamhet i procent Forbattra anvandningav | 2
och maluppfyllelse uppfoljningsverktyg
Medvetenhet
Kvalitetssékring och analys Béttre koppling mellan
Delaktighet Tydligare mal malsattning och budget

pa kort och Iang sikt.
Kostnadseffektiv Nyckeltal Omorganisation, skapa 3
verksamhet Samordning av inkop flexibilitet for att kunna

Kvalite och prestation
Utbildning, Medvetenhet
Kunskap.

tacka upp inom
organisationen

* 1=Inte mojligt att utvérdera
4=Forbéttring

2=F06rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Barn och Utbildning

Barn- och utbildning 6verlamnar foljande delarsbokslut avseende perioden januari — juni samt
prognos for helaret 2015.

Verksamhet

Verksamheten har i stort f6ljt planeringen i budget 2015 for forsta halvaret. Minskning av en
avdelning i forskola innebar minskade kostnader. Okat antal elever i gymnasieskolan fran
hostterminen 2015 innebér 6kade kostnader.

Personal

Personalsituationen har varit stabil. Ledningsorganisationen har dock inte varit fullt bemannad
forsta halvaret p.g.a. sjukskrivning. Nyanstallningar av personal har gjorts pa grundskolan i
Fredrika p.g.a. pensionsavgang och organisationen for sfi har utdkats fran hostterminen 2015.
En avdelning i for-skolan avvecklas fran 2015-07-01. De personalférandringar som detta
innebar ar verkstallda. Korttidsfranvaron har 6kat forsta halvaret jamfort med forra aret i
forskola och grundskola. Antalet langtidssjukskrivna ligger pa samma niva. Planerade
fortbildningar under resterande del av aret kommer fortsatt att fokusera pa styrdokumenten,
digital teknik och behérighetskomplettering for lararlegitimation.

Ekonomi

Program 41 Obligatorisk verksamhet — bl.a. grundskola, grundsarskola: Overskottet
forklaras i huvudsak av att ledningsorganisation inte varit fullt tillsatt forsta halvaret, att
avtalet med skol-psykolog ségs upp fr.o.m andra halvaret, minskad interkommunal kostnad
for grundsérskoleelever

och aterhallsamhet i resursutlagg i grundskolan infor lasaret 2015/16.

Program 42 Férskola: Okande interkommunala intékter, minskat intag av timvikarier vid
franvaro och organisationsforandringen vid forskolan Villan forklarar dverskottet i
programmet.

Program 43 Forskoleklass: Underskott p.g.a. interkommunal kostnad for en elev.
Program 45 Frivilliga skolformer: Antalet gymnasieelever 6kar med fyra elever jamfort med
budget. I gymnasiesarskolan har kostnaden for elevassistenter 6kat. VVuxenutbildningen &r
svarbedomd. Statsbidrag for yrkesvux kan innebéra att det totalt kan bli ett Gverskott for
komvux. Avgodrande for detta ar antalet sékande under hostterminen. Antalet studerande i
svenska for invandrare (sfi) okar, beroende pa bade 6kat mottagande av flyktingar pa
kommunplats och invandring fran 6vriga Europa.

Prognos 2015: Totalt beraknas BoU gora ett éverskott pa ca 830 kkr (1,5 %) for 2015.

39



&8 ASELE KOMMUN

Nedan féljer en redovisning pa programniva.

Program Resultat | Avvikelse
kkr i %

40. Gemensam

verksamhet 50 2,1

41. Obl.

skolverksamhet 1130 4,4

42. Forskola 600 6,4

43. Forskoleklass -50 -9,1

44. Frivillig

verksamhet 0 0

45. Frivilliga

skolformer -900 -6,0

Arets beraknade

resultat 830 15

Investeringsbudget 2015

Objekt 1: Langtidsplanen for anskaffning och utbyte av IKT-utrustning paborjades forra aret.
Icke forbrukade medel har éverforts till innevarande ar. Diskussioner fors om att leasa delar
av utrustningen, vilket kan komma att paverka utfallet.

Objekt 2: Elevprogram for betyg och franvarorapportering kommer att provas under hosten.
Tilldelade medel forvantas bli foérbrukade.

Objekt 3: Upprustning av utemiljon vid forskolorna kommer att genomforas. Tilldelade
medel férvantas bli forbrukade.

Framtiden 2016

Behovet av antalet platser i forskolan ar svarbedomt. Trenden for antalet fodda har varit
vikande.

over tid. Malsattningen att ta emot flyktingfamiljer med yngre barn pa kommunplats och
planerade 6ppnande av asylboenden i kommunen kommer att paverka behovet av
forskoleplatser. Avveckling

av ytterligare forskoleplatser bedoms i nuldget vara svart att genomfora.

Antalet elever med behov av sérskilda stodinsatser bedéms 6ka. Fler elever som &r inskrivna i
sarskolan kommer att integreras i grundskolan. Okat antal elever i gymnasieskolan fram till
2017 innebar dkade kostnader. Antalet gymnasieelever kommer att 6ka med 5 — 7 elever
hosten 2016.

Fler elever kommer att behova ga ett extra ar pa gymnasieskolan.

Forelaggande fran Skolinspektionen torde komma att innebéara okade kostnader for
grundlaggande vuxenutbildning och grundsérskola for vuxna. Antalet studerande i sfi bedéms
oOka.

Malomraden

Av de i bilaga 1 angivna malen har BoU klarat de flesta omradena. Nar det galler personal &r
trenden att sjukskrivningstalen minskar, framst beroende pa att antalet langtidssjukskrivna
minskar. Korttidsfranvaron har dock 6kat nagot under forsta halvaret 2015 bade i forskola och
grundskola. Huruvida detta ar en tillfallig 6kning eller en bestaende trend kommer att foljas
under hosten.
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Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i 5
kommunens utveckling
Férdldrasamverkan Dialog, minst 2 moten per Av verksamheten
ar. planerade moéten
Férdldrainformation om Information, ett mote med med féraldragrupper.
kommunens ndringsliv foraldrar och elever i ar 9. Foraldramote infor
valet till gymnasiet.
Trygga medborgare 5
Elevers och barns Information, minst en gdng | Elevenkat betraffande
inflytande per ar. trivsel, arbetsmiljo mm.
Elevférsékring fér elever Information, samtliga barni | Forsakring mot olycks-
forskola och grundskola. fall pa skoltid och fritid.
VERKSAMHET Bra kommunal service 5
Barnomsorg tillgédnglig Kompetens och volym. Information till
inom fyra ménader Statistik. namnden.
Syskon i férskolan pd Tillgdnglighet, minst 75%. Information till
samma avdelning namnden.
Framja kommunens 5
utveckling
Behdriga elever till Kvalitet och kompetens. Anpassad organisation
gymnasieskolan Minst samma andel som utifran ett elev-
kommungruppen. perspektiv.
Elever fadr fritt vilja
gymnasieskola utifrén Kvalité. Antal elever utan- Information till
eget intresse och val for samverkansomradet. namnden.
PERSONAL Friskare personal Inflytande, delaktighet, Medarbetarsamtal, 3
trivsel. Halsotal. rehabiliteringstraffar,
friskvard, motion pa
arbetstid, personal-
beframjande atgarder.
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, Fortbildning/planering 4
personal studiebesok, ta tillvara
specialkunskap. Ater-
koppling, mojlighet att pa-
verka.
Forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar.
EKONOMI Battre budgetféljsamhet | Medvetenhet, kvalitets- Omvadrldsanalys, 5
och maluppfyllelse sakring och analys. namndsinformation KF,
Delaktighet, tydligare mal. regelbundna rapporter
Nyckeltal - jmf med Ekonomisk rapport vid
kommungruppen. varje sammantrade.
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation, Utbildning, presidie- 5
verksamhet utbildning, medvetenhet, traffar, uppféljning.

kunskap.
Kostnad/forskoleplats,
kostnad/grundskoleelev
Nyckeltal - jmf med
kommungruppen

Redovisning namnden.

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=Fo6rbattring

2=F6rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstdllande
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Sociala

Ekonomi

Prognosen for 2015 visar pa ett underskott 9 038 tkr och fordelas pa programniva enligt
féljande:

Program 51 Gemensamverksamhet

Totalt ett underskott pa 414 tkr.

Socialndmndens kontor 0,25 tjénst kanslist 125 tkr.

Okade kostnader forvaltningsresurs, framfor allt uppgradering procapita 200 tkr och
konsultkop 200 tkr och personalrekrytering.

Program 52/Véard SoL och HSL
Totalt ett underskott pa 4 024 tkr.

Hemtjansten
Hemtjansten har ett underskott pa 1 654 tkr.

Overfort fran LSS till SoL 622 tkr.

Antalet brukare har 6kat med 6 brukare till en kostnad av 582 tkr. Totalt 73 brukare.
Duvan Fredrika har inga personalférandringar verkstallts 450 tkr.

| Fredrika har vi 9 i sarskilda boende + 3 korttids boende.

Produktionskoket
Produktionskdket visar ett underskott pa 537 tkr.
Ingen entreprenad Fredrika vilket gor att budgeten ar fel 537 tkr.

Aseborg
Visar ett underskott pa 892 tkr och detta beror i huvudsak personalkostnader.

Verkstallande av personal neddragningen sker andra halvaret.

Tallmon
Visar ett Gverskott pa 200 tkr. Detta beror pa personalkostnader.

Nattpatrull
Visar ett underskott pa 129 tkr.

Detta beror pa personalkostnader.

Boendestod
Dér ser ett Okat behov av resurser, men under 2015 kommer inga extra medel att tillskjutas.

Stugan
Stugan har ett underskott pa 554 tkr. Detta beror pa personalkostnader.

Medicinska enheten
Sarskilt boende medicinska enheten har ett underskott pa 452 tkr. Detta beror pa hjalpmedel
och kop av Ssk-tjanster fran Landstinget (Akutbilen).

Oppen verksamhet
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Oppen verksamhet gor ett underskott pa 1 tkr, avtal uppsagt

Hemsjukvard
Hemsjukvarden gor ett underskott pa 99 tkr. Hjalpmedel 99 tkr.

Program 53 LSS

Verksamheten visar ett 6verskott pa 2154 tkr.
Ett fall Overfort till SoL 875 tkr.

Ett assistanslag avslutat 596 tkr.
Personalkostnader Dagcenter 459 tkr.
Avlastningsboende avslutat 224 tkr.

Program 54 Fardtjanst
Kommunal fardtjanst ger ett dverskott pa 48 tkr.
Riksfardtjansten har minskat.

Program 55 Oppenverksamhet
Visar ett underskott pa 1 846 tkr. Familjehemskostnader.

Program 56 Institutionsvard
Institutionsvarden visar ett underskott pa 4338 tkr. HVB-hem vuxna 1401 tkr
Barn och ungdomar 2937 tkr.

Program 57 Ekonomiskt bistand

Visar ett underskott pa 569 tkr.

Jamfort med samma period ifjol har antal bidragssokande 6kat fran 8 till 22. De flesta med
komplettering av laga ersattningar forsakringssystemet. Till detta kommer tandvardskostnader
och begravningshjalp.

Program 58 Familjeratt
Visar ett underskott pa 18 tkr.

Program 59 Projekt
Visar ett underskott pa 31 tkr. Vardegrunds utbildning.

Flyktingverksamheten 6kar i omfattning och vi far en ackumulativ volym som o6kar kraftigt i
framtiden. Anhdriginvandringen 6kar mycket kraftigt. Det kommer att behdvas mer resurser.
Konsekvensen blir ocksa att efter flyktingstatusen ar avslutad 6verfors de till IFO med
forsorjningsstod, om inte vi kan far in dem i socialforsékringssystemen med hjélp av
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
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Verksamhet

Administrationen har fatt en utékning av 0,25 tj kanslist under 2015. Procapita har
uppgraderats for 200 tkr

Hemtjansten har ett 6kat antal brukare som inte budgetrats.

Duvan Fredrika inga personalneddragningar.

Upphandlingen av koket i Fredrika blir inte av.

Besparingar p& Aseborg har inte verkstallts forsta halvéret.

Budgeterade besparingar pa Stugan har inte kunnat verkstllas.

Hemsjukvarden och Medicinska har hdga hjalpmedelskostnader. Budgeten &r for litet i
forhallande till behovet.

Demensteamet, ett samverkansarbete med landstinget fortloper.

Arbetet kring forebyggande atgarder fortskrider med positivt utfall.

Handikappomsorgens kostnader har stabiliserats.

Omesorgens inriktning férandras mot neuropsykiatri och forvarvad hjarnskada i vuxna aldrar
kopplat till missbruk.

Ett assistanslag har dvergatt till annan entreprenor. Ett LSS-boende har évergatt till SoL.
Ett avlastningsboende har avvecklats.

Individ- och familjeomsorgen

Den 6ppna verksamheten har okat mest pa grund av dkade kostnader for familjehem.
Institutionsvard har okade kostnader bade pa vuxensidan (missbruk) och bade ungdomar i
form av HVB-hem.

Ekonomiskt bistand okar kraftigt. Fler inskrivna pa grund av utforsakring i sociala systemet.

Kommunen fortsétter att ta emot flyktingbarn.
Socialndmnden ar fortsatt ansvarig for barn med uppehallstillstdnd och manga finns runt om
i Sverige. Anhdrig invandringen har 6kat kraftigt.

Framtid

Ombyggnad av Svalan &r klar och Bofinken har projekteringen avslutats.
Personalbemanningen maste ses Over i olika steg. Stimulanspengar skall sokas for att minska
konsekvenserna av uppsagningarna.

Olika vardformer inom IFO har okat lavinartat. Darfér maste vardformerna ses 6ver och bli
kostnadseffektivare.

Hemtjansten ar under forandring. Dér star vi infor faktum att antalet brukare 6kar. Trots detta
kommer vi att se 6ver kostnadsmassan.

Duvan i Fredrika dr det svarare att rora eftersom den &r undantagen fran besparingar.

Koket i Duvan kommer att drivas i nuvarande form, vilket innebér en kostnads 6kning pa 600
tkr. Séarskilda boenden star infor stora forandringar med personal neddragning for att mota det
minskade anslag som till delas. Hjalpmedelskostnaderna okar vilket gor att behovet av
tillskott &r nédvandigt.
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Kommentarer

Langsiktigt maste vara sarskilda boenden anpassas till brukarnas behov da vi ser ett 6kat
behov fér multisjuka och dementa.

Forsorjningsstodet okar generellt pa grund av utforsakring fran sociala forsakringar och
Invandrare som annu inte kommit in forsakringssystemet.

Sociala star infor stora utmaningar med ¢kat behov men minskade resurser, vilket gor att
kraftiga nedskarningar i personal och med det kvalitetssankningar.
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Sociala Uppf6ljning verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i Minst en traff/ar har
kommunens utveckling genomforts
Oka anhérigas Minst en traff/ar Dagcenter/Traffpunkte
engagemang n sammarbetar med 5
studieorganisationerna
Okad samverkan med Engagemang/medverkan i
féreningslivet/organisatio | verksamheterna
ner.
Trygga medborgare Senior Alert gors
uppfdljning av
Férebyggande arbete Minskade fallskador fallskador 4
betrdffande fallskador
Seniorboende Fler uthyrda ldgenheter
VERKSAMHET Bra kommunal service Forbattrat hemsidan
Annons i Asele-Nytt minst 4 | utifran vald
Okad information till ggr/ar
allménheten 4
Alla ska genomga utbildning | Manga utbildningar har
Kompetenshéjning om vardags rehab genomforts
Framja kommunens Medarbetar samtal
utveckling gors regelbundet
Okad kvalitet Enkiter 4
Medarbetarsamtal med all
Néjdare personal personal
PERSONAL Friskare personal
Sdnka sjuktalen Med 2% 3
Motion pa arbetstid eller Enklare halsokontroll med De flesta anvander
kvdllstid uppfoljning friskvardstimmen mm
Kompetent och flexibel Pa arbetsplatstraffar
Personal som halls regelbundet
beslutas om egna
Delaktighet Arbetsplatserna beslutar forandringar 4
om egna forandringar.
Trivsel Studiebestk
EKONOMI Battre budgetfdljsamhet Omsorgsutskottet far
och maluppfyllelse ekonomisk redovisning
och vardtyngds
Medveten hos personalen | Vid varje personalmaéte matning vid varje mote. 2
Genongang av ekonomi
Kvalitetssdkring och med namnden vid varje
analys sammantrade
Kostnadseffektiv Strikt hantering av
verksamhet ansokningar om 2
Nya riktlinjer fér Lagre kostnader. forsorjningsstod
ekonomisk bistand och
forsérjningsstéd

Jimférelse mellan
kommuner i regionen

Nyckeltal

Ligger under
riksgenomsnittet 2011

* 1=Inte majligt att utvirdera
4=Fo6rbattring

2=Forsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstédllande
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Milj6- och Byggnadsnamnden

Ekonomi
Delarshokslutet for namnden visar pa ett godkéant resultat for forsta halvaret.

Objekt 0312 — 0314 slutredovisas till staten under manad 10 — 11 och som &r
statsbidragsfinansierat till 95 % och kommer in under slutet av 2:a halvaret.

Ekonomiskt har det tagits beslut som gjort att skett en del férandringar som kommer att ge 0ss
minskade inkomster. Da budgeten togs for 2015 sa var det fortfarande pa tal att vi skulle salja
tjanst till Dorotea gallande Raddningstjansten men sa blev det inte. Detta skedde endast i
januari manad. Detta har redovisats for kommunstyrelsen.

Verksamhet

Miljo:

Miljoenhetens verksamhet har bestatt av bl.a. tillsyn av miljofarliga verksamheter, inventering
av enskilda avlopp, tillsyn av frisorer i ett tillsynsprojekt som Lakemedelsverket och
Kemikalieinspektionen holl i samt tillsyn av rokfria offentliga miljoer.
Kompetensutveckling har skett inom omradena inomhusmiljo, tillfalliga boenden for
arbetskraft, enskilda avliopp och kalkning. Utover detta har det vardagliga arbetet med att
handlagga arenden, planera tillsyn, tillse radgivning osv genomsyrat verksamheten.
Livsmedelstillsyn sker genom samverkansavtal av Lycksele kommun men da de inte har
tillgang till vart datasystem kraver det en del administration fran miljéenhetens sida.

Under varen ar kalkeffektuppfoljningen mest intensiv och déarfor har manga timmar gatt till
vattenprovtagning av kalkade vatten. Utdkad vattenprovtagning kommer att ske under 2015-
16 enligt det nationella miljodvervakningsprogrammet vilket betyder 19 fler stationer utover
ordinarie provtagning.

Raddningstjanst:

Réaddningstjanstsamverkan mellan Asele och Dorotea kommuner avslutades 2015-01-31 i
samband med att forre raddningschefen Lars-Ake Ingelssons pensions avgang. Det innebér att
Asele kommun har 1,25 % tjanst for administrativa tjénster, tillsyn, personalférvaltning,
ekonomi, kommunens larmsystem, kommunens krisarbete, beredskapssamordnare m.m. Fran
2015-04-01 &r Jonas Hahlin ny raddningschef/beredskapssamordnare pa 100 %. 25 % tjanst &r
vakant.

I och med ny mandat period & kommunen skyldig att revidera samt ta fram handlingsprogram
enligt Lag (2003:778) skydd mot olyckor for kommunens férebyggande verksamhet samt
handlingsprogram for raddningstjansteverksamheten. Dessutom skall kommunen ta fram ny
risk- och sarbarhetsanalys, krisledningsplan, 6vnings- och utbildningsplan, budget enligt Lag
(2006:554) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap. Aven skall kommunen ta fram en beredskapsplan for dammbrott
i Angermanélven.

Bygo:
Plan och bygg har haft en del extra under forsta halvaret i form av en del detaljplanearenden,
vindkraft samt andra remissarenden. Avtal har tecknats for Energiradgivningen och avtal
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rorande MBK tjénsterna &r under upparbetning. Ut6ver detta har det vardagliga arbetet med
att handlagga arenden, tillse radgivning mm genomsyrat verksamheten.

Personal

Personalen har utfort ett gediget arbete da det tillkommit en del extra arbetsinsatser i form av
bl.a. LIS plan, remisser for vindkraftparker samt detaljplaneéndringar.

| och med att 25% tjanst varit och ar vakant inom Raddningstjansten har det inneburit en
orimligt hog arbetsbelastning pa raddningschefen med mycket dvertidsarbete.

Pa kansliet har bytet av datasystem gjort att uppgifter har tagit mer tid ta saker har fatt gjorts
manuellt. Kompetensutveckling av personalen ar ocksa en viktig del sa att vi har och kan
bibehalla kompetensen inom huset samt minska behovet av att kdpa externa tjanster.

Framtid

Oversyn dver vara verksamhetsomraden har paboérjats for att se om mojligheten till
samverkan kan ske inom DoViAs eller inom andra samverkansformer. Detta for att vi i
framtiden minska sarbarheten, detta kan ske genom via avtal och samverkan om tjanster.
Investeringar

Investering i EDP program &r bestallt men kommer att installeras under 2016 sa arets belopp
maste vi gora en dverforing samt ev korrigera nagot.
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@ ASELE KOMMUN

Miljo- och Byggnadsnamnden, uppfdljning verksamhetsmal.

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ maluppfyllelse | Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i | Antal moten Annonser i Asele Nytt | 4
kommunens utv.
Antal annonser Informationsméten
Trygga medborgare Fa tillbud / anmalningar Kunniga tjansteman o 3
politiker
Antal fortbildningar
VERKSAMHET Bra kommunal service Fa klagomal mot milj6- och | Kort handlaggningstid. | 3
byggnadsnamnden Bra bemdtande.
Serviceinriktad
Framja kommunens Antal vitesforeldgganden. Fa vitesforelagganden. | 3
utveckling Aktiviteter med andra Delaktivitet i
kommuner. utbildningar.
Antal utbildningar / Utveckling av
konferenser samarbete med andra
kommuner
PERSONAL Friskare personal Halsotal Sjuktalen &r fortsatt 3
laga.
Friskvard
Motion pa arbetstid
Kompetent och flexibel Engagemang Ta tillvara 3
personal Arbetsgladje specialkompetens.
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
EKONOMI Béttre budget- Medvetenhet 3
foljsamhet och Delaktighet
maluppfyllelse Kvalitetssakring och
analys.
Kostnadseffektiv Interna nyckeltal, interna Kvalitet o prestation 3
verksamhet beddmningar Utbildning
Medvetenhet
Kunskap

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=FQrbéttring

2=Forsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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