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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige beslutar arligen om budget och plan fér den kommande trearsperioden. Budget
2025 innehaller ett avsnitt benamnt "God ekonomisk hushallning”. Har aterfinns foéljande mal for god

ekonomisk hushallning:

o Finansiella mal: Malen riktar fokus pa foljande delar: 1) nettokostnadsandel, 2) soliditet, 3)

kassalikviditet samt 4) investeringar (finansiering). Malen ar matbara.

o Verksamhetsmal: Malen avser omradena 1) medborgare, 2) verksamhet, 3) personal
samt 4) ekonomi. Vidare framgar att uppfoljning/utvardering av malen bland annat ska ske

genom olika typer av méatetal.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal foér god ekonomisk hushallning. Detta
ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskningen visar att utvardering av mal fér god
ekonomisk hushallning 2025 aterfinns i avsnittet "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”,

som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Av utvarderingen framgar foljande:

- Att 2 av 4 finansiella mal har uppnatts for helaret. Nar det galler mal fér nettokostnadsandel
respektive likviditet redovisas ej maluppfyllelse. | jamférelse med ar 2024 har maluppfyllelsen

forbattrats.

- Att 6 av 8 verksamhetsmal har uppnatts for helaret. Inom malomrade “Friskare personal”
respektive "Trygga medborgare” redovisas bristande maluppfyllelse. | jamforelse med ar 2024 ar

maluppfyllelse i stort oférandrad.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till -3,5

miljoner kronor.

Eftersom kommunen redovisade underskott dven ar 2024 ar det samlade underskottet per 2025-12-31

17,3 miljoner kronor. Enligt kommunallagen ska underskottet aterstallas senast vid utgangen av ar 2028.
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Av budget framgar att Asele kommun kalkylerar ett 6verskott fér ar 2026 pa 8,1 miljoner kr. Vidare

framgar att kommunstyrelsen tilldelats en driftbudgetram pa 247,8 miljoner kr.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-14. Styrelsen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

féreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

- Deninnehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 inte
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Underskottet ar framfor allt hanforligt till

kommunstyrelsen: -4,0 miljoner kr. Styrelsens nettokostnad har uppgatt till 247,4 miljoner kr.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 summeras till 12,4
miljoner kr. En brist som noteras att det inte sker en systematisk utvardering av slutférda
investeringar under 2025, dar jamforelse sker mellan ekonomiskt utfall och tilldelad budgetram.
Syftet med investeringsredovisningen ar bland annat att skapa forutsattningar for fullmaktige att
kunna utkrava ansvar av kommunstyrelse och namnder hur de fullgor sin

investeringsverksamhet.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har
minskat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 12 procent.
Nyckeltalssammanstaliningen Iamnar information om hur kommunens soliditet forhaller sig till

andra kommuner inom lanet.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,9 procent under aret. Har
lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.
Arsredovisningen saknar information om hur kommunens sjukfranvaro férhaller sig till andra

likartade kommuner.
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis ‘
Verksamhetsmal: Ja ‘

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravet: Nej ’

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet rekommenderas kommunstyrelsen att prova hur maluppfyllelsen for

ekonomin kan forbattras till kommande ar.

2026-04-24

Bo Rehnberg

Uppdragsledare
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