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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Hdndelser av vdsentlig betydelse

Under de forsta 8 ménaderna 2021 sa har fokus legat pa Corona-pandemin och vad som hander runt
detta. Restriktionerna har succesivt tagits bort men fragetecken finns runt framtiden. De ekonomiska
konsekvenserna runt drets Corona hantering &r fortfarande oklara. I skrivande stund finns inga
riktade statsbidrag att hamta for ckade kostnader inom det omradet.

Kommunen har fortsatt arbetet med att ater fa en ekonomi i balans, vilket delarsbokslutet visar tydligt
i siffror. Fortsatt fokus pa omstéllning socialtjansten, kommunens fastigheter, teknikomstéllning samt
okat samarbete internt/externt dr ndgra omrdden. Befolkningskurvan gér dven den i ritt riktning
vilket bidrar till storre mojligheter, samt mer pengar via det nationella utjgmningssystemet som hjalpt
till.

I 6vrigt sa tar kommunen steg framat i klimatfradgan pa olika sétt. Vattenfalls nya etablering fortgér i
Fredrika dar 85 nya vindkraftverk byggs. Det sker diskussioner pa olika plan angaende exempelvis
snabbladdare och infrastruktur for detta.

Den kommunala industribyggnaden i Fredrika som Vattenfall kommer att hyra &r nu ombyggd och
fardig. Ombyggnad av befintlig lokal till ny brandstation och kommunforrdd i Fredrika pagar.

Asele finns dven med som ett ben i utveckling och testning av storre drénare.
Ombyggnad/renovering av lokal ute pa gamla flygféltet har skett under &ret som kommer att
anvéndas i den verksamheten.

1.1.2 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Utvidrdering av den ekonomiska stillningen

2021 beslutade Kommunfullmiktige nya Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som avser det
strategiska, mer ldngsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehéller en uttolkning av vad god ekonomisk
hushallning betyder f6r kommunen samt hur det kan uppnas.

I samband med detta beslutade Kommunfullméktige om nya finansiella mal som galler from 2021:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna skall inte dverstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbittras.

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrikningskredit) ska vara minst 100 %

o Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att
sdrskild provning gors.

Nettokostnader

Lagen sédger endast att intdkterna skall verstiga kostnaderna, men den exakta nivan pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsittningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesékra tillgdngarna
(underhéllsskulden!); att egenfinansiera investeringar; att amortera lan och pensionsdtaganden samt
att det negativa balanskravunderskottet kan aterstillas.

Per 31/08 samt i prognosen for heldret klarar kommunen malséttningen om att nettokostnadernas
andel av de totala skatteintdkterna samt bidrag inte skall 6verstiga 97 %.
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Soliditeten

Soliditeten indikerar hur stor del av tillgangarna som dr finansierade med eget kapital.
(Betalningsformagan pa lang sikt).

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hansyn
till de stora pensionsataganden kommunen har. Inkl. pensionsataganden var kommunens soliditet per
dec 2020 13,6 %.

Den nya malsaittningen att soliditeten ska arligen forbéttras, upp till ett malvédrde med 16 % uppfylls
per 31/08 samt i prognosen for arets slut.

Kassalikviditet

Likviditetsmattet kommunen har haft fram till 2020 har inte tagit hansyn till kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder samt checkkrediten som kommunen har till férfogande vid arsskiftet
da métningen gors.

Kassalikviditeten (omsittningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) d&r mer omfattande och visar
mera tydligt om kommunen har férmégan att betala sina kortfristiga skulder utan fordréjning.

Den hoga kassalikviditeten per 31/08 beror pa en bra likviditet pa kontot samt en checkkredit med
23 mkr som &r outnyttjad. Likviditeten minskar pa grund av en hel del investeringar som inte &r
genomfort 4n men forvintas genomforas fram till arsskifte. Men prognosen visar 4nda att malet blir

uppfyllt.

Investeringar

Mélet att investeringarna ska egenfinansierat blir uppfyllt, ingen nyupplaning har genomforts eller &r
planerat under 2021.

Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Resultat 2020 Mil vid arets slut

Nettokostnader 96,5% 95% 97%

Soliditet 60%

Likviditet 36,2 mkr 16,8 mkr 15 mkr

Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans
Periodiserat Proemos for

Nya finansiella mal from 2021 resultat 2021- . 08 Mal vid arets slut

08-31 arets slut 2021

Nettokostnader 91,6% 96,4% 97%

Soliditet inkl. pensionsitaganden 18,0% 16,4% forbittras arligen (2020:13,6%)

Kassalikviditet inkl. checkkredit 145,54% 124,0% minst 100 %

Investeringar Egenfinans Egenfinans egenfinansierat
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Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av de beslutade verksamhetsmal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de for
kommunen individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjgmningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva virden
indikerar hogre kostnadslige dn statistiskt forviantat och negativa vérden ett ligre kostnadsldge dn
statistiskt forvintat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedéma utfall f6r aret 2020.
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

B |

Forskol nkl. oppen forskola Freidshem inkl. Sppen fr tidsverksamhet GrundskolaF-9 Gymnaseskol indvid- och famijeomsorg Aldreomsorg

= 2015 2 [} -4 5 6
2016 0 0 2 2 2 5
2017 1 0 1 5
2018 2 -1 1 -1 2 18

u2019 -3 2 -2 0 0 17

" 2020 -6 -1 2 2 -3 16

Bedémning:

Individ- och familjeomsorg: Kostnaderna var 2019 exakt pa nivan standardkostnader, minskade
under 2020 ytterligare och ligger nu pa 3 mkr lagre dn standardkostnader.

Aldreomsorg: Efter den stora avvikelsen i 2018 beslutades och pabérjades en hel del
besparingsatgarder i 2019. Kostnader och didrmed avvikelsen minskade, men var fortfarande vildigt
hog med 17 mkr 6ver standardkostnader. 2020 minskade avvikelsen mot standardkostnaderna
ytterligare med 1 mkr och ligger nu pa 16 mkr. Storre effekt av de paborjade besparingsédtgéarderna
forvantas se de kommande aren.

Forskola/Fritidshem/Grundskola/Gymnasieskola: Hela verksamheten barn och utbildning har ligre
kostnader dn standardkostnaderna och uppfyller malet.

Sammanstilld uppfoljning av verksamhetsmdl enligt malmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens mélmatris, som inriktar sig pé de fyra fokusomrddena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gér att f6lja i siffror. Denna uppstillning dr gjord utifran
ndmndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.
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Betygsskala

1. Inte mojligt att utvardera
2. Forsamring

3. Tillfredsstdllande

4. Forbéttring

5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt fér Kommunen

Arsprognos Delarsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
évergripande mal 2021 2021-08-31 2020-12-31 2019-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens 4,0 3,8 3,5 3,7
utveckling
B Trygga medborgare 4,7 4,5 41 3,8
C Bra kommunal service 4,1 4,0 3,5 3,5
D Framja kommunens utveckling 4,7 4,6 4,6 3,8
E Friskare personal 4,5 819 3,6 3,8
F Kompetent och flexibel personal 43 4,3 3,8 4
G Battre budgetfoljsamhet och 4,7 45 44 3,7
maluppfyllelse
H Kostnadseffektiv verksamhet 4,6 44 43 3,7
Total 35,5 33,8 31,7 30
Totalt snitt i Kommunen 44 4,2 4,0 3,75
Bedémning:

Sammanstéllningen per 2021-08-31 med ett totalt snitt i kommunen med 4,2 visar pa ett forbattrat
resultat gentemot uppfoljningen vid &rsbokslut 2020 och kan med en maluppfyllelse med 84% anses
som delvis uppfyllt.

Prognosen for heldret uppskattas forbéattrat, framforallt inom béttre budgetfoljsamhet och
kostnadseffektiv verksamhet och speglar forvantningen av effekten frdn pagdende
besparingsétgarder.

Sammanfattande bedémning avseende mdlen fér god ekonomisk
hushallning

I det finansiella perspektivet &r maluppfyllelsen for deldret samt for heldrsprognosen forbattrat och
forenligt med fullméktiges mal f6r god ekonomisk hushéllning, alla fyra mal &r uppfyllt.

Verksamhetens utfall fér delar samt heldrsprognos visar ett forbéttrat resultat for verksamhetsmal
enligt malmatris och &r delvis uppfyllt. Mélet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de
berdknade standardkostnaderna &r pd grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom
den sociala verksamheten bara delvis forenligt med fullméktiges 6vergripande mal for verksamheten.

I en samlad bedémning dr redovisat resultat 31/08 samt helarsprognos delvis forenligt med
fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning for 2021.
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1.1.3 Kommunens drift- och investeringsverksamhet

Delarsbokslutet visar pa ett 6verskott med ca 12,3 mkr, som ligger knappt under fjolarets resultat per
31/08 med 14 mkr.

Verksamhetens nettokostnader avviker negativt frdn budgeten framforallt inom den sociala
verksamheten med 2,4 mkr, barn och utbildning med 0,6 mkr samt tekniska med 0,3 mkr.

Minskade semesterloneskuld mellan 2020-12-31 och 2021-08-31 beror pé de stora semestermanaderna
juli och augusti som férminskar semesterskulder och paverkar resultatet i deldrsbokslutet positivt
med 3,2 mkr.

Corona merkostnadserséttning for december 2020 ingar i redovisningsperioden, eftersom beslut och
utbetalning genomfoérdes i 2021. Inga beslut finns for merkostnadsersittning i 2021, 4ven om
kommunen fortfarande har hoga kostnader for skyddsmaterial, vikarier, covid-screening etc.

Ersittning sjuklonekostnader under corona-pandemin ingdr i delarsbokslutet med ca. 1,2 mkr.

Viss bristande jamforbarhet finns med periodiserat resultat 2020-08-31 pga. férdndrat redovisning av
kostnader for utbetalningar ansvarsforbindelser (gamla pensioner). Kostnaderna férdelades tidigare
ut till verksamheterna via PO-paslag, from 2021 budgeteras och bokfors kostnaderna centralt som
Pensionskostnader ansvarsforbindelser. Avskrivningar budgeterades och bokfordes tom 2020 i en
kommungemensam budgetpost, from 2021 belastar avskrivningarna verksamheternas budgetram.

Helarsprognos
Enligt helarsprognosen blir kommunens resultat med 7,7 mkr lite ldgre &n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader forvantas vara hogre &n budgeterat med 5,3 mkr som beror f6rst och
framst pa hogre kostnader inom den sociala verksamheten och barn och utbildningen samt hogre
utbetalningar for ansvarsforbindelser pensioner pga. en forandrad prognos. Vanligtvis bestills
prognoser for pensionsskuld och pensionskostnad bara vid arsskiftet, men pa grund av det dndrade
livslangdsantaganden i RIPS fanns behov att uppdatera prognosen per 31/8 for att se hur dndringen
péverkar Asele Kommun. Stérsta forandringen finns inom pensionsitaganden som ligger utanfor
balansrdkningen som ¢kar mot tidigare prognos med ca. 2 mkr.

Skatteintédkter och bidrag blir enligt prognosen (SKR's cirkulér 21:35) 4,5 mkr hogre dn budgeterat och
beror till storsta delen pa en tydligt forbattrat skatteprognos for slutavrdkningen 2020 samt 2021 med
3,4 mkr. Generellt statsbidrag som inte var budgeterat s.k. "skolmiljarden" har tillkommit med 293 tkr
under forsta halvaret.

Tillfallig sénkta arbetsavgifter samt realisationsvinst fran forséljning av maskiner och inventarier dr
inte ut fordelat till verksamheterna och bokfors under "6vrigt" i driftredovisningen.

Finansnettot forvintas lagre 4n budgeterat pga. den fortfarande laga rantenivan.

Enligt prognosen blir pd grund av langre anbudsprocess och fordandringar inom verksamheten inte
alla budgeterade investeringar genomfoért under 2021 och forvintas ombudgeteras till 2022 med
ca. 5,8 mkr.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse /Mkr) Prognos 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Avvikelse arets resultat -0,3 1,1 -19,9 -20,3 0,9 5,4
Avvikelse verksamhetens -5,3 71 -20,8 -20,0 0,0 4,8
nettokostnader
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1.1.4 Personal

Semester- och overtidsskuld

Mkr inkl PO-pdslag 2019-12-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31
Semester- och 6vertidsskuld

Semesterskuld 8,9 6,0 9,5 6,3
Okomp &vertid 2,1 2,0 2,1 2,1
Total Semester- och dvertidsskuld 11,0 8,0 11,6 8,4

Semester- och dvertidsskuld inkl. PO-paslag 6kade jamfort med 2020-08-31 med 0,4 mkr. PO-paslag
minskade fran 42,10% per 2020-12-31 till 38,51% i 2021 pga forandrat redovisning av kostnader for
utbetalningar ansvarsforbindelser (gamla pensioner). Kostnaderna férdelades tidigare ut till
verksamheterna via PO-paslag, from 2021 bokfors kostnaderna centralt.

Semester- och 6vertidsskuld exkl. PO-péslag ckade med 475 tkr jamfort med 2020-08-31 och bekréftar

en sedan flera ar uppatgdende trend.
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Minskningen mellan 2020-12-31 och 2021-08-31 beror pa de stora semestermanaderna juli och augusti

som forminskar semesterskulder kraftig och dr en cyklisk effekt.
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Sjukfranvarotid

190101-191231

200101-200831

200101-201231

210101-210831

Indikator I forhallande till % % % %

(nyckeltal)

Total Sammanlagd

sjukfranvarotid ordinarie arbetstid 67 73 78 7.6
Summa tid med Total

langtidssjukfranvaro | sjukfranvarotid

dvs sjuktillfillen 449 449 44,8 49,2
med 60 dagar eller

mer

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 7,3 7,9 8,7 8,5
kvinnor for kvinnor

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 5,3 5,8 5,6 54
mén for man

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 29 &r | &ldersgruppen 29 ar 71 71 o4 55
eller yngre eller yngre

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 30-49 | &ldersgruppen 30-49 77 74 111 81
ar ar ar

Summa Sammanlagd

sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 50 ar aldersgruppen 50 ar 6.0 72 66 79
eller dldre eller dldr
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1.1.5 Balanskravsresultat utifran helarsprognosen

Prognos 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 7 652 209 9824 541 -14 752 507 -17 795 080 6682 671
Avgar: samtliga realisationsvinster -193 200 -399 584 -169 737 -57126 -411 790
Justering for realisationsvinster enl. 125184 193 389
undantagsmajlighet
Justering for realisationsférluster enl. 45058
undantagsmajlighet
Justering for orealiserade vinster och forluster
i véardepapper
Aterforing av orealiserade vinster o forluster i
véardepapper
Arets balanskravsresultat 7 459 009 9550 141 -14 728 855 -17 807 148 6270 881
Justering synnerliga skal 4002398 2740 987 3908 209
Arets balanskravsunderskott 7 459 009 9550 141 -10 726 457 -15 066 161 0
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -8 783 468 -16 242 477 -25792 618 -15 066 161 0

I resultatet for 2021 ingar realisationsvinster fran forsiljning av maskiner med ca. 193 tkr som minskar
balanskravsresultatet.

Plan for aterstillande av Balanskravsresultat

Asele kommun har ett stort balanskravsunderskott p& grund av minusresultat i 2018 samt 2019. Enligt
Kommunfullmiktiges beslut 2020-05-25 ska reglering av balanskravsunderskottet paborjas senast
2022, nir ombyggnationen av 4ldreboenden Aseborg ér fardigstillt och de beslutade
besparingsatgarder far full effekt. Regleringen ska sedan ske inom de ndrmaste tre dren, vilket innebéar
att balanskravunderskottet ska enligt plan vara reglerat 2025.

Foljande plan for aterstdllande av balanskravsunderskottet beslutades av Kommunfullmaktige 2020-
11-23:

MKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balanskravsresultat -15 -10,7 0 3,3 5,6 5,6 5,6 5,6
Balanskravsunderskott -15 -25,7 -25,7 224 -16,8 -11,2 -5,6 0

P4 grund av det positiva resultatet under 2020 ligger kommunen fére planen. Ar 2020 avslutades med
ett balanskravsunderskott total for kommunen med 16,2 mkr (Plan -25,7 mkr) som kvarstar att
aterstdlla enligt kommunens plan for aterstdllande av balanskravsunderskott fram till 2025. Enligt
prognosen for 2021 har kommunen ytterligare mojlighet att minska balanskravsunderskottet med

ca 7,5 mkr.
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1.2 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Verksamhet

Covid-19 pandemin paverkar fortfarande alla verksamheter med forandrat arbetssétt och delvis
kraftig 6kad arbetsbelastning. Fortsatt beredskap finns ifall fordndringar pga. covid-19 sker.

Fritid, turism och kultur paverkades kraftig av pandemin. Vinter- och sommarmarknaden blev installt
och istillet arrangerades "Aseledagarna" tillsammans med lokal entreprendr. En julmarknad &r
planerat for december. Simhall, sporthall, gymmet samt fritidsgarden var stingt under perioden.
Oppningen &r planerat/pdgér under de resterande manader 2021.

Inom den sociala verksamheten finns fortfarande stora kostnader inom sérskilt boende samt hemtjanst
for vikarie samt mertid vid sjukskrivningar och covid-relaterad frdnvaro vid misstanke eller bekraftad
smitta samt extra bemanning vid cohort-vard. Mertid behovs for personal vid vaccinationer och
screening tva ganger per vecka under forsta halvéret. Arets sommarperiod har inneburit manga nya
inskolningar av timvikarier. Vikariebehovet har varit konstant under perioden.

Duvan och Svalan ingér i omstéllning for minskade sérskilda boendeplatser med nuvarande
intagningsstopp. Svalans avdelning avvecklas och 6vergar till Fyrkloverns nyrenoverade avdelning.
Under 6vergangsperioden bemannas platser pa bada avdelningarna av Svalans personalgrupp.
Demensavdelningar har extra personalresurser vid sdrskilda behov som oro, utdtagerande, hot om
vald och vid annan somatisk vard och omsorgsbehov. Behovet bedoms kvarstd under aret.

Insatser inom hemtjansten har blivit fler. I jamforelse med juni -20 och juni -21 har hemtjanstinsatser
okat med 10 personer. Under resten av aret ses fortsatt 6kning av insatser.

Forskolan har haft 6verinskrivningar under perioder for att klara av att erbjuda plats inom fyra
manader och planera i kommande period for igangsdttande av en ny avdelning. Inom grundskolan
finns mycket hog arbetsbelastning pa elevhélsan. Behov av sdrskilt stod dkar inom grund- och
forskolan. Lovskola har bedrivits pa 6vriga lov under ldsaret. SFI samt gymnasieundervisning har
skett storre delen pd distans. I samtliga verksamheter har det varit brist pa vikarier bade legitimerade
behoriga och obehériga.

Inom den tekniska verksamheten pagér versyn av fastighetsinnehav.

Personal

Det finns svarigheter att rekrytera kompetent personal. Bristen pa vikarier bidrar till att arbetsmiljon
forsdamras for befintlig personal, samt att det finns oron for en ytterligare spridning pa covid-19.

Utbildningar har fraimst genomforts via digital teknik.

Lonerevisionen har genomforts under véren.

Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader berdknas enligt heldrsprognos med 5,7 mkr hogre dn budgeten.

Den storsta avvikelsen finns inom den sociala verksamheten med 4,3 mkr och beror framst pa
personalkostnader inom vard SoL och HSL. Fortsatt behov foreligger fér nuvarande bemanning och
ekonomisk ram kommer inte att nas. Pagdende process med sammanslagning Svalan/Fyrklovern
innebidr 6kat personalbehov under hosten beroende pa antalet vdrd- och omsorgstagare som
tillkommer verksamheten. Anpassning kommer att ske med successiv inflyttning till Fyrklovern samt
med hénsyn till kvarboende pa Svalan forenligt med att sékerstilla god vard och omsorg av &ldre
personer. Duvans sarskilda boende &r i fortsatt process for minskning av boendeplatser och behov av
nuvarande bemanning kommer besta dret ut.

Den sociala verksamheten arbetar med omstéllning i verksamheten enligt beslut Kommunstyrelsen
2020-04-15. Mélet dr att samordna dldreomsorgens verksamheter och minska antalet sérskilda
boendeplatser. Omstillningen forvintas ge arlig besparing niar omstéllning dr klar. Vid full
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omstillning finns 38 platser i Asele och 5 platser i Fredrika, totalt 43 sirskilda boendeplatser i
kommunen. Omstéllning for att na ekonomisk balans berdknas vara uppnadd i sin helhet till &r 2025.

Positiv prognos ses inom individ- och familjeomsorgen och, om inget oftrutsett intrédffar, kommer
faststdllda budgetmedel nas vid arets slut. Dock &r det viktig att flagga for att verksamhetens natur
gor ekonomiska berdkningar osédkra. Bland annat finns i dag drenden under utredning som kan
generera dyra placeringskostnader.

Barn och utbildningens prognos pekar pa ett underskott pa 2,8 mkr. Omraden som genererar storst
underskott dr obligatoriska skolverksamheten samt frivilliga skolformer.

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns i 2021 en hel del extrakostnader pga covid-19 utan att
kommunen far merkostnadsersittning.

Uppféljning av verksamhetsmal

Maluppfyllelse per 31/08 ligger mellan 3,5 och 4,6 och dr ddrmed delvis uppfyllt. Heldrsprognosen

forvantas forbattrad och ligger mellan 3,9 och 4,6.

Uppstéllningen dr gjord utifran verksamheternas egna uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Per 31/08
Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 5 4 5 5 5 5 5 38
Tekniska avdelningen 3 3 4 4 3 4 3 3 27
Fritid, Turism och Kultur 3 3 3 3 4 4 4 3 27
Barn- och Utbildning 4 5 4 4 4 5 3 3 32
Sociala 3,5 4 5 4,5 2,5 5 4,5 4,5 33,5
Totalsumma per 6vergripande 17,5 20 20 20,5 18,5 23 19,5 18,5 157,5
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 3,5 4,0 4,0 41 3,7 4,6 3,9 3,7 31,5
Prognos
Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 5 4 5 4 5 5 5 37
Tekniska avdelningen 3 3 4 4 4 4 4 4 30
Fritid, Turism och Kultur 3 4 3 3 3 4 4 3 27
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 5 5 4 4 38
Sociala 5 5 5 45 3,5 5 5 4,5 37,5
Totalsumma per 6vergripande 20 22 21 21,5 19,5 23 22 20,5 169,5
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 4,0 44 4,2 4,3 3,9 4,6 44 4,1 33,9
Delarsrapport 2021-08-31 12(23)



1.3 Forvaltningsberattelse Miljo- och Byggnadsnamnd

Verksamhet

Pa grund av radande pandemi har arbetssituationen varit annorlunda jamfort med ett normalar.
Pandemin har bade lett till merarbete men ocksa till att man inte rest lika mycket i tjansten.
Verksamhetens personal har arbetat mer hemifran, resorna i tjdnsten har varit minimala utover det
naturvardsarbete och den myndighetsutévning man utfér. Man har i 6vrigt inte deltagit i nagra
fysiska moten eller utbildningar.

Den tillsyn som planerats enligt miljobalken har utforts till 25% under forsta delaret. Det kommer bli
en utmaning att hinna utféra all den planerade tillsynen for 2021 varfor man kommer kopa tjanst for
att utfora viss tillsyn. Prioriteringar har dven varit nodvandiga, exempelvis har avloppsinventeringen
prioriterats bort under 2021. For att undvika fysiska moten med verksamhetsutdvarna har man provat
fjarrtillsyn. Den visade sig dock vara ineffektiv och mycket arbete lades ned pa att begéra in
kompletteringar istillet for att fa in uppgifter direkt vid ett tillsynsbesok. I perioder med hog
smittspridning i kommunen har inga tillsynsbessk genomforts.

Inom livsmedelsomradet har 17 kontroller genomforts under forsta deldret, vilket motsvarar 49% av
arets all planerade tillsyn. 18 kontroller aterstar och man ser inga hinder att hinna med dessa.

P4 Plan och bygg har miangden drenden varit normal. Arendena har dock varit av storre karaktir och
mer komplicerade dn vanligt vilket gett storre intdkter &n budgeterat. Miljo- och byggnadsndmnden
har dven borjat doma ut sanktionsavgifter, vilket ocksa lett till ndgot storre intédkter, dven fast
sanktionsavgifterna inte varit hoga. I 6vrigt sd dr arbetsomradet obligatorisk ventilationskontroll
(OVK) eftersatt inom Plan- och bygg.

Namnden arbetar for att ka samverkan bade internt inom kommunen och externt med andra
kommuner for att bland annat minska sarbarheten, ka kompetensen och 6ka kostnadseffektiviteten.

Personal

Personalsituationen har varit stabil. Vi har tva stycken heltidsanstédllda. Medarbetarna har
uppmuntrats att arbeta hemifran med anledning av pandemin, vilket fungerat bra. Inga storre
utbildningsinsatser har genomforts under forsta delaret med anledning av covid-19. Nagra digitala
utbildningar, workshops och seminarium har genomforts.

Byggnadsinspektorstjansten har 16sts genom samverkan med Dorotea kommun och kommer att
fortlopa till arsskiftet.

En utav vara heltidsanstéllda har fatt byggnadsinspektorstjansten i Dorotea kommun vilket betyder
att personen inte langre kommer tillhora arbetsgruppen. Personen kommer dock att ha sin
huvudsakliga placeringsort i Asele s& medborgarna bedoms inte bli paverkade. For verksamheten
kommer det leda till att vi koper en storre andel tjanst fran Dorotea kommun. Namndsekreterare och
registrering av d&renden kommer att 16sas internt tillsammans med kansliet.

Ekonomi

Resultatet vid delarsbokslutet dr 567 tkr, vilket dr ett 6verskott pa 507 tkr. Prognosen for heldret 2021
ar ett overskott pa 480 tkr.

Orsaker till 6verskottet dr framst att intdkterna for byggloven varit hogre dn budgeterat.
Byggdrendena har varit storre och av mer komplicerad karaktir vilket lett till storre intdkter dn
budgeterat. En annan orsak till avvikelsen dr att ingen métning, berdkning och kartering (MBK) har
genomforts &nnu och det dr ovisst om man kommer hinna med detta under 2021. Detta pa grund av
att man inte hunnit ta fram underlaget till det som ska mitas in. Dorotea kommun har métpersonal att
tillga for sjalva méatningen.

I 6vrigt har ett nimndssammantride blivit instéllt pa grund av for fa drenden och sammantréddena har
varit digitala, vilket varit billigare dn fysiska ssmmantréden.
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Investeringar

Inga investeringar.

Uppféljning av verksamhetsmal

. - . . " . Nyckeltal/ Kommentar/ Grad av
Fokusomrade | Overgripande mal Nimndens egna mal maluppfyllelse analys maluppfyllelse
2020-08- Prognos
31 helar
Medborgare Delaktiga Riktade moéten mot Inga fysiska moéten | 4 4
medborgare i verksamhetsutovare pga covid-19.
kommunens Offentliga moten
utveckling Samréadsprocesser
Grannemedgivanden
och yttranden
Trygga Rattssédkra beslut Raitt i overklaganden Ett 6verklagat 5 5
medborgare Kompetensforsorjning beslut, vilket
namnden fick ritt
i.
Verksamhet Bra kommunal Information till Annonsering i Asele Kompetensforsorjin | 4 4
service allméanheten Nytt 4 ggr/ar ingsplan saknas.
Korta Uppdatera hemsidan
handlaggningstider minst 2 ggr/ar
Korrekt rddgivning Bygglov inom 10
veckor
Milj6 inom 6 veckor
Kompetensforsorjnings
plan
Framja Samverka med andra Dorotea och 5 5
kommunens kommuner Lycksele
utveckling
Personal Friskare personal Laga sjuktal Nyttja lav2 4 5
Medarbetarsamtal friskvardsbidraget
Kompetent och Kompetensforsorjnings Kompetensforsorjn | 4 4
flexibel personal plan ingsplan saknas
Oppna for forandringar
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos 5 5
budgetfsljsamhet personal
Ekonomiska
redovisningar i varje
namnd.
Kostnadseffektiv God Rutiner 5 5
verksamhet budgetfoljsamhetEffekt
ivisera verksamheten
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserat ~ Periodiserat Period. Budget- Arsprognos  Arsbudget Budget
resultat resultat budget avvikelse 2021 2021 avvikelse

(Tkr) 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 f lilzgg'**
Kommunstyrelsen -131 535 -137 077 -139 554 2477 -216 924 -211 202 -5722
ddrav Administrativa -14 160 -15127 -15939 812 -23 347 -23 908 561
ddrav Teknik o Anldggning -8 562 -15 668 -15321 -347 -23 964 -23772 -192
darav Fritid, Turism och Kultur -4 786 -4 918 -5 557 640 -7 625 -8 336 711
dérav Barn och utbildning -34 717 -38 696 -38 098 -598 -59 913 -57 147 -2766
dédrav Sociala -66 769 -64 050 -61 625 -2424 -97 852 -93 519 -4 333
ddrav Pensionskostn. 0 -2944 -3 013 69 -5363 -4 520 -843
ansvarsforb.*
darav Avskrivningar* -9 867 0 0 0 0 0 0
ddrav ovrigt*** 7326 4326 0 4326 1140 0 1140
Miljo- och Byggnadsnimnden -747 -567 -1074 507 -1130 -1611 481
Overférmyndarnimnd -470 -364 -333 -31 -538 -500 -38
Revision -185 -209 -249 40 -373 -373 0
S:a Verksamheternas -132 938 -138 217 -141 210 2993 -218 965 -213 686 -5279
Nettokostnad
Skatter och Bidrag
Skatteintikter 80 967 83 905 81215 2691 126 354 121 822 4532
Bidrag fran utjgmningssystemet 62 343 66 803 67137 -335 100 558 100 706 -148
Generella bidrag fran staten 4021 195 0 195 293 293
S:a skatter och bidrag 147 331 150 903 148 352 2551 227 205 222528 4677
Finansnetto -332 -371 -600 229 -587 -900 313
Resultat 14 060 12 316 6542 5774 7 652 7 942 -290

Socialas och tekniskas verksamhet anvinder en periodiserad budget som dr styrt av forra drets utfall, till skillnad fran vriga verksamheter som anvinder 8/12 av

drsbudget.

*From 2021 fordelas budgeten samt kostnader for avskrivningar ut till verksamheter, Pensionskostnader for ansvarsforbindelser budgeteras och bokfors centralt

**KF 2020-11-23. Inga tilliggsbeslut.

***Semester- och 6vertidsskuld i resultat 31/08 dr inte utfordelad till verksamheterna
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Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos

T b g | reanaen Avvikelse
Administrativa

Politisk verksamhet -3 200 -2447 753
Gemensam verksamhet -14 084 -15 215 -1131
Bidrag till utomstéende -435 -435 0
Arbetsmarknadsétgérder -300 -452 -152
Buss, bil- o sparbunden trafik -86 -39 47
Civilforsvar o raddningstjénst -6 975 -6 600 375
Projekt -71 -71 0
Renen Internet/Kabel TV 1243 1912 669
S:a Administrativa -23 908 -23 347 561
Teknik och anliggning

Verksamhetsfastigheter -14 885 -15 630 -745
Gator, végar, parker -5177 -5268 -91
Vatten o avlopp 2454 3010 556
Avfallshantering 1854 1284 -570
Servicefunktioner -4170 -4132 38
Bidragsverksamhet -698 -132 566
Avvecklingsfastigheter 0 0 0
Affarsfastigheter -1 066 -1632 -566
Fritidsanlaggningar -3 090 -2 894 196
Skogsbruk 1006 1431 425
S:a Teknik och anliggning -23772 -23 964 -192
Fritid, Turism och Kultur

Gemensam verksamhet -1330 -1 047 283
Allmén fritidsverksamhet -509 -543 -34
Sim- o sporthallverksamhet -1169 -1404 -236
Turistverksamhet -595 -282 312
Asele Marknad -900 -685 215
Fritidsgardar -151 -50 101
Kulturhuset -367 -345 21
Bibliotek o allmén kulturverksamhet -2511 -2 464 47
Bidrag till utomstéende -805 -805 0
S:a Fritid, Turism och Kultur -8 336 -7 625 711
Barn- och utbildning

Gemensam verksamhet -1893 -1807 86
Obligatorisk skolverksamhet -27 225 -28 401 -1176
Forskola -10 502 -10 341 161
Forskoleklass -928 -892 36
Frivilliga skolformer -15 063 -16 907 -1844
Kommunal vuxenutbildning -1536 -1565 -29
S:a Barn- och utbildning -57 147 -59 913 -2 766
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Sociala

Gemensam verksamhet -7 921 -7 854 67
Vard SoL och HSL -62 266 -67 555 -5 289
LSS -16 108 -18 787 -2 679
Fardtjanst -940 -709 231
Oppen verksamhet 3754 -1738 2016
Institutionsvard -470 -159 311
Ekonomiskt bistand -1 900 -1536 364
Familjeratt -160 -121 39
Arbetsmarknad/Projekt 0 606 606
S:a Sociala -93 519 -97 852 -4 333
Miljo- och Byggnadsnimnden

MB:s Kontor -922 -962 -40
MBK's namnd -73 -65 8
Plan och Bygg -422 65 487
Miljs- och hélsa -194 -163 31
Projekt -6 -6
S:a Milj6- och Byggnadsniamnd -1611 -1130 481
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

Objekt

Utfall (ack) augusti 2021

Arsprognos 2021

Budget (helar)*

Avvikelse mot

arsprognos

0 Investeringar -7 882 606 -19.298 460 -25 068 000 5769 540
12 Gem verksamhet -55 614 -760 000 -760 000 0
et :
iloli iﬁiﬁ‘l’s{i’fﬂur -49 614 -100 000 -100 000 0
9901 Digitalisering enl prio -6 000 -460 000 -460 000 0
17 Civilforsv o raddn.t 94772 205 747 205 000 747
2199 Dronare med 50747 50747 50000 747
9110 Slapvagn -4 025 -55 000 -55 000 0
i;;g:lmpletteri“g -100 000 -100 000 0
20 Verksambhetsfastighet 5210363 -12 423 269 -17 204 000 4780731
9007 Gullvivan Fyrklovern -1759 269 -1759 269 -1750 000 -9269
ig?g ;:;;f“kt underhall- -938 501 -946 000 -946 000 0
9100 Energisparatgarder -24 849 -200 000 -200 000 0
9101 Periodiskt underhall 87571 -300 000 -2.090 000 1790 000
19{1;;28 rLllnderhz'ill Forskolan 500 000 500 000 0
9103 Fyrklsvern Gyllvivan -1426 963 -2.000 000 -2.000 000 0
?;:igfgﬂarplan’ Entre 1107 824 -500 000 -3.500 000 3,000 000
9105 Utemiljo Aseborg ~200 000 -200 000 0
2196 "1y Brandstation 22050 065 -3.000 000 3000 000 0
f:fgig:fg“ -30 970 -2:800 000 -2:800 000 0
9923 Upprustn.skolgard -218 000 -218 000 0
22 Vatten o avlopp 235772 -2 440 000 -3 240 000 800 000
9011 Fornyelse VA 71305 -117 000 -117 000 0
9123 Vattenverk Overrisjo -400 000 -400 000 0
9124 Vattenverk Lomsjo -400 000 -400 000 0
9125 Reningsverk Lillogda -400 000 -600 000 200 000
9126 Reningsverk Lomsjo -100 000 -600 000 500 000
9127 Ventilbyten VA -250 000 -250 000 0
9128 Reningsverk Asele -140 658 -400 000 -500 000 100 000
fgrlfngiif tillbyggnad -23.809 -373 000 -373 000 0
23 Avfallshantering -84 000 -84 000 0
9911

Projekt.ombyggn.Fredrika -84 000 -84 000 0
o AVC

24 Servicefunktioner -491 116 -651 277 612 000 39277
9121 Frontplog Lastbil -149 240 -200 000 ~200 000 0
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Avvikelse mot

Objekt Utfall (ack) augusti 2021 | Arsprognos 2021 Budget (helar)* Arsprognies
9122 Snisblad Traktor -201 372 -201 372 -200 000 -1372
9904 Digitalisering -111 905 -111 905 74,000 37905
Tekniska
9907 Energisparatgarder -28 599 -138 000 -138 000 0
27 Affarsfastigheter -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 0
9108 Industrifastighet -1.000 000 -1.000 000 -1.000 000 0
Fredrika
41 Obl skolverksamhet -100 000 -100 000 0
9114 IKT -100 000 -100 000 0
42 Forskola -3 807 -50 000 -300 000 250 000
9113 Inventarier forskola, 3807 _50 000 _50 000 0
skola
9115 Flytt forskola 0 250 000 250 000
Fredrika
52 Vérd SoL o HSL -791 161 -1584 167 -1 563 000 -21167
9013 Digitalisering av 57503 165 000 165 000 0
varden
2014 Lassystem avd 42691 110 000 110 000 0
fyrklovern
9015 Lasbara medicinskap -30 000 -30 000 -30 000 0
9016 Inventarier fyrklovern 115 420 115 420 100 000 15420
Klar 3
9116 Inventarier pers., 140 000 140 000 0
gemens. Ase
9117 Lassystem Guyllvivan 136 380 220 000 220 000 0
Fyrklover
9118 Taklyft motorer
Gullvivan Fyrk -100 000 -100 000 0
9119 Medicinskap -33 000 -33 000 -30 000 -3 000
9120 Vinterjacka hemtjanst -101 208 -101 208 -100 000 -1208
] tj
9129 Inventarier 123423 -200 000 200 000 0
véardavdelningar
9733 \'/?rksamhetssyst.TES -83 000 -83 000 0
Hemtjénste
9931 Koksutrustning
Skolkoket -129 999 -167 000 -167 000 0
9932 Koksutrustning -98 000 ~98 000 0
Stugan
9933
Invent.Bofinken+Gullvivan 21539 21539 -20000 1539
*Beslut KF 19,735 mkr 2020-11-23 , Ombudgeteringsbeslut 5,133 mkr 2021-03-15, Tilldggsbeslut
0,2 mkr 2021-05-17
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1.4.3 Resultatrdkning

Utfall Utfall Budget Prognos

(Mkr) 2020-08-31 2021-08-31 Helar 2021 Helar 2021

Verksamhetens intédkter 45,8 49,2 65,4 65,4
Verksamhetens kostnader -168,9 -177,4 -263,7 -269,3
Avskrivningar 99 -10,0 -15,3 -15,0
Verksamhetens Nettokostnader -132,9 -138,2 -213,7 -219,0
Skatteintdkter 81,0 83,9 121,8 126,4
Generella statsbidrag och utjgmning 66,4 67,0 100,7 100,9
Verksamhetens Resultat fore finansiella poster 14,4 12,7 8,8 8,2
Finansiella intdkter 0,4 0,3 0,5 0,4
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 -1,4 -1,0
Resultat 14,1 12,3 7,9 7,7
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1.4.4 Balansrdkning

Utfall Utfall
(Mkr) 2020-12-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar 159,6 149,6
Pagéende investeringar 17,6 24,8
Maskiner o. inventarier 20,2 20,2
S.a materiella anliggningstillgangar 197,3 194,5
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital 43 43
Langfristiga fordringar 04 04
S:a finansiella anliggningstillgangar 4,7 4,7
Omsittningstillgdngar
Forrad 1,2 1,3
Kortfristiga fordringar 18,3 20,7
Likvida medel 22,7 31,8
S:a omsittningstillgangar 42,1 53,8
SUMMA TILLGANGAR 244,2 253,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 2020-12-31 2021-08-31
Eget kapital
Ingdende virde 104,7 114,6
Arets resultat 9,8 12,3
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
S:a eget kapital 114,6 126,9
Avsittningar
Avsittningar 3,0 29
S:a avsittningar 3,0 2,9
Skulder
Léangfristiga skulder 73,2 714
Kortfristiga skulder 53,4 51,9
S:a skulder 126,6 123,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 244,2 253,1
Pensionsforpliktelser 81,4 81,3
Borgen och forlustansvar 95,0 93,9
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1.5 Kommunala Bolag

Mkr Utfall per 2020-08-31 Utfall per 2021-08-31 Prognos Helér 2021

Kommun 14,1 12,3 7,7
Asele Energiverk AB -1,1 0,8 1,2
Asele Kraft AB 05 08 1,2
Asele Elnit AB 21 18 2,6
Asele Niringslivsstiftelse 0,5 0,3 0,5
Stiftelsen Aselehus 0,2 0,6 -0,1
Summa resultat 17,4 16,6 13,1

Alla kommunala bolag utom Stiftelsen Aselehus redovisar positiv utfall per 31/08 samt positiv

helarsprognos.

Asele Energiverk AB: Planerat underhall av pannor och brinsleintag har gjorts under sommaren och
byte av mitare hos kunder fortgar enligt plan. Efter tvd ar med negativ rorelseresultat visar bolaget
positiv prognos for helaret.

Stiftelse Aselehus flyttade kontoret fran kommunhuset till en egen lokal. Hyresgsterna 4r nsjda 6ver
tillgangligheten. Stiftelse Aselehus har for nirvarande en l4g vakansnivé och uthyrningen av
lagenheter bedoms som god. Detta ger ett 6kat tryck pa inre underhall och kostnader &r dirmed hogre
dn budgeterat.

ANS har genomfért en del investeringar under &ret till flygplatsen och #r idag med i tva stora projekt
runt El flyg och Drénare i Asele samt en uppstart av ett forskningscentrum fér Innovationer inom
dronare. Intresset for nya etableringar har varit stort under aret. Positiv utfall samt prognos fér
helarsresultatet beror pa bidraget fran Tillvéaxtverket.
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1.6 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den
senaste drsredovisningen med undantag av:

Sammanstélld redovisning samt upplysningar om kommunkoncernens forviantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushéllning upprittas
inte.

Uppbokning av fastighetsavgift gors endast vid arsredovisning, men férdandringen tas upp i
prognosen enligt senaste cirkulér.

Okompenserad overtid samt upplupna semesterloner bokfors i en summa i periodiserad
driftredovisning och fordelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

Inga nya prognoser gillande pensioner for fértroendevalda (OPF-KL) har tagits fram till
delarsbokslutet. Senaste siffrorna gdllande pensioner som aterfinns i balansrékningen avser
bokslut 2020. Nya prognoser kommer vid arsskiftet.

Avstamning pensionskostnader gors endast vid rsredovisning.

Solidarisk Borgen Kommuninvest redovisas endast i rsredovisningen.

Lagerinventering gors endast vid arsredovisning. Undantag i 2021: Det kollektiva lagret i
Vésterbotten som innehaller skyddsmaterial f6r varden som vidrderas med 50% av
inventeringslistan.

Aktivering av anldggningstillgdngar gors endast vid arsbokslut. Berdknade
avskrivningskostnader periodiseras och bokfors.

Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gors endast vid
arsredovisning.

Sociala avgifter har férdelats ut i driftredovisningen till verksamheterna med ett
personalomkostnadspalédgg pa 38,51 %. Tom 2020 inkluderade PO-paldgg kostnader for
utbetalning av pensioner intjinade fore 1998. Dessa kostnader bokfors och budgeteras centralt
under Kommunstyrelsen i 2021.

For 2021 giller att Kommunen avviker fran huvudregeln att generella statsbidrag ska
redovisas sa fort det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Extra generella statsbidrag (Skolmiljarden) som
beslutats under tiden fram till deldrsrapporten fordelas ut schablonméssigt med 1/12 del per
manad over rdkenskapsaret

Den senaste prognosen angdende slutavrdkning skatteintdkter cirk. 21:35 avviker betydande
frdn foregaende prognos. Eftersom den har inkommit sent (per 01/10) har foréandringen till
foregaende prognos for 2021 inte periodiserats, men tagits upp i prognosen med hela
beloppet.
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