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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Nar vi summerar verksamheten for 2014,
kan vi konstatera att kommunens
utmaningar handlar om att kunna bryta
trenden med arliga minskningar av
folkmangden, mojligheterna att skapa nya
arbetstillfallen och behovet av att vdarna
och utveckla den fina service inom olika
omraden, som vi fortfarande har i var
kommun.

Vi behover lyfta fram de goda mdjligheter
till utveckling, som vi har i var kommun.
Uttrycken ”sa har har vi alltid gjort” och
”sa har har vi aldrig gjort” och verkligheten
bakom dem, maste bannlysas ur bade
sinnen och verksamhet. De maste bytas ut
mot “framtidstro”, som borde vara en
viktig ingrediens i samtalet saval vid
koksbordet som i det politiska
sammantrdadesbordet och i foretagets
fikarum. Kommunens ansvar i det har
sammanhanget ar att bedriva sina
verksamheter med god struktur och
effektivt nyttjande av tilldelade resurser.

En ekonomi i balans ar grunden for att
ocksa kunna satsa resurser for att vanda
befolkningsutvecklingen. Tror vi pa
framtiden, ser vi till att det finns
noédvandig kommunal service inom olika
omraden vilket lockar till inflyttning. Att
arbeta i en krympande ekonomi far inte
bara innebéra att arligen kapa en bit av
vara verksamheter. Vi maste ocksa se
mojligheterna till att 6ka vara intakter,
gora saker pa ett annat satt och
uppmuntra till nytdnkande inom alla vara

verksamheter. Var personal, som ar den
helt avgérande faktorn, ska kdnna att de
ar del av en viktig verksamhet, som de vill
vara med att utveckla.

Asele kommun ska verkligen vara ”en
kommun dit vdgarna bar”, en kommun dit
bade folk och foretag flyttar eftersom det i
Asele finns en fantastisk miljo for bade
barn och vuxna, for féretag och
turistnaring.

Arsredovisningen presenterar pa ett
foredomligt satt kommunens verksamhet
ur olika aspekter. Som i all verksamhet
finns det utmaningar att mota och
mojligheter att ta tillvara. For att fa mer
detaljerad information, rekommenderar
jag att du som medborgare eller annan
intresserad gar in pa kommunens
hemsida, www.asele.se dar du kan ta del
av redovisningen.

Jag vill fran den politiska ledningen
framfora ett stort tack till samtlig personal
for ert arbete under det gangna aret och
uttrycker en férhoppning om att
tillsammans arbeta for en positiv
utveckling for Asele kommun under det
kommande aret.

Brage Sundberg
Kommunstyrelsens ordférande
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FAKTA OM ASELE KOMMUN

Nyckeltal
2010 2011 2012 2013 2014

Antal invanare 3039 3007 2958 2875 2838
Skatteintakt kronor per invanare 34824 35683 36855 37983 39254
Statsbidrag kronor per invanare 27778 26626 26803 29692 29429
Nettokostnad kronor per invanare 61469 63731 64142 65383 71663
Arets resultat tkr 2882 -5187 -2320 5395 -9476
Arets resultat kronor per invanare 948 -1725 -784 1876 -3 339
Nettokostnadens andel av skatteintékter och bidrag 98% 102% 101% 97% 104%
Nettoinvesteringar kronor per invanare 8124 2655 4182 5076 3717
Lanefinansiering av kommunens nettoinvestering 0% 100% 81% 0% 0%
Langfristig laneskuld per invanare 8152 12741 15545 14586 13673
Soliditet 62% 59% 56% 58% 59%
Kassalikviditet 0,58 0,79 0,87 0,83 0,67
Likvida medel per invanare 603 3238 4295 4592 193
Kommunalskatt
Kommunen* 22,90 22,90 22,90 23,10 23,10
Landstinget* 10,50 10,50 10,50 10,30 10,80
Asele-Fredrika kyrkliga samféllighet
- Kyrkoavgift 0,97 0,97 0,97 1,07 1,25
- Begravningsavgift 0,38 0,38 0,38 0,38 0,405
- Stiftsamfalligheten 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

34,80 34,80 34,80 34,90 35,61

*2013 0 2014 inkl skattevaxling hemsjukvarden 0,20 kr

Befolkningsutveckling Asele Kommun 1988-2014
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Politisk organisation

Organisationsstruktur

KOMMUNFULLMAKTIGE
| Revision |--| Valndmnd |
| Overfarmyndare |--I Valberedning |
| 1 1 1
- Barn-och Kultur-och Miljo-och
Sodanamnd Utbildningsnamnd FOMMUNSTYRELSEN Fritidsnamnd Byggnadsnamnd
LI Arbetsutskott | L{ Arbetsutskott | 4 Ar | L{ b |

Personalutskott

Fr.o.m. 2013

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision |——| Valndmnd

Overformyndare Valberedning

KOMMUNSTYRELSEN Milja-och

Allménna utskottet

Omsorgs-och
utbildningsutskott

2013 ¢vergick Asele Kommun till en ny politisk organisation dér all verksamhet i tidigare
namnder forutom miljé- och byggnadsnamndens verksamhet inordnades under
kommunstyrelsen. Tjanstemannaorganisationen pa ledningsniva genomgick en 6versyn 2014.
Det resulterade i ett organisationsforslag som sedan forankrades med politiska beslut. Denna
organisation haller vid arsskiftet pa att verkstéllas och det arbetet kommer att fortsatta in i
2015. Nasta steg i kommunens organisationséversyn, ar att fortsatta granska varje verksamhet
djupare och forhoppningsvis hitta mojligheter att forbéattra verksamheterna vad avser

ekonomi, arbetssatt och effektivitet.

Mandat i kommunfullmaktige

Partier Antal mandat vid valet:
2015- 2010-  2006-  2002-  1998-  1994-
2019 2014 2010 2006 2002 1998
Moderaterna 0 0 1 1 2 2
Centerpartiet 3 0 4 7 6 5
Folkpartiet liberalerna 1 2 2 1 1 1
Kristdemokraterna 0 0 2 1 2 2
Socialdemokraterna 9 16 14 13 13 16
Aselepartiet 11 0 6 5 7 5
Vansterpartiet 2 2 2 3 0 0
Asele Kommunlista 0 11 0 0 0 0
Opinion 5 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31

Byggnadsndmnd
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Demografi

Folkmangden minskade med 37 personer
under aret och uppgick 2013-12-31 till

2 838 personer.

Minskningen beror till storsta delen pa fler
doda &n fodda (Fodelsedverskottet), med
ett netto pa -41 personer. Under 2014
foddes 17 barn, gentemot 20 barn 2013.
Normalt brukar cirka 30 barn fodas per ar.
Invandringsoverskottet (personer utanfor
Sverige till och frén Asele) hamnade pa
+24 personer samtidigt som inrikes
flyttoverskott (personer inom Sverige till
och fran Asele) blev negativt, -17 personer.
Allvarligt &r att inrikes utflyttning
fortsatter att vara sa hog.

1 november 2014, som &r
avstamningsdatum for berdkning av
skattintékter och statsbidrag, uppgick
folkmangden till 2 839. 1 november 2013
var motsvarande siffra 2 877 personer, en
minskning med 38 personer.

Den stora befolkningsminskningen under
aret forstarker an mer den trend som pagatt
en langre tid och tydliggor behovet av
aktiva atgarder for att vanda eller bromsa
befolkningsminskningen. Den
demografiska befolkningsutvecklingen
medfér minskade skatteintékter och att de
strukturatgarder som vidtagits inom olika
verksamhetsomraden i kommunen och
kommunens stiftelser och bolag, maste
fortsatta d&ven kommande ar.

Naringsliv — arbetsmarknad

Inom néringslivet stalls allt hogre krav pa
kvalitet och leveranssékerhet. For att
kunna félja utvecklingen maste foretagen
bland annat investerar i maskiner, teknik,
marknadsféring och utbildning for att mota
den konkurrens och marknadsutveckling
som sker nationellt och internationellt.

Transport och logistikverksamheter

kommer att vara en viktig funktion for att
mdjliggora utveckling och
marknadsnérvaro. Upphandling och
samordnade inkop ar ett omrade som okar i
omfattning och det staller hogre krav pa
alla inblandade parter for att skapa
konkurrenskraft

Naringslivet i Asele kommun stér infor en
stor generationsvaxling pa samma satt som
stora delar av Sverige. Det skapar
mojligheter for nya aktorer att Overta och
investera i befintliga verksamheter.

Tillvaxten i omradet &r till stor del positiv.
Med ett allt mer 6kat inslag av IT och
tekniska lI6sningar i produkter och tjanster
ar det viktigt att mojliggora utveckling och
skapa forutsattningar for att tillga ny
teknik. Samarbete med
utbildningsfunktioner och universitet
skapar forutsattningar for utveckling men
aven tillgang till ny teknik som kan starka
det lokala naringslivet.

Infrastruktur — kommunikationer
Fortsatt utbyggnad av fibernatet i Asele
tatort for Internet och kabel TV har agt
rum under aret i syfte att 6ka kapaciteten
och kvalitetssékra natet. Fiberkabel har
dragits fram till anslutningspunkter for att
fastighetsagare snabbt och enkelt ska
kunna ansluta sig. Utbyggnaden har
resulterat i nya kunder och férre
driftstorningar.

Cirkulationsplatsen pa Norrstrand
fardigstalldes under 2013 vilket 6kat
trafiksakerheten och ger ett nydanande
inslag vid norra infarten till Asele.
Projekteringen for att anldgga en rastplats i
anslutning till cirkulationsplatsen fortgar
vilket ytterligare kommer att forstarka
attraktionskraften for orten och ge positiva
effekter for handeln och besdksnaringen.
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Samarbetet med Vilhelmina, Dorotea och
Stromsunds kommuner avseende
utbyggnad av South Lapland Airport
(Vilhelmina flygplats) fortgar. Under aret
har respektive fullméktige tagit del av
tankarna kring finansieringsplaner for
utbyggnaden och fortsattning pa arbetet.

Samverkan

Samverkan sker inom omraden dar Asele
kommun och 6vriga kommuner ser
fordelar av att arbeta tillsammans. Region
8-gruppen &r en viktig faktor for
samverkan for inlandskommunerna. Asele
Kommun &r &ven med i LYST tillsammans
med Lycksele och Storuman, déar
grundstenen dr ett gemensamt arbete med
kommunernas telefoni och kundtjanst.
Bada dessa konstellationer har potential att
fortsatta fordjupas och utvecklas betydligt.

Verksamhet

Nagra punkter som varit foremal for
diskussion och beslut under aret.

2014 var ett valar, vilket ofrankomligt
medfdr en anspanning i organisationen och
ett stort fokus pa just de politiska fragorna.
Detta medfor svarigheter vad galler
exempelvis mojligheten storre beslut
etcetera.

Utgangen av valet blev en ny politisk
ledning i Asele Kommun.

Det forsta atagandet blev att i november
besluta en budget for 2015. En central
fraga i budgeten var huruvida
Aldreboendet Aseborg/Bofinken (etapp 2)
skulle byggas om eller ej. Beslutet blev att
lyfta bort Bofinken fran investeringsbudget
2015 med hénvisning till att en
effektiviseringsplan ska ligga till grund for
beslutet, som senast 2015-06-30 skall tas
av kommunfullméktige. Ombyggnationen
av Aseborg/Svalan har fardigstallts under

2014, &ven kallad etapp 1 i planerna for
Ombyggnationerna p& Aseborg.

Kommunen Overtog ansvaret for
hemsjukvarden fran landstinget 2013.
Under 2014 har verksamheten fortsatt likt
foregaende ar. Kommunens kostnader
tacks dock inte av den skattevaxling som
skett med landstinget. Detta ar foremal for
diskussion och &r under utredning.

Samarbetet mellan landstinget och
kommunen avseende akutbilen har
fungerat bra.

Under aret har fragan om mottagande av
asylflyktingar varit hogst aktuell i
kommunen. Vid arsskiftet har dock annu
inga asylflyktingar anlént till kommunen.

Kommunen har under aret genomfort en ny
upphandling av omsorg och boende for
ensamkommande barn och ungdomar.
Verksamheten kommer att bedrivas av
Frosunda under de féljande aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi — kommunen

Ekonomisk dversikt

Ny lag om god ekonomisk hushallning
Lagen om god ekonomisk hushallning
géller fr o m 2005-01-01. FOr att kunna
sakerstalla god ekonomisk hushallning
stalls inte bara krav pa finansiella mal, utan
aven verksamhetsmal.

Ett omfattande arbete avseende
verksamhetsmal i kommunen startades
under 2006. En modell arbetades fram som
anvénds annu idag. Effekter i form av
verksamhetsmal som ett fungerande
uppfoljningsverktyg och styrhjalpmedel
har dock uteblivit.

2013 infordes en ny politisk organisation.
2014 beslutades om en ny
ledningsorganisation pa tjanstemannaniva i
kommunen. Nésta steg blir att géra en
Oversyn av resterande organisation.
Forhoppningen ar sen att ater kunna lyfta
arbetet med verksamhetsmalen i den nya
politiska-/tjanstemannaorganisationen, och
ta arbetet med vision/mal till nasta niva.
Till stod for detta skall fullmaktige inratta
en fast beredning med uppgift att paborja
och driva arbetet.

VA-verksamhet

Under 2006 antog riksdagen en lag om
allménna vattentjénster (prop 2005/ 06:78).
Lagstiftningen staller krav pa att VA-
verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Huvudsyftet ar att sékerstalla
att avgiftsuttaget inte blir for hogt pa VA-
kollektivet. En sadan redovisning kommer
att finns tillganglig 2014.

Arets resultat

Kommunen redovisar ett negativt resultat
for 2014. Arets resultat uppgar till -9,5 mkr
(inkl. KPA Extrainldsen ca. -7,8 mkr).
Resultatet exkl. KPA Extrainlosen uppgar
till -1,7mkr, vilket ar 10,5 mkr s&émre an
budgeterat.
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Asele Kommun Intikter 2014
280,1 mkr

M Forsdljning

m Taxor och avgifter

W Hyror och arrenden

M Bidrag

m Forsdljning av adm.tjanster mm
m Ovriga intdkter

1 Skatteintakter

m Bidrag fran Utjamningssystemet

I Finansiella intdkter

Asele Kommun Kostnader 2014
289,6 mkr

m Bidrag och Transfereringar

B Entreprenader och kop av verksamhet
m Personal

m Hyror, leasing och fastighetsservice

M Bransle, Energi och VA

m Material- och Underhallskostnader

m Ovriga kostnader och avgifter

m Avskrivningar

= Finansiella kostnader
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Skatter och statsbidrag

Skatteintakter och statshidrag fran
utjamningssystemet uppgar totalt sett till
194,922 mkr, vilket utgér 69,3 % av
kommunens samlade intakter. 2013 var
summan 67,6 %.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader uppgar till
203,4 mkr 2014 vilket ar en 6kning med
15,4 mkr eller ca 8,1 % sedan 2013.

210 000

Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad

205 000

200 000

195 000

190000 /4' ‘-‘jﬂ%
F 185000

Totala Skatteintakter och

=

bidrag
Verksamhetens

nettokostnader

180 000 A
175 000 4/
170 000

165 000

Ar

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014

Finansiell analys

Utvardering av den ekonomiska

stallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement

till de finansiella malen for att besvara

fragan om Asele kommun har en god

ekonomisk hushallning.

Det ar kommunfullmaktige som i samband

med budgetarbete beslutar om riktlinjerna

for god ekonomisk hushallning.

Med god ekonomisk hushallning menas att

kommunens finansiella mal ska uppnas

bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mal

som fastslagits i budgeten:

o Nettokostnadernas andel av de totala

skatteintdkterna skall inte 6verstiga
97 %

e Soliditeten, dvs. den andel av
tillgangarna som kommunen sjilv
ager skall inte understiga 60%

e Likviditeten, dvs. kassan och
banktillgodohavanden skall uppga till
minst 15 MKR

e Investeringarna skall egenfinansieras

Nettokostnader

Kommunens mal om att nettokostnadernas
andel av de totala skatteintakterna inte
skall 6verstiga 97 % ar for aret inte
uppfylit.

Nettokostnader dverstiger skatteintékterna
med 4,3 %.

Soliditeten

Malet att Soliditeten inte skall understiga
60 % ar inte uppfylit. Utan
pensionsskulden uppgar soliditeten for
Asele kommun till 59,2 %, jamfért med
58,4 % foregaende ar. Soliditeten anger
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hur stor andel av kommunens tillgangar uppgar till 0,5 mkr. Det ar en foljd av
som ar finansierade med eget kapital och kommunens negativa resultat.

méater kommunens ekonomiska styrka pa

1dng sikt. Okningen beror pa dkad Investeringar skall egenfinansieras
amortering pa |&n. Fortsatt dkande Mélet ar uppfyllt. Ingen ny upplaning i
investeringsnivaer med lan som féljd, kan 2014.

komma att forsamra soliditeten.

Likviditet

Malet att Likviditeten skall uppga till minst
15 MKR &r inte uppfylit. Likviditeten har
minskat med -12,7 mkr under 2014 och

Finansiella mal under en femarsperiod

Mal Maluppfyllelse
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat  vid &rets slut  vid arets slut
2010 2011 2012 2013 2014 enligt prognos
Nettokostnader 98,2% 102,3% 100,8% 96,6% 104,3% 97,0% Nej
Soliditet 62,3% 58,9% 56,4% 58,4% 59,2% 60,0% Nej
Likviditet 1,8 mkr 9,7 mkr 12,7 mkr 13,2 mkr 0,5 mkr 15 mkr Nej
Investeringar Egenfinans Lan Lan Egenfinans = Egenfinans Egenfinans Ja
Soliditet och pensionsskuld 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %
Soliditet exkl pensionsskuld 62,3 58,9 56,4 58,4 59,2
Soliditet inkl pensionsskuld 12,9 6,0 4,8 6,6 8,8
Genomsnitt i lanet inkl pensionsskuld 6,0 2,0 4,6 2,0

Laneskulden

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar
till 38,8 mkr vid 2014 ars utgang. Under
2014 har 3,1 mkr amorterats.
Lanefinansieringsgraden (laneskuld i
forhallande till anlaggningstillgangar),
uppgar till 21,9% (22,8% 2013).
Langfristig laneskuld per invanare uppgick
2014 till 13 673 kr. Aven den langsiktiga
betalningsberedskapen kan betraktas som
god (se Soliditet ovan). Pensionsskulden ar
dock ett framtida bekymmer som det maste

finnas beredskap for och som maste inga
som en sjélvklar del &ven i framtida
budgetering.
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Pensioner Den ena delen utgors av pensionsrétter

) som tjanats in fram till och med 1997, den
Pens_lonskostnaden . ) s k pensionsforpliktelsen utanfor
Pensionskostnaden uppgar tota_lt s?tt till balansrakningen. Den andra delen ar de
19,5 mkr 2014. | den summan ingar extra pensionsataganden for 1998 och framat,
inlosen av pensioner mot KPA avgiftsbestamd &lderspension, avsattning

motsvarande ca 7,8 mkr. o till pensioner samt kompletterande
Pensionskostnaden 2014 exkl inlésen mot alderspension.

KPA uppgar till 11,8 mkr (motsvarande Avséttning for pensioner och Idneskatt
siffra 2013 11,7 mkr). Fram till 2020 Avsattningar for pensioner och loneskatt

kommer de arliga utbetalningarna att 6ka uppgér till ca 3,3 mkr for 2014.
till dver 13 mkr enligt kommunens senaste Kommunen har’ 2005-12-31 16st in den
langtidsprognos fran KPA pension. kompletterande &lderspensionen, vilket

Pensionsutbetalningarna redovisas pa
driftbudgeten som ett personalomkostnads-
palagg. Den 6kande PO-kostnaden innebar

att det ekonomiska utrymmet for annat KPA fér naturlig upprakning av denna.

inom verksamheterna blir mindre. . Detta &r ett sétt att jAmna ut kostnaderna
Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; mellan aren.

innebér att istallet for att redovisa denna
del som en avséttning i balansrékningen,
betalas fr o m 2006 en manatlig premie till

Tkr Pensionskostnad i fasta priser -

16 000

14 000 — T ==

12 000 m

10 000 il

8000 1

6 000 A

4000 === = T

2000 A B 1

O Sérskild I6neskatt B Finansiell kostnad
O Avgiftsbaserad &lderspension O Arets Nyintjanande/Premier

B Effekt av bromsen pa gamla utbetalningar B Gamla utbetalningar

10
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Sammanstéllning Arets Pensionskostnad

Avsattning till pensioner*

Inlésen pensioner fore 1998

Kompletterande alderspension KAP-KL 813

Ovrigt 69
Totalt 9940

Tkr 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pensioner intjanade fore 1998 3721 3747 4543 4896 4754 4581
Avgiftsbestamd alderspension 5342 5542 5552 5557 5753 5839

-243 1700 389 301 -224
1023 718 1014 854 1515

2383 2047 2488 7757
56 54 56 65 71

10125 14950 13958 14214 19540

* 2011 innhaller avsattning for fortroendevalda 1,5 mkr inkl I[oneskatt
2013 innehaller avsattning for fortroendevalda 0,5 mkr inkl I6neskatt

Pensionsskulden och finansiering av
framtida pensionsutbetalningar

Under 2007 fick ekonomienheten i
uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda
hur pensionsskulden skall hanteras pa lang
sikt. Beslutet blev att kommunen sjélv
skall forvalta pensionsskulden genom
placeringar. Detta skulle ske genom att
hela eller delar av arets dverskott
oronmarks for pensionsutbetalningar. Den
totala summan éronmaérkta pengar som
2014-12-31 fanns placerade, 2,1 mkr, skall
stéllas i relation till det totala kvarvarande
atagandet pa 104,3 mkr (inkl de
oronmarkta pengarna) for att ge en bild av
skuldens omfattning och vara framtida
kostnader.

Under 2011 togs ett beslut att 16sa delar av
pensionsskulden direkt mot KPA. 2,4 mkr
inkl. 16neskatt betalades ut under 2011,
motsvarande summa 2012 blev 2 mkr och
2013 2,5 mkr. 2014 blev inlésen av
pensionsskulden inkl. 16neskatt 7,8 mkr,
5,8 mkr fran forfallna 6ronmarkta
placeringar och 2 mkr fran budgeterade
medel. Kommunfullmaktige budgeterar
arligen for en placering/inlésen
motsvarande ca 2 mkr.

Prisbasbeloppet, Diskonteringsrantan och
Bromsen

Prisbasbeloppen sjonk for forsta gangen i
historien mellan 2009 och 2010. En
sénkning av basbeloppen innebar att

kommunens pensionsataganden sanktes
fran 106,1mkr 2009 till 103,4mkr 2010.
Det normala &r att pensionerna rdknas upp
med forandringen av de olika basbeloppen
(pris- och inkomstbasbeloppet), vilket
leder till en arlig 6kning av atagandet.
2011 visade en kraftig 6kning av
pensionsatagandet som slutar pa 113,7mkr,
framforallt till foljd av sankt
diskonteringsréanta och effekter av
bromsen. 2012 hamnade pa liknande niva,
113,9 mkr. 2013 sénktes
diskonteringsréantan ytterligare vilket
resulterade i ett ytterligare dkat
pensionsatagande motsvarande 115,7 mkr.
Genom en ytterligare sdnkning av
prisbasbeloppen och inlésen av
pensionsskulden i 2014 sanktes
pensionsataganden till 103,1 per
2014-12-31.

Bromsen &r en foljd av balansering i
pensionssystemet, vilket lett till att den
allménna pensionen minskat. Det medfor
att arbetsgivaren skall kompensera
minskningen i den allménna pensionen
med konsekvensen dkade pensions-
kostnader samt Okat atagande. Detta sker
for att kunna uppna bruttoutfastelsen till
arbetstagarna som omfattas av pensions-
avtalet PA-KL fran 1998 och tidigare.
Effekten av Bromsen fick genomslag 2010
och 2011.
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Sammanstallning Pensionsataganden

2014 2013
1 |Awsattning (inklusive sarskild I6neskatt) for 3 301 600 3495 000
pensioner och liknande forpliktelser
2 |Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild I6neskatt), 103 132 000 115 689 000

dvs pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsattningarna

Totala pensionsforpliktelser 106 433 600 119 184 000
4 |Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar (saval bokfort viarde
som marknadsvarde redovisas)

w

A |Bokfért varde 2 152 658 kr| 7 627 013 kr
B [Marknadsvarde 2 152 658 kr 7 627 013 kr
5

Totalt Pensionsatagande (inkl placeringar) 104 280 942 kr| 111 556 987 kr

6 [Tillgdngsslag (Spec 4B)

Ericssonaktier 152 658 127 013
Strategiobligationer-SGP - 2 000 000
SGP Global Kontroll 2 -Bas - 2 000 000
SGP Americas Obligation 2 000 000 2 000 000
Alandsbanken konto - 1 500 000
(2 000 000 avser garanterad aterbetalning)

Avkastning

Ericsson-aktier 1.618 st x 3 kr bokfort som aktie-

utdelning 2014 4854 4450

Avkastning mot placeringspolicy

Enl. den finansiella policyn avsnittet kapitalf 6r-
valtning punkt 4.1. & malet med kapitalf 6rvaltningen
att den langsiktiga avkastningen skall motsvara en
real tillvaxt med minst 3% per ar sett 6ver en
rullande femarsperiod.

Detta har inte uppnatts.

Overskottsfond ) .

Sammantaget beddms det ekonomiska
Vérdet i 6verskottsfonden berdknas som riskforhallandet i kommunen som hogt pa
skillnaden mellan de aktuella grund av pensionsskulden.

forsékringarnas pensionskapital och
kapitalvérdet av de garanterade
atagandena, gjorda indexeringar och det
solvenskapital som KPA Pensions-

forsakring behdver. Asele Kommun har ett Budget

negativt belopp i dverskottsfonden, vilket Budgetfoljsamhet

gor att beloppet ej skall redovisas enligt En god foljsamhet mot budget ger bra
RKR17. forutsattningar for att kunna uppna god

ekonomisk hushallning. Den totala
budgetavvikelsen for resultatet 2014
uppgar till -16,5 mkr. Verksamheterna

Borgensforbindelser exklusive
pensionsskuld

Borgensforbindelserna uppgar till 46,1
mKkr.
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uppvisar en avvikelse pa -17,0 mkr jamfort
med budgeterad nettokostnad.

Nagra storre paverkande faktorer att namna
runt verksamheternas nettokostnad ar:
e KPA-inl6sen pensioner 7,8 mkr
e Hogre personalkostnader &n
budgeterat framforallt pa Sociala.
e Hemtjansten underskott 2014 pa ca
-3,7 mkr, Familjehem -3,3 mkr
e Gymnasieskolan och frivilliga
skolformer +0,7 mkr.
e Hdgre intdkter an budgeterat pa
Renen Kabel Internet +0,9 mkr.

Budgetavvikelse mkr

2010 2011 2012 2013|2014

Finansdepartementets definition av
balanskravet

Balanskravet innebér att enskilda
kommuner och landsting inte far besluta
om en budget déar kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet &nda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott
inom tre ar.

Det kommunala balanskravet ar ett
minimikrav. Kommunerna och landstingen
ska dven ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet enligt kommunallagen. En
exakt definition av vad god ekonomisk
hushallning &r, finns inte. Manga
kommuner och

Bokslut
Avrets resultat (total avvikelse)
Avvikelse mot verksamhetens nettokostnader

For att klara svangningar i skatter och
statshidrag &r det viktigt att
verksamheterna haller sig inom tilldelade
budgetramar och dven att prognoserna blir
traffsakrare och darmed minskar
budgetavvikelsen. Budgetavvikelsen maste
forbattras avsevart de kommande aren.

Budgetutfall

Resultatbudgeten

Avrets resultat uppgar totalt till -9,5 mkr
vilket ar -16,5 mkr samre an budgeterat.
Prognosen i Halvarsbokslutet pekade pa ett
resultat pa, -3,7 mkr. Den stora skillnaden
ar att resultatet for flera verksamheter har
blivit samre &n vantat sett fran tidpunkten
for halvarsbokslutet. Framforallt avviker
sociala verksamheten med ca -5 mkr.
Verksamheternas resultat med
kommentarer aterfinns under avdelningen
Verksamhetsberattelser.

| verksamhetens nettokostnader ingar
utdver namndernas intékter och kostnader
aven uppskrivningar/ nedskrivningar,
Statens bostadsndmnd och de planenliga
avskrivningarna.

landsting har som mal

82 -63 03 -5 Attresultatetska vara
-11 -104 -60 03] -17,0 2 procent av summan

av skatteintakterna
och statsbidragen. Asele Kommunen har
ett mal att 3 procent av summan av
skatteintakter och statsbidrag skall vara ett
positivt resultat. Kommunen har tidigare ar
visat pa positiva resultat vid
balanskravsuppstallning, men 2011 och
2012 visade kommunen -1,7 resp -2 mkr.
Under foljande tre ar skall detta darmed
arbetas in. Under 2013 levererarde
kommunen ett plusresultat +7,9 mkr vilket
innebdr att tidigare upparbetat
balanskravsunderskott var utraderat.
Synnerliga skél 2014 innehaller inlosen till
KPA med 7,8 mkr. Kommunfullméktige
skall enligt lag beakta
balanskravsunderskottet vid budgetarbete.

2014 visar kommunen pa negativa resultat
vid balanskravsuppstélining med -2,2 mkr.
Under féljande tre ar skall detta darmed
arbetas in.
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Resultat enligt Balanskravsuppstallning

2011 2012 2013 2014

Avrets resultat enligt resultatrakningen -5187 220 -2 319980 5394 803 -9 475 797
Avgar: samtliga realisationsvinster -277 430 0 0 -497 145
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0 0 0

Summa balanskravsresultat -5 464 650 -2 319980 5394 803 -9 972 942
Synnerliga skal enl Kommunallagen

Tillagg: ianspraktagande av sparande 0 0 0

Tillagg: realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 0 0

Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0

Andra synnerliga skal 3778763 2046 588 2487 693 7757 158
Justerat resultat -1 685 887 -273 392 7882496  -2215784
Totalt Balanskrawsunderskott -1685887  -1959 279 0 -2215784
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Investeringsbudgeten

Investeringarna uppgar till 10,5 mkr
jamfort med budgeterade 22,6 mkr.
Nagra investeringar som kan namnas ar
ombyggnad Svalan med 6,1 mkr,

Projektering ombyggnad Bofinken 1 mkr,
Bredbandsutbyggnad 0,6 samt

energisparatgarder for 1,3 mkr. Till 2015
foreslas 5,9 mkr ombudgeteras fran 2014.

Investeringar 2004-2014

30

25

20

15

10 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Operationell leasing

Den totala kostnaden for olika leasingavtal
uppgick till ca 1,0 mkr for 2014. Storsta
delen av kostnaderna utgoérs av bilar inom
administration och hemtjanst. (Se not
Framtida leasingkostnader) Kommunen har
inte haft nagon finansiell leasing under
2014.

Solidarisk Borgen
Asele kommun har i augusti 2005 ingétt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som
per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. For
detaljer se not i Balansrékning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Arsarbetare

Ett nytt statistikverktyg anvands fran 2014
vilket innebadr att vissa uppgifter inte
berdknas pa samma sétt som tidigare. For
att fa en bra jamforelse bakat tas denna
uppgift fram for tre ar i det nya verktyget.

Antalet arsarbetare (manadsavl6nade):

2014 291,4
2013 287,2
2012 296,7

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick vid
arets slut till 295, av dem var 229 kvinnor
och 66 méan. Antalet tillsvidareanstallda ar
oférandrat jamfort med 2013. Av de

tillsvidareanstallda var 143 deltidsanstallda

(48,5%), 124 kvinnor och 19 man.

Alderstruktur Tillsvidareanstallda

Aldersgrupp  Kvinnor  Mén Totalt

Upp till 29 8 6 14
30-39 33 6 39
40 - 49 51 18 69
50 - 59 91 21 112
60 och over 46 15 61
Totalt 229 66 295

Personalomséttning tillsvidareanstallda i
2014 var 8 %.

Sysselsattningsgrad, medellén och
medelalder tillsvidareanstallda

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
for tillsvidareanstallda var i december
86,1% for kvinnor och 93,4% for man.
Beraknat pa heltid var medellonen 24 999
kr for kvinnor och 26 247 kr for méan.
Medelaldern for tillsvidareanstallda i
december var 51ar for bade kvinnor och
man, en 6kning med 0,20 ar fran
foregaende ar.

Visstidsanstallda och timavldnade
Antalet visstidsanstallda vid arets slut
uppgick till 35, av dem var 24 kvinnor och
11 man.

| december var antalet timavlénade 104,
varav 86 kvinnor och 18 man.

Deltidsbrandman

Kommunen har tva deltidsbrandkarer, en i
Asele och en i Fredrika, med 31 tillsvidare-
anstéllda och 10 visstidsanstallda deltids-
brandmén. Av de tillsvidareanstéllda ar 3
kvinnor. Forutom raddningstjanst ingar
aven bemanning av akutbilen.

Kalkylerade pensionsavgangar de
narmaste fem aren (2015-07 - 2019-12)
e barn och utbildning 8

e tekniska 5
e Kkultur och fritid 4
e sociala 27
e ks administration 3
e deltidsbrandmén 0

47 pensionsavgangar innebar att ca 16% av
kommunens anstallda gar i pension inom
en 5-arsperiod. Ca 13 % av pensions-
avgangarna avser chefer/arbetsledare.

Halsa

Friskvardscheckar till personalen har gjort
att de anstallda haft mojlighet att fa
massage, fotvard mm. De anstéllda har
nyttjat checkarna i stor omfattning.
Checkarna har finansierats genom sarskilt
budgeterade medel for friskvard.
Personalen har majlighet till motion pa
arbetstid, nagot som skulle kunna nyttjas i
storre omfattning. En ledarledd aktivitet
har erbjudits under var- och hostterminen
Manga anser sig inte ha mojlighet att nyttja
friskvardstimmen da man inte kan lamna
arbetet i tillrackligt stor utstrackning.
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Halsotal
2009 2010 2011 2012 2013 @ 2014
Indikator (nycke Ital) | forhallande till % % % % % %
1 Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,1 55 59 5,6 63 6,0
2 Summa tid med langtidssjukfranvaro Total sjukfranvarotid 68,1 623 595 634] 632 57,6
dvs sjuktillféllen med 60 dagar eller mer
3 Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid 70 6,5 6,9 6,4 700 6,3
for kvinnor
4 Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid 34 2.8 31 31 4.3 5,2
for mén
5 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 1,7 19 2,0 0,9 2,0 2,9
gruppen 29 r eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
6 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 6,8 58 53 8,1 74 49
gruppen 30-49 ar aldersgruppen 30-49 ar
7 Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i 6,2 58 6,9 4,6 66] 7.4

gruppen 50 &r eller aldre

aldersgruppen 50 ar eller &ldre

Den totala sjukfranvarotiden har minskat
med 0,3 procentenheter jamfort med 2013,
langtidssjukfranvaron har minskat med 5,6
procentenheter under samma period.
Fordelat per aldersgrupp har sjuktalen for
gruppen 30-49 ar minskat medan den ¢kat

for 6vriga aldersgrupper, storst dr 6kningen

for aldersgruppen 50 ar och aldre.

Sjuktalen har 6kat fér man men minskat

for kvinnor.

Semester- och Overtidsskuld 2004-2014
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8 500 -

8 000 -

7 500 -

7 000 -
04 05 06 07 08 09
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10 11 12 13 14

Semester-och dvertidsskulden
Semester och dvertidsskulden uppgick
2014-12-31 till 8 987 tkr, uppdelat pa 8079
tkr pa semesterl6neskuld och 908 tkr
overtidsskuld. Det &r en minskning med
15tkr fran 2013-12-31.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtid

Demografi

| de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna budgeteras folkméngden
med -60 personer arligen, med grund pa
historik och sett till nya prognoser.
Kommunen arbetar dock for att fa
befolkningsminskningen att vanda. Viktigt
att skilja pa begreppen budget och vad vi
arbetar for.

Detta befolkningstapp motsvarar cirka 3,0
mkr arligen i minskade skatteintakter och
statshidrag samtidigt som en minskande
befolkning innebar svarigheter att
uppratthalla saval kommunal som 6vrig
service och handel inom kommunen. For
att kunna behalla nuvarande befolkning
och aven fa ett positivt flyttnetto maste
atgarder for att oka antalet arbetstillfallen
och erbjuda goda villkor for befintliga
foretag och nyetablering prioriteras.

Infrastruktur

Oversiktsplanen, som ar styrdokument for
dessa fragor i kommunen, faststélldes 2013
i nara dialog med kommunmedborgarna.
Planen &r en ledstjarna for kommunens
utveckling inom olika omraden, som
beskriver mal och visioner med sikte pa ar
2030.

Kommunens egen upphandling av
skoltrafik har resulterat i betydande
sankning av trafikkostnader.

Projekteringen for att anldgga en rastplats i
anslutning till cirkulationsplatsen pagar,
vilket ytterligare kommer att forstarka
attraktionskraften for orten och ge positiva
effekter for handeln och bestksnaringen.

En eventuell utbyggnad av Vilhelmina
Flygplats ar av stor vikt for utvecklingen
av besoksnéaringen och
kommunikationerna. Asele arbetar aktivt
for utbyggnaden i samverkan med

Vilhelmina, Dorotea och Stromsunds
kommuner.

Naringsliv och arbetsmarknad

Den industriella verksamhet med
inriktning mot metallindustrin har en stabil
och komplett verksamhet som skapar
utveckling och tillvaxt. Under 2014 har ett
en teknikpark skapats i Vilhelmina genom
ett samarbete mellan kranskommunerna,
Umea universitet och naringslivet med
syfte att starka konkurrenskraft samt
utveckla processerna inom industrin. En
malsattning &r att tillgangliggora
teknikpark fler foretag.

Skogsindustri och transportverksamhet
kommer att vara stora aktorer inom
naringslivet i framtiden och en
nyckelfunktion for Asele kommun samt for
narliggande kommuner. Transportndringen
ar i standig utveckling och
forutsattningarna for fortsatt utveckling ar
goda.

E-handeln &r en stark konkurrent for de
lokala handlarna men med IT-infrastruktur
i varldsklass och rétt forutsattningar kan
branschen utvecklas vél och dra nytta av
kommunens infrastruktur for om maojligt
anpassa sig till omvérldsutvecklingen.

Besoksnéring och turism ar en bransch
som har hdg potential for tillvaxt och som
aven skapar mervarden for samhéllets
utveckling samt mojliggor ett storre utbud
av fritidsaktivitet. Under kommande ar ar
bestks och turismnaringen ett utpekat
regionalt utvecklingsomrade vilken
mojliggor riktade insatser for brunchen.

Nya branscher véxer fram lokalt med unga
kreativa entreprenérer, som tar for sig for
att utveckla sina egna idéer. Tillgang till
industri- och kontorslokaler skapar
forutsattningar for att komma igang med
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ny eller utveckla befintlig verksamhet,
vilket ar en styrka i framtiden.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utveckling &ar
ogynnsam pa grund av en fortlépande
befolkningsminskning och darmed en
forsamring av skatteintakter och bidrag.
Déartill kommer 6kade kostnader i
kommunens olika verksamheter. Manga
kostnader ar en foljd av
rattighetslagstiftning som ar svara att
paverka och berdkna, men anpassning av
verksamheter maste kontinuerligt ske i
relation till kommunkassan. Kommunen
skall samtidigt tillhandahalla en god
service for medborgarna och verka for att
kommunen &r attraktiv for inflyttning och
nyetablering.

NOdvéndiga effektiviseringar och
besparingar maste genomforas for att klara
en ekonomi i balans, men samtidigt satsa
inom de omraden som kravs for att vanda
den negativa befolkningsutvecklingen.

Pensionsskulden och de dkade
pensionsbetalningarna &r ett framtida
problem. Detta maste motas med en god
ekonomisk hushallning som mojliggor
resurser for att mota dessa kostnader.

Investeringsbehovet ar stort med hénsyn
till behovet av underhall av kommunala
anladggningar, myndighetskrav och
nyinvesteringar. Investeringsvolymen har
varit mycket hég under en féljd av ar, och

kommer ocksa att vara under kommande
ar, vilket medfor stora pafrestningar pa den
kommunala ekonomin.
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Uppfoljning verksamhetsmal

En uppféljning av verksamhetsmalen har
gjorts de senaste boksluten, pa liknande
sétt. Nedan foljer en sammanstallning for
helaret 2014. Sammanstéllningen visar en
forsamring gentemot uppféljningen vid
halvarshokslutet 2014, fran en grad av
maluppfyllelse pa 3,71 till 3,50 for helaret.

Grad av méaluppfyllelse per évergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Denna uppstéllning ar gjord utifran
verksamheternas egna uppféljningar av
verksamhetsmalen. De finns mer utforligt
for varje verksamhet under avdelningen
”verksamhetsberattelser”.

Medborgare Verksamhet Personal  Ekonomi

Namnd A B C D E F G H |Totalt per verksamhet

Kommunstyrelsen 4 4 4 3 3 3 4 3 28
Tekniska avdelningen 3 3 3 1 3 4 2 3 22
Kultur- och Fritid 3 3 4 3 4 3 2 3 25
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 4 4 5 5 38
Sociala 4 4 3 3 3 3 2 3 25
Milj6- och Byggnadsnamnden 3 4 5 4 3 3 4 4 30
Totalsumma per évergripande mal 22 23 24 19 20 20 19 21 168

Snitt alla verksamheter
Snitt per dvergripande mal 37 38 40 32 33 33 32 35 28,0

Nedan en summering per évergripande mal
totalt for kommunen. Dessa summeras i ett

medelbetyg som ger en indikation, och ett

riktvarde vart vi ar pa vag vad géller vara
mal inom Asele Kommun.

Arsbokslut  Halvarsbokslut  Arsbokslut  Halvarsbokslut

Overgripande mal 2014-12-31 2014-06-30 2013-12-31 2013-06-30
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 3,7 4,0 3,7 3,8
B Trygga medborgare 3,8 3,7 3,8 3,7
C Bra kommunal service 4,0 4,0 4,2 4,0
D Framja kommunens utveckling 3,2 3,7 3,3 4.0
E Friskare personal 3,3 3,7 3,3 3,7
F Kompetent och flexibel personal 3,3 35 3,3 3,5
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,2 3,5 3,3 3,7
H Kostnadseffektiv verksamhet 3,5 3,7 3,5 3,7
Total 28,0 29,7 28,5 30,0
Totalt snitt i Kommunen 3,50 3,71 3,56 3,75

Betygskala

1. Inte mgjligt att utvardera
2. Forsamring
3. Tillfredstallande

A

4. Forbattring
5. Malet Uppfylit

3,50
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Kommunkoncernen

Kommunens foretag

Asele kommunkoncern bestar férutom
moderbolaget av tva stiftelser och tre
aktiebolag. Stiftelserna ar bada av typen
verksamhetsstiftelser och har stiftats av

)

kommunen. Asele Energiverk AB &gs till
100 % av kommunen samt Destination
South Lappland AB 25 % och South
Lappland Eco Invest AB 25 %.

ASELE KOMMUN

=

Asele Naringslivsstiftelse
100%

N

S

stiftelsen Aselehus 100%

p

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast agda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrékningar tas in i koncern-
redovisningen. Forvarvsmetoden innebar
att anskaffningsvérdet for dotterforetagens
andelar har avréknats mot forvarvat eget
kapital. I koncernens eget kapital ingar
darmed forutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterforetagens eget
kapital som intjanats efter forvarvet/
bildandet. D& koncernredovisningen endast
skall visa koncernens relationer med
omvérlden har interna mellanhavanden
eliminerats. Olika avskrivningsregler
anvénds av kommunen och dotterbolagen.
Detta har inte beaktats.

X

Asele Energiverk 100%

(

=N

South Lappland Eco
Invest AB 25%

SN

=

Destination South
Lappland AB 25%

N

Ekonomisk dversikt koncernen

Arets resultat

Koncernens resultat efter eliminering
uppgar till -9,6 mkr. Efter eliminering
innebar, allt som koncernbolagen och
kommunen handlar med varandra
elimineras bort (plockas bort), for att
enbart de intékter, kostnader, fordringar
och skulder som koncernen har utat sett,
skall paverka Resultat-, Balansrakning och
Kassaflodesanalys.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick till 10,7
mkr (exKkl. outnyttjad checkkredit) vid
arsskiftet fordelat enligt foljande:
Kommunen 0,5 mkr, Stiftelsen Aselehus
8,6 mkr, Asele Naringslivsstiftelse 1,4 mkr
och Asele Energiverk 2,2 tkr samt de nya
bolagen Destination South Lappland AB
124,7 tkr och South Lappland Eco Invest
AB 25 tkr.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Soliditeten
har okat fran 48,0% 2013 till 48,5% 2014.
Obeskattade reserver delas upp mellan eget
kapital och langfristiga skulder, skattedelen
(22,0%) placeras pa langfristiga skulder.
Fortfarande ligger soliditeten en bit 6ver
genomsnittet for Vasterbotten lans
kommunkoncerner per ar 2013, dar
motsvarande siffra uppgick till 40,4 (39,3%
2012).

Soliditet %
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Finansnetto

Laneskulden

Koncernens langfristiga skulder har stadigt
minskat fran 2006 till 2010 men har sedan
okat 2011-2012 till foljd av 6kad belaning,
25 mkr pa tva ar. 2014 redovisas en total
laneskuld pa 95,6 mkr (101,7 mkr 2013)
motsvarande 33692 kr per invanare, vilket
ar en minskning mot 2013 som visade
35389 kr. Snittet for Vasterbottens lan lag ar
2013 pa 42791 kr per invanare (enligt
kommun- och landstingsdatabasen).

Finansnettot d v s skillnaden mellan
finansiella intdkter och kostnader uppgar
till -2,6 mkr for 2014. Efter tva ar av
forbattrat finansnetto 2009-2010 sa visades
en forsamring 2011 pa grund av 6kad
skuldsattning och darav 6kade
rantekostnader. Nya lan togs aven 2012.
Sedan dess har finansnettot forbattras till
2014 delvis pa grund av amorteringar men
aven till foljd av omsattning av gamla lan

Finansnetto mkr

a
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

till nya rantenivaer.
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Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen 2014

Enhet Agd Andel Agartillskott/Bidrag Lan

tkr Givare Mottagare |Givare Mottagare
Asele Kommun 1700 11 056

Stiftelsen Aselehus 100%

Asele Naringslivsstiftelse 100% 1700

Asele Energiverk AB 100% 11 056
Dest.South Lapland AB 25%

South Lapland Eco Invest AB 25%

Enhet Forsaljning Rantor Borgen

tkr Kdpare Séljare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Asele Kommun 6 806 2 868 229 45 859

Stiftelsen Aselehus 4161 1708 45 859
Asele Naringslivsstiftelse 326 426

Asele Energiverk AB 277 6 597 229

Dest.South Lapland AB 29 -

South Lapland Eco Invest AB -
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EKONOMISK REDOVISNING KOMMUNEN

Driftsredovisning

(Tkr) Budget 2014 Bokslut Awvikelse
inkl Interna poster inkl tillagg 2014 2014
Revision -350 -354 -4
Kommunstyrelsen -24 906 -25 071 -165
Tekniska avdelningen -11 488 -12 342 -854
Kultur- o Fritid -8 335 -9 082 =747
Barn- o utbildning -53 916 -53 158 758
Sociala -74 500 -84 631 -10 131
Milj6- och Byggnadsndmnden -1 527 -1 621 -94
Renen Internet/kabel-tv** 1030 1891 861
Overformyndaren -250 -228 22
Uppskrivning/reavinst 0 379 379
Nedskrivning/reaforlust 0 0 0
Ej forutsedda kostn/int 0 570 570
Ovrigt 0 -7 757 -7 757
Statens bostadsndmnd -100 11 111
Avskrivningar -12 000 -11 987 13
Verksamheternas Nettokostnad -186 342 -203 379 -17 037
Skatteintakter 111 157 111 403 246
Bidrag fran utjamningssystemet 83 439 83519 80
Finansnetto -1200 -1 019 181
Resultat* 7 054 -9 476 -16 530

*Balanskravsresultat terfinns i Frvaltningsberattelsen

**\/erksamheten Renen Internet/Kabel-tv separerad frdn Kommunstyrelsen i Driftredovisningen men ingar i

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade.
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EKONOMISK REDOVISNING KOMMUNEN

Investeringsredovisning

exkl Interna poster Redovisningsperioden 2014 Ack sedan investeringsstart Ombudg
Objekt Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget  Avvikelse | till 2015
0, Investeringar 10547 435 22585000 12 037 565 15665584 27703 150 12 037 566 5 890 000
9116, Ombyggnad Svalan 6139287 5520000 -619287| 7958535 7339248 -619 287

9205, vattenskyddsomraden 0 180 000 180 000 0 180 000 180 000 180 000
9206, Ombyggnad AV'S, vasagatan 0 110 000 110 000 0 110 000 110 000 110 000
9213, GVA Vérdshusvégen etapp 1 0 100 000 100 000 0 100 000 100 000 100 000
9302, Larm Aseborg och Tallmon 393 042 860 000 466 958 533138 1000 096 466 958 467 000
9304, MSB ombyggnad -1038 661 -1 000 000 38661] 1989478 2028139 38 661

9313, Winsam Future Faktureringssyst 28 555 200 000 171 445 28 555 200 000 171 445 170 000
9314, Fostudie omhandertag.slam reni 7 650 80 000 72 350 78 466 150 816 72 350 70 000
9316, Projektering Bofingen (Etapp2) 949916 8450000 7500084 1005459 8505543 7500084 500 000
9317, Varmestyrning Asele FolketsHus 69 500 130 000 60 500 69 500 130 000 60 500

9318, Flaktsystem Asele Bibliotek 149 000 120 000 -29 000 149 000 120 000 -29 000

9322, Datorer till personal dldreoms 27 495 150 000 122 505 31803 154 308 122 505 120 000
9401, Resurs i Centrum 0 50 000 50 000 0 50 000 50 000

9402, Mobler handikappomsorgen 31766 50 000 18 234 31766 50 000 18 234 18 000
9403, Handikappbuss 312 000 300 000 -12 000 312 000 300 000 -12 000

9404, Mobler aldreomsorg 0 50 000 50 000 0 50 000 50 000 50 000
9405, Arende- och dok.hant.system 0 250 000 250 000 0 250 000 250 000 250 000
9406, BredbandsutbyggnStorfyran 2014 560 814 500 000 -60 814 560 814 500 000 -60 814

9407, Ny brandvéagg 120 756 150 000 29 244 120 756 150 000 29 244

9408, Varmekamera for sok glodbrande 51 680 50 000 -1 680 51 680 50 000 -1680

9409, Rokdykarstéll utbyte gamla Fre 76 045 70 000 -6 045 76 045 70 000 -6 045

9410, Energisparatgarder 1306314 1260000 -46 314] 1306314 1260000 -46 314

9411, Slamtank 0 900 000 900 000 0 900 000 900 000 900 000
9412, Ombyggnad reningsverk Yxsjon 429 605 275000  -154 605 429 605 275000  -154 605

9413, Ombyggnad reningsverk Overriss 398 332 275000 -123332 398 332 275000 -123332

9414, Relining avloppsledning Norrst 0 600 000 600 000 0 600 000 600 000 600 000
9415, Omdrag. avloppsled. Pil/Centra 24023 100 000 75977 24023 100 000 75977 76 000
9416, Byte VA-ledningar 64 862 600 000 535 138 64 862 600 000 535 138 535 000
9417, Lekparker 76 911 150 000 73089 76 911 150 000 73089 75 000
9418, Ombyggnad av nedre parken 0 1200000 1200000 0 1200000 1200000/ 1200000
9419, Ny omkladning o.toa stamsjon 16 000 130 000 114 000 16 000 130 000 114 000 114 000
9420, IKT,datautrustn.férskola o.sko 162 399 400 000 237 601 162 399 400 000 237 601 240 000
9421, Uppdat.av Miljo- 0.ByggredaEDP 0 75000 75000 0 75000 75000 75000
9422, Farthinder 61 151 100 000 38 850 61 151 100 000 38 850 40 000
9423, Desinfektorer 128 994 150 000 21 006 128 994 150 000 21 006
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EKONOMISK REDOVISNING KOMMUNEN

Resultatrakning

(Mkr)

exkl Interna poster 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intakter Not 1 84,9 92,9 84,4 82,2 78,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -276,3 -273,4 -266,5 -262,3 -253,6
Avskrivningar -12,0 -11,5 -11,8 -11,5 -11,4
Verksamhetens nettokostnad -203,4 -192,0 -193,9 -191,6 -186,8
Skatteintakter Not 3 111,4 109,2 109,0 107,3 105,8
Bidrag fran utjamningssystemet Not 4 83,5 85,4 79,3 80,1 84,4
Avgifter i utjamningssystemet

Finansiella intakter Not 5 0,3 0,4 0,6 0,4 0,3
Finansiella kostnader Not 6 -1,3 -1,5 -1,5 -1,4 -0,8
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -9,5 1,6 -6,5 -5,2 29
Jamforelsestérande post Not 7 3,8 4,2

Arets resultat -9,5 5,4 22,3 -5,2 2,9
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EKONOMISK REDOVISNING KOMMUNEN

Balansrakning

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 163,7 164,1 160,3 159,2 163,5
Maskiner o. inventarier Not 9 7,3 8,3 8,7 7,8 44
S:a materiella anlaggningstillgangar 170,9 172,4 169,0 167,0 167,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 4,9 10,0 9,5 9,5 9,2
Langfristiga fordringar Not 11 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
S:a finansiella anlaggningstillgangar 6,1 11,2 10,6 10,6 10,4
Omséttningstillgangar
Forrad 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar Not 12 27,0 26,2 28,0 21,7 29,3
Likvida medel 0,5 13,2 12,7 9,7 1,8
S:a omsattningstillgangar 21,7 39,5 40,8 37,5 31,2
SUMMA TILLGANGAR 204,6 223,0 220,4 2151 209,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 13 130,7 124,9 126,7 131,9 127,6
Arets resultat -9,5 5,4 2,3 -5,2 2,9
S:a eget kapital 121,2 130,3 1244 126,7 130,5
Avséattningar
Avsattningar Not 14 3,3 3,5 3,0 2,5 0,8
S:a avsattningar 3,3 3,5 3,0 2,5 0,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 15 38,8 419 46,0 38,3 24,8
Kortfristiga skulder Not 16 41,3 47,3 47,1 47,6 53,4
S:a skulder 80,2 89,2 93,1 85,9 78,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 204,6 223,0 220,4 2151 209,5
Pensionsforpliktelser Not 17 103,1 115,7 1139 113,7 103,4
Borgen och forlustansvar 46,1 46,1 46,9 471 47,2
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 18 Se not
Framtida leasingkostnader Not 19 Se not
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EKONOMISK REDOVISNING KOMMUNEN

Kassaflodesanalys
(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9,5 54 2,3 5,2 2,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 124 12,7 12,4 13,0 11,3
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 2,7 17,9 10,0 78 14,0
(")kning/minskning kortfristiga fordringar -0,8 1,9 -0,4 1,6 -0,8
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -5,9 -0,8 -0,4 -5,8 -3,3
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten -4,1 18,9 9,2 3,5 9,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgéngar not 8-9 -10,5 -14.9 -13,9 -8,0 -24,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5
Investering i finansiella anlidggningstillgangar not 10 -0,4 -0,5 -1,8 -2,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 55 1,5 0,1
Overtagande av Renen Internet/Kabel-tv -1,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,4 -15,4 -13,9 -9,2 -26,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 10,0 15,0
Amortering av langfristiga skulder -3,1 -3,0 -2,3 -1,6 -2,3
Okning av langfristiga fordringar - -0,7
Minskning av langfristiga fordringar -
Minskning av avséttningar pga utbetalningar -
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv 0,0 0,0 0,0 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,1 -3,0 7,7 13,5 -3,0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode -12,7 0,5 3,0 7.9 -19,7
Likvida medel vid arets bérjan 13,2 12,7 9,7 1,8 21,6
Likvida medel vid arets slut 0,5 13,2 12,7 9,7 1,8
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av och nedskrivningar 12,0 11,5 11,8 11,6 11,4
Justering for gjorda avsattningar 0,0 0,7 0,5 1,8
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,3 0,5 0,1 -0,3 -0,1
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Noter
tkr 2014 2013
Notl  Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4374 4335
Taxor och avgifter 23040 30250
Hyror och arrenden 7111 6 694
Bidrag 46 572 47171
Forsaljning av verksamhet 3030 4419
Ovriga intdkter 779 29
84906 92899
Not2  Verksamhetens kostnader
Personal -158 770  -152 082
Material & underhallskostnader -12669  -10762
Entreprenader & kop av verksamhet -70490 -78163
Bidrag och transfereringar -8 187 -7439
Brénsle,energi & VA -10 402 -10 844
Hyror Leasing & fastighetsservice -6 683 -5652
Ovriga kostnader & avgifter -9 096 -8 433
276 298 -273375
Not3  Skatteintékter
Kommunalskatt 111706 109 852
Slutavrakning innevarande ar -322 -723
Differens slutavrakning foregaende ar 19 73
111403 109202
Not 4 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 34 328 37928
Strukturbidrag 6145 6 626
Regleringsbidrag 667 1350
Kostnadsutjamning 31230 29970
Utjamningsbidrag LSS 6432 4757
Fastighetsavgift 4716 4735
83519 85366
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tkr 2014 2013
Not 5 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 5 4
Ranteintakter pa likvida medel 222 373
Ranteintakter pa kundfordringar 1 1
Ovriga finansiella intakter 40 53
269 431
Not 6 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan kommunen -1 063 -1111
Rantor anlaggningslén dvertagna frén Stift Aselehus -143 -177
Rénta pa pensionsavsattning -30 -68
Drojsmalsranta -2 -17
Bankkostnader -49 -83
Ovriga finansiella kostnader 0 0
1288 -1 456
Not7  Jé&mfdrelsestérande post
Aterbetalning AFA 0 3978
Finansiell kostnad fordndring av diskonteringsrénta 0 -172
0 3806
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Fastigheter . Fastigheter .. . Pagaende Summa
tkr Markreserv Verlfsamhets- for affars- PUb.“ka for annan Ovr.lga ny-, till- och mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggn o
verksamhet verksamhet ombyggnad
tekn. anl.
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 4710 162 053 84 963 55613 20 658 2901 5953 336 851
Avrets investeringsutgifter 11813 843 589 872 14 116
Avrets investeringsinkomster -1 255 -1 255
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omkilassificeringar 0
Forandring pagaende investeringar -3 004
Utg ackumulerade anskaffningsvarden| 4710 172 611 85806 56202 21530 2901 2950 [ 346709
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -97 735 -30823  -27 712 -14 414 -2 083 -172 767
Férsaljningar/utrangeringar 0
Omkilassificeringar 0
Avrets avskrivningar -5 515 -2200  -1729 -764 -61 -10 269
Utg ackumulerade avskrivningar -103 249 -33024  -29441 -15 177 -2 145 -183 035
Ingdende planenligt restvarde 4710 64 319 54 140 27901 6 245 817 5953 164 085
Utgdende planenligt restvarde 4710 69 362 52 783 26 761 6 352 756 2 950 163 674
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Not 9 Maskiner och inventarier

ASELE KOMMUN

Bilar och  Forb.utg pa Ovriga |Summa
Maskiner  Inventarier andra fas}igheter ej Konst maskiner [Maskiner
transport- agda av och och
tkr medel kommun inventarier [Inventarier
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden 2543 17 225 6 952 628 596 1416 29 360
Arets investeringsutgifter 377 312 689
Avrets investeringsinkomster 0
Forséljningar/utrangeringar 0
Omkilassificeringar 0
Forandring pagaende investeringar
Utg ackumulerade anskaffningsvarden 2543 17 602 7264 628 596 1416 30049
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -2 002 -11719 -6 269 -628 -445 -21 063
Fdrsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Avrets avskrivningar -67 -1225 -269 -157 -1718
Utg ackumulerade avskrivningar -2 069 -12 944 -6 538 -628 -602 -22 781
Ingdende planenligt restviarde 20140101 541 5506 683 0 596 971 8 297
Utgaende planenligt restvarde 20141231 474 4 658 726 0 596 814 7268
tkr 2014 2013
Not10 Aktier, andelar mm
Aktier, andelar och instatskapital
Aktier 100 100
Aktier i kommunens koncernféretag 635 635
Andelar 1152 782
varav totalt kommuninvest insatskapital 1102 732
varav arets forandring kommuninvest insatskapital 371 525
Insatskapital 42 42
Alandsbanken depé 153 127
Placeringar for att méta kommande pensionsataganden
Alandsbanken Depé 0 1500
Strategiobligationer 0 2000
Global Kontroll 2-Bas 0 2000
SGP Americas Obligation 2000 2000
Grundfondskapital
Stiftelsen Aselehus 719 719
Konvertibler Destination S6 Lappland 100 100
4902 10 005
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tkr 2014 2013
Not11 Léangfristigafordringar
Asele nya golfklubb 450 450
Forlagslan Kommuninvest 700 700
1150 1150
Not12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 006 6122
Interimsfordringar 18 909 16972
Ovriga fordringar 1088 3063
27002 26157
Not13 Eget Kapital
Ingdende eget resultat 130299 124379
Kommuninvest uppskrivning insatskapital 371 525
Avrets resultat -9 476 5395
Utgéende 121194 130299
Not14  Awséattningar
Uppbokad avséttning fortroendevalda 409 409
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP 2248 2404
Avsattning for sarskild lIneskatt 645 682
3302 3495
Not 15 Langfristigaskulder
Kommuninvest 36 625 39 625
Handelsbanken 5174 5299
SBAB
Kortfristig del av langfristiga skulder -3100 -3100
Mottagna Depositioner Renens kabel-TV 106 111
38805 41935
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6742 11 342
Interimsskulder 26 032 27204
Ovriga skulder 8575 8732
varav kortfristig del av langfristig skuld 3100 3100
41349 47279
Not17 Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt
Ansvarsforbindelse IB 115689 113902
Forsakring IPR -7 758 -4 534
Ranteupprékning 934 1239
Basbeloppsupprékning 145 2249
Gamla utbetalningar -4 281 -4 532
Sankning av diskonteringsranta 0 8375
Aktualisering -70 -323
Bromsen -787 0
Ovrig post -743 -687
Ansvarsforbindelse UB 103 132 115689
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Not 18 Solidarisk Borgen Kommuninwest

Asele kommun har i augusti2005 ingatten solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk forening har ingatts
ett regressavtalsomreglerar fordelningen av ansvaretom hur ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet skall ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l1anat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
][pedlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
orening.

Vid, en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns_ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31

u%j ick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476
9 ronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor._Asele
Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 125 791 155 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till"122 450 847 kronor.

Not19 Operationellaleasingkostnader

Volkswagen 486 486
Office 118 119
Jobbmeal 8 8
DNB Finans 72 72
5High Innovations AB 318 240
SO Larssons Maskin AB 4 4
1006 929
Framtida Leasingawifter
Forfaller inomett ar 163 359
Forfaller senare &n 1 &r men inom5 ér. 367 677
Senare &n 5 &r 380 452
Totalt 909 1488
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Leverantorsfakturor inkomna
efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret har bokforts och
belastat arets redovisning.
Utstallda fakturor efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret
har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning.
Kostnadsrantor hanforliga till
redovisningsaret men forfallna till
betalning under 2015 har
skuldbokforts som upplupna
réntekostnader.

Kostnadsrantor som betalats
under redovisningsaret och ar
hanforliga till 2015 har
fordringsforts som forutbetalda
réntekostnader.

Intaktsrantor som influtit efter
arsskiftet har fordringsforts som
upplupna ranteintékter och
tillgodogjorts redovisningsaret.
Forskottsrantor som influtit under
redovisningsaret och som avser
2015 har skuldbokforts.

De anstalldas fordran pa
kommunen i form av sparade
semesterdagar och outtagen évertid
har skuldforts i balansrékningen.
Stats- landstingsbidrag- och EU-
bidrag hanforliga till
redovisningsaret men annu ej
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i
form av procentuella
personalomkostnadspalagg i
samband med I6neredovisningen.
KPR-personal 42,57 %
Arvodesanstallda 31,42 %
Inventarier och
fastigheter/anlaggningar har i
balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgifter minus
eventuella investeringsbidrag) med

avdrag for planenliga
avskrivningar.

Undantag fran RKR 11.4:
Rekommendationen innebér att
anlaggningstillgangar ska indelas i
komponenter och darefter avskrivas
komponentvis.

Asele kommuns fastigheter indelas
fr.o.m. ar 2014 i komponenter.
Innan ar 2014 ar fastigheterna inte
uppdelade i komponenter. Ett
arbete har pabdrjats som innebér att
komponentindela dven &ldre
anlaggningstillgangar.
Komponentvis avskrivning
berdknas komma igang under ar
2015

Avsatt pensionsskuld avseende
delar av kompletteringspensionen
har gjorts under aret i enlighet med
KPA:s prognos. Pensions-
forpliktelser har tagits upp “inom
linjen”.

Koncernredovisningen foljer
regeln att alla foretag dar
kommunen &ger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingar
i koncernbokslutet. Proportionell
konsolideringsmetod har anvants
vilket innebér att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och
intékts- resp. kostnadsposterna har
tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har
darmed ocksa skett till 100 %.
Aktier och grundfondskapital har
vérderats till anskaffningsvardet. |
forrad inneliggande varor har
vérderats genom inventering.
Hantering av privata medel inom
aldreomsorgen

Anstélld personal har hand om
handkassor. Eftersom det uppgar
till forsumbara vérden har
kommunen med aberopande av
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vésentlighetsprincipen inte tagit
upp dessa i balansrédkningen.
Rutiner for hantering av dessa
medel finns utarbetade.

e Operationell leasing

Se speciell not i arsredovisningen.

Kommunen har inte haft nagon
finansiell leasing under 2014.

Periodisering av timanstalldas
I6ner

Utbetalda 16ner till timanstéallda
som skett under januari 2015 men
som upparbetats december 2014,
har periodiserats.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intékt -6 773 -6 495 -8 377 1882
Kostnad 29 214 30371 31557 -1186
Nettokostnad 22 442 23 876 23180 696
Personalens andel av kostnaden %* 51% 49% 51%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Redovisning inkl verksamheten Renen Internet/Kabel-tv som ingdr i Kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Verksamhet

Politik

Ny politisk organisation infordes
2013-01-01. I den nya organisationen har
fackndmnderna (socialndmnden, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden) avvecklats.
Fackndmndernas verksamhet har samlats
under kommunstyrelsen med undantag for
myndighetutdvning som utévas av miljo-
och byggnadsnamnden.

Huvudmotivet har varit att forbattra den
politiska ledningen och styrningen och att
fa en helhetssyn pa den samlade
kommunala verksamheten.

Administration

Kommunstyrelsens namndsadministration
omfattar kommunstyrelsen med utskott,
valndmnd, kommunfullméktige och
valberedning samt pensionérs-, trygghets-
och ungdomsrad.

Forvaltning

Inom kommunstyrelsens verksamhet kan
foljande fragor av storre betydelse
omnamnas.

e Lokalt Foretagsklimat

Foretagandet &r viktigt for kommunens
fortsatta utveckling. Asele Kommun vill
vara en bra kommun for foretagare att
etableras och finnas i. Bland annat

foretagsbesok och dialogmdéten med det
lokala naringslivet, har varit pa agendan.

e Projekt for 6kad inflyttning

Aktiviteter for 6kad inflyttning fran i forsta
hand Holland har under aret bedrivits.
Deltagandet vid den stora immigrations-
massan i Holland fick utga 2014 pa grund
av sjukdom. En visningsresa till Asele for
presumtiva inflyttare och inflyttarservice
genomfordes. Den utvérdering som skett
av projektet har varit mycket positiv.

e Destination Sodra Lappland
Utveckling av besoksnaringen i S6dra
Lappland i samarbete med Dorotea,
Vilhelmina och Stromsunds kommuner.

e Kommunal samverkan

Utveckling av samarbetet inom Region 8
med fokus pa gemensamma strategiska
fragor for inlandet och for positionering av
regionen regionalt, nationellt och
internationellt. Region 8 bestér av Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Lycksele, Storuman,
Sorsele, Mala och Norsjé kommuner.
Prioriterade fragor i arbetet ar 6kad
inflyttning, utbildning och kompetens-
forsorjning och infrastruktur.
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e Samverkan LYST

Samverkan med gemensam véxel, som
startades under 2013, har under 2014
medfort att Lycksele kommun anstallt en
receptionist med stationering i Asele.
Samverkan har under 2014 utdkats med
Budget- och skuldradgivning samt
Konsumentvagledning.

e Kommunal ledningsplats

Under hosten 2013 gjordes en rad tekniska
atgarder for att sakra den kommunala
ledningsférmagan (avser, lokaler,
stromforsorjning, 1T-sékerhet mm).
Arbetet har fortsatt under 2014.

Personal

Under 2014 gjordes en forandring av
ledningsorganisationen som innebar att ny
kommunchef och ny ekonomichef
anstélldes (internrekryteringar) och
Overenskommelse om en pensionslésning
traffades med den tidigare kommunchefen.
Arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal
har inte genomférts som det var ténkt.

Den totala sjukfranvaron inom den
administrativa verksamheten (kommun-
styrelsen, tekniska, miljo o bygg, sociala,
kultur och fritid) ar 5,6 % vilket ar en
okning jmf med 2013 da motsvarande
siffra var 3,4 %. Langtidssjukfranvaron har
okat fran 45,4 till 62,8 % under samma
period. Under perioden 2015-2019 uppnar
3 medarbetare inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade pensionsaldern 65 ar.

Semesterloneskulden har 6kat med ca 87
tkr och skulden fér okompenserad 6vertid
har 6kat med ca 4 tkr jamfort med 2013.

Raddningstjansten: samverkan med
Dorotea kommun med gemensam
raddningschef upphor 2014-12-31, Asele
kommun har dérefter egen raddningschef.
Brandmannen har utbildats efter behov.

Ekonomi

Totalt visar kommunstyrelsen ett dver-
skott pa ca 1,1 mkr, vilket ar 950 tkr battre
an prognosen vid halvarsskiftet.

De storsta avvikelserna (> 75 tkr) aterfinns
inom foljande verksamheter:

e Kommunstyrelsen - 94 tkr
e Valndmnden + 84 tkr
e Ks kontor -562 tkr
e Utvecklingsmedel + 115 tkr
e Arbetsframjande étg + 75 tkr
e Skogen +103 tkr
e Lanstrafiken + 79 tkr
e Raddningstjansten - 167 tkr
[ ]

Renen Internet/Kabel TV+ 861 tkr

Ks: fler ssmmantraden

Valnamnden: lagre kostnader beroende pa
eget arbete i samband med valet

Ks kontor: I6nekostnader som har med
organisationsforandringen att gora, tkad
semesterloneskuld mm

Skogen: hantering av stormfalld skog
Lanstrafiken:

Raddningstjansten inkl akutbilen: fler
utryckningar

Renen Internet/KabelTV: fler kunder,
forsaljning av fiber

Framtid

Kommunstyrelsens nya roll for ledning,
styrning och samordning har stérkts i den
nya politiska organisationen. Det
strategiska arbetet med inriktning mot
malstyrning, uppfoljning och kvalitets-
sakring kraver ett strukturerat och uthalligt
arbetssatt.

Nodvéndiga effektiviseringar/besparingar
maste genomforas for att klara ekonomin
och ge mojlighet att satsa inom de omraden
som kravs for att vanda utvecklingen.
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Kommunstyrelsen Uppféljning Verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5*
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i Besoksstatistik visar pa Regelbunden annonsering i
kommunens utveckling ca 385 000 besok pa AseleNytt och uppdatering av | 4
Oka kunskapen om KS hemsidan 2014, en info p& hemsidan. Okat antal
verksamhet okning med ca 15 000 unika besok pa hemsidan.
jmf 2013. Fortsatt utveckling av hem-
sidan.
Valkomstbrev till
nyinflyttade.
Utveckla dialogen med olika | Regelbundna méten med | Tillfredstéllande men mera
intressegrupper lokala foretag. kan goras.
Foretagsbesok.
Trygga medborgare
Bra hjalp i utsatta situationer Bra réddningsorganisation 4
Handlingsplaner finns for
forebyggande skydd mot
Forebygga olyckor olyckor. Har fungerande bra
rutiner.
VERKSAMHET Bra kommunal service
Béttre tillganglighet och Gemensam véxel med 4
bemétande Lycksele/Storuman innebér
att vaxeln ar 6ppen langre
Tilltalande utemiljo (9 tim mot tidigare 6 tim).
Bemanning i Asele 4 tim/dag.
Framja kommunens Regelbundna méten med
utveckling lokala foretag. 3
Battre foretagsklimat Aktivitet for att nd mélet | Inspirationsdag maj 2014
att forbattra foretags- Visningsresa for holldndare
Okad framtidstro klimatet. Nyhetsbrev till foretagen,
gemensamt med Handeln,
Féretagarna och ANS
PERSONAL Friskare personal Sjukfranvaron har okat fran
Minskad sjukfranvaro 1,6 % till 4,5 % for KS. 3
Friskvardscheckar bidrar till
att sjukfranvaron ar for-
héllandevis lag.
Kompetent och flexibel
personal 3
EKONOMI Battre budgetféljsamhet Minska budgetavvikelsen | Budgetavvikelse for 2014 var
och maluppfyllelse 1ag. Tidpunkten nar 4
budgetramar beslutas ligger
nu sent under aret, vilket ger
verksamheterna mindre tid till
foréndring, men mindre
osékerhet gallande prognoser
och eventuella férandringar
som kan tillkomma.
Kostnadseffektiv Allméan ekonomisk ater-
verksamhet hallsamhet har gallt for KS 3

1=Inte mojligt att utvardera
4=F0rbattring

2=F0rsdmring
5=Malet uppfylit

3=Tillfredsstallande
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Tekniska Avdelningen

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut  Awikelse
(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intakt -30510 -32313 -33223 910
Kostnad 41 567 43801 45 565 -1764
Nettokostnad 11 057 11488 12 342 -854
Personalens andel av kostnaden %* 27% 28% 27%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Verksamhet

GVA

Vi har haft ett antal vattenl&ckor.
Renovering av reningsverk i Yxsjo och
Overrissjo har genomforts efter tillsyn av
milj6 och bygg. I 6vrigt har verksamheten
rullat pa ungefar som vanligt.

Fastighet

Avdelningen Svalan har genomgatt en
storre renovering med ventilationsbyte,
installation av nya mottagningskok och
hiss och nya ytskikt i lagenheterna.
Renoveringen blev 619 tkr dyrare pa grund
av att det saknades uppdaterade
relationshandlingar efter tidigare
ombyggnationer, vilket gjorde att vi fick
manga oforutsedda extra kostnader.

Efter genomforda energibesparande
atgarder har ett positivt resultat nu borjat
avspeglas pa vissa fastigheter.

Under det gangna aret har foljande
planerade atgarder och investeringar
utforts:

e Byte av ventilationsaggregat i
fastigheten Asele 2:144.

e Nytt plattak pa fastigheten Vargen
21 har pabérjats och kommer att
fardigstallas under 2015.

e Energisparatgarder har genomforts
framst med inriktning pa byte av
belysning samt installation av
narvarostyrning pa belysning.

Renovering av kyrkstugorna,
Hembygdsomradet, har pabdrjats
och kommer att fortsétta under
kommande aren.

Nya portar har monterats in pa
Blavikens industrihus.
Pumpbyten har genomforts pa
nagra avloppspumpstationer.
Nya vattenskyddsomraden for
Asele och Fredrika har p&borjats
och kommer att slutféras under
2015.

Upprustning av AVS OkQ8
Renovering av reningsverk i
Overrissjo och Yxsjo.
Installation av 2 st flodesmatare.
Oversyn av lekparker har péborjats.
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Personal

Foljande personal grupper ingar i budget
for tekniska avd: Fastighetsskotare,
lokalvardare, yrkesarbetare, tjansteman och
tillfalligt anstéallda.

Sjukfranvaron for dessa grupper har
sammantaget varit 5,7 % under 2014.
Karl-Gunnar Danielsson, arbetsledare for
GVA gick i pension 2014-12-31 och
eftertratts av Conny Sandstrdm genom
extern rekrytering.

Lokalvardarna har genomgatt en 6 dagars
lokalvardsuthildning, SRY::s yrkesbevis for
stédservice.

Inventering/genomgang av lokalvardens
arbetsomraden, instruktioner, utrustning
och stadmetoder genomfdrs nu och
berdknas vara Klar i augusti. Syftet ar att
lokalvardarna lattare kan hjalpa varandra
vid kortare ledighet och sjukdom istéllet
for att anstalla vikarier.

Ekonomi

Avrets resultat ligger pa 854 tkr sémre &n
budgeterat pga. 6kat underhall och
ofdrutsedda utgifter. Vi har haft ett antal
storre reparationer pa sopbilen och
lastbilen under aret. Stormen Hilde
orsakade kostsamma reparationer pa bl.a
gatlysen. Sim- och sporthall hade ett par
stora lackage som medférde extra
fjarrvédrme kostnader for att bassangen fick
tommas och aterfyllas.

Framtid

En av de viktigaste arbetsuppgifter som
ligger pa tekniskas bord &r tveklost
energisparatgarder i kommunens
fastigheter och anlaggningar. Stora
investeringar kommer att drabba tekniska

avd. i form av byte av VA-nat da natet ar
alderstiget och bitvis i mycket daligt skick.
Investeringskostnaderna kommer att bli
mycket hdga da VA &r en dyr verksamhet.
Fastighetsbestandet kommer inom en snar
framtid &ven att drabbas av hdga
underhallskostnader da tidigare ars
underhall uteblivit p.g.a dalig ekonomi. |
framtiden krévs det att alla verksamheter
med dess anstéllda genom information och
utbildning bidrar med sitt strd till stacken”
for lagre forbrukning av el, varme och
drivmedel.

Faktorer med stor paverkan pa var
verksambhet.

e Kostnadsutvecklingen pa de olika
energislagen visar ingen tendens till
avmattning varfor
energisparatgarder maste ha hogsta
prioritet for att motverka stigande
energipriser.

e Standigt 6kande myndighets- och
miljokrav paverkar verksamhetens
kostnader och personalens
arbetsbelastning negativt. Exempel
pa detta ar: renhallning, vatten,
avlopp, ventilation,
fastighetsansvar mm.

e Behovet av underhallsatgarder pa
vara fastigheter och anlaggningar ar
och kommer med dagens
ekonomiska prognoser att vara
storre an vad vi kan atgarda.

® Kostnaden for bostadsanpassning
tenderar att fortsatt ligga pa en
mycket hog niva.
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Tekniska avdelningen Uppféljning Verksamhetsmal

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare Oppna moten har

i kommunens utv. genomforts under aret med
mojlighet for medborgare
asikter

Trygga medborgare God vattenkvalitet
Vinter/Sommarvaghallnin
gen héller en hog kvalitet.
God jourverksamhet

VERKSAMHET | Bra kommunal service Vél fungerande

renhallningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner
och utrustning fran
kommunens forrad.

Framja kommunens

utveckling

PERSONAL Friskare personal Kommunens samlade

aktiviteter inom friskvard
har medfort att
sjukfranvaron pé var
personal endast uppgar till
57%

Kompetent och flexibel Mycket flexibel personal.

personal Utbildningar for
arbetsledare,
fastighetsskotare, GVA
personal samt lokalvérd
har genomforts och
ytterligare utbildningar
planeras.

EKONOMI Battre budget- Arets resultat slutade pa
féljsamhet och -853 000 sé&mre &n budget.
maluppfyllelse
Kostnadseffektiv Flexibel personal.
verksamhet Energisparatgarder.

* 1=Inte mojligt att utvérdera

4=F0rbattring

2=F06rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Kultur- och Fritid

Arets ekonomiska resultat

Bokslut Budget

Bokslut Awikelse

(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intakt -3969 -389%4 -4 611 717
Kostnad 12364 12 229 13693 -1 464
Nettokostnad 83% 8335 9082 =747
Personalens andel av kostnaden %* 50% 44% 47%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Ekonomi

Kultur- och fritid redovisar ett underskott pa 747
000 fordelat pa programniva enligt foljande:

Gemensam verksamhet
Redovisar ett underskott med - 17 000 kr.

Idrotts- och fritidsanlagg
Redovisar ett underskott med - 8 000 kr.

Turistverksamhet
Redovisar ett underskott med - 296 000 kr.

Fritidsgardar
Redovisar ett 6verskott med 43 000 kr.

Allman fritidsverksamhet
Enligt budget.

Bibliotek och allman kultur

Redovisar ett underskott med — 335 000 kr. Har
svarar biblioteksverksamheten med ett underskott
pa 145 000 kr.

Stod till studieorganisationer
Enligt budget.

Driftbudget slutar pa ett underskott pa 747 000 kr.
Simhallen redovisar ett underskott pd 110 000 kr
for 2014. Nettokostnaden dr oférandrad gentemot
bokslutet 2014. En ny organisation kommer att
from 2015 att gdlla, dar kommer Kkultur-och
fritidens verksamheter att fordelas ut pa olika
forvaltningar.

Personal

Sjukfranvaron har det senaste aret varit mycket lag.
Antalet anstéllda ar i dagslaget 13,3 personer som
tilsammans med Ovriga skoter och driver
anldggningar och verksamheter. Personalen har

deltagit i uthildningar som behdvs for att hélla sig
uppdaterad med verksamheten Samarbetet med
foreningslivet nédr det gdller arbetet med att
forbattra anldggningarna har skett, t.ex. har
bidragen till foreningslivet hojts.

Verksamhet

Biblioteken i kommunen har haft 23463 besok
under 2014. 38058 utlan eller 13,2 utlan/invanare.
Under 2013 var det 25 573 besok och 33 325 utlan.
Sim- och sporthall har under 2014 haft 20290
bestk, 76 % betalande samt 24 % icke betalande
(skola, simtraning). Kostnad per besék 91,90 kr
Asele Hembygdsomréde har haft 6 500 besok (exkl.
marknad) samt 550 museibesdkare 2014.

Asele Ishall har haft 12 000 bestk under 2014.
6000 aktiva deltagare och hockeylag, samt 5000
fran skola, allménhet och utstéllare
(&lghundsklubben). Kostnaden per besok 64,08 kr.
Idrottsplatsen Lappvallen har haft 8000 besék under
2014, 4500 aktiva deltagare, samt 4000 fran skola
och allménheten. Kostnaden per besok 32,87 kr

Antalet besok av icke kommunmedborgare vid
arrangemang (exkl. Vinter-och Sommarmarknaden)
som foreningslivet arrangerade 2014 var: 17 300.
Ar 2013 var antalet besok 17 300 besok.

Rese-och Turistindustrin i Asele kommun omsétter
enligt TEM fér Asele kommun, 90 miljoner kronor
och ger arbete at c:a 64 personer pa heltid under
2014.

Den totala turistomséttningen tillfér 7,9 miljoner
kronor i totala skatteintakter till kommunen.

Omsattningsmassigt &r dagsbesok den storsta
enskilda kategori med cirka 33 miljoner kronor.
Camping inkl. campingstugor &r den vanligaste
kommersiella dvernattningskategori med 57 % av
samtliga kommersiella dvernattningar. Rese- och
turistindustrin genererar en skatteintakt pa 7,9
miljoner kronor,
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Forvaltningen har under aret varit delaktig i EU-
projektet — Destination South Lapland tillsammans
med Asele, Dorotea, Vilhelmina och Strémsund.

Framtid

Idrotts-och fritidsanldggningarna &r en resurs for
medborgare och besokare i kommunen. Nya och
befintliga motesplatser kommer att vara viktiga i
framtiden dels for den enskilde medborgaren men
&ven for besdkare och arrangdrer. For att kunna
locka till sig arrangemang i framtiden maste
anladggningarna motsvara de krav som omvérlden
stéller, vilket gor att kraven pa teknik, flexibilitet
och service dkar. Anlaggningarna bor vara en
attraktiv plats att beséka och traffas pa.

Kommunen &r med i destinationsbolaget,
”Destination South Lapland”, tillsammans med
Strdmsund, Dorotea och Vilhelmina kommuner.
Syftet ar att silja och marknadsfora omradet.

En konkurrenskraftig utveckling av rese- och
turistindustrin i Asele &r resurskravande bade vad
det galler investeringar som drift. FOr en fortsatt
positiv utveckling kravs ett systemtédnkande grundat
pa samverkan och helhetssyn. For att
turistverksamheten skall fortsatta att utvecklas
kravs att kommuner gar ihop och arbetar med en
gemensam strategi. Destination South Lapland &r
en samverkansform som kan utvecklas vidare i
framtiden.

Lokala prioriteringar turism

1. Satsning p& Norrstrands omrade dar det
finns fungerande infrastruktur med hotell,
badpool majligheter till fiske, bathamn,
batturer till golfbana och évriga utflyktsmal.
Alven har flera mojligheter.

2. Fortsatt satsning pa arrangemangen Asele
Marknad, Asele Vintermarknad, Nattéppet
samt de mojligheter som digitaliseringen av
Kulturhuset medfor. OBS! Fokusera och
satsa resurser pa ett fatal arrangemang.

3. Fortsatt satsning pa golfbanan.

4.  Fortsatt satsning pa draghundsverksamhet
samt utveckling av skoterleder.

5. Utveckling av friluftsanldggning for
vinteraktiviteter

6. Fortsatt satsning pa jakt, fiske och

naturturism tillsammans med
Destinationsbolaget.

Resurser

Avsatt en viss summa varje ar fran
bygdeavgiftsmedel.
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Kultur- och Fritid Uppféljning Verksamhetsmal

Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i Oka antalet Olika arrangemang 3
kommunens utv. kommuninnevanare som | genomférda dar
Kommuninvanarna skall ha deltar i kommuninnevanarna
tillgang till kultur-och foreningsverksamhet. varit inbjudna.
fritidsverksamhet. En traff med
Okad samverkan mellan Minst en traff per ar féreningslivet ar
Foreningslivet och kommun. genomford.
Trygga medborgare Nojda Samverkan med olika 3
Anlaggningarna skall erbjuda | kommuninnevanare avdelningar bla
en attraktiv milj6 for tekn avd.
friskvard, traning kultur och
rekreation.
Handikappanpasshingen 6kas
genom samarbete med de Minst en traff per ar
handikappas org och tekniska | mellan parterna.
avdelningen
VERKSAMHET Bra kommunal service Taxorna skall ej Taxorna ar ej hogre 4
Bidrag och taxor skall Overstiga grannkommunernas
stimulera till ett brett och grannkommunernas. utan vissa lagre.
varierat foreningsliv 6ver Kof annonserar
hela kommunen, oavsett kon. | Annonser minst 4ggr i tillsammans med andra
Oka informationen till Asele Nytt. Utskick av forvaltningar 4 ggr/ar.
allménheten och féreningsnytt minst 2ggr | Foreningsnytt har delats
foreningslivet per ar. ut 2 ggr /ar
Framja kommunens Enkéter Kundenkater har 3
utveckling genomforts vid olika
Okad kvalitet anlaggningar och
Medarbetarsamtal med arrangemang
Nojdare personal all personal Medarbetarsamtal har
genomforts med all
personal.
PERSONAL Friskare personal Hélsotal Sjuktalen ar fortsatt 4
Inflytande laga
Delaktighet Motion pé arbetstid
Trivsel Friskvérdcheckar
Kompetent och flexibel Arbetsplatserna beslutar | Inget samverkas avtal 3
personal om egna férandringar Studiebesok har gjorts
Uppmuntra kompetens Av personalen
Studiebesok. Ta tillvara Studiebesok Samverkan sker mellan
specialkunskap. Aterkoppling Dorotea och Vilhelmina
Mojlighet att paverka bl a inom turismen.
EKONOMI Béttre budget-féljsamhet Ekonomisk redovisning | 2
och maluppfyllelse Budgetfoljsamhet i far kommunstyrelsen
Medvetenhet procent enligt beslut.
Kvalitetssakring och analys Samverkan mellan
Delaktighet Tydligare mal ekonomi avd och
kutur/fritid har 6kat
Kostnadseffektiv Nyckeltal Samordning angéende 3
verksamhet Samordning av inkdp inkdp mellan Dorotea
Kvalite och prestation och Vilhelmina sker
Utbildning inom fisket och inom

Medvetenhet Kunskap

turismen..

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=F06rbéttring

2=Fo6rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande

43




¥ ASELE KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSER

Barn- och Utbildning

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intékt -3 097 -1 876 -2 532 656
Kostnhad 55 856 55792 55 690 102
Nettokostnad 52 759 53916 53 158 758
Personalens andel av kostnaden %* 67% 66% 67%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Verksamhet
Verksamheten inom Barn och utbildnings

kommunala mal nar det galler frivillig

olika omraden har skett utifran lag, verksamhet.
forordning och mal i laroplaner for de
statligt reglerade omradena och utifran
Nyckeltal
2012 2013
Elever Kommunal Elever Kommunal
Grundskola - | Grundskola- | behériga forskola - Grundskola - | Grundskola - | behoriga forskola -
Skolmaltider | Undervisning | till Kostnad/ Skolmaltider | Undervisning | till Kostnad/
kostnad/elev | kostnad/elev | gymnasie- | inskrivet kostnad/elev | kostnad/elev | gymnasie- | inskrivet
skolan barn skolan barn
Dorotea 13100 60 500 92,3% 124 200 23 000 106 200 90,9% 126 200
Mala 7 800 72 400 97,4% 117 900 5200 71100 92,5% 128 000
Sorsele 6700 59 500 94,4% 128 700 7 000 71300 76,9% 138 100
Asele 6 600 59 700 86,7% 120 800 7 100 59 900 90,0% 131 300
Lanet 6 300 50100 88,4% 128 300 6 600 51100 128 900
*) *)

Kaélla: Skolverket, *) Glesbygdskommuner
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Personal
Sjukfranvaro
Nyckeltal | forhallande till % Ar
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 5,0 2014
7,7 2013
8,4 2012
Summa tid med Total sjukfranvarotid 46,0 2014
langtidssjukfranvaro, 67,6 2013
d v s sjuktillfallen med 60 dagar 72,6 2012
eller mer
Summa sjukfranvarotid for Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 52 2014
kvinnor 8,6 2013
9,1 2012
Summa sjukfranvarotid for méan Sammanlagd ordinarie arbetstid for mén 34 2014
1,8 2013
4,0 2012
Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar 2,2 2014
gruppen 29 ar eller yngre eller yngre 2,2 2013
2,1 2012
Summa sjukfranvarotid i alders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 30-49 4,0 2014
gruppen 30-49 ar ar 9,5 2013
11,8 2012
Summa sjukfranvarotid i &lders- Sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 50 ar 6,1 2014
gruppen 50 ar eller aldre eller aldre 7,4 2013
6,6 2012
Tillganglig ordinarie arbetstid 79,9 2014
omraknat till heltidstjanster 78,9 2013
80,0 2012

Trenden med minskad sjukfranvaron
fortsétter. Nedgangen forklaras i huvudsak

men dven Kkorttidsfranvaron forandras i
positiv riktning. Endast sjukfranvaron for

av att antalet langtids-sjukskrivna minskar mén Okar.
Ekonomi

Budget Prognos del Utfall
Program 2014 arsbokslut 2014 Avvikelse

140930

40 Gem. verksamhet 2727 +150 2577 +150
41 Obl. skolverksamhet 25079 -325 25 405 -326
42 Forskola 9757 +200 9242 +515
43 Forskoleklass 512 -25 567 -55
44 Frivillig verksamhet 575 -25 604 -29
45 Frivilliga skolformer 15 266 +1140 14763 +503
SUMMA 53916 +1 150 53 158 +758

Verksamhetens resultat for 2014 ar +758
kkr vilket ar ca 390 kkr sdmre &n
delarsprognosen. I resultatet skall beaktas
att semesterldne-/dvertidsskulden har 6kat
med 120 kkr vilket paverkar utfallet
negativt (-120 kkr).

Program 40: Storsta delen av 6verskottet
pa 150 kkr kan hanforas till
lararlegitimeringen.

Program 41: | programmet finns ett antal
avvikelser pa objektsniva med dver- eller
underskott. Totalt visar programmet, som
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omfattar 25 milj kr, ett underskott pa 326
kkr. Okade kostnader for elever i behov av
stdd och hogre 16nedkning i % &n beréknat
ar den huvudsakliga forklaringen till
underskottet.

Program 42: Forskolan visar ca 500 kkr i
overskott. Interkommunala erséttningar for
barn i annan kommuns férskola blev 220
kkr 1agre an budgeterat. Intékter for barn
fran andra kommuner i forskolan i Asele
kommun blev 100 kkr hogre &n beréknat.
Minskad sjukfranvaro och lagre intag av
vikarier i forskolan ger ca 200 kkr i lagre
I6nekostnader.

Program 45: De frivilliga skolformerna
visar ett dverskott pa ca 500 kkr.
Gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 700
kkr, beroende pa ett for hogt beraknat
schablonbelopp per elev.
Gymnasiesarskolan ger ett underskott pa
450 kkr eftersom fler elever &n berdknat
pabdrjade sin gymnasieutbildning.
Statsbidraget for yrkesvux bidrog till att
vuxenutbildningen ger ett 6verskott pa 300
kkr.

Framtiden
Reinhold Néasstrom
Skolchef

Mal

Medborgarperspektiv

De i malen angivna informationsinsatserna
ar genomforda, elevernas inflytande
genomfort och elev-forsakringen haller
angiven niva.

Verksamhet

Andelen behdriga elever till
gymnasieskolan uppnas, gymnasievalet har

Antalet elever i gymnasieskolan 6kar fran
88 2015 till 100 2018 vilket innebdr en
successiv kostnadsokning.

I grundskolan kommer antalet elever att
minska med 49 elever fram till
hostterminen 2018 enligt prognosen.
Antalet barn i férskola antas minska under
perioden da trenden ar en nedgang i antalet
fodda.

Tillstromningen av elever till
vuxenutbildning och Sfi beddms 0ka.
Framforallt géller detta omfattningen av
organisationen for Sfi, sarskilt med tanke
pa att kommunen driver projekt for att oka
invandringen och avtal om utokat
mottagande av flyktingar.
Anhoriginvandringen for ensamkommande
ungdomar kan férvéntas oka, vilket
innebér att foraldrar kommer att behova Sfi
och syskon kommer att vara i behov av
for- och grundskola. Beredskapen for att
mota dessa behov maste vara prioriterad.
Planerade asylboenden i kommunen
(ABO) innebar att kommunen ska ansvara
for att organisera forskola och skola for
barn/elever i aldern 1 — 18 ar.

genomforts och tillgangligheten pa
forskolan har uppnatts.

Personal

De planerade aktiviteterna runt trivsel,
delaktighet och inflytande har genomforts.
Fortbildningsaktiviteter har genomforts
enligt plan. Halsotalet har forbattrats.
Ekonomi

De ekonomiska malen, ekonomisk
redovisning och rapporter har genomforts.
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Barn- och Utbildning Uppfdljning Verksamhetsmal

MEDBORGARE Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling
Av verksamheten
Férdldrasamverkan Dialog, minst 2 moten per planerade moten
ar. med foraldragrupper.
Férdldrainformation om Information, ett mote med Foraldramote infor
kommunens ndringsliv foraldrar och elever i ar 9. valet till gymnasiet.
Trygga medborgare
Elevers och barns Information, minst en gang | Elevenkat betraffande
inflytande per ar. trivsel, arbetsmiljé mm.
Elevférsékring for elever Information, samtliga barni | Forsakring mot olycks-
forskola och grundskola. fall pa skoltid och fritid.
VERKSAMHET Bra kommunal service
Barnomsorg tillgédnglig Kompetens och volym. Information till
inom fyra ménader Statistik. ndamnden.
Syskon i férskolan pa Tillganglighet, minst 75%. Information till
samma avdelning namnden.
Framja kommunens
utveckling
Kvalitet och kompetens. Anpassad organisation
Behdriga elever till Minst samma andel som utifran ett elev-
gymnasieskolan kommungruppen. perspektiv.
Elever far fritt vdlja Kvalité. Antal elever utan- Information till
gymnasieskola utifrén for samverkansomradet. namnden.
eget intresse och val
PERSONAL Friskare personal Inflytande, delaktighet, Medarbetarsamtal,
trivsel. Halsotal. rehabiliteringstraffar,
friskvard, motion pa
arbetstid, personal-
beframjande atgarder.
Okad korttidsfranvaro
beror pa 6kning av
sjukdom av somatisk
karaktar
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, Fortbildning/planering
personal studiebesok, ta tillvara
specialkunskap. Ater-
koppling, mojlighet att pa-
verka.
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Forskolan 3 dagar,
grundskolan 16 dagar.

EKONOMI Battre budgetféljsamhet | Medvetenhet, kvalitets- Omvadrldsanalys, 5
och maluppfyllelse sakring och analys. namndsinformation KF,
Delaktighet, tydligare mal. regelbundna rapporter
Nyckeltal. Ekonomisk rapport vid
varje sammantrade.
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation, Utbildning, presidie- 5
verksamhet utbildning, medvetenhet, traffar, uppféljning.

kunskap.
Kostnad/férskoleplats,
kostnad/grundskoleelev.

Redovisning namnden.

* 1=Inte majligt att utvirdera
4=Fo6rbattring

2=Forsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstdllande
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Sociala

Arets ekonomiska resultat Bokslut Budget Bokslut ~ Avvikelse
(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intakt -59 710 -40 272 -47 768 7 496
Kostnad 140 671 114772 132 398 -17 626
Nettokostnad 80 961 74 500 84 631 -10 131

Personalens andel av kostnaden %*

55% 65% 58%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Flyktingverksamhetens intékter och kostnader till viss del budgeterade, men nettokostnad budget och utfall +0

Ekonomi

Resultatet for 2014 visar pa ett underskott
pa 10 130 tkr och fordelas pa programniva
enligt foljande:

Program 50 Gemensamverksamhet
Totalt ett underskott pa 2 110 tkr.

Kontor IFO har under 2014 kopt tjanster
”socialsekreterare” for 2 140 tkr.
Socialférvaltningens kontor har belastats
med dubbla chefloner pa 275 tkr.

Program 52/Vard SoL och HSL
Totalt ett underskott pa 6 065 tkr.

Hemtjansten
Hemtjéansten har ett underskott pa 4 005 tkr

intensivkravande vard i hemmet utanfor
centralorten. Antalet personer under 65 ar i
behov av hjalp minskar.

Produktionskoket

Produktionskdket visar ett underskott pa
504 tkr. Ej genomférd upphandling av
koket i Fredrika.

Aseborg
Visar ett underskott pa 566 tkr och detta

beror i huvudsak pa 6kade
personalkostnader 360 kr och 6vr
kostnader 150 tkr.

Tallmon
Visar ett underskott pa 225 tkr. Detta beror
pa personalkostnader.

Nattpatrull
Visar ett underskott pa 170 tkr.

Stugan
Stugan har ett dverskott pa 658 tkr. Detta

beror pa personalkostnader (ingen kostnad
for enhetschef)

Medicinska enheten

Sarskilt boende medicinska enheten har ett
underskott pa 113 tkr, underskottet beror
pa personalkostnader.

Oppen verksamhet
Oppen verksamhet gor ett underskott pa 92
tkr. Fel budgeterat.

Hemsjukvarden

Hemsjukvarden gor ett underskott pa 832
tkr. Hjélpmedel 479 tkr och felbudgeterade
intakter 283 tkr.

Program 53 LSS

Verksamheten visar ett Gverskott pa 342
tkr. Forklaringen till 6verskridandet beror
pa foljande:

Minskade personalkostnader.

Program 54 Fardtjanst
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Fardtjanst och riksfardtjanst gav ett
underskott pa 30 tkr. Okat nyttjande av
servicen kommunal fardtjanst.

Program 55 Oppenverksamhet

Visar ett underskott pa 3 146 tkr.
Placeringar i boenden (familjehem) flera
tillkommande fall under aret.

Program 56 Institutionsvard
Institutionsvarden visar ett dverskott pa
448 tkr. Avveckling av ett boende.

Program 57 Ekonomiskt bistand

Visar ett 6verskott pa 13 tkr.

RIC har lag verksamhet, vilket inte har gett
berdknad effekt.

Program 58 Familjeratt
Visar ett underskott pa 26 tkr. Flera kopta
utredningar under 2014,

Program 59 Arbetsmarknadspolitiska

atgarder
Visar ett 6verskott pa 444 tkr. RIC nedlagt.

Personal

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot
jamfor med foregaende ar, men de senaste
7 aren har sjukfranvaron minskat fran 8,6
% till 7,0 % ar 2014, men Gkande mellan
2013 6,1% till 7,0% 2014

Forvaltningens mal att minska
sjukfranvaron med 2 % har inte uppnatts.
Langtidssjukfranvaron har okat fran
foregaende ar, men minskat fran 73,1 % till
61,7 % under en sjuars period.

Tillgangen pa kvalificerad personal ser for
tillfallet bra ut inom hela &ldre- och
handikappomsorgen. Semesterperioden har
fungerat bra inom samtliga verksamheter
sommaren 2014.

Verksamhet

Uppfoéljningar av
vardagsrehabiliteringsutbildningen har

genomforts och kommer att uppfoljas
arligen.

Kommunen deltar i tva nationella
kvalitetsregister ”Senior alert” och
’Palliativa registret”.

Senior alert registrerar brukarnas
nutritionsstatus, fallriskbedomning och
trycksarsprevention.

| Palliativa registret registreras alla
dddsfall i sarskilt boende dar brukarens
sista tid utvarderas. Det géller
smartbehandling, angest och illamaende,
samt 6vrig vard och omsorg

i livets slutskede.

Demensteamet, ett samverkansarbete med
landstinget ar i full gang.

P.g.a. 6kade fallskador har namnden
prioriterat arbetet kring forebyggande
atgarder.

Hemtjanstens kostnader har 6kat kraftigt
beroende pa 6kade kostnader for vardtungt
fall i hemmet.

Individ- och familjeomsorgen har haft
okade kostnader for familjehemsvard och
missbruksvard. Kop av konsulttjanster har
under aret belastat IFO.

Kommunen fortséatter att ta emot
flyktingbarn, 17 barn per ar.
Socialndmnden &r fortsatt ansvarig for barn
med uppehallstillstand och manga finns
runt om

i Sverige.

Framtid

Ombyggnad av Svalan ar klar och
Bofinken har projekterats och diskuterats
under aret da antalet demensplatser
behdver utdkas. Aldreomsorgsplanen har
under aret omarbetats.

Enskilda fall som enligt lag skall
verkstéllas kan tillkomma i framtiden. |
skivande stund vet vi att tre nya vardfall
inkommit som paverkar utfallet for 2015.
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Vi vet ocksa att hemtjansten kommer att
Oka den narmsta framtiden, vilket &r en
utmaning, med den ekonomi som finns i
kommunen.

Investeringar

Total investering under aret 893 tkr.
Varav maobler till en kostnad pa 32 tkr.
Larm 393 tkr. Datorer 27 tkr.
Handikappbuss 312 tkr. Desinfektorer 129
tkr.

Medborgare

Arbetet kring anhdriga sker via traffar,
framtagen informationsbroschyr och i
samverkan

med Landstinget. Vidare annonserar
forvaltningen i Asele Nytt vid de
gemensamma informationstillfallena.

Kommentarer

L angsiktigt maste vara sarskilda boenden
anpassas till brukarnas behov da vi ser ett
Okat behov for multisjuka och dementa.
Kostnaderna 6kar nagot for
handikappomsorgen.

Forsorjningsstodet dkar bland unga
arbetslosa.
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Fokusomrade Overgripande mal/ Nyckeltal/ Kommentar/ analys | Grad av mal-
Namndens egna mal maluppfyllelse uppfyllelse, 1-5
MEDBORGARE Delaktiga medborgare i Minst en traff/ar har
kommunens utveckling genomforts
Oka anhérigas Minst en traff/ar
engagemang Dagcenter/Traffpunkte
Okad samverkan med n sammarbetar med 4
féreningslivet/organisatio | Engagemang/medverkan i studieorganisationerna
ner. verksamheterna
Trygga medborgare Minskade fallskador Senior Alert gors
Férebyggande arbete uppfoljning av
betrdffande fallskador fallskador 4
Seniorboende Fler uthyrda lagenheter
VERKSAMHET Bra kommunal service Forbattrat hemsidan
Annons i Asele-Nytt minst 4 | utifran vald
Okad information till ggr/ar
allménheten Alla ska genomga utbildning | Manga utbildningar har 3
Kompetenshéjning om vardags rehab genomforts
Framja kommunens Medarbetar samtal
utveckling Enkater gors regelbundet
Okad kvalitet Medarbetarsamtal med all
Néjdare personal personal 3
PERSONAL Friskare personal Med 2%
Sénka sjuktalen De flesta anvander
Motion pé arbetstid eller | Enklare halsokontroll med friskvardstimmen mm
kvdllstid uppfdljning 3
Kompetent och flexibel Pa arbetsplatstraffar
Personal som halls regelbundet
beslutas om egna
Delaktighet Arbetsplatserna beslutar forandringar 3
om egna forandringar.
Trivsel Studiebesok
EKONOMI Battre budgetféljsamhet | Vid varje personalmoéte Namnden far
och maluppfyllelse Genongang av ekonomi ekonomisk redovisning
Medveten hos personalen | med ndmnden vid varje och vardtyngds
Kvalitetssdkring och sammantrade matning vid varje mote. 2
analys
Kostnadseffektiv Strikt hantering av
verksamhet Lagre kostnader. ansokningar om 3
Nya riktlinjer for forsorjningsstod
ekonomisk bistdnd och
férsérjningsstod

Jamférelse mellan
kommuner i regionen

Nyckeltal

* 1=Inte mojligt att utvardera
4=Fo6rbattring

2=Forsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstédllande
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Milj6- och Byggnadsnamnden

Arets ekonomiska resultat

Bokslut Budget Bokslut = Awikelse

(Tkr) 2013 2014 2014 2014
Intakt -2 325 -2253 -1 967 -286
Kostnad 3811 3780 3588 192
Nettokostnad 1486 1527 1621 -94
Personalens andel av kostnaden %* 57% 58% 57%

* | personalkostnaden har inréknats hela kontoklass 5

Omvérldsanalys

Lagar, forordningar, foreskrifter och
allmanna rad ar sadant som tillkommer
utan att kommunerna kan paverka innehall
och tillkomst m.m. i nagon storre
utstrackning. Dessa beslutas av regering
och riksdag, sedan har kommunerna att se
till att dessa efterlevs, verksamheten &r
med andra ord en obligatorisk ndmnd i
kommunen.

Verksamhet och mal

Miljo- och Byggnadsndamndens
huvudsakliga arbetsuppgift ar att tillse att
lagstiftarens intentioner avseende lagar,
forordningar, foreskrifter och allmanna rad
inom Plan- och byggvésendet och inom
Miljo- och halsoskyddsomradet efterlevs.
Detta sker foretradesvis via PBL (Plan och
ByggLagen SFS 2010:900), PBF (Plan-
och ByggForordningen SFS 2011:338),
MB (Miljobalken SFS 1998:808), Europa-
parlamentets och Radets férordningar (EG)
allmanna principer och krav for livs-
medelslagstiftning, livsmedelslagen m.fl.
forordningar och foreskrifter.

Miljo- och byggnadsnamnden &r en 5-
namnd som sammantrader 5 ggr/ar.

Personal
Miljo- och byggnadsnamndens personal,
en miljo- och hélsoskyddsinsp, en bygg-

insp. som dessutom ar chef for
avdelningen, och en assistent som delas
med tekniska avd. och Ks (skog-,
kollektivtrafik, fastighetsfragor m.m.).

Sedan 2012 ar nd&mnden tillsynsverksamhet
for Raddningstjansten. Detta innebar att
personalen sedan dess sorterar under
samma avdelning/namnd, vilket ger en
homogen tillsynsorganisation.
Avdelningens namn &r Samhalls- och
byggnadsenheten.

Myndighetsutdvandet och
tillsynsverksamhet ska vara fristdende fran
ovriga kommunala avdelningar/nd&mnder
over vilka man har tillsynsansvar for att
undvika javsforhallanden.

Ekonomi

Programmets totala nettokostnad for 2014
avseende Miljo- och byggnadsndmndens
verksamhet visar pa ett negativt resultat pa
-94 tkr. Intakts- och kostnadsmassan
redovisas ingaende i namndens
siffersammanstalining.

Framtid

2011 togs ny PBL i bruk. Denna
reviderades och andrades 2014-07-02.
Detta medforde stora pafrestningar pa
tillsynspersonalen, rent operativt och med
en 6kad administration. Fler typer av
atgarder som skulle underlatta for den
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enskilda gav mer arbete for handldggarna.
Idag utfors inte en del av de uppgifter som
kravs i lagstiftningen beroende pa att
utrymme och resurser saknas fullt ut.

Forandringar i lagstiftning (bl.a. ny
beddmning av riskklassningar) betraffande
anlaggningar for livsmedelsverksamhet
innebdr att invanda rutiner maste
forandras, vilket skapar merarbete, 6kad
administration och utbildningsinsatser.

Avtalet med Lycksele kommun om kop av
250 timmar som anvéndes till
livsmedelskontroller samt back-up” for
miljoenheten vid semester och 6vrig
franvaro har fortgatt under 2014. Detta kop
finansierades med de tillsynsavgifter som
verksamheten betalar in till kommunen.

Eventuellt 6verskjutande medel for
livsmedelstillsynen skall enligt lag
overforas till kommande ar.

Det I6fte om mer assistenttid for
arendehantering inom Milj6- och bygg som
utlovats har uppfyllts till viss del.
Assistenten har tillforts andra
arbetsuppgifter som gor att
arbetssituationen &r pressad.

En prioriterad fraga ar och forblir
forvaltningens arbetsmiljo, organisation
och arbetsbeskrivningar.
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Milj6- och Byggnadsnamnden uppféljning/verksamhetsmal.

MEDBORGARE | Delaktiga medborgare i | Antal méten Annonser i Asele Nytt
kommunens utv.
Antal annonser
Trygga medborgare Fa tillbud/anmalningar Kunniga tjansteman o
politiker
Antal fortbildningar.
VERKSAMHET Bra kommunal service Fa klagomal mot milj6- och | Kort handlaggningstid.
byggnadsnamnden Bra bemdtande.
Serviceinriktad
Framja kommunens Antal vitesforeldgganden. Fa vitesforelagganden.
utveckling Aktiviteter med andra Delaktivitet i
kommuner. utbildningar.
Antal utbildningar/ Utveckling av
konferenser samarbete med andra
kommuner
PERSONAL Friskare personal Hélsotal Sjuktalen &r fortsatt
laga.
Friskvard
Motion pé arbetstid
Kompetent och flexibel Engagemang Tatillvara
personal Arbetsgléadje specialkompetens.
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
EKONOMI Béttre budgetfdljsamhet Medvetenhet
och méluppfyllelse Delaktighet
Kvalitetssakring och
analys.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Interna nyckeltal

Kvalitet o prestation
Utbildning
Medvetenhet
Kunskap

* 1=Inte mojligt att utvérdera
4=Forbéttring

2=F0rsamring
5=Malet uppfyllt

3=Tillfredstallande
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Resultatrakning, Koncernen

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Intakter 106,2 114,3 104,4 103,4 106,7
Kostnader -290,6 -289,0 -278,9 -276,3 -276,1
Nettokostnader -184,5 -174,8 -174,5 -173,0 -169,4
Skatteintakter 111,4 109,2 109,0 107,3 105,8
Generellt statshidrag mm 83,5 85,4 79,3 80,1 84,4
Finansiella intakter 0,3 04 0,7 0,5 0,3
Finansiella kostnader -2,9 -3,2 -3,5 -3,6 -2,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 7,9 17,1 11,0 11,3 18,4
Planenliga avskrivningar -16,5 -15,1 -15,4 -15,6 -15,8
Jamforelsestorande post 3,8 4.2
Bokslutsdispositioner/Avséttningar -1,0 -0,3 -1,7 -0,5
ARETS RESULTAT -9,6 55 -1,9 -4,9 2,6
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Balansrakning, Koncernen

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Fastigheter, Anldggningar och Mark 236,4 240,9 240,2 2415 249,3

Maskiner och Inventarier 7,5 8,6 9,2 8,4 7,3

Summa matriella anl.tillgdngar 243,9 249,5 249,4 250,0 256,7

Aktier, andelar 3,6 8,6 8,1 8,1 8,1

Langfristiga fordringar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Summa finansiella anl.tillgangar 47 9,8 9,2 9,2 9,2

Omséttningstillgdngar

Forrad 1,4 1,3 1,5 1,4 1,8

Kortfristiga fordringar 30,0 29,3 31,2 31,2 32,7

Likvida medel 10,7 21,4 21,5 16,7 54

Summa omsattningstillgangar 42,1 52,0 54,2 49,2 39,8

SUMMA TILLGANGAR 290,8 311,3 312,8 308,4 305,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 142,0 136,0 137,9 1428 138,7

Korrigering* 0,4 0,5 0,0

Del av obeskattad reserver 8,2 7,4 6,8 55 5,2

Arets resultat 9,6 55 -1,9 -4,9 2,6

Summa eget kapital 141,0 149,5 142,8 1435 146,5

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Summa Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsattningar

Avséttningar 4,6 6,1 5,3 50 3,3

Summa avséttningar 4,6 6,1 53 50 3,3

Skulder

Kortfristiga skulder 47,2 51,9 53,0 53,6 59,4

Langfristiga skulder 95,6 101,7 109,3 104,4 94,6

Del av obeskattad reserver 2,3 2,1 2,4 2,0 1,8

Summa skulder 145,1 155,7 164,7 160,0 155,9

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL 290,8 311,3 312,8 308,4 305,7

Ansvarsforbindelser mkr

Pensionsforpliktelser 103,1 115,7 113,9 113,7 103,4

Borgen o forlustansvar** 0,2 0,3 0,6 0,6 0,7

Ansvarsforbindelser*** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
103,4 116,0 1145 1143 104,1

*Uppskrivning insatskapital Kommuninvest

**K ommunens borgen till Stiftelsen Aselehus har eliminerats

*x*Ayser Stiftelsen Aselehus

Beskrivning Outnyttjad checkkredit AEV har plockats bort ur balansrakning 2009-2013,

darav foérandrad omslutning for dessa éren.
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Kassaflodesanalys, Koncernen

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat -9,6 5,5 -1,9 -4,9 2,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 16,6 16,9 17,6 17,5 15,9
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,3
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 6,8 22,2 15,6 12,5 18,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,8 19 0,0 15 -2,6
Okning/minskning forrad och varulager -0,1 0,2 -0,2 0,4 0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -4,7 -2,1 -0,6 -6,0 -1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,2 22,2 14,8 8,4 14,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -10,9 -15,2 -14,9 -9,1 -25,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 2,0

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,5 0,0 -1,5 -2,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 55 1,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -15,7 -14,9 -7,1 -27,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l1an 10,0 15,0
Amortering av langfristiga skulder -3,2 -3,4 -2,4 -1,7 -2,4
Okning av langfristiga fordringar -0,8
Mottagna depositioner Renen Internet/Kabel-tv 0,0 0,0 0,0 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,2 -3,5 7,6 13,5 -3,2
Avrets kassaflide -7,8 3,0 7,5 14,8 -16,3
Likvida medel vid arets borjan** 29,4 26,4 26,9 12,1 28,4
Likvida medel vid arets slut 21,6 29,4 34,4 26,9 12,1
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av och nedskrivningar 17,5 15,5 16,7 16,1 15,8
Justering for gjorda avsattningar 0,0 0,7 0,6 1,8

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -0,9 0,6 0,4 -0,4 0,1

**Nedsattning av checkkredit AEV for 2013 med 8 mkr.
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Asele Energiverk AB

Organisation
Bolaget, som &r helagt av Asele kommun,

bedriver produktion och distribution av
fjarrvéarme till industrier,

Styrelsen

serviceinrattningar och bostéder inom
Asele tétort. Bolagets styrelse har under
aret varit:

Ordinarie ledaméter:

Gustav Johansson ordférande
Anders Danielsson

Urban Lindstrom

Gunnel Jonsson

Per Mikael Gavelin

Suppleanter:

Roger Jacobsson
John Ivan Karlsson
GOrgen Jonsson
Tord Dahlberg
Daniel Marcus Lindh

Tjansteman:
Gunnar Sandstrom, VD
Henrik Ahlqvist, Driftchef

Arets Resultat

Bolagets resultat for 2014 uppgick till 95
kr.

Verksamheten

Bolaget, som 2011 forvarvade marken i
anslutning till produktionsbyggnaden, har
under aret fardigstallt markytan for att pa
ett rationellt satt kunna ta hand om
ramaterial i form av flis och tradrester for
att sjalv kunna bearbeta ramaterialet som
anvénds for produktion av fjarrvarme.

Byggnaden ar klassad som skattefri
specialbyggnad och har saledes inget
taxeringsvarde asatt.

Forséljningen under aret har varit 23 801
(25 360) Mwh vilket innebar en minskning
med ca 1 559 Mwh i jamforelse med ar
2013. Minskningen beror pa att
vintermanaderna varit varmare an tidigare
ar.

Den budgeterade forsaljningen for ar 2014
berdknades till 26 200 Mwh. Bolaget har
under aret fortsatt med planerna att gora ett
vatmarksomrade av den torvtakt som
bolaget nyttjat tidigare (Algsjomyren).
Under aret har bolaget lamnat in ans6kan
till Ostersunds tingsratt, Mark och
Miljodomstolen, om tillstand till
vattenverksamhet innefattande bland annat
uppforande av dammvall, omdragning av
diken och etablering av 6ppen vattenyta
med mera. Dom fran Mark och
Miljodomstolen erhdlls i mars 2015 och
bolaget medges fortsatt arbete med
aterstallningen. Samrad med markéagare
och lansstyrelsen i VVasterbotten har skett
under aret och
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) har
upprattats.

Under aret har 5 st nya kunder anslutit sig
till fjarrvarmen. Intresse for anslutning
finns fortfarande.
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Under 2014 har byte av méatare skett enligt
plan och kostnader for detta stannar pa
bolaget.

Bolaget har tidigare redovisat en avséattning
for pensioner i balansrakningen och denna
har l6sts in under 2014. Bolaget kommer i
fortsattningen att betala kostnader for
anstalldas pensionering l6pande.

Miljéinformation

Bolaget bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt forordningen (SFS
1998:899) om miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd. Den anmalningspliktiga
versamheten avser en
forbranningsanlaggning med en installerad

Bolaget anlitar KPA for berdkningen av
pensionskostnaderna och nagon avsattning
redovisas inte for aret. Rapporteringen till
KPA skots av kommunens I6nekontor.

Framtida utveckling
De agardirektiv som utfardats for bolaget,

att under en tre-arsperiod, visa ett positivt
resultat kan anses vara uppfyllda.

Ekonomisk dversikt
tkr 2014-12-31

* Férsdlda Mvh 23801,0
Nettoomséttning 15 595,0
Resultat efter finansiella poster 978,0
Balansomslutning 33 257,0
Antal anstéllda 5
Bruttoinvesteringar 326,5
Soliditet % 49,4
Kassalikviditet % 127,4
Avkastning pa totalt kapital % 3,6

Avkastning pa eget kapital % 5,9

tillford effekt pa 13,5 MW, SNI-kod 40,
60. Med anmalningsplikten foljer villkor

om begransning av utslapp av stoft i

rokgaser fran fastbranslepannor och
oljepannor samt begransning av ljudniva

hela dygnet. Den anmélningspliktiga

verksamheten omfattar ca 97% av bolagets

omsattning.

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31  2010-12-31
25360,0 257940 23998,0 29 148,0
16 262,0 16 572,0 15712,0 18 022,0

446,5 1264,0 516,1 -57,0
35600,0 38 885,0 39 900,0 44 054,0
5 4 4 4

82,9 698,1 406,3 204,0
44,0 38,4 351 30,6
157,8 135,4 130,6 121,4
2,3 4,7 3,1 0,9

2,8 8,5 3,7 -0,4
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Stiftelsen Aselehus

Styrelsen och verkstallande funktionéren sammantraden under verksamhetsaret.
for Stiftelsen Aselehus 896100-0794 avger Dartill har styrelsens ledamoter vid skilda
nedan en redovisning for sin verksamhet tillfallen  deltagit i samrad  och
under ar 2014. Foretaget drivs som stiftelse overlaggningar med kommunens
alltsedan  Asele Kommun  startade representanter.

verksamheten. Styrelsen har haft 3

Organisation

Styrelsen

Ordinarie: suppleanter:

Gunnel Jonsson, ordf. (S) Stefan Gérdlund (S)

Thure Ekegerd, vice ordf. ( Akl) Malin Dahlberg (S)

Ingemar Lindberg (' S) Bo Desén (S)

Birgitta Jonsson (S) Margareta Johansson ( Akl )
Anne Westman ( Akl ) Brage Sundberg ( Akl )
Revisorer: Organisationsanslutningar:
Maria Liedberg, PwC Aselehus &r ansluten till SABO,
Av kommunen utsedda revisorer Fastigo samt medlem i HBV
Birgitta Lindstrom och som ersattare  Allt for att sékra information om
Ingrid Engstrom. verksamheterna och att garantera

stod vid behov.

Personal som varit anstallda under rakenskapsaret:
Kontoret: Elisabeth Tellefors och Ann Sjélund (75%), Jessica Oderstal (100%) samt Petra
Danielsson (50%). Pa kontoret har 3 personer varit arsanstallda.

Arets resultat
Resultatpaverkande faktorer

Foretaget redovisar en forlust pa 267 kkr Allmant

fore bokslutsdispositioner. Den storsta faktorn till arets negativa
resultat &r den nedskrivning som gjorts av
fastigheten Viska 2:10 utifran den
fastighetsvérdering som tagits fram i
samband med bokslutsarbetet.
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Uthyrningsverksamheten

Uthyrningen av lagenheter gav 2,3% mer
intékter &n budgeterat (+22 kkr). Resultatet
for lokaler blev 1,3 % hdgre intdkt an
budgeterat (+25 kkr). Hyresbortfallet for
bostader var 3,7% lagre an budgeterat (+28
kkr), hyresbortfallet for lokaler blev 1%
lagre an budgeterat (+2 kkr).

Hyresférhandling
2014 genomfordes en hyresforhandling
som resulterade i ett tva-arigt avtal:
e Fran 1/7-14 grundhyra
+2,11%/m2/ar
e Fran 1/6-15 grundhyra
+2,11%/m2/ar.
Hojningarna ser olika ut for olika omraden
till foljd av att fastigheterna numera
poangsétts utifran sin standard.

Underhall fastigheter

Under 2014 har reparation och underhall
utforts till en total kostnad av 2 631 kkr
vilket medfor en minskning pa 358 kkr mot
2013. De enskilt storsta posterna ar utbyte
av all stolpbelysning till energisnala
ledarmaturer (315 kkr), ommalning av
fonster pa Blamesen (97 kkr), byte av
lassystem pa Renen (78 kkr), platfasad
garage Viska 10:4 (82 kkr), installation av

Flerarsjamforelse

2010
Vakanser i % 8,8 51
Balansomslutning i tkr 54 535 54 375
Soliditet i % 6,2 7,0
Belaningsgrad i % 97 99
Investeringar i tkr 540 782
Resultat fore dispositioner 93 376

undercentral for fjarrvarme Eken (60 kkr)
samt reparationer av lagenheter (509 kkr).

Verksamheten

Foljande verksamhetsforandringar och
noterbara atgarder noteras for 2014:

e Under aret har vi tagit fram
planlésningar pa alla vara
lagenheter. Dessa kommer att
laggas ut pa var nya hemsida som
beréknas bli klar under varen 2015.

e | mars anstalldes en ny
fastighetsskotare pga
pensionsavgang. Anstallningen var
tidigare tidsbegréansad men har
overgatt till en tillsvidaretjanst from
februari 2015.

e  FOr att sénka vara administrativa
kostnader har Aselehus under 2014
forsalt mer an 75% i form av
administrativa tjanster till Asele
kommun.

e Arets hyresforhandling medférde
att hyresintakterna 6kade med ca
106kkr under 2014.

e Antalet tomma lagenheter har i snitt
legat pa ca 14 lagenheter under
2014. Foregaende ar &g nivan pa ca
17 lagenheter.

2012 2013 2014
6,0 8,6 79
55012 53 653 53 452
7,5 7,5 7,0
100 101 104
315 231 0

417 -102 -267

Vakanser i % berdknas: Kostnaderna fér outhyrda lagenheter och lokaler i % av hyres-intékterna.
Soliditet beraknas: Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver i forhallande till skulder och eget kapital.
Belaningsgrad beraknas: Fastighetslan i forhallande till bokfort véarde pa fastigheterna.
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Aselehus 2014 - ret som gétt

Asele kommun har en befolkningsstatistik
som aven detta ar visar pa en fortsatt
vikande folkméangd. Denna negativa trend
paverkar aven Aselehus som trots ett stort
antal rivna och avstallda lagenheter
fortfarande kdmpar med en hog
vakansniva. Till foljd av detta arbetar vi
standigt med att ta fram forslag pa
atgarder. Under aret har diskussioner forts
med Asele kommun och Migrationsverket
dar man tittat pa mojligheterna att hyra ut
fler 1agenheter till flyktingar. Dessutom
har en 6versyn paborjats dar alla
fastigheter for bade Asele kommun och
Aselehus ses dver. Férhoppningen &r att
kunna optimera nyttjandet av fastigheter i
besparingssynpunkt. Vakansnivan foljs
upp varje manad och finns med som en
staende punkt pa styrelsens dagordning.
Samarbete med ANS kommer att inledas
under 2015 vilket forhoppningsvis skall
leda till positiva effekter.

Tidigare ar togs en broschyr fram i
marknadsforingssyfte. Denna anvands tex i
utskick, pd massor och liknande. Under
aret har aven arbetet med en hemsida
pabdrjats. Denna beraknas vara klar under
varen 2015. Férhoppningsvis ska den locka
fler att flytta till var vackra kommun.
Tidigare har vi fatt onskemal om
planldsningar pa vara lagenheter. Nu finns
dessa digitalt och vi kommer att l&gga ut
dem pa lediga lagenheter pa var hemsida.
Redan i dag skickar vi dessa planlgsningar
till intresserade personer.

Ett stort problem for Aselehus &r det
eftersatta underhallet. Varje ar drabbas vi
t.ex. av ett flertal vatten-och fuktskador.

Tyvarr innebdr det att pengar som avsatts
till planerat underhall istallet behovs till
atgarder av mer akut karaktar. Vi jobbar
dock standigt med att férsoka komma i
kapp. For att halla nere kostnaderna sa gott
det gar far vara fastighetsskotare ofta ta
fram sin kreativa sida for att hitta lampliga
I6sningar.

| vart dagliga arbete sa géller det att inte
enbart fokusera pa att 6ka intakterna. Minst
lika viktigt ar att forsoka minska
kostnaderna. Nagra energisparatgarder som
utforts under de senaste aren ar utbyte av
motorvarmare, installation av
vattensparutrustning i vara lagenheter och
nu senast i ar har vi bytt ut all
stolpbelysning pa vara omraden till
energisnala ledarmaturer. Vi har sett att
detta har betydelse ekonomiskt sett, genom
lagre kostnader for vatten, el och
uppvarmning.

Ett projekt som vi pabdrjade under 2014 &r
arbetet med att snygga upp var utemiljo.
Trivseln for vara hyresgéaster utomhus ar
minst lika viktig som att de trivs inne i sin
lagenhet. Darfor har vi utfort en
inventering av alla vara fastigheter med
atgarder som vi bedémer ska hoja trivseln
ute pa vara omraden. Detta kommer vi att
fortsatta med dven under kommande ar.

Till sist vill vi frén Aselehus tacka for det
gangna aret med 6nskan om att 2015 skall
innebéra en positiv utveckling bade for oss
men dven for hela Asele kommun.
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Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Asele Naringslivsstiftelse far harmed avge
verksamhetsberattelse och redovisning for
2014, i ar é&r det 30-arsjubileum for
stiftelsens verksamhet. ANS mal &r att
bredda och utveckla néringslivet i Asele
kommun.

STYRELSEN

Samt att skapa battre forutsattningar inom
privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under
aret.

Ordinarie ledamoter:
Peter Lindstrém
Anders Westman

ordférande (S)

Urban Lindstrom (S)
Karl-Fredrik Viklund (F)
Ronald Wallin (F)
Kent Risberg (F)

Verkstallande tjansteman
Robert Borgén

Revisorer

Maria Liedberg

Ingrid Engstrom Lokal revisor
Ronald Findin Suppl.

viceordf  (AKL)

Suppleanter:

Peter Danielsson (S)
Thord Dahlberg V)
Egon Persson (AKL)
Thomas Eriksson (F)
Niclas Martensson (F)
Lars-Bertil Naslund (F)

Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Arets Resultat
ANS redovisar ett verskott pa 122 tkr.

Naringslivsbeframjande atgarder
Manga foretag har en bra belaggning i
kommunen trots en nedgang i slutet av
aret. Investeringar i verksamhet och
maskiner har varit bra under 2014. Det
regionala foretagsstodet som Lansstyrelsen
och Tillvaxtverket styr éver har under aret
haft 0kade insatser inom kommunens
naringsliv. Foretagsstod har dkat under
2014 med 52 % i jamforelse med 2013.

Under 2014 har projekt initierats och
genomforts i samverkan med foretag,
Umea Universitet, Lansstyrelsen och
angréansande kommuner.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete
inom naringsliv och projektverksamhet
med Dorotea och Vilhelmina. REGIONS
har etablerat sig och utvecklingsarbeten har
paborjats tillsammans mellan ingaende
kommuners néringslivsfunktioner, syftet ar
att starka och komplettera varandra for att
skapa en starkare och konkurrenskraftigare
region i Vasterbotten.
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Framjandet av naringslivet har under aret
skett genom support vid ansékningar for
regionalt investeringsstdd, framtagande av
beslutsunderlag och insatser for att 6ka
samverkan och dialog mellan aktdrer som
framjar naringslivet lokalt men dven
regionalt. En insatts som har prioriterats ar
uppbyggnaden och samarbetet inom
Teknikparken vid gymnasiet i Vilhelmina.

Tillsammans med Kommunen och
Foretagarna har ANS under aret arbetat
med att forbattra naringslivsklimatet. Som
en del i detta arbete har det genomforts en
inspirationsdag for hela kommunen.

Foretagsbesok har genomfort hos 23
foretag for att diskutera och forbéattra
foretagens villkor. Under aret har det
genomforts offentliga tréffar i samarbete
med andra aktorer dar syftet ar att skapa en
Okad dialog. Nyhetsbrev har skickats ut till
naringslivets aktorer for att forbattra
informationen fran kommunen.
Foretagsregistret som ANS har anvands for
att sprida information om aktuella
handelser och aktiviteter.

ANS har under aret medfinansierat
projektet Entreprendrscentrum som
erbjudit affarsradgivning for personer som
planerar att starta eget foretag i
kommunen. Projektet avslutades i slutet av
2014. Planering for fortsatta insatser inom
omradet affarsradgivning har paborjats.

Utmarkelser som har delats ut:

Arets foretagare: Hakan Blomqvist, Asele
Vulk AB

Arets nyforetagare: Jenny Stenman, Asele
Begravningsbyra

Arets unga foretagare: Robin Liss

Avrets Guldhjarta: Blomhérnan Asele AB
Utbildning och kompetensfragor.
Larcentra har under verksamhetsaret
skapat mojligheter for distansutbildning
genom att tillhandahalla digital utrustning
och lokaler samt mojliggjort examen och
tentaskrivningar.

Utbildningsinsatser som ANS anordnat
utifran efterfragan ar upphandling, E-
avrop, marknadsforing, hjullastar, truck,
travers och skogsmiljovardsutbildning
samt ett antal utbildningar for att erhalla
yrkesbevis, certifikat och licenser.

Personal

Vid verksamhetsarets utgang var tva
personer fast anstallda.

Antalet arsverken under aret ar 2,25.

Slutord

Positivt och gladjande &r att nya foretag
har startats under 2014 och att
investeringar har skett for att utveckla
teknik, produktion och starka
marknadsforingen.

ANS har genom sin verksamhet for
naringsliv, utbildning och
projektverksamhet bidragit till 6kad
tillvaxt och skapat strukturer for att
mojliggora teknisk utveckling. Genom att
medfinansiera efterfragad verksamhet och
kompetens har det skapat béttre
forutsattningar for foretag och studerande i
kommunen.

Betriffande ANS ekonomiska stéllning
hénvisas till efterfoljande resultat och
balansrakningar. ANS redovisar ett
dverskott i arets verksamhet pa 122821
kronor.



SAMMANSTALLD REDOVISNING - KONCERN

Destination Sédra Lappland AB

Grundandet och dgarna

Grundat efter ett initiativ ar 2009, da
kommunerna i Vilhelmina, Dorotea, Asele
och Stromsund, tillsammans med
Néaringsdepartementet, Lansstyrelsen i
Vasterbotten, Tillvaxtverket, Vagverket
samt lokala entreprendrer, beslutade att
bilda ett destinationsbolag.

Destinationsbolaget &gs i dagsléget till lika
delar av kommunerna som grundade
bolaget men en malsattning &r att det
regionala néringslivet ska 6verta
majoritetsdgandet.

Syfte

Destination South Lapland ska
marknadsfora och sélja turistrelaterade
produkter och tjanster som produceras i de
fyra kommunerna.

Destinationsbolaget ska aktivt hjélpa till att
attrahera investeringar inom destinationen.
Destination South Lapland ska vara ett
samverkansorgan for turism och

infrastruktur i omradet.
Destinationsbolaget ska aktivt sakerstalla
kvalité pa produkter och tjanster som
marknadsfors samt aktivt bidra till att
tjanster och produkter kontinuerligt
utvecklas och forbéttras.

Destination South Lapland ska gemensamt
agas av privata och offentliga sektorn i
omradet for att sakerstalla samarbetet
mellan dessa sektorer.

Vision

Sddra Lappland ska vara en exklusiv
internationell destination med unik och
orord vildmark tillganglig 365 dagar om
aret.

Grundlaggande varderingar

1. Vérna natur och miljo

2. Varna samekulturen

3. Varna narproducerade varor och tjanster
4. Hela destinationen ska utvecklas, inte
enbart enskilda komponenter




SAMMANSTALLD REDOVISNING - KONCERN

South Lappland Eco Invest AB

Sddra Lappland bildar flygplatsbolaget
South Lapland Eco Invest AB.

Vilhelmina, Asele, Dorotea och
Stromsunds kommuner gar gemensamt in i
bolaget med syfte att utveckla och bygga ut
flygplatsen i Vilhelmina sa att storre plan
fran bade Sverige och Europa kan landa.

Bakgrunden till bildandet av bolaget &r att
dagens korta landningsbana begransar
mojligheten att landa med storre flygplan
trots att behovet finns redan nu under
hdgséasong. FOr att 6ka turismen,
framforallt den internationella, beh6vs en
forbéattrad tillganglighet.

Airport



Asele kommun
Revisorerna

Kommunfullméktige i Asele kommun

Revisionsberiittelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd ar 2014.

Styrelser och nimnd ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorernas roll &r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimiig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi har si langt som méjligt bedémt dndaméilsenlighet, effektivitet och den interna kontrollen :
i verksamheten. Vi har éiven granskat rikenskaperna och om redovisat resultat &r forenligt (
med de mél som faststillts av kommunfullméktige. Vi har i prioriteringar av granskningsin- ‘
satser, utgtt frin en beddmning av risk och visentlighet och omsatt detta i en revisionsplan
for Aret. !

Granskningarnas resultat redovisas i bilagor till revisionsberittelsen.

Vi bedomer:

att styrelse och nimnd i Asele kommun i stort har bedrivit verksamheten p3 ett inda-
mélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

att riakenskaperna huvudsakligen ar rattvisande.

att styrelsens och nimndens interna kontroll i stort har varit tillricklig. Miljé- och

byggnamnden bor dock utveckla sin styrning och kontroll.

att den finansiella maluppfyllelsen #r svag. Eftersom verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning inte faststilits i 2014 &rs budget, har vi inte m&jlighet att bedoma
verksamhetsmalens uppfyllelse.

Vi tillstyrker:

att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ndimnden samt de en-
skilda ledaméterna i dessa organ.

att kommunens drsredovisning for 2014 godkénns.

1(2)




Asele kommun

Revisorerna
Asele den 5 maj 2015
Maftgaretha Hansson ikael Uddeby ' Ingrid Engsttém
Ordftrande
onald Eihdin Birgitta Lindstrom
7
Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor nedanstiende bilagor.

+ Revisorernas redogorelse samt de sakkunnigas rapporter enligt nedan
- Granskning av drsredovisning 2014
- Granskning av delérsrapport 2014
- Kommunstyrelsens ansvarsutévande 2014
- Miljé- och byggnamndens ansvarsutdvande 2014
- Féreningsbidrag
- Hantering av privata medel
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Asele kommun Bilaga till revisionsberiittelse
Revisorerna 2015-05-05

Redogorelse for revisorernas granskning ar 2014

1. Inledning

Bakgrund

Revisorerna ska arligen avge en revisionsberittelse med ett uttalande om ansvarsfri-
het for kommunstyrelsen, nimnder och fértroendevalda tillstyrks eller j. Berdttelsen
ska ocksé innehalla en redogtrelse for den revision som bedrivits under aret.

Syfte med denna redogorelse ir att den ska utgéra underlag till revisionsberéttelsen
och ge en bild av den revision som bedrivits under &ret. De sakkunnigas gransknings-
rapporter/-redogérelse har 16pande under ret delgivits styrelse, némnder, forvalt-
ningar och bolag som berérts av revisionens granskmning.

Planering och urval av granskningsinsatser

Frdn &r 2000 har ambitionen for kommunal revision héjts i den meningen att reviso-
rerna arligen, enligt lag, ska granska all verksambet. Valet av granskningsinsatser
grundar sig p en analys som utgér frin en helhetssyn p4 kommunen, dér risk och
vasentlighet samt tidigare &rs granskningsresultat varit vigledande. Utover de for-
djupade granskningsinsatser som denna analys motiverat har s kallad "arlig gransk-
ning” av kommunstyrelsens och nimndernas ledning, styrning och kontroll, delrs-
rapport och drsredovisning genomforts.

2. Genomforda revisionsinsatser: Arlig granskning

Konmununstyrelsens och niimndens ansvarsutévande

For att mojliggora en effektiv revision har granskningen av styrelse och nimnd ge-
nomfdrts enligt en standardiserad granskningsmodell: granskning av ansvarsuté-
vande.

Kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedémning #r att styrelsens ansvarsutovande inte dr fullt ut
tillrdckligt. Vi bedomer att styrelsen bor utveckla sin uppfoljning och ven sina aktiva
Atgirder med anledning av den information som mottas.

Miljé- och byggndmnden

Var sammanfattande bedémning #r att nimndens ansvarsutévande inte varit tillréick-
ligt inom alla omraden. Namnden utdvar viss styrning ver sin verksamhet, exempel-
vis i form av tillsynsplaner. Dock saknas mél fér némndens verksamhet, enligt full-
miktiges direktiv. Namnden foljer inte pé ett tillréckligt sétt upp och rapporterar




verksamhetens resultat. Nimndens analys av de resultat som redovisas och efterfol-
jande aktiva dtgarder vid bristande m&luppfyllelse bedomer vi vara otillrackliga.

Redovisning, balanskrav och god ekonomisk hushallning
Kommunen &r redovisningsskyldig enligt lag om kommunal redovisning. Lagen som
bland annat uppkommit med anledning av det s.k. balanskravet som géller fr o m ar
2000, innebar Skade krav pd den kommunala redovisningen.

Ar 2004 infordes regler i kommunallagen om att revisorerna ska bedéma om resulta-
tet i delérsrapport och rsredovisning &r forenligt med de mél om god ekonomisk
hushallning som fullmiktige beslutat om. Samtidigt inférdes en bestimmelse i lag om
kommunal redovisning att rsredovisningens och deldrsrapportens forvaltningsbe-
rittelse ska innehélla en utviirdering av mélen f5r god ekonomisk hushallning.

Redovisningsrevisionen har inriktats p4 att bedéma om kommunen {6ljer lag om
kommunal redovisning och 6vriga krav pd god redovisningssed samt om maélen f6r
god ekonomisk hushallning uppnatts.

Deldrsrapportering
Kommunen ska enligt redovisningslagen uppriitta minst en delarsrapport som omfat-
tar 6 — 8 manader av kalenderaret.

I vr oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstindigheter som
tyder p# att kommunens delarsrapport inte, i allt visentligt, ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i Gvrigt.

Arsredovisning
Revisorerna ska bl. a. prova om rikenskaperna ér rittvisande. Vidare ska revisorerna

avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med
de mél fullméktige beslutat om.

Efter genomférd granskning bedémer vi att arsredovisningen huvudsakligen redogér
fér utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stall-
ningen.

Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav p en ekonomi i balans.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som svag. Eftersom verksamhetsmal for
god ekonomisk hushillning inte faststillts i 2014 &rs budget, har vi inte mojlighet att
bedéma verksamhetsmélens uppfyllelse.

Vi bedémer vidare att &rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé réttvi-
sande rikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Kommunen avviker frin god redovisningssed avseende virderingsfrigor enligt fol-

jande:
» RKR:s rekommendation nummer 11.4. Redovisning av materiella anldggnings-

tillgingar. Kravet p& komponentavskrivningar tillimpas inte fullt ut. Avvikelsen
redovisas 6ppet 1 rsredovisningens avsnitt "Redovisningsprinciper”.




3. Genomfdrda revisionsinsatser: Fordjupade projekt

Hantering av privata medel

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheten inom socialtjinsten. Styrelsen ansvarar
enligt for att ha en vil utvecklad intern kontroll som minimerar risker och skyddar
personal fran oberittigade misstankar. Inom socialtjénsten hanterar personal kon-
tanta medel samt privata medel och dgodelar i sitt yrkesutévande. Det finns risk for
att cegentligheter kan begés. Det ir visentligt att hantering av kontanter/privata me-
del och dgodelar sker korrekt i syfte att bevara medborgarnas fértroende for kommu-
nal verksamhet.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunstyrelsens hantering av privata medel
inte sker pé ett andamdlsenligt siitt. Vi bedomer att rdkenskaperna delvis dr rdttvi-
sande, samt att medlen inte redovisas som ansvarsforbindelse. Den interna kontrol-
len kring hanteringen bedémer vi inte vara tillrdcklig.

Foreningsbidrag

I kommunstyrelsens reglemente anges det uppdrag som kommunfullmiktige alagt
styrelsen, vilket bl.a. &r att leda och samordna fritids- och ungdomsverksamhet samt
kulturverksamhet. Detta kan ta sig uttryck exempelvis genom bidrag i olika former
till féreningslivet. En bristfallig styrning och kontroll inom omréadet kan riskera att
verksamheten inte bedrivs pé avsett sétt.

Vér sammanfattande revisionella bedémning dr att hanteringen av foreningsbi-
drag varken sker pd ett indamélsenligt siitt eller med tillrdcklig intern kontroll. Vi
kan inte bedéma om hantering av foreningsbidrag bedrivs pd ett ekonomiskt till-
fredsstiéillande sitt eftersom det saknas tillrdckliga bedémningsunderlag.




