>\ ASELE KOMMUN

«/ Sjelfien tjielte

Asele kommun
Arsredovisning
2022

Asele kommun / Sjeltien tjielte
919 85 Asele



Innehalisforteckning

1 Asele KOMMUN ...ttt et e cee s e e cse s e e ssesseessessaessessnes e esses s ssaasnnan 3
1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet ........ccccvvevieiniiinieniiecieseeeesie e 3
1.2 FOrvaltningsSherattelSe . ....cue i 4

1.2.1  Oversikt 6ver verkSAmRNetens UtVECKIING............ccevveevreveereerrereessssressssssssessassssssans 4
1.2.2  Den kommunald KONCEINEN............eeeveveeeeieieieieieeieiccicciiiiisisisisisisisiss s 5
1.2.3  Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk StGllNING ...........cevveeverrverrrrnnnns 7
1.2.4  Handelser av vaAsSentlig DELYAEISE.........uvoveveveevrieieesieieieesisisieesssisieissesieissssnens 11
1.2.5  Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten..................c......... 12
1.2.6  God ekonomisk hushdllning och ekonomisk StallNing............ccccceveveevervverernenn. 13
1.2.7  BaIANSKIOQVSIESUILAL. ...ttt 23
1.2.8  Vdsentliga personalforAGHANAEN .............ceoveeeeveveesvceieeereieieseisssisieseseresisiessesans 24
1.2.9  FONVANTAA UVECKIING cc.voveveevieieieisirieieirieieeisisessisisisiessssssssssssssssssssssssssssssssssssases 27
1.3 Forvaltningsberattelse KommunstyrelSen........coceeveerieiieniinnieneceeeeeeeen 28
1.4 Forvaltningsberattelse Miljo- och byggnadsnamnd.........cceceevieniiinienieeneennen. 31
1.5  EKONOMISK r@dOVISNING ..covviiiiiiiiiiieniieite sttt ste et e v eseeesaeesbeessseessaesase s 33
1.5.1  Driftredovisning ASelE KOMMUN............ccoeeeeeveeeeeeeererreererrerressiessessesssssessessassssssns 33
1.5.2  Investeringsredovisning ASele KOMMUN..............cooeveevevveeverrerreeereresisserissesssanns 36
1.5.3  RESUIOEIAKNING ottt ettt ettt st sennes 37
1.5:4  BOIANSIGKNING ..ottt ettt se st snnes 38
1.5.5  KOSSAFIOACSANGIYS ...ttt s sttt sssss s ssens 40
T.5.6  INOTOE ettt sttt sttt sttt s e s e 41
1.5.7  NOt 25 ReAOVISNINGSPIINCIDEL w.ueeeeeeeeeiriririeieieeeeeeessesesesssestsssisssasasassssessaeans 46
1.5.8  Not 26 Uppskattningar och bedOmnNingar .............c.ccceeeeeeeeeveseseseseneresrririrrieaenns 47
Arsredovisning 2(47)



1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2022 har varit ett omvilvande ar. Slutet pa en pandemi foljdes av energikris, inflation och ett
storskaligt krig i Europas stra delar med mycket lidande for miljoner ménniskor. Men i all fortvivlan
sa har stora delar av vérlden dnda visat ssmmanhallning och solidaritet med det Ukrainska folket och
en avsky gentemot det numera ndrmast totalitdra Ryssland som varken tar hdnsyn till folkréitten eller
demokratin. For Asele kommuns del s& har vi naturligtvis paverkats av omvarldsliget likvil som de
flesta andra.

2022 var ocksa ett valar. Man kan kort sammanfatta det med att den politiska majoriteten med
Socialdemokraterna och Aselepartiet fick fornyat fértroende till att fortsitta forvalta och utveckla var
fantastiska kommun.

Det har skett en hel del annat under aret ocksé. Bristen pa bostdder har varit pataglig under flera ar
men nu utokas bostadsbestandet med ett 12st ldgenhets hus for att mota efterfrdgan. Naringslivet gér
bra och dven dir finns det efterfrdgan pa lampliga lokaler for att antingen utoka eller flytta sin
verksamhet till var kommun. Befolkningsutvecklingen de senaste aren har varit trendbrytande och
positiv for oss men under aret har vi tyvérr blivit nagra féarre trots inflyttning och relativt hogt
barnafodande, en trend vi ser i hela Visterbotten utom de tva kuststiderna.

Arets resultat visar ett stort dverskott bade i kommunen men &ven inom koncernen. Det beror pa flera
delar, dels mer pengar frén staten och starkare skatteintdkter &n prognostiserat men det beror dven pa
en annan mycket viktig sak. Verksamheterna har for forsta gdngen pa manga ar sammantaget lyckats
halla budget. Vi kommer aterstélla det sista av balanskravsunderskottet fran aren 2018-2019 men vi
kommer dven ha méjlighet med en storre avsittning till Resultatutjgmningsreserven som kan
anvéndas vid sdmre tider for att inte behtva aterstélla eventuella underskott eller tvingas hantera
ekonomiska svangningar med for reaktiva atgarder. Sammanfattningsvis sa star var kommun stabilt
vid borjan pa ekonomiskt osdkrare tider och uppfyller alla finansiella mél f6r andra aret i rad.

Ser vi mer ingdende i vara verksamheter sa finns det stora utmaningar infor framtiden bade géllande
kostnadsutveckling, effektivisering men dven kompetensforsorjningen. Lyckas vi inte inom dessa
omraden blir det ett hot mot hela vélfarden i forlangningen. Vi médste med beslutsambhet strdva i dannu
storre utstrackning till att inte bara bli en attraktivare kommun utan dven en attraktivare arbetsgivare
dér arbetsgivarepolitiken maste sta i fokus sa att vara vardagshjdltar orkar med morgondagen.

Sist men inte minst, var stolta 6ver var fantastiska kommun. Tala vdl om den och var en del av den
infor framtiden.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Férvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat tkr 20355 13 924 10 882 -14 215 -15 424
Soliditet 39 % 36 % 32 % 30 % 33 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 19 % 14 % 9% 5% 7 %
Langfristig laneskuld mkr 159 162 167 156 154

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Folkméngd 2782 2807 2805 279 2819
Kommunal skattesats* 23,6 23,6 23,6 23,15 23,15
Skatteintdkt kronor per invénare 47 430 45 094 43 032 43308 42739
Statsbidrag kronor per invanare 38 895 36 561 35622 31267 30907
Nettokostnad kronor per invanare 80 925 76 676 74 945 80 013 79 769
Arets resultat tkr 15774 13 406 9825 -14 753 -17795
Arets resultat kronor per invanare 5670 4776 3503 -5280 -6 313
Nettokostnadens andel av skatteintikter 94 % 94 % 95 % 107 % 108 %
och bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 6290 4704 7815 8729 5497
Lénefinansiering av kommunens 0% 0% 68 % 49 % 0%
nettoinvestering
Langfristig laneskuld kronor per invanare 25 809 25757 26 096 21537 17 959
Soliditet** 52 % 51 % 47 % 48 % 53 %
Soliditet inkl.totala pensionsforpliktelse** 24 % 19 % 14 % 10 % 14 %
Likvida medel per invanare, exkl. 14 065 10 969 8075 1101 5957

koncernkonto

*Inkl. skatteviixling hemsjukvdrden samt linstrafiken
**From 2022 ingdr koncernens bankkonto i kommunens balansrikning. Kontot nyttjas av alla bolag, med undantag av stiftelsen

Nyckeltalen forbéttrades kontinuerligt sedan 2018, som var ett &r med stort negativt resultat.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter och bidrag minskade frdn 108% i 2018 till 94% i 2022. Under
2021 forbéattrades likviditet och soliditet. P4 grund av minskande folkméangd (-25) okar ldngfristig

laneskuld per invénare.
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1.2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsstruktur Kommun

Kommunfullmiktige
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Kommunalférbundet

Asele Kraft AB LYSTKOM

Personalutskottet

Asele Nit AB

Frén och med 2014 omorganiserades namndstrukturen i Asele Kommun. Kommunen gick fran
verksamhetsspecifika nimnder till att samla Barn-och utbildningen, Socialas verksamhet, Fritid
Turism och Kultur, Teknik och anlidggning samt Kommunledningskontor under Kommunstyrelsen.
Utover det finns krav pa en myndighetsnamnd, som i Asele utgérs av Miljs- och byggnadsnamnden.

Asele kommunkoncern bestar férutom moderbolaget av tv stiftelser och tre aktiebolag. Asele
Naringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus 4r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats
av kommunen. Asele Energiverk AB #gs till 100 % av kommunen. Asele Energiverk AB i sin tur dger
Asele Kraft AB samt Asele Nit AB till 100 %.

Inga fordandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

Kommunalférbund LYSTKOM

Asele Kommun #r en av fyra kommuner i det gemensamma kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga
kommuner dr Storuman, Lycksele och Vilhelmina. Genom férbundet s& bedrivs verksamhet och
utveckling inom omréden vixel, telefoni och kundtjanst. Storuman och Lycksele har dven sin
gemensamma IT-verksamhet inom férbundet.
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Kommunalférbund Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra lanen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgangliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett larcentrum som dr nav f6r den gemensamma samverkan.

Eftersom andelen i kommunalférbund LYSTKOM och Akademi Norr dr ldgre &n 10 % och darmed
utan vésentlig betydelse, ingar de inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Gemensam overformyndarverksamhet i sédra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele och Storumans kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam 6verférmyndarndmnd och éverférmyndarenhet. Syftet
med denna samverkan &dr att langsiktigt kunna upprétthalla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet
och ge god service till bade medborgare, huvudman och stillforetradare.

Namnden bestar av tva ledaméter fran varje kommun. Under nimnden finns
tjanstemannaorganisationen med en enhetschef samt tre heltidshandlédggare som jobbar pa delegation
av namnden i vissa fragor - det dr handlidggarna som skoter kontakten med stillforetrddare, utreder
behovet av stod och fattar vissa beslut.

Det dr Lycksele kommun som dr vardkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.

Mandat i kommunfullmaktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2022 - 2026 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010
Moderaterna 0 0 0 0 1
Centerpartiet 5 9 3 0 4
Liberalerna 2 1 1 2 2
Kristdemokraterna 0 0 0 0 2
Socialdemokraterna 11 12 9 16 14
Aselepartiet 5 6 11 0 6
Vinsterpartiet 2 2 2 2 2
Asele Kommunlista 0 0 0 11 0
Opinion 0 0 5 0 0
Sverigedemokraterna 0 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 31
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1.2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdéllning

Demografi

Asele kommun har liksom andra kommuner i glesbygd haft en minskande befolkning under lang tid.
Sedan mitten av 2010-talet har minskningen gatt ldngsammare och under vissa ar har det till och med
varit en okning i befolkningsantal.

2022 minskade befolkningen da antalet doda o6verstiger antalet fodda med 19 personer. Samtidigt
flyttade fler fran kommunen &n till och kommunen gar med ett underskott pa 6 personer. Det ger en
sammanlagd minskning om 25 personer och 31 december var antalet invanare 2782 jamfért med 31
december 2021 da antalet invénare var 2807.

Antalet fodda barn var 27, vilket ligger strax 6ver medelviardet for 2000-talet pa ca 25 barn. Det dog 46
personer, vilket ligger under medelvardet for 2000-talet pa ca 60 personer.

139 personer flyttade till kommunen under 2022. Av dem kom 24 frdn andra linder, 52 kom fran
andra kommuner i Visterbotten och resterande 63 fran 6vriga Sverige. 145 personer limnade
kommunen varav 14 flyttade till andra lander, 63 till andra kommuner i Visterbotten och 68 till 6vriga
Sverige.

Medelaldern i kommun &r fortsatt hog med 47,8 ar att jamfora med 41,9 ar i Viasterbottens lan och 41,6
ar for hela landet. Kommunens befolkning bestar av 47,6 % kvinnor och 52,4 % man.

Behovet av kompetens i bdde offentlig och privat sektor &r fortsatt stor. Av de 139 personer som
flyttade till kommunen var den storsta gruppen, 36 personer, i aldern 20-29 ar. Det ar viktigt att ta
vara pé de personer som flyttar hit och att man jobbar strategiskt for att géra Asele till en attraktiv
plats att bo och arbeta i for personer i arbetsfor alder som kan bidra till var kompetensfoérsorjning och
valfard.

Befolkningsutveckling 1988 - 2022
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Arbetsmarknad

I december 2022 1&g arbetslosheten pa 7,2% (8,0% i 2021) i Asele kommun, 0,5% hogre &n riket som 1ag
pa 6,7%.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar statligt, men idag far kommunerna ta ett allt storre ansvar
for arbetsmarknadsfragorna pd grund av reformeringen av arbetsférmedlingen. Denna reformeringen
har bland annat inneburit att den lokala nidrvaron av arbetsférmedlingen férsvunnit fran Asele
Kommun. I den nya reformerade arbetsférmedlingen ska de anvinda sig av kompletterande aktorer
for att rusta och matcha arbetslosa. I Asele kommun finns ingen sddan kompletterande aktor.
Merparten av Sveriges kommuner, s ven Asele kommun, har idag en hogre andel lingvariga och
mycket langvariga bistandsmottagare/arbetslosa. Detta skapar, utéver problem for individerna, hogre
kommunala kostnader i en redan anstrangd ekonomi.

Att 6ka ménniskors delaktighet &r viktigt, inte minst ur ett folkhalsoperspektiv. For att manniskor ska
kunna vara delaktiga 4r utbildning och arbete avgsrande. I Asele kommun ser vi en stor osikerhet
géllande att kunna rekrytera kompetent personal som kan matcha de olika bristyrken som kommer att
uppstd i nirtid. Asele kommun star tillika infor en stor utmaning att kunna rusta och matcha de
personer i kommunen som i dagsldget dr utanfor arbetsmarknaden.

Ett effektivt arbete med arbetsmarknadsfragor i Asele kommun férutsitter bade en tydlig vision och
en Okad tydlighet i den kommunala organisationen for att ddrigenom mojliggora for ett mer effektivt
samarbete med andra aktorer, bade offentliga och privata. Kommunen har som malséttning att kunna
arbeta fram en plan for kompetensutveckling och kompetensférsorjning som skall finnas som ett stod
i det fortsatta arbetet. Under 2022 har det dven diskuterats mojligheter till att forstarka detta arbete
genom en arbetsmarknadsenhet. Denna diskussion fortsitter i budgetarbetet infor 2024. Den arliga
rekryteringsméssan som genomfors dr ocksa nagot att ndimna som ér ett led i att forsoka tydliggora de
arbetsmojligheter som finns i kommunen.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i en kommun paverkas av olika faktorer exempelvis befolkningsutveckling och
arbetstillfallen. Mojligheten till ett attraktivt boende paverkar kommunens dragningskraft och &r en
viktig framgangsfaktor.

Bostadsmarknaden i Asele kommun bestr till storsta delen av smahus men erbjuder dven boende i
lagenheter, bade hyresritter och bostadsratter. Kommunen har dragits med en langvarig negativ
befolkningsutveckling men under ett antal ar tillbaka har man sett en fordndring pa detta med en mer
plan kurva. Den kommunala bostadsstiftelsen Aselehus har under tidigare &r haft en for hog
vakansniva, men i slutet pa 2021 och 2022 &r vakansnivan snarare tvartom. Vi ser ocksa en dkad
efterfragan i de kommunala fastighetsbestdnden.

Kommunens stora utmaning just nu &r att titta pa hur man kan framja den totala bostadsutvecklingen
i kommunen, en positiv utmaning till skillnad fran tidigare. Bostadsstiftelsen Aselehus planerar att
komma ut med fler lagenheter under 2023.

Kommunens risk

Till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina och oron i omvérlden samt konsekvenser som vi nu
succesivt ser komma for Sverige, s& kommer Kommunsverige som helhet att ha extra stora
utmaningar under 2023 och framat. Som tidigare namnts sa skall vi hantera en méngd nya utmaningar
som vi varit forskonade fran under lang tid, exempelvis stora pris- och rantedkningar och arbetet med
totalforsvars- och sdkerhetsfragor i snabbare takt.

Utover detta s3 star Asele kommun sedan tidigare infor stora utmaningar och omstéliningar som vi
kontinuerligt arbetar med. Kommunen har dragits med ett stort balanskravsunderskott sedan dren
2018 och 2019. Nu gor kommunen ett bra resultat 2022 och balanskravet kan aterstéllas i sin helhet,
vilket glddjande nog &r ett par ar tidigare &n det fullméktige beslutat. En 6kad digitalisering och
forandrade behov medfor att nya sitt att hantera och méta vardagen hela tiden behéver utvecklas.
Nya arbetssétt kravs for att hdanga med i utvecklingen och méta de ekonomiska forutsittningarna.
Nar vi nu i stort fasat ut pandemin sé seglar omvarldsproblematiken upp som ett orosmoln. Darmed
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kvarstar flertalet av de osdkerheter som funnits under pandemitiden samt att nya har tillkommit.
Osékerheten kring skatteprognoser, statliga ersittningar/statsbidrag, befolkningsutveckling,
arbetsloshetssiffror, arbetsmiljoaspekter och kompetensutmaningar, for att ndmna nagra.

Under 2022 har det varit ett fortsatt fokus pa socialtjansten. Verksamheten har kommit en bra bit in i
den planerade omstillningen som analyserna visar &r haken till att férbéttra kommunens driftnetto.
Omstéllningen kostar dven en hel del investeringsmedel adderat till en redan tillrdckligt hog
laneskuld. Detta kraver att kommunen i stort producerar plusresultat och investeringsutrymme for att
kunna genomftra planerade ombyggnationer for socialtjgnsten, men dven for att kunna méta det stora
och eftersatta underhallsbehovet i exempelvis fastighetsbestand, viagnat och VA-nit.

Befolkning, tillviaxtprognoser samt krig och omvérld samt andra icke paverkbara faktorer som dyker
upp &r ofrankomligt stora riskfaktorer i kommunens arbete med att aterskapa en langsiktig ekonomi i
balans. Det behovs inte mycket for att vinda pa forutsédttningarna, sa den ldngsiktiga planeringen och
beslutsamheten &r centrala begrepp for att lyckas.
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Pensioner

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 14,5 mkr 2022.

Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen utgors av pensionsrétter som tjanats in
fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfor balansrdakningen. Den andra delen &r de
pensionsataganden for 1998 och framat, avgiftsbestimd alderspension, avsattning till pensioner samt
kompletterande alderspension.

Utbetalningar ansvarsférbindelse (intjanad fore 1998) har enligt KPA's prognos natt sin topp och
borjar nu sakta men sikert att minska.

Osikerhet finns angdende det nya moderniserade pensionsavtalet som ska gélla from 2023. Det nya
avtalet medfor hogre kostnader for den avgiftsbestimda pensionsdelen (6kning fran 4,5% till 6%)
samt svarigheter att berékna effekter for den formansbestdmda delen. KPA's prognos augusti 2023 ska
visa effekterna pa kostnaderna for 2023 och framat utifran de val som kommunens anstéllda har gjort.

Avsittningar for pensioner och loneskatt uppgar till ca 2,8 mkr per 2022. Kommunen har 2005-12-31
16st in den kompletterande alderspensionen, vilket innebir att istillet for att redovisa denna del som
en avsittning i balansriakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA fér naturlig
upprikning av denna.

Overskottsfond

Vérdet i 6verskottsfonden berdknas som skillnaden mellan de aktuella forsédkringarnas
pensionskapital och kapitalvidrdet av de garanterade atagandena och den sdkerhetsmarginal som KPA
Pensionsforsikring behover. Overskottsfondens virde per 2022-12-31 &r 0 kr.

Sammanstallning Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Pensioner intjanade fére 1998 5066 5397 5091 4817 4709
Avgiftsbestamd alderspension 7803 7492 7119 6489 6673
Avsittning till pensioner -117 -149 111 368 312
Kompletterande alderspension KAP-KL 1666 1501 1846 2105 1224
Inlésen pensioner fére 1998 0 0 0 0 2741
Ovrigt 48 35 61 66 78
Totalt 14 466 14 277 14 229 13 845 15 737

Pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld inkl. Ioneskatt minskade under 2022 med 2,7 mkr. For 2023 samt 2024
visar KPA's prognos 6kande pensionsskulder pa grund av fordndrade prognosparametrar. Inflation
samt prisbasbelopp har betydelse for hur mycket intjanade pensionsrétter ska rdaknas upp. Inom
koncernen #r det bara Stiftelsen Aselehus som har avsdttningar for pensionsforpliktelser. Alla andra
bolag och stiftelsen har endast avgiftsbestimda pensioner.

Finansiella placeringar som var avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar har under
tidigare &r anvénts for att trygga forpliktelser genom pensionsforsikring KPA. Samtidigt genomforde
kommunen i manga ar extrainldsen i pensionsforsakring for att minska framtida
pensionsutbetalningar. Under 2022 genomf&rdes ingen extrainlosen.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som técks av medel i pensionsforsékring, &r 29 %.

Sammanstillning Pensionsforpliktelser
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Kommunen Kommunkoncernen
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 2022 2021 2022 2021
a) Avsittning inkl. sérskild 1oneskatt 2770 2836 3428 3836
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 78 202 80 962 78 202 80 962
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 25229 23720 25229 23720
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Sl'lmma pensionsforpliktelser (inkl. forsikring och 106 201 107 518 106 859 108 518
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde 0 0
Totalt pensionsforsakringskapital 30 628 31057 30 628 31057
- varav overskottsmedel 0 304 0 304
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 30 628 31361 30 628 31361
Finansiering 0 0 0 0
Aterlanade medel 75573 76 157 76 231 77 157
Konsolideringsgrad 29 % 29 % 29 % 29%

1.2.4 Handelser av visentlig betydelse

2022 blev aret da kriget kom till Europa genom Rysslands invasion av Ukraina. Natofragan och

totalforsvar dr fragor som diskuterats frekvent i hela landet. El och energifragor har konstant varit i
mediabevakningen, hisnande prisokningar och en inflation vi far ga tillbaka langt i tiden for att se nat
liknande. Ranteskningar i en snabb takt som paverkar alla. Sammantaget tornar stora konsekvenser
upp sig for alla Sveriges medborgare och tillika Sveriges alla kommuner och regioner.

I och med ovan sa har ett stort fokus legat pa kommunens ekonomiska situation under 2022 och
planering framéat. Totalt landar aret 2022 pd ett bra resultat, men hdndelser och utmaningar som

beskrivet kommer bli en jitteutmaning de kommande aren. Under 2022 har kommunerna fortsatt fatt
extra statsbidrag till f6ljd av ekonomisk situation och varldslige. Aven exklusive bidrag s& genererar

kommunen ett fint resultat for aret.

Asele kommun har fortsatt att genomfora den omstéllning som pagar inom socialtjinsten samt

genomfora planerat arbete dven i 6vriga verksamheter. Ombyggnationen pd Aseborg framskrider

men med forsenande och fordyrande foljdeffekter av virldsldget vad géller exempelvis tidplan,

materialtillgdng och materialpriser. Likasa effekter pa kommunens ¢vriga investeringar som i viss
man sldpat pa grund av radande ldge och omstandigheter.

Arbetet med att utveckla teknik och digitalisera samt minska kommunens fastighetsbestand pagar

hela tiden.

Aseles niringsliv har éverlag gatt bra under 2022 trots pandemin. Nya foretag bildas, nya externa
etableringar diskuteras och markanvisningsavtal har tecknats under aret. Befintliga foretag fortsitter
ocksa att utvecklas. Vattenfalls stora etablering av 85 vindkraftverk i Fredrikaomradet invigdes i
mitten pd 2022 och dr numera i drift. Andra Vindkraftsetablerare har visat intresse for framtiden. De
kommunala bolagen gér tillika bra under 2022. Aret avrundades for niringslivet med en uppskattad

foretagsgala.
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1.2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocess

Kommunen anvinder sig av en resursférdelningsmodell som baseras pa historisk upprakning
(fjolarets budget, upprikning med prisindex fér kommunal verksamhet SKR), men anvidnder
samtidigt nettokostnadsavvikelsen under tidigare ar som referens. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad" kostnad). Positiv avvikelse indikerar
hogt kostnadslidge, pga hog ambitionsniva och/eller 1dg effektivitet.

Nar kommunfullméktige beslutar om budget for ndstkommande ar tas ocksa alltid beslut om plan for
de tva efterfoljande aret, i enlighet med kraven i kommunallagen. Malet &r att skapa en budget som
uppfyller kraven pd en god ekonomisk hushdllning med en langsiktig ekonomi i balans samt
kommunfullmaktiges finansiella mal.

Budgetprocessen for ndstkommande &r tar darfor alltid sin utgangspunkt ur den beslutade planen.
Budgetprocessen har sett olika ut genom aren da den stdandigt utvecklas. Den inleds med att
fortroendevalda fran samtliga partier, kommunchef, verksamhetschefer, enhetschefer, representanter
for de kommunala stiftelserna och bolagen, foéretradare for fackférbund med flera samlas till ett
uppstartsmote i borjan av aret. Dagen anvands for att informera om kommunens ekonomiska
forutsdttningar samt verksamhetens méjligheter och utmaningar infér budgetaret samt att se hur detta
stimmer overens med den beslutade planen. Uppstartstriffen ger en god bild och skapar forstaelse
inom hela koncernen for varandras verksamheter och 6kar chansen att hitta samarbetsomraden och
skapa synergieffekter.

I borjan av budgetprocessen faststélls av budgetberedningen, vilken befolkningsutveckling och vilken
skattesats ska ldggas till grund for berdkning av prognosen for skatteintdkter och statsbidrag samt
tidplanen for budgetprocessen. Sammanséttning av budgetberedningen spegla mandatférdelning i
kommunfullméktige.

Processen fortsétter under dret med tréffar, utredningsarbeten, analyser utifrdn Koladas databas samt
diskussioner ¢ver lagda spar- och fordandringsforslag. Mélet dr att hoja effektiviteten och anpassa
ambitionsnivén efter politikens énskemal. Riktlinjer f6r god ekonomisk hushdllning, beslutat av
kommunfullmaktige, ligger till grund for arbetet.

I samband med budgetarbete faststélls kommunens verksamhetsmal i en malstyrningsmodell som
bestar av fyra fokusomraden: Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi samt de finansiella
mal.

Kommunfullméktige beslutar i november om rambudget for verksamheterna inom kommunstyrelse
samt de egna och gemensamma ndmnderna. Budget pa program- och objektsniva beslutas darefter av
kommunstyrelse och nimnder.

Systematisk uppfoljning och kontroll

En viktig del for att sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning 4r redovisningen och
aterrapporteringen av resultat. Dess framsta uppgift dr att snabbt signalera om hur organisationen
befinner sig i forhallande till uppsatta mal och dtaganden samt att sékerstilla att relevanta atgarder
vidtas.

Utgangspunkten for kommunens uppfoljning dr att det finns en stindigt dterkommande dialog om
ekonomi, verksamhet och medarbetare mellan organisationens olika chefsnivder och mellan
forvaltning och nimnd/ styrelse.

For att tidplaner ska kunna hallas maste rapporteringen dessutom vara systematiserad och snabb.
Uppfoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett resultatansvar. Samtliga chefer dr ansvariga for
rapportering till ndsta chefsnivd. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja hur
kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas.

Delarsrapporten uppréttas per 31/08 och ekonomisk redovisning till kommunstyrelsen ska ske efter
tre ménader samt ekonomisk redovisning inkl. helarsprognos efter fem manader. Verksamheter som
inte kan rapportera en budget i balans, ska redovisa en atgardsplan.
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Internkontrollplan

Intern kontroll definieras som en process, dir savél den politiska som den professionella ledningen
och 6vrig personal samverkar. Processen &r utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna
uppna foljande mal:

e Andamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten och kommunala
bolag. Riktlinjer for intern kontroll i Asele kommun dr antagen av Kommunfullméktige 2018-05-14.

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom kommunkoncernen. Den interna
kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomforande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan for styrelsen/ndmnden
3. Kontrollaktiviteter

4. Uppfoljning och rapportering

En plan for intern kontroll beslutas infér verksamhetsaret. Allvarliga brister i den interna kontrollen
ska rapporteras omedelbart till kommunstyrelsen.

Stiftelser och Bolag

Styrning av de kommunala bolagen gors genom ett beslutat dgardirektiv som innehdller ett antal
grundkrav som ska beaktas. Uppfoljningen gors i samband med arsredovisningen.

Stiftelser och bolag rapporterar till Kommunstyrelsens utskott minst tva ganger per ar.
1.2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdéllning

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

Asele kommuns stora utmaning ar den 6ver tid minskande befolkningen samt forandringar i
befolkningsstrukturen; personer i arbetsfor alder minskar. Effekten dr ett minskande skatteunderlag
och minskande bidrag fran kostnadsutjgmningssystemet samt, i relation till befolkningen, 6kande
kostnader. Asele kommun &r en av de kommuner i Sverige som har hégst pensionsitagande per
invanare samt en stor underhallsskuld pd grund av stort antal fastigheter och anlaggningar.
Kommunen har héga borgensdtaganden genom kopet av det kommunala bolaget Asele Kraft under
2016.

Kommunens resultat var negativt bade 2018 och 2019 och har ddrmed ett balanskravsunderskott att
hantera och aterstalla.

Infor 2021 beslutade Kommunfullméktige nya Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som avser det
strategiska, mer ldngsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehaller en tolkning av vad god ekonomisk
hushéllning betyder f6r kommunen samt hur det kan uppnas.

For att nd god ekonomisk hushallning p4 lang sikt har Asele Kommun féljande strategi:

e Forminska och effektivisera kommunens fastighetsbestand

e Anpassa verksamheterna till de foérandrade forutsattningarna

e Minska pensionsataganden genom regelbundna extrainlsen

¢ Minska ataganden genom amortering av lan i kommunala bolag

e DPlanera for resultat som ligger pa en niva som gor det mojligt att reglera det befintliga
balanskravsunderskottet, amortera ldn, genomfora regelbundna extrainlésen av
pensionsskulder, egenfinansiera investeringar samt att vardesikra tillgdngarna genom att
minska den stora underhallsskulden

Asele Kommun anser som god ekonomisk hushallning att nuvarande generation stir for sina
kostnader och inte belastar framtida generationer, att kommunen alltid har bra betalningsférmagan pa
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bade kort sikt och pa lang sikt samt att investeringar kan egenfinansieras.

Foljande finansiella mal ar av betydelse for god ekonomisk hushallning i Asele Kommun och géller
from 2021:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintdkterna skall inte Sverstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska arligen forbéttras

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrdkningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att sarskild
provning gors.

Nettokostnader

Lagen séger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna men den exakta nivé pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesikra tillgdngarna
(underhéllsskulden); att egenfinansiera investeringar; att amortera lan och pensionsataganden samt
att det negativa balanskravunderskottet kan aterstillas.

Under 2022 uppgick summan av verksamhetens nettokostnader till 94 % av skatteintdkter och
statsbidrag. Kommunens mélséttning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna
samt bidrag inte skall 6verstiga 97 % &r ddrmed uppfyllt.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med eget kapital och
miter kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hénsyn
till de stora pensionsataganden kommunen har. Inkl. pensionsataganden var kommunens soliditet per
dec 2020 13,6 %. Den nya malséttningen dr att soliditeten ska arligen forbéttras, upp till ett malvarde
med 16 %.

Pa grund av det positiva resultatet 6kade det egna kapitalet under 2022, inget banklan behovdes for
att finansiera investeringarna. Soliditeten inkl. pensionsataganden okade fran 18,9 % (2021) till 23,5%
per 2022-12-31. Malet &r uppfyllt.

From 2022 ingar koncernens bankkonto i kommunens balansrakning. Kontot nyttjas av alla bolag,
med undantag av stiftelsen. Soliditeten paverkas i viss utstrdckning och skulle exklusive
koncernkontot vara 25,6%.

Kassalikviditet

Kommunens likviditet 6kade med 8,3 mkr under 2022. Anledningen &dr det positiva resultatet samt att
inte alla planerade investeringar blev genomforda.

Kassalikviditeten inkl. outnyttjade checkkrediten (20 mkr i 2022) skade till 157,4% per 2022-12-31.
Malet &r uppfyllt.

Investeringar skall egenfinansieras

Malet att investeringarna ska egenfinansieras blir uppfyllt, ingen nyupplaning har genomforts 2022.
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Finansiella mal under en femarsperiod

Resultat 2018

Resultat 2019

Resultat 2020

Mil vid arets slut

Nettokostnader 95% 97%
Soliditet 60%
Likviditet 16,8 mkr 15 mkr
Investeringar Egenfinans Egenfinans
Nya finansiella mal from 2021 Resultat 2021 Resultat 2022 Mial vid arets slut

Nettokostnader 93,9% 93,7% 97%

Soliditet inkl. pensionsataganden 18,9% 23,5% forbittras arligen (2020:13,6%)
Kassalikviditet inkl. checkkredit 156,4% 157,4% minst 100 %
Investeringar Egenfinans Egenfinans egenfinansierat

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Ett av kommunens mal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslédge &n statistiskt forvantat och negativa varden ett ldgre kostnadsldge an
statistiskt forvantat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedoma utfall for dret 2021. Positiv avvikelsen i tabellen visar pd hogre
kostnader, negativ avvikelsen pd ldagre kostnader &dn standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Fritidshem, inkl. 6ppen

Forskola inkl 6ppen forskola e it Grundskola F-9 Gymnasieskola Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
= 2018 -1,761 -0,910 1,004 -0,933 1,623 18,124
2019 - 3,246 - 1,600 - 1,907 - 0,036 - 0,306 16,755
2020 -5,749 - 0,760 -1,721 -1,825 -3,435 16,327
2021 - 4,475 - 0,950 0,312 - 0,097 - 5,310 16,236
= 2018 = 2019 =2020 = 2021
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Bed6mning:

Kostnader inom dldreomsorg dr fortfarande véldigt hog i relation till standardkostnaderna och
minskade bara marginellt mellan 2020 och 2021. Avvikelsen inom grundskolan gick fran lagre
kostnader 1,7 mkr, till hogre kostnader &n standardkostnaderna 312 tkr, men ligger fortfarande bra
till.

Inom IFO fortsitter trenden med lidgre kostnader med en ytterligare minskning med 1,9 mkr.
Forskola, fritidshem och gymnasieskola har lidgre kostnader eller ligger exakt pa niva med
standardkostnader och uppfyller malet.

Sammanstilld uppfoljning av verksamhetsmdl enligt mdlmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pé de fyra fokusomrddena:
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi.

Malet &r att skapa en bild av kommunen, som gar att folja i siffror. Denna uppstillning dr gjord utifrdn
ndmndernas uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Betygsskala

Betygsskala

1-14

15-24 Mialet ar delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsbokslut

Overgripande mal 2022-12-31
A Delaktiga medborgare i kommunens utveckling 2,4
B Trygga medborgare 2,4
C Bra kommunal service 2,4
D Framja kommunens utveckling 2,9
E Friskare personal 2,1
F Kompetent och flexibel personal 2,2
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 2,6
H Kostnadseffektiv verksamhet 2,5
Total 19,5
Totalt snitt i Kommunen 2,4

Bedomning

En etableringsgrupp for att beméta nya foretag, regelbundna moten med lokala foretag samt okade
aktiviteter inom kultur och fritid 4r exempel f6r en bra bedomning inom malet "frdmja kommunens
utveckling".

Samre bedomning finns inom malsittningen "friskare personal". Sjukfranvarotiden under 2022 var
betydligt hogre dn tidigare ar.

Sammanstéllningen per 2022-12-31 visar pa ett totalt snitt i kommunen med 2,4. Malet dr ddrmed
delvis uppfyllt.

Ingen jamforelse gors med tidigare ar eftersom betygsskalan blev fordndrad frdn en femsiffrig skala
till en tresiffrig skala for att underladtta utvarderingen.
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Kommunala Bolag

Enligt beslutat dgardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

e Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga villkor
e Vinstmarginalen skall dverstiga 7%.

Soliditeten skall arligen forbéttras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall &rligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvirme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsdljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor. Malet ar uppfyllt.

Ekonomiska mal

Asele Energiverk Asele Kraft Asele Elnit Genomsnitt 2022

Vinstmarginal (%) -0,8 23,6 20,4 144

Soliditet (%) 31,7 25 293 345

Likviditet (tkr) 1791 3361 6854 12007

Resultat 2022 1;;1:: vid drets %glzuppfy“else 2021
Vi““%rgml 14,4% >7% uppfylit 16,1%
Soliditet (%) 34,5% Féérfl?;f;“g uppfylit 34,29%
Likviditet (tkr) 12007 |  Forbattring uppfylit 9897
arligen

Vinstmarginalen minskade minimalt under 2022, men ligger betydligt 6ver malet.

Forsiljning av elektrisk kraft sker i forsta hand till 1600 kunder i Asele med omnejd. Under éret
levererades totalt 18,5 miljoner kWh, vilket &r en minskning med 1 miljoner kWh. Hoégre elpris och
mildare vdder ger denna minskning.

Ovanligt hoga elpriser har paverkat positivt medan elhandeln har upplevt ett turbulent ar med
elprisstod och osédkerhet pa terminpriserna.

Forséljningen av fjarrvarme uppgick till 24,6 miljoner kWh (26,5 under 2021). Minskningen beror pé
att det under aret varit mildare dn i fjol.

Soliditeten har stadigt forbéttrats och ligger 6ver malet 30 %. Likviditeten forbattrades ytterligare
under 2022.

Sammanfattande bedomning avseende madlen f6r god ekonomisk hushdllning

I det finansiella perspektivet &r alla fyra mal dven i ar uppfyllda.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning enligt malmatris: Tre av atta mal dr uppfyllt, fem mal
dr delvis uppfyllt. Totalt snitt i kommunen anses som delvis uppfyllt.

Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de berdknade standardkostnaderna dr pa
grund av den fortfarande stora nettokostnadsavvikelsen inom den sociala verksamheten bara delvis
forenligt med fullmiktiges vergripande mal for verksamheten.

Koncernen Energiverket AB har alla sina fyra mal uppfyllda.

I en samlad bedémning dr det redovisade resultatet delvis forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning for 2022.
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Intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 225,1 mkr i 2022 vilket &r en 8kning med 10 mkr mot 2021.

Intdkterna dr med 76,1 mkr ganska oférandrat mot 2021. En vidarefakturering av
ombyggnationskostnader med ca. 3 mkr ingick i intdkterna 2021 som inte finns med under 2022. Taxor
och avgifter 6kade med 1,5 mkr, hyresintdkter med 1,3 mkr.

Kostnader skade med ca. 10 mkr jamfort med 2021. Storsta okningen finns inom personalkostnader

med ca. 6,4 mkr. Men ocksé kostnader for vintervaghallning, bostadsanpassningar, drivmedel,

livsmedel var hogre dn aret innan.

Skyddsmaterial pa lagret, som skaffades gemensamt med Regionen pga pandemin, blev férdldrat och

kasserades, vardet ca. 820 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

= VoO: dldre, personer m.funktionsneds.

= Fritidsverksamhet

= Individ- och familjeomsorg

= Fysisk o.teknisk planering, bostadsforbattr.

= Kommunikationer

= Skolvasendet for barn o ungdom
= Gator, vagar och parker

= Kommunal vuxenutbildning

= Naringslivsfraimjande atgarder

= Miljo- och halsoskydd

= Forskola, fritidshem o annan ped.verksamhet = Civilférsvar och Raddningstjanst

= Kulturverksamhet = Politisk verksamhet
= Turistverksamhet = Affarsfastigheter
= Energi, vatten och avfall Arbetsmarknadsatgarder

= Flyktingmottagande
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Skatter och statsbidrag
Skatteintékter och statsbidrag uppgar till 240,2 mkr (229,2 under 2021).

Under 2022 var skatteintdkterna 4,1 mkr hogre dan budgeterat, till f6ljd av en snabbare aterhdmtning
@n vantat for svensk ekonomi och en upprevidering av skatteunderlagets utveckling. SKR:s
decemberprognos har anvints vid bedémningen av slutavrakningen.

Generellt statsbidrag, t.ex. Stod till befolkningsmaéssigt mindre kommuner, utokad bemanning av
sjukskoterskor pa sdrskilda boenden, skolmiljarden mm uppgick till summan 3,7 mkr. Ingen
budgetering for generellt statsbidrag fanns, eftersom det var till storsta delen inte bekant vid
budgetbeslutet.

Utv Skatteintdkter och verksamhetens nettokostnad
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Ar
Budgetavvikelse
Driftbudget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning. Den totala budgetavvikelsen for resultatet 2022 uppgér till plus 9,9 mkr (2021 plus 5,8
mkr). Verksamheternas nettokostnad uppvisar en avvikelse péd plus 1 mkr (2019 minus 1,3 mkr)
jamfort med budgeterad nettokostnad.

Avvikelsen pa intdktssidan hanger ihop med att utfall av skatteintédkter blev enligt SKR's
decemberprognosen 4,1 mkr hogre dn budgeterat samt att beslut for generella statsbidrag med 3,7 mkr
har kommit under aret.

Négra storre paverkande faktorer att ndmna runt verksamheternas nettokostnad &r:

e Den storsta budgetavvikelsen finns inom Socialas verksamhet med minus 7,9 mkr som beror
pa for hdga kostnader inom dldreomsorg.

¢ Inom Kommunledningskontor har budget som var avsedd f6r naringslivet inte anvands pga
inkommen néringslivsbidrag.

e Den negativa avvikelsen inom den tekniska verksamheten hinger ihop med ett pdgaende
arbete att separera affdrsverksamhet och taxefinansierat verksamhet. Alla tekniska
verksamheter tillsammans (inkl. affirsverksamheter, VA, renhallning) visar i summan ett
overskott med ca. 270 tkr.
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e Barn och utbildning har fatt budgettilligg under &ret, men sedan blev kostnader for

interkommunal ersittning samt personalkostnader lidgre dn berdknat. Minskning av elevantal

samt vikariebrist var anledning for detta. Avvikelsen &r 3 mkr positiv.

e Position "ovrigt" innehaller intdkter och kostnader som inte dr utfordelad till verksamheterna,
t.ex. intdkter for markanvisningsavtal 750 tkr, avstimning AG-avgifter som blev positiv med
1,6 mkr samt ersittning for hoga sjuklonekostnader fran forsakringskassan som inte ingick i

budgeten.

¢ Finansnettot blev ldgre d4n budgeterat pga den fortfarande laga rintenivan samt intdktsranta

pa checkkontot.

Arets resultat uppgér totalt till 15,8 mkr, vilket &r 9,9 mkr bittre &n budgeterat.

Budgetavvikelse (Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Avvikelse arets resultat 9,9 58 1,1 -19,9 -20,3
Avvikelse verksamhetens nettokostnader 1,1 -1,3 71 -20,8 -20,0

Investeringsbudgeten

Kommunens investeringsbudget beslutades av Kommunfullméktige november 2021 med 24,9 mkr.
Ombudgeteringar fran 2021 tkade investeringsbudgeten med 11,8 mkr. Ett tilliggsbeslut fattades i
kommunfullmaktige for kop av en fastighet. (Eken 4) med 200 tkr.

Pa grund av personalférandringar och vakanser inom den tekniska verksamheten samt svarigheter
med att hitta leverantorer och utforare kunde inte alla investeringar genomforas. Langre
anbudsprocesser samt stigande priser for byggmaterial &dr en ytterligare utmaning och gor
genomforande delvis dyrare eller kraver forandringar i planeringen.

Den storsta under 2022 fardigstillda investering dr den nya brandstationen i Fredrika med en
investeringssumma 5,3 mkr som har ocksa den storsta budgetavvikelsen med 780 tkr.

Inga fler storre negativa budgetavvikelsen finns. Avvikelsen for utbyte av traktorgrdvaren med
ca. 500 tkr hénger ihop med att forsiljningen av den gamla maskinen var inrdknat i budgeten, men
bokférdes enligt redovisningsreglerna som realisationsvinst i driften.

Investeringar2012-2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Laneskuld

Kommunens langfristiga banklan uppgar till 71,8 mkr vid 2022 ars utgang. Under 2022 har 1 mkr
amorterats, 0,5 mkr omklassificerades fran kortfristig till langfristig skuld. Ingen nyupplaning
behovdes.

Den genomsnittliga uppléningsrantan ar fortfarande lag med 1,11 %. Den genomsnittliga
rantebindningstiden dr 3,54 &r som dr lingre d4n genomsnittet i kommunsektorn (2,5 ar enligt
Kommuninvest) och fungerar som en férsikring mot forviantade riantehsjningar.

17,34 % av kommunens lan forfaller under kommande ar.

Kommunkoncernen har en genomsnittlig rantebindning med 3 ar, snittrdnta de senaste 12 manader
var 0,95 %. Under kommande ar forfaller 26,61 % av lan.

Borgensforbindelser

2016 ingick kommunen ett nytt borgensatagande mot Energiverket (forvirvet Asele Kraft samt Asele
Nit) och borgensforbindelserna gick upp till en niva med 108,7 mkr. Sedan dess sker en kontinuerlig
amortering av lan inom koncernen och borgensforbindelser minskar.

Per 2022-12-31 uppgér borgensforbindelserna for Stiftelse Aselehus, Asele Energiverk och Asele Kraft
tillsammans till 89,5 mkr.
Kinslighetsanalys

Asele kommun har en hg upplaning i relation till forvintade resultat. En forandring i réntan pa
laneskulden kan paverka resultatet mérkbart negativt i framtiden.

Darfor dr det viktigt att halla fast vid det finansiella malet att finansiera framtida investeringar med
egna medel samt att ha en anpassad rantebindningsstruktur in skuldportfsljen.

Koncern

Resultat: Alla kommunala bolag bidrar med positiv resultat till ett koncernresultat med 20,4 mkr.

Likviditet: Likvida medel 6kade kraftig pa grund av det positiva resultatet fran 50,6 mkr per 2021-12-
31 till 62,2 mkr per 2022-12-31.

Soliditet: Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
okade fran 35,7 % 12021 till 39,4 % i 2022.

Soliditet %

60,0%
50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arsredovisning 21(47)



Laneskulden: Koncernens langfristiga skulder har 6kad kraftig mellan 2015 och 2016 pa grund av
upplaning i samband med kodpet av Asele Kraft AB och Asele Elnit AB.

2022 redovisas en total laneskuld pa 158,6 mkr vilket 4r en minskning med 3,8 mkr mot 2021. Ingen
nyupplaning men en del amorteringar genomférdes inom koncernen.

Koncernens laneskuld motsvarar en langfristig laneskuld per invanare med 56 992 kr (2021: 57 838 kr).
Snittet for Vasterbottens lans kommuner lag ar 2021 pa 53 446 kr per invanare (enligt kommun- och
landstingsdatabasen).

Laneskuld

200

15
100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=]

=]

=]

Finansnetto: Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intidkter och kostnader uppgar till -
1,2 mkr for 2022. Rantenivan och darmed kostnader for langfristigt 1an &r fortfarande lag,
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1.2.7 Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstallning

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 15774 13 406 9825 -14 753 -17795
Avgar: samtliga realisationsvinster -422 -266 -400 -170 -57
Justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 125 193

Justering for realisationsférluster enl. undantagsmojlighet 128 45
Justering for orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 352 13 267 9550 -14 729 -17 807
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -12377

+anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Justering synnerliga skal 4002 2741
Balanskravsresultat 2975 13 267 9550 -10726 -15 066
Balanskravsunderskott totalt for Kommunen 0 -2975 -16 242 -25793 -15 066

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgdr frdn arets resultat som uppgar till 15,774 mkr. Det har sedan gjorts en

reducering av realisationsvinster pd -422 tkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar, utver beloppet som behdvs for att kompensera tidigare
ars balanskravsunderskottet, foreslas reservering till resultatutjgmningsreserven. Sarskilt beslut om

detta tas i samband med att drsredovisningen tas i kommunfullmaktige.

Balanskravsresultatet 2,975 mkr motsvarar 1,24 % av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning och uppfyller ddrmed kommunallagens krav.

Det 4r forsta aret att Asele Kommun reservera medel till RUR.

Det &r en betryggande reserv och innebér att kommunen star bittre rustad for att mota framtiden.
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1.2.8 Vidsentliga personalférhallanden

Antalet anstillda inom Asele Kommun har 6kat nagot fran 2021 till 2022. Kommunen har 380
medarbetare. Motsvarande antal f6r 2021 var 377 medarbetare.

Antal arsarbetare: 309

Antal tillsvidareanstillda: 293 varav 219 kvinnor och 74 min

Antal visstidsanstéllda: 69 varav 50 kvinnor och 19 min

Jamn konsfoérdelning beaktas i rekryteringsarbetet men det &r alltid kompetens som &r avgorande.

Pensionsavgangar

Under de kommande nio aren berédknas 65 personer att ga i pension baserat pd en pensionsalder pa 68
ar. Inom barn och utbildning 16 personer, Sociala 31, Kultur och fritid 3, Tekniska 6 och
kommunledningskontoret 1 person.

Pensionséldern dr i princip hojd till 68 ar i och med att det forst da foreligger avgdngsskyldighet enligt
lag. Detta innebdr att en anstédlld som inte begar att ta pension tidigare har rétt att behélla sin
anstallning till utgdngen av den manad hen fyller 68 ar. De allra flesta viljer dock fortfarande att sluta
vid 65 ar eller yngre, men fler &n tidigare viljer att jobba tills de &r dldre dn 65 ar. Enligt nu géllande
pensionsavtal har den som 6nskar ritt att avga med pension tidigast frdn och med den manad hen
fyller 62 ar.

Ar Pensionsavgangar
2023 3
2024 7
2025 12
2026 13
2027 12
2028 14
2029 4
Totalt 65
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Frisktal

Frisktal innebar att en anstilld har haft maximalt fem sjukfrdnvarodagar under det senaste aret.

Frisktalet dr ett komplement till att méta sjukfrdnvaro eftersom ett hogt frisktal innebér att det &r fa
individer som dr borta mer dn fem arbetsdagar pa ett ar. En hog sjukfranvaro och hoga frisktal innebér
alltsd att det 4r fa individer om ofta dr sjuka. En lag sjukfranvaro och lga frisktal innebér att ménga
individer dr sjukskrivna mer dn fem dagar per ar, men inte sd mycket mer dn fem dagar.

Frisktal 2022 Heltidsfriska Dag 1-5 sjukdag Mer én 5 sjuktillfallen
Kvinnor 40,9% 24,7% 6,9%
Min 39,3% 32,1% 6,0%
20-29 ar 43,0% 36,4% 6,5%
30-39 ar 42,0% 29,2% 5,7%
40-49 ar 46,7% 24,2% 5,6%
50-59 ar 44,3% 23,8% 5,4%
60- ar 44,4% 21,1% 4,3%
Totalt 40,6% 31,6% 6,7%
Sjukfranvaron

Den totala sjukfradnvaron har 6kat sedan 2021. Okningen finns i alla kategorier men storst dr skningen
for langtidssjukskrivna. Har behover man se 6ver vad som kan vara orsaker till detta och f6lja
utvecklingen framover. Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar en 6kning bade for kvinnor och mén
men dér kvinnorna 6ver tid ligger pa en hogre niva.

Kompetensforsorjningen &dr en stor utmaning inom framst vard, skola och omsorg. Det dr svart att fa
tag pa vikarier och befintlig personal far bira ett tungt lass. Detta leder till 6kad arbetsbelastning och
till ckade sjukskrivningar. Samt att det lever kvar sviter efter pandemin.

Sjukfrdnvaro per verksamhet:

Kommunledningskontor: 5,2%, Tekniska: 8,3%, Kultur och Fritid 12,6%, Barn och utbildning 8,4 %,

Sociala: 11,6

Sjukfranvarotid
2022 2021 2020 2019 2018

Indikator (nyckeltal) I forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 11,1 7,2 7,8 6,7 7,9
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs Total sjukfranvarotid 49,7 43,6 44,8 449 489
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 10,4 9,2 8,7 7,3 8,3
Summa sjukfranvarotid fér man Sammanlagd ordinarie arbetstid fér man 9,2 6,6 5,6 5,3 6,6
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 6,1 5,6 9,4 7,1 8,7
eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 Sammanlagd ordinarie arbetstid i 10,3 8,9 11,1 7,7 8,8
ar aldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i 11,3 9,1 6,6 6,0 7,0
eller dldre aldersgruppen 50 ar eller dldre
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Semester- och overtidsskuld

Semester- och 6vertidsskulden uppgick 2022-12-31 till 11,7 mkr (12,2 mkr 2021), uppdelat pa 9,5 mkr

pa semesterloneskuld och 2,3 mkr 6vertidsskuld.

Ar 2022 #r forsta dret sedan 2014 som semester och dvertidsskulden minskar. Detta torde vara ett
tecken pa den stringenta hallningen som Asele kommun haft det senaste aret vad géller antal sparade

semesterdagar. Information har gatt ut till samtliga medarbetare och chefer vad som géller vid

sparade semesterdagar samt att all 6vertid ska vara beordrad av chef.

Semester- och Overtidsskuld 2012-2022
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1.2.9 Forvintad utveckling

Vi ser ett varldsldge som succesivt paverkar kommunerna mer och mer. 2023 och framat kommer att
bli tuffa ar i alla avseenden. Krig, energi, totalforsvar, sikerhet i olika former, prisnivaer, inflation och
okade rantor samt vira normala utmaningar som liten kommun, ar saker som sétter stor pragel pa
mojligheterna och hur vi behover stélla om och bedriva verksamhet framover. Hur detta utvecklar sig
dr svart att prognosticera och skapar en del osdkerhet. Kommunen foljer likt andra kommuner det
stod och prognoser som SKR med flera levererar for att forsoka gora relevanta planer framat.

Med normala utmaningar s& handlar det om att fortsdtta anpassa kommunens verksamheter till
antalet invanare och radande ekonomiskt utrymme. Fokus ligger pd omstillningen av socialtjansten
och att ta den verksamheten mot ekonomisk balans sett till det nationella jamforelsemattet
standardkostnadsavvikelse. Fortsitta att planera langsiktigt samt minska pa antalet kvadratmeter
samt energieffektivisera vara fastigheter dr en annan central och viktig fraga. Malséttningen ar
vdlanvidnda underhallna fastigheter i kommunens bestdnd. Fortsitta att skapa resultat som ger
mojligheter att bade arbeta med den underhallsskuld vi har inom flera omraden samt ge majlighet att
investera i framtida behov. Teknisk och digital utveckling ar viktiga komplement for att hjdlpa oss
16sa vara uppdrag.

Kommunen fortsatter likt foregdende ar att budgetera folkméngden med -10 personer arligen i
budgetarbetet baserat pa historik och sett till nya prognoser. Man kan se en liten nedgang efter
pandemin och kommunen f6ljer den utvecklingen. Samtidigt behéver kommunen hantera den stora
kompetensforsorjningsutmaningen som skoéljer in 6ver hela Norra Sverige. Normalldge i
inlandskommunerna &r att det dr generellt svart att rekrytera till vakanta eller nya tjanster. Under de
senaste aren nér vi tittar fem ar framat sa har vi sett att ca 20% av kommunens medarbetare kommer
att ga i pension. Den efterfragan pa arbetskraft som nu finns och 6kar gor det &n mer utmanande,
vilket krdver mer strategi och planering. Utmaningen géller bdde kommunens verksamheter och
kommunens néringsliv.

Boendefragan i kommunen &r ocksé aktuell och en springande punkt f6r méjligheten till utveckling.
Vi har mindre vakanser och ckad efterfrigan pa boende. Dar har kommunen tillsammans med
Stiftelsen Aselehus tagit tag i frigan och arbetar for nya boendeméijligheter. Arbetet kommer att
fortsatta under 2023.
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1.3 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Personal

Socialtjansten har under aret haft stor avvikelse till budgeten som ror dldreomsorgen. Svalan och
Fyrkloverns avdelningar har stirkts i bemanning under perioden for att mota 6kat behov av
korttidsplatser och for att sdkerstilla god vard och omsorg for vara dldre. Hemtjansten har haft hog
belastning med flertal nya insatser och med samtidigt hog sjukfranvaro har behovet av vikarier varit
mycket stort med betydande merkostnader som foljd. Infér sommaren kulminerade vikariebristen och
extra avtal for ersittning for flyttade semesterveckor var nodvandigt for att driva verksamheten under
semestermanaderna. Verksamheten har haft sjukskoterskebrist och merkostnader har forevarit f6r kop
av tjanst for bemanningssjukskoterskor.

Sjukfranvaron inom del av verksamhet har varit mycket hog och féranlett sarskilda
rehabiliteringsatgadrder under aret. Totalt f6r socialtjinstens alla verksamheter ses ndgot mindre matt i
december med 13,3% jamfort med foregdende ar 13,9% i december 2021. Frdnvaro ror bade kort
sjukfranvaro och ldngre tids sjukdom.

Vakanser inom koksorganisationen har tillsatts. Utbildningar har genomforts géllande basala
hygienrutiner, palliativ vard och nutrition. I ndra vard samarbetet har utbildning genomforts for att
sikrare fldden i vardens dvergangar. Aldreomsorgslyftet nyttjas for medarbetares utbildning till
underskoterskor och specialistunderskoterska.

Barn och utbildningen har haft tva pensionsavgangar under aret. En tjanst kunde inte tillsdttas med
behorig larare, en tillfallig 16sning gjordes for lasaret 22/23, den andra tjansten skulle inte tillséttas.
Tillgangen pa vikarier har fortsatt varit i ett mycket besvérligt ldge, vi har dldre pensionerade ldrare
som &r vikarier men det récker inte till. Bristen pé vikarier har gjort att det blivit en anstrangd
arbetsmiljo under hela 2022. P4 enheterna har det utforts en otrolig insats for att kunna serva
kommunmedborgarna med de beslutade dppettider som finns for férskola och fritidshem samt inte
behova stiélla in lektioner for eleverna.

En hel del utbildningar har genomférts inom verksamheten samt att Rektorerna genomgér den
lagstadgade rektorsutbildningen vilken pagar under tre ar, berdknad klar maj/juni 2024. Skolchefen
genomfor skolchefsutbildning vilken berdknas klar mars/april 2023.

Inom Teknik och anlidggning samt Fritid, Turism och Kultur tillsattes nya verksamhetschefer.

Verksamhet

Inom Aldreomsorgen genomfordes anpassningar utifrén beslutad omstillning. Iordningstillande av
lokaler och gemensambhetsytor samt insatser for att verkstélla vard och omsorgsuppdrag blev
genomford. Under ret har verksamheten fortsatt hanterat pandemin med utbrott och sarskilda
restriktioner samtidigt som verksamheten 6ppnat upp allt mer for social samvaro och
trivselaktiviteter.

Borgens LSS boende har flyttat till nya lokaler under aret och tkat samverkan med personlig
assistansgrupp. Kompetensforsorjning och arbetsmilj6 har varit viktiga verksamhetsfrdgor under aret.
Test och implementering av digital valfardsteknik har fortsatt i projektform. Fortsatt 6vergripande
arbete med enhetlig struktur och rutiner i verksamheten f6r sammanhallet arbetssitt.

Individ- och familjeomsorg genomforde forebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och
trygghet med tidiga och samordnade insatser samt kommunévergripande hilsoframjande insatser
och fokus mot véld i nédra relationer. Férebyggargrupp ANDT/Bra och faltverksamhet har varit ute
vid Asele marknad och andra riskkvillar. Insatser fér barn och vuxna har skat sedan foregdende ar.

De senaste aren har det varit en stor utmaning inom Barn och Utbildning att klara av att uppfylla de
krav som finns for de barn/ungdomar som &r i behov av sarskilt stod. Denna grupp fortsatte kraftigt
att oka under 2022,

Antalet nyanldnda varierar i perioder, en beredskap finns hela tiden pé att det kan komma elever med
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annat modersmal. Under senare del av 2022 startade en forberedelseklass upp for elever fran
Tyskland, denna avslutades januari 2023.

Genom att en forskoleavdelning startades upp november 2021 sa klarar man av efterfragan pa
barnomsorgsplatser inom lagkravet pa att erbjuda plats inom 4 manader. Tidigare ar har det behovts
overinskrivningar pa samtliga férskoleavdelningar i titorten. Avdelningen berdknas behova vara i
drift de ndrmaste aren.

I grundskolan genomfordes under 2022 lovskola under lov samt pa tid under veckan, denna insats har
visat sig ge positivt resultat.

Fortsatt beviljade statsbidragsmedel gjorde att man under 2022 kunde fortsitta utveckla Larcentrum.
Resultatet dr en studerandemiljo med tillfredsstéllande teknisk utrustning och tillganglighet dygnet
runt. Informationstillfalle for att marknadsfora Larcentrum genomférdes under 2022. All
vuxenutbildning finns samlat under Larcentrum med SFI i skolans lokaler.

Fritid, Turism och Kultur atergick from att restriktioner sldpptes i februari/mars till ett normalare ldge
med uthyrningar, konferenser, planering av arrangemang, biovisningar, hantverksmaéssa,
Psykeveckan, loppisar med mera. Simhallen var stangt i flera manader pga vattenldckage, men kunde
Oppnas pa hosten. Turistverksamheten fortsétter arbetet inom sociala medier for att oka
medvetenheten hos folk utanfér kommunen med riktade annonser via Facebook fér inflyttning samt
besckare samt marknadsforing i diverse tidningar om Asele, véra fiskevatten, turistattraktioner och
arrangemang.

Efter tva ars uppehall blev sommarmarknaden genomford. Det fanns ett uppdamt behov av att triffas
och umgas fysiskt, ett stort antal beskare har kommit till Asele.

Teknik och anldggning startade upp ett projekt om framtida samarbete i en gemensam
VA/Renhdllningsorganisation med Dorotea kommun. Oversyn av vattenverken i byarna
genomfordes for att sdkerstélla en bra kvalité pa dricksvatten till brukarna samt att utbyte av LED
lampor i gatubelysningen startades upp i norra delen av kommunen.

Investeringar

Vi ser en trend inom byggbranschen att entreprendrer &r svarare att tillga och att material blir dyrare
och svarare att f4 levererat i tid. Underhdll och projekt har blivit férdrsjd pa grund av detta vilket
leder till en 6kad underhallsskuld. Mdnga upphandlingar av tjanster och produkter blev genomfort
eller paborjad for att sékerstélla vart behov nu och framéver.

En 6verklagan pa upphandling av Aseborg Entré och Varuingéng gor att projektet skjuts till maj 2023.
Det nya renhdllningsfordonet har blivit forsenad, kunde inte levereras under 2023 och berdknas
komma i slutet av kvartal ett 2024, denna behovs for att klara av lagkravet att samla in matavfall
separat. Ocksa installationen av ny vég till AVC i Asele dr forsenad pa grund av problem med
upphandlingen som maste tas om men kommer att slutféras under 2023.

Framtid

Verksamheterna méste anpassas till nya forutsittningar. Férutom pagaende processer kan ytterligare
effektiviseringar blir aktuellt.

Aldreomsorg bedrivs med fokus att méta upp 6kat vard och omsorgsbehov i ordinart boende och
tillhandahalla sérskilda boendeplatser nédr behov uppstar. Inom Barn och utbildningen &r trenden att
antalet elever minskar marginellt de ndrmaste aren men behovet i sédrskilda insatser okar stadigt.

Kompetensforsorjning utifrdn pensionsavgangar dr en utmaning. For kommunens del dr det viktigt
for framtiden att ta fram en kompetensforsorjningsplan bade pa kort och lang sikt for att sdkerstalla
hur vi ska kunna behélla, engagera, rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal inom
vara verksamheter.

Samarbete med andra kommuner och aktorer dr en nyckelfaktor for alla verksamheter. Ett exempel ar
diskussioner om ett gemensamt bolag for att hantera stindig 6kande utmaningar inom
VA /Renhéllningen.
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Digitalisering med fordandrade arbetssitt ger fortsatt behov av IT-stod, teknik, utrustning och
utbildningsinsatser for alla verksamheter.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har i summan for alla verksamheter en positiv budgetavvikelse med 578 tkr.

Verksamheten som avviker mest frdn budgeten &r socialtjansten, som har stor negativ avvikelse inom
dldreomsorgen. Underskottet avser personalkostnader inom sérskilt boende och hemtjinst med
anledning av sjukfrdnvaro samt 6kat antal insatser inom ordinért boende och behov av korttidsplatser
som verkstillt inom sirskilt boende. Overtid, sjuklon, sommaravtal och kop av tjanst for
bemanningssjuksk&terskor har varit stor kostnad under &ret.

Lansgemensamma skyddslagret som fordelats till kommunerna i Vésterbotten har blivit forverkat och
paverkar kostnader i driften. Kostnader for mathallning, hjalpmedel och medicinteknisk utrustning
har okat. Det finns en handlingsplan f6r att komma inom sin budgetram: Verksamheten arbetar med
omstéllning i verksamheten enligt beslut Kommunstyrelsen 2020-04-15. Malet ar att samordna
dldreomsorgens verksamheter och minska antalet sirskilda boendeplatser. Omstéllningen forvintas
ge arlig besparing ndr omstéllning dr klar.

Barn och utbildningens utfall fér 2022 avviker positivt med 3 mkr mot budgeten. Det som har bidragit
till det positiva resultatet &r sjukskrivningar och vikariebrist, olika bidrag som inte var berdknade i
budget, personalfortbildning samt verksamhetsmedel har hallits tillbaka och budgettillskott for ny
forskoleavdelning.

Fritid, Turism och Kultur visar ett underskott pga sommarmarknaden. Detta har setts 6ver och
atgdrdsplaner har skapats.

Den negativa avvikelsen inom den tekniska verksamheten hinger ihop med ett pagdende arbete att
separera budgeten for affdrsverksamhet och taxefinansierat verksamhet. Alla tekniska verksamheter
tillsammans visar i summan ett 6verskott.

Budgeten med 1,3 mkr for atgdarder inom néringslivet samt en buffert for uteblivna statsstod med
380 tkr blev inte forbrukat pa grund av inkommen bidrag.

Betygsskala

Betygsskala

1-14

1,5-24 Mialet ar delvis uppfyllt
25-3 Malet &r uppfyllt

Uppféljning av verksamhetsmal

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 2 5 2 5 2 2 3 3 20
Tekniska avdelningen 5 5 5 5 2 3 19
Fritid, Turism och Kultur B 2 B 2 2 3 2 18
Barn- och Utbildning B B B B B 3 3 3 24
Sociala 3 3 3 3 2 3 _ 19
Totalsumma per 6vergripande 14 14 14 14 11 12 11 10 100
mal
Snitt alla verksamheter
Snitt per 6vergripande mal 28 2,8 28 28 2,2 24 2,2 2,0 2,5
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1.4 Forvaltningsberattelse Milj6- och byggnadsnamnd

Personal

Verksamheten har under 2023 bestatt av en heltidsanstilld miljoinspektor och 0,3 administrator
(gemensam med kommunledningskontoret).

Ordinarie miljoinspektor har varit fordldraledig under perioden april-december och under tiden har
en vikarierande miljéinspektor arbetat ca 2,5 dagar per vecka. Under hela 2022 har Dorotea kommun
utfort naturvardsarbetet, dvs kalkning och vattenprovtagning.

25 % miljo- och byggchef har sedan slutet av april varit vakant.

Utover de anstillda har verksamheten en gemensam GIS-samordnare (30 %) med Vilhelmina och
Dorotea kommuner med placering i Vilhelmina och samverkansavtal med Lycksele kommun inom
livsmedelsomradet (ca 20 %) och samverkansavtal med Dorotea kommun inom plan och bygg (ca 40

%).

Verksamhet

Miljoenheten

Under 2022 avvecklades kalkdoseraren som stod uppstilld vid Stamsjoan uppe vid E45. Pa grund av
otillfredsstéllande resultat fran kalkningen och de restaureringar som gjorts beslutades att kalkningen
skulle avslutas. Det betyder att vi fortsdttningsvis enbart kommer att vatmarkskalka med helikopter
vid Rédingtrasket och Karingberget. Effektuppfoljningen (vattenprovtagning) i dessa omraden
kommer fortsétta.

Avloppsinventering i Vastra Gafsele har genomforts och nu dr hela Véstra Gafsele inventerad.

Genomford tillsyn enligt beslutad tillsynsplan

Inom parentes redovisas utfallet for 2021.
Livsmedel: 60 % (88%)

Miljofarlig verksamhet: 27% (72%)
Hilsoskydd: 33% (33%)

Tobak (rokfria miljoer): 0% (64%)
ABP: 0% (0%)

Antal drenden under 2022: 217 (254)
Plan och bygg

Antal drenden under 2022: 96 (107)
Intékter bygg: 201 tkr (437 tkr)

Investeringar

Inga investeringar under 2022.

Framtid

For att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag, sikra kompetenser och minska sarbarheten bor
man soka 6kad samverkan med andra kommuner, exempelvis genom gemensam forvaltning
och/eller nimnd.

Ekonomi

Totalt gor Miljo och bygg ett 6verskott pa 487 tkr. Nedan kommenteras avvikelserna.
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Program 03 MB:s kontor

Visar ett overskott pa 18 tkr, vilket beror pa lagre personalkostnader &n under 2021.

Program 04 MB:s nimnd

Visar ett 6verskott pa 5 tkr.

Program 05 Plan och bygg

Visar ett dverskott pa 156 tkr

Overskottet bestar i huvudsak pa att ingen MBK har utforts. Intdkterna inom bygg har trots
overskottet varit betydligt lagre under 2022 (200 tkr) jamfort med 2021 (437 tkr), vilket beror pa att
byggédrendena varit av mindre/enklare karaktdr under 2022. 2021 var nagot av ett rekordar avseende

bygglovsintakter.

Program 06 Miljo och hilsa

Visar ett overskott pa 270 tkr

Overskottet beror i huvudsak pé att man inte genomfort de kontroller som planerats.

Program 07 Projekt

Visar ett 6verskott pa 38 tkr.

Overskottet beror p4 att doserarkalkningen avslutats under aret vilket gjort att kostnaderna varit ligre

dn budgeterat.

Uppféljning av verksamhetsmal

. Overgripande mal / . Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys miluppfyllelse, 1-3
Medborgare Delaktiga medborgarei | Riktade m&ten mot 2

kommunens verksamhetsutdvare
utveckling Offentliga moten
Samradsprocesser
Grannemedgivanden och
yttranden
Trygga medborgare Rattssikra beslut 2
Rétt i overklaganden
Kompetensforsorjning
Verksamhet Bra kommunal service Information till allmdnheten | Kompetensforsorjningsplaner | 2
- Annonsering i Asele Nytt4 | saknas.
ggr/ar
- Uppdatera hemsidan minst
2 ggr/ar
Korta handliggningstider-
Bygglov inom 10 veckor
- Milj6 inom 6 veckor
Korrekt rddgivning
- Kompetensforsorjningsplan
Framja kommunens Samverkan med andra Dorotea, Vilhelmina och 3
utveckling kommuner Lycksele
Personal Friskare personal Nyttja friskvardsbidraget Inga medarbetarsamtal i 2
Laga sjuktal ovrigt uppfylls mélet.
Medarbetarsamtal
Kompetent och flexibel | Kompetensforsorjningsplan Kompetensforsorjningsplaner | 2
personal Oppna for forandringar saknas.
Ekonomi Bittre Medvetenhet hos personal Overskott 3
budgetfsljsamhet och Ekonomiska redovisningar i
méluppfyllelse varje nimnd
Kostnadseffektiv God budgetfoljsamhet Overskott 3
verksamhet Effektivisera verksamheten Effektivisering genom
samverkan
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1.5 Ekonomisk redovisning

1.5.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2022 Avvikelse Bokslut
inkl Interna poster 2022 inkl tilligg* 2022 2021
Kommunstyrelsen -223 023 -223 601 578 -213 325
déarav -18 781 -20 229 1448 -18 089
Kommunledningskontor

ddrav Teknik o -27 951 -25 761 -2190 -26 915
Anldggning

darav Fritid, Turism och -8 377 -8 036 -342 -7 501
Kultur

ddrav Barn och -59 233 -62 258 3025 -59 363
utbildning

dédrav Sociala -104 720 -96 869 -7 851 -95 304
darav Raddningstjansten -6 393 -7 090 697 -6 912
dédrav buffert for 0 -390 390 0
uteblivna statsstod

darav Pensionskostn. -5 066 -4761 -305 -5397
ansvarsférbindelser

ddrav ovrigt 2062 0 2062 -122
dérav reavinst/reaforlust 379 0 379 139
Affirsverksamhet

darav Affarsfastigheter -635 -1402 767 -1279
ddrav Renen 1945 1143 802 1795
Internet/Kabel TV

dérav Skog 1215 1200 15 1444
Taxefinansierad verksamhet

dérav VA 2143 800 1343 2998
dérav Renhallning 389 50 339 1183
Miljo- och -1176 -1635 459 -926
Byggnadsnimnden

Overférmyndarnimnd -543 -608 65 -605
Revision -391 -378 -13 -374
S:a Verksamheternas -225133 -226 223 1090 -215 230
Nettokostnad

Skatter och Bidrag

Skatteintikter 131 950 127 845 4105 126 579
Bidrag fran 104 502 104 125 377 100 657
utjgmningssystemet

Generella bidrag fran 3705 0 3705 1970
staten

S:a skatter och bidrag 240157 231970 8187 229 206
Finansnetto 749 100 649 -570
Resultat 15 774 5847 9927 13 406

*KF 2021-11-22. Tillidggsbeslut KF 2022-05-09 socialas verks. "Hemtjinst" 940 tkr, KF 2022-06-21 till BoU for Forskola 1,5 mkr samt Elevhilsan 67,5 tkr
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg

Kommunledningskontor -18 781 -20 229 1448
Politisk verksamhet -2833 -3 620 787
Kommungemensamma kostnader -3 237 -3325 88
Central admin -10 875 -10181 -694
Facklig arbete -402 -447 45
Niringsliv -982 -2.000 1018
Kommunal utveckling -90 -299 210
Medborgarservice -269 -218 -51
Trafik -93 -139 46
Teknik och Anliggning -27 951 -25 761 -2190
Verksamhetsfastigheter -15 869 -13972 -1897
Gator,vagar,parker -5 528 -5 663 135
Servicefunktioner -1540 -1563 23
Bidragsverksamhet -996 -695 -301
Avvecklingsfastighet -727 -592 -135
Fritidsanlaggningar -3291 -3276 -15
Fritid, Turism, Kultur -8 377 -8 036 -342
Gem. verksamhet -953 -1346 393
Allm. fritidsverksamhet -472 -506 34
Sim-o.sporthallverksamhet -926 -1178 251
Turistverksamhet -435 -525 91
Asele Marknad -1796 -903 -893
Fritidsgardar -129 -151 22
Kulturhuset -313 -310 -4
Bibliotek o allm kulturverksamhet -2 604 -2462 -142
Bidrag till utomstaende -750 -655 -95
Barn- och utbildning -59 233 -62 258 3025
Gemensam verksamhet -2729 -2 964 235
Obligatorisk skolverksamhet -24 559 -25 744 1185
Forskola -10 693 -11 805 1112
Skolskjutsar -4 049 -3 514 -535
Frivilliga skolformer -15 850 -16 183 333
Kommunal vuxenutbildning -1353 -2048 695
Sociala -104 720 -96 869 -7 851
Gemensam verksamhet -5212 -4 802 -410
IFO verksamhet -7 220 -9 317 2097
Aldreomsorg -73 298 -63 843 -9 455
LSS -18 989 -18 907 -82
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Miljé- och Byggnadsnimnden -1176 -1635 459
MB:s Kontor -904 -895 -9
MB:s Namnd -70 -75 5
Plan och Bygg -250 -406 156
Miljo- o halsa 64 -205 269
Projekt -16 -54 38
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1.5.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2022 Ack sedan investeringsstart
Objekt Utfall Budget  Avvikels Utfall Budget Avvikels Prognos/
inkl. e e | Ombudg.

tillagg* till 2023

Summa Investeringar 17 498 36 900 19 402 22734 42242 19 508 13 577

9001 Lone-och bemanningssystem 47 200 153 47 200 153

9011 Fornyelse VA 0 37 37 263 300 37

9013 Digitalisering av varden 81 94 13 288 300 12

9014 Lassystem avd fyrklovern 48 48 0 110 110 0

9101 Periodiskt underhall 1791 1785 -6 2095 2090 -5

9106 Ny Brandstation Fredrika 2458 1600 -858 5279 4500 =779

9107 Underhall takbeldggning 594 1200 606 691 1300 609

9116 Inventarier pers., gemens. Ase 56 45 -11 150 140 -10

9118 Taklyft motorer Gullvivan Fyrk 29 29 0 100 100 0

9123 Vattenverk Overrisjo 204 373 169 231 400 169

9124 Vattenverk Lomsjo 237 384 147 258 400 142

9125 Reningsverk Lillogda 202 446 244 355 600 245

9127 Ventilbyten VA 92 127 35 215 250 35

9128 Reningsverk Asele 286 250 -36 535 500 -35

9129 Inventarier vardavdelningar 12 26 14 186 200 14

9202 Ny mandatperiod nya Ipads 331 345 14 331 345 14

9204 Byte av Fiber Brandstation-Ase 103 100 -3 103 100 -3

9205 Motorspruta vattentank 149 150 1 149 150 1

9206 Material skogsbrandsbekampning 80 85 5 80 85 5

9207 Operativt hjalpsystem 164 165 1 164 165 1

9208 Utbyte material 106 100 -6 106 100 -6

9209 Komplettering larmtall 84 95 11 84 95 11

9210 BoU IKT 207 233 26 207 233 26

9211 Passersystem Centralskolan 787 751 -36 787 751 -36

9212 BoU inventarier férskolor-grun 121 150 29 121 150 29

9215 Verksamhetssystem 249 300 51 249 300 51

9218 Koksutrustning 199 250 51 199 250 51

9219 Markiser LSS boende 79 73 -6 79 73 -6

9220 Inventarier Borgens LSS boende Bofinken 40 51 11 40 51 11

3

9228 Underbett lastbil 200 250 50 200 250 50

9229 Gatubelysning 1063 1000 -63 1063 1000 -63

9230 Utbyte av traktorgrdvare mot h 2012 1500 -512 2012 1500 -512

9234 Projektering biosteg Asele ARV 425 500 75 425 500 75

9236 Kop Eken 4 206 200 -6 206 200 -6

9733 Verksamhetssyst. TES Hemtjianste 0 83 83 117 200 83

9901 Digitalisering enl. prio 0 454 454 43 500 457

9102 Underhall Forskolan Renen 118 294 176 323 500 177 176

9104 Kéllarplan, Entré Aseborg 2762 3500 738 2739 3500 761 738

9117 Léssystem Guyllvivan Fyrklover 6 84 78 142 220 78 78

9126 Reningsverk Lomsjo 159 509 350 249 600 351 350
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9223 Periodiskt underhall 1382 3000 1618 1382 3000 1618 1618
9225 Energieffektivisiering 149 500 351 149 500 351 351
9226 Forskola Asele 55 500 445 55 500 445 445
9227 Projektering Centralkok 105 1000 895 105 1000 895 895
9233 Upprustning reningsverk 23 1400 1377 23 1400 1377 1377
9231 Vag med inpasseringsutrustning 0 800 800 0 800 800 800
9232 Sopbil 0 3500 3500 0 3500 3500 3500
9200 Digitalisering enl prio 0 500 500 0 500 500 500
9203 Dokumentationssystem for chefer 0 120 120 0 120 120 120
9214 Verksamhetssystem 0 300 300 0 300 300 300
9216 Fordon 0 80 80 0 80 80 80
9217 Uppgradering larmsystem 0 100 100 0 100 100 100
9221 Inventarier hemtjanstens lokal 0 150 150 0 150 150 150
9224 Aseborg del 4 0 2000 2000 0 2000 2000 2000
9115 Flytt forskola Fredrika 0 250 250 0 250 250 0
9201 Uppdatering hemsidan 0 50 50 0 50 50 0
9213 BoU Arbetsklader 0 35 35 0 35 35 0
9222 Takbeldggningar 0 4500 4500 0 4500 4500 0
9235 Flytta fiber 0 250 250 0 250 250 0

Budgettilligg: Beslut om ombudgetering fran 2021 11,818 mkr KF 2022-02-28, tilligg Kop Eken4 200 tkr

1.5.3 Resultatrakning
(Mkr) Kommunen Koncernen
exkl Interna poster 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter Not 1 76,1 76,2 127,7 123,7
Verksamhetens kostnader Not 2 -287,1 -277,0 -327,9 -319,1
Avskrivningar Not 3 -14,2 -14,4 -18,6 -22,0
Verksamhetens Nettokostnader -225,1 -215,2 -218,7 -217,4
Skatteintdkter Not 4 131,9 126,6 131,9 126,6
Generella statsbidrag och utjgmning Not 5 108,2 102,6 108,2 102,6
Verksamhetens resultat 15,0 14,0 21,5 11,8
Finansiella intidkter Not 6 1,8 0,5 0,5 0,1
Finansiella kostnader Not 7 -1,1 -1,0 -1,7 -1,5
Resultat efter finansiella poster 15,8 134 20,4 10,5
Arets resultat* 15,8 13,4 20,4 10,5

*Rittning av koncernresultat 2021 pga upprittad forvirvsanalys
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1.5.4 Balansrikning

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
A.Anliggningstillgangar
I. Immateriella anliggningstillgdngar
Hyresritter och liknande rattigheter 4,9 49
S.a. immateriella anliggningstillgangar 4,9 4,9
IL. Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 176,9 176,1 216,4 216,8
Maskiner o. inventarier Not 9 21,7 19,2 62,1 60,0
S.a materiella anliggningstillgangar 198,6 195,3 278,4 276,9
III. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 4,6 43 3,4 3,2
Langfristiga fordringar Not 11 0,3 04 0,3 0,4
S:a finansiella anliggningstillgangar 49 4,7 3,7 3,5
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
C. Omsittningstillgangar
1. Forrad Not 12 1,2 2,3 2,4 3,6
1I. Fordringar Not 13 23,2 16,4 35,4 28,2
III. Kortfristiga placeringar 0 0,0 0
IV. Kassa och bank* Not 14 51,1 40,5 62,2 50,6
S:a omsittningstillgangar 75,5 59,2 100,0 82,4
SUMMA TILLGANGAR 279,0 259,2 387,1 367,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
A. Eget kapital
Eget kapital 128,0 114,6 105,1 94,6
1. Arets resultat™ 15,8 134 20,4 10,5
II. Resultatsutjgmningsreserv
1I. Ovrigt eget kapital 0,0 27,1 26,2
S:a eget kapital Not 15 143,8 128,0 152,6 131,3
B. Avsittningar
I. Avsittningar for pensioner och liknande 2,8 2,8 3,4 37
forpliktelser
II. Andra avsittningar 0 0 7,6 74
S:a avsittningar Not 16 2,8 2,8 11,1 11,1
C. Skulder
1. Langfristiga skulder Not 17 71,8 72,3 158,6 162,4
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1I. Kortfristiga skulder* Not 18 60,7 56,1 64,9 62,9
S:a skulder 1325 128,4 223,4 225,3
SUMMA EGET KAPITAL, 279,0 259,2 387,1 367,7
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2. Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Not 19 78,2 81,0 78,2 81,0
Borgen och forlustansvar Not 20 89,5 92,8 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 22 Se not Se not

Framtida leasing-/hyreskostnader Not 23 Se not Se not

*From 2022 ingdr koncernkontot i kommunens Kassa och Bank samt Kortfristiga skulder. Motsvarande positioner anpassades dven 2021 for bittre jamforbarhet.

**Rittning av koncernresultat 2021 pga upprittat forvirvsanalys
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1.5.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 15,8 13,4 20,4 10,5
Justering av ej likviditetspaverkande poster* 14,1 14,4 20,9 29,3
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,5 0,8
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 29,9 27,8 40,7 40,6
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -6,8 1,9 -13,1 1,2
Okning/ minskning férrad och varulager 1,1 -1,2 1,2 -1,0
Okning/ minskning kortfristiga skulder 23 7,1 7,2 -6,3
Okning/ minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0 -0,2
Kassafldde fran den lopande verksamheten 26,5 21,5 35,8 34,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlidggningstillgangar Not 8-9 -17,5 -12,5 -20,2 -17,1
Forséljning av materiella anlidggningstillgangar 0,0 0,0 0,1 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,3 0,0 -0,3 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Forvirv av dotterforetag
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17,8 -12,5 -20,4 -171
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -1,0 2,1 4,3 -4,4
Okning av ldngfristiga skulder (kortfr.del av langfr.skuld) 0,5 1,2 0,5 1,2
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0,1
Minskning av avsittningar pga utbetalningar -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -0,9 -3,8 -3,3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 8,3 81 11,6 14,1
Likvida medel vid arets bérjan (exkl. koncernkonto) 30,8 22,7 50,6 36,5
Likvida medel vid arets slut (exkl. koncernkonto) 39,1 30,8 62,2 50,6
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 14,2 14,4 18,3 22,0
Justering for nedskrivningar 0,0 0,1 0,3
Justering for bokslutsdispositioner 1,2 7,4
Justering for gjorda avsittningar -0,1 -0,1 11 -0,1

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
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1.5.6 Noter

tkr Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not1 Intikter
Forséljningsmedel 6717 6141 41529 41262
Taxor och avgifter 31388 29 950 31259 28 316
Hyror och arrenden 7333 6286 21720 20 549
Bidrag frén staten 25326 26175 25 852 27 517
Ovriga bidrag 2335 2519 2871 1777
Ovriga intdkter 2614 4535 4084 3693
Realisationsvinster 422 571 422 571
Summa intikter 76 135 76 177 127 737 123 685
Not 2 Kostnader
Bidrag och transfereringar -4 876 -4 512 -4178 -4 847
Entreprenader och kop av verksamhet -49 606 -46 797 -47 794 -44 109
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -170 850 -164 599 -182 486 -175182
Pensionskostnader -14 573 -14 396 -15121 -15 458
Lokaler och fastigheter -15783 -18 457 -11 041 -13 460
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -1306 -69
Bokslutsdisposition 0 0 -1337 -7 275
Ovriga kostnader -31 405 -28 089 -64 600 -58 479
Reaférluster/nedskrivningar 0 -128 0 -212
Summa kostnader -287 094 -276 978 -327 864 -319 091
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar Goodwill -3428
Avskrivningar pd byggnader -10 558 -10 687 -12 026 -12 267
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -3 615 -3742 -6 532 -6 289
Summa avskrivningar -14173 -14 429 -18 558 -21 983
Not 4 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 127 759 122921 127759 122921
Preliminér slutavrikning innevarande &r 3299 3197 3299 3197
Slutavriakningsdifferens foregaende &r 892 461 892 461
Summa skatteintikter 131 950 126 579 131 950 126 579
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 52 638 47 376 52 638 47 376
Strukturbidrag 5724 5683 5724 5683
Kostnadsutjamning 28 514 30160 28 514 30160
Utjamningsbidrag LSS 4451 3752 4451 3752
Fastighetsavgift 5399 5370 5399 5370
Regleringsavgift/bidrag 7776 8316 7776 8316
Generella bidrag fran staten 3705 1970 3705 1970
Summa generella statsbidrag och utjamning 108 207 102 627 108 207 102 627
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Not 6 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 1163 64 165 66
Rénteintdkter pa likvida medel 307 14 248 13
Forsilj.av finansiella anlaggningstillganger 0 0 0 0
Rénteintikter pa kundfordringar 56 50 73 67
Borgensavgifter 305 312 0 0
Ovriga finansiella intidkter 5 15 59 0
Summa finansiella intikter 1836 455 545 147
Not7 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -781 <771 <1348 -1207
Réntekostnader pa leverantorsskulder -1 -1 -1
Réntekostnader pa pensionsskulder -50 -34 -50 -34
Bankkostnader -128 -154 -139 -160
Forlust vid avyttring av finansiella -25 0 -25 0
anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -102 -65 -101 -65
Summa finansiella kostnader -1 087 -1024 -1 663 -1467
Not 8 Mark-byggnad- och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvérde 407 246 397 689 487 961 478 218
- Inkép 11 389 9735 11733 9921
- Forsiljning och utrangering 0 0 -124 0
- Omklassificering 0 -178 -210 -178
Utgaende anskaffningsvirde 418 635 407 246 499 360 487 961
Ingédende ack. avskrivningar -231171 -220533 -271148 -259 011
- Forsiljning och utrangering 0 0 73 0
- Omklassificering 0 50 97 50
- Arets avskrivningar -10 558 -10 687 -12 009 -12186
Utgaende ack.avskrivningar -241729 -231171 -282 987 -271148
Utgédende redovisat varde 176 906 176 075 216 373 216 813
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 52874 50 395 155 305 148 498
- Inkop 6110 2786 8445 7 569
- Forsiljning och utrangering -2611 -307 -2 681 -345
- OmkKlassificering 0 0 217 -417
Utgaende anskaffningsvirde 56 373 52874 161 286 155 305
Ingaende ack. avskrivningar -33 643 -30 208 -95 262 -89 307
- Forsiljning och utrangering 2611 307 2601 325
- OmkKlassificering 0 0 -217 0
- Arets avskrivningar -3 615 -3 742 -6 357 -6 280
Utgaende ack.avskrivningar -34 648 -33 643 -99 235 -95 261
Utgdende redovisat virde 21725 19 231 62 051 60 044
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tkr Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Not 10 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 684 684 49 49
-varav aktier i koncernféretag Asele Energiverk AB 635 635 0 0
Andelar 3098 2888 3109 2899
- varav Kommuninvest 3073 2838 3073 2838
Insatskapital 65 45 254 209
Grundfondskapital 719 719 0 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 4566 4336 3412 3157
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 315 360 315 360
Summa langfristiga fordringar 315 360 315 360
Not 12 Forrad och lager
Skyddsmaterial 662 1897 662 1897
Ovrigt 553 439 1754 1726
Summa férrad och lager 1215 2336 2416 3623
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 839 4434 7900 13 248
Interimsfordringar 12 888 6308 21 045 7 565
Ovriga fordringar 5425 5615 6464 7 354
Summa kortfristiga fordringar 23152 16 357 35 409 28 167
Not 14 Kassa och bank
Kassa 0 0 12 5
Bank 51128 40 499 62192 50 582
Summa kassa och bank 51128 40 499 62 204 50 587
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 22 mkr. Krediten &r fér narvarande
outnyttjad.
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital 128 003 114 597 105 147 94 649
Del av obeskattade reserver 27107 26175
Arets resultat 15774 13 406 20 354 10 496
Summa utgdende eget kapital 143 776 128 003 152 608 131321
Not 16 Avsittningar
Uppbokad avs fortroendevalda 300 257 300 257
Avsittningar till pensioner exkl OK-SAP 1929 2025 2587 2908
Ovrig avsittning 0 0 0 0
Avsittning Ioneskatt 541 554 541 554
Uppskjutna skatter 0 0 7 645 7383
Summa avsittningar 2770 2836 11073 11102
Aktualiseringsgrad 98% 98 % 98% 98 %

Arsredovisning 43(47)



Not 17 Langfristiga skulder

Lén kreditinstitut 71700 72 200 158 453 162 253
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 99 99 99 99
Summa langfristiga skulder 71799 72299 158 552 162 352
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 500 1000 3200 3700
Leverantorsskulder 10 550 8 602 13 314 15 882
Interimsskulder 39 416 26 614 45 633 30473
Ovriga kortfristiga skulder 10195 10131 2745 12 868
Summa kortfristiga skulder 60 661 46 347 64 892 62923
Not 19 Pensionsforpliktelser inkl loneskatt
Ansvarsforbindelse 1B 80 962 81410 80 962 81410
Forsdkring IPR 0 0 0 0
Rénteupprakning 535 546 565 546
Basbeloppsupprakning 1889 906 1889 906
Gamla utbetalningar -4 875 -5197 -4 875 -5197
Andring av diskonteringsrénta 0 2524 0 2524
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -309 773 -309 773
Ansvarsforbindelse UB 78 202 80 962 78 202 80 962
Overskottsmedel i forsikringen 0 304 0 304
Not 20 Borgen och forlustansvar
Forlustansvar
SBAB 41 47 41 47
Boverket 0 0 0 0
Fastigo 0 0 45 44
Borgensatagande kommunala bolag 0 0 0
Kommuninvest 89 453 92752 0 0
Summa borgen och forlustansvar 89 494 92799 86 91
Not 21 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Total kostnad for rikenskapsrevision 391 374
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 287 294
rakenskaperna
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Not 22 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele Kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele
Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537 006 752 858 kronor. Asele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 168 333 050
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 167 102 601 kronor.

Not 23 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Kommunen Koncernen

Operationella leasingkostnader 2022 2021 2022 2021

Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom 1 ar 207 641 207 641

Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 2090 594 2090 594

Senare dr 5 ar 32 0 B2 0

Totalt 2329 1235 2329 1235

Kommunen Koncernen

Hyreskostnader 2022 2021 2022 2021

Framtida hyresavgifter

Forfaller inom 1 ar 1057 998 550 1081

Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 0 920 0 0

Senare dr 5 ar 0 0 0 0

Totalt 1057 1918 550 1081
Not 24 Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet Agd Andel Agartillskott/Bidrag Lan Utdelning

tkr Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare

Asele Kommun 1000

Stiftelsen Aselehus 100%

Asele Kraft AB 100% 2000 5144 2507

Asele N4t AB 100% 2000 7 679

Asele Niringslivsstiftelse 100%

Asele Energiverk AB 100% 4000 5042 1000
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Enhet Forsiljning Finansiella intikter/kostnader Borgen

tkr Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Asele Kommun 10397 2372 54 310 89453

Stiftelsen Aselehus 4025 876 66 32128
Asele Kraft AB 919 3547 56 8 12825
Asele Nat AB 898 3779 44

Asele Niringslivsstiftelse 276 1485

Asele Energiverk AB 1547 6 004 188 2 44 500

1.5.7 Not 25 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Anlidgeningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
vdrdeminskning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvarde pa minst 200 000 kr, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 3-20 ar

¢ Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 &r

e Tekniska anldggningar har komponentvis avskrivning 10-50 &r
e Aktier, andelar och konst avskrivs inte

e Mark avskrivs inte

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det &r
nddvandigt.

En anldggningstillgdng med en ekonomisk livslangd pa minst tre &r och ett varde pa minst ett halvt
prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som investering.

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Lager

Lagret vdrderas post for post till lagsta vérdets princip samt forst-in-forst-ut principen.

Leasing

Avtal finns gillande finansiell leasing for bilar. Eftersom leasingtiden &r kortare dn fem ar samt att
beloppet bedoms av obetydligt virde i relation till kommunens anldggningstillgdngar klassificeras
avtalet som operationell leasing och ingdr i noten f6r operationella leasingkostnader.

Skulder och avséittningar

Avsittning for pensioner tas upp enligt underlag frdn KPA. Inga ansvarsférbindelser for
visstidspension finns.

Driftredovisning

Sociala avgifter har fordelats ut till verksamheterna med ett personalomkostnadspéldgg pé 38,51%
som inkluderar de kollektivavtalade pensionskostnaderna.
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Kostnader for gemensam central administration fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.
VA-verksamhet

Séarredovisningen har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjinster. Redovisningen
finns tillgénglig pad Asele kommuns webbplats.

Koncernredovisningen

Foljer regeln att alla foretag dar kommunen &dger 25 % eller mer av aktiekapitalet/andelskapitalet
ingér i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvints vilket innebér att 100 % av
tillgangs- resp. skuldposterna och intikts- resp. kostnadsposterna har tagits in i koncernbokslutet.
Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och grundfondskapital har
vérderats till anskaffningsvérdet. Olika avskrivningsregler anvands av kommunen och dotterbolagen.
Effekten berdknas och vdrderas som ovésentlig.

1.5.8 Not 26 Uppskattningar och bedomningar

Tillfalligt sinkta arbetsgivaravgifter

Vid fordelning av PO-péslag till verksamheterna har inte tagits hdnsyn till sankta arbetsgivaravgifter.
Avstamningen dr bokfort under "6vrigt" i driften.

Ersittning for hoga sjuklonekostnader pa grund av covid-19

Inkomna erséttningar har fordelats ut till verksamheterna i driften.

Generellt statsbidrag

Kostnader som uppstar inom verksamheten pga erhdllet statsbidrag som klassificeras som generell
bokfors centralt under "6vrigt" driften. Detta géller for skolmiljarden samt
specialistunderskoterskekompetens.
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