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1 Asele kommun

1.1 Budgetforutsattningar 2020

God ekonomisk hushallning
Lagen i korthet:

e Budgeten skall upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna.

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning

e Budgeten skall innehalla en plan for ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret ar det forsta.
Planen skall innehalla finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e Om kostnaderna déverstiger intakterna skall det negativa resultatet regleras under de ndrmast foljande tre
aren.

e  Fullmiktige skall anta en sarskild atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

e Minst en deldrsrapport skall behandlas av fullmaktige.

e Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat.

o Laglighetsprovning skall inte kunna ske av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att inte reglera ett
negativt resultat.

Maélstyrningsmodellen fér Asele Kommun

Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun skadliggors i det s k “Huset”. Verksamhetsmélen bestar av
de fyra fokusomradena; Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. De 6vergripande malen 3T och de
finansiella malen, 4F, utgor ett tak, referensram for de Gvriga malen.

Overgripande mal for Asele Kommun (TTT)
Kommunfullméaktige antog 2005-10-31 6vergripande mél for Asele Kommun enligt foljande:

Asele kommun skall verka fér kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahdlla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgangliga resurser, medborgarnas behov och rattigheter.

1. Tillvaxt

o Verka for Okat antal arbetstillfallen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade branscher

o Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad foradlingsgrad som attraherar ungdomar och kvinnor
e Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenféretagande
o  Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen
e Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvaxt
2. Trygghet

e Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt fran deras
behov

e  Skapa och vérna en god livsmilj6 fér medborgarna i alla avseenden
3. Tillganglighet

e Sakerstalla god tillgang till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov
o Verka for att medborgare och bestkare upplever en helhetssyn i kommunens bemétande och service
e Skapa tillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och naringsliv

Finansiella mal

De finansiella mélen for Asele kommun ar:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna skall pa sikt inte 6verstiga 97 %
Soliditeten, dvs den andel av tillgangarna som kommunens sjalv &ger, skall inte understiga 60%
Likviditeten, dvs kassan och banktillgodohavande skall uppga till minst 15 mkr

Investeringarna skall egenfinansieras

Budget 2020 samt plan 2021-2022 3(37)



Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet séger endast att intakterna skall Gverstiga kostnaderna men nagon exakt niva pa hur
stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargumentet for positiva
resultat ar att nuvarande generation skall st for sina kostnader, att avsattningar kravs for framtida pensioner, att
vardesakra tillgdngarna samt att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for
oftrutsedda handelser, t ex konjunktursvangningar.

Asele kommun har beddmt att det &r rimligt att 97 % av skatteintakter och statsbidrag skall anvandas till den
I6pande verksamheten.

Soliditeten

Det viktiga med soliditeten &r egentligen inte ndgot exakt procenttal utan hur den utvecklas Gver tiden. For att fa
ett riktmarke har 60 % angivits som mal men egentligen &r det viktiga att den 6kar eller ligger pa samma niva.

Likviditeten

Likviditetsmalen utgar fran att kommunen skall klara att betala ut en manads I6nesumma och aven ett visst antal
fakturor ifall intakterna skulle inkomma senare an utbetalningarna. Malet ar en likviditet pa 15 mkr vid érets slut.

Investeringar

Investeringar skall egenfinansieras for att slippa hdga amorteringar och rantekostnader. | framtiden ar det viktigt
att nya investeringar kan klaras utan nyuppléning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgar fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Inom
varje fokusomrade finns tva 6vergripande mal. For varje mal finns framgangsfaktorer, matt och aktiviteter, som
beskriver vad som &r viktigt, nyckeltal for att mata detta, samt vad som skall genomféras for att uppna malen.
For fokusomradena medborgare och verksamhet skall varje namnd ha tva egna mal per évergripande mal. Nar
det avser personal och ekonomi, sa galler de 6vergripande malen for samtliga namnder. Namndernas
maluppfyllelse omvandlas vid utvarderingstidpunkterna (boksluten) till siffror via ett betygssystem och
summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som visar den totala maluppfyllelsen.

P& nasta sida finns den gemensamma malmatris som vi utgar ifran da vi arbetar fram namndernas redovisnings-
och uppféljningsmodell for verksamhetsmalen till delars- och arsbokslut. Malstyrningsmodellen behover
omarbetas och utvecklas. Till dess det arbetet ar genomfort s& kommer budget och uppféljning att ske enligt
tidigare beslutad modell.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om évergripande ekonomiska verksamhetsmal som hjalpmedel for
styrning och beslut:

e Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for kommunen individuellt berdknade
standardkostnaderna

o  Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre &n medelvérdet i Region 10

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvardet i Region 10

e Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting for att bli mer kostnadseffektiva,
uppratthalla god kvalité i verksamheterna och sakra kompetensnivan

e Viska soka samarbetspartners i Region 10, Trekom, lanet samt &ven 6ver lansgranser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbesténd ska regleras genom att sélja/riva/hyra ut
fastigheterna
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Asele Kommun Malmatris

Fokusomrade Mal Framgéngsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkater Antal méten Antal Information
kommunens utveckling Bemotande Tillgénglighet forslag Medborgarforslag
Infrastruktur Allménhetens frgestund pa
KF Sandningar fran KF p&
lokalkanalen Utveckla
arrangemang
Trygga medborgare Information Dialog EnkaterStatistik Information Enkéter Okad
BemdtandeTillganglighet tillgénglighet (jour)
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkater Nyckeltal Information Enkéter
Kvalité Information Uppdatering och underhall
Framja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkater Nyckeltal Ranking Medarbetarsamtal
utveckling Kvalité Marknadsforing Forslagsverksamhet
Nytédnkande Marknadsforing
Information (positiv)
Sténdig
organisationsutveckling
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal Medarbetarsamtal
Trivsel Rehabiliteringstraffar
Friskvardsbidrag,
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Arbetsrotation Utbildning
personal Studiebesok Ta tillvara Enkéter Mentorskap
specialkunskap
Aterkoppling Mbjlighet att
péverka
Ekonomi Béttre budgetféljsamhet och | Medvetenhet Budgetféljsamhet i procent Omvarldsanalys
maluppfyllelse Kvalitetssakring och analys Namndsinformation p& KF
Delaktighet Tydligare mal Regelbundna rapporter
Kostnadseffektiv Kvalité och prestation Externa nyckeltal Interna Utbildning Presidietréaffar
verksamhet Utbildning Medvetenhet nyckeltal Uppfdljning
Kunskap

1.2 Budget 2020 samt plan 2021-2022

Beslutsgang budgetramar
Utgangspunkten for 2020 ars budgetarbete var plan 2020 som faststalldes av kommunfullméktige 2018-11-26.

Budgetarbete pabérjades med uppstartsmoten 2019-01-31. Kallade var alla ledaméter i Kommunstyrelsen samt
ledande kommunala tjanstepersoner. Dagen anvandes for att informera om kommunens ekonomiska
forutsattningar samt mojligheter och utmaningar infér 2020. Tydligt blev redan pé forsta dagen att kommunen
har ett svart ekonomiskt lage med allt hogre krav gallande uppdraget och nya lagar. | budgetdiskussionerna
galler det att satta tydliga ambitionsnivéer for kvaliteten i verksamheterna som ska vara relaterad till det som ar
finansierat via kostnadsutjamningen. Aven skattesats samt taxor och avgifter ska diskuteras.

P4 andra traffen i budgetberedningen 2019-02-20 fick politiken en genomgéng av fastighetsbestandet i Asele
Kommun. Syftet &r att se 6ver mojliga forandringar for att minska antalet kvadratmeter verksamhetsyta samt att
paborja en langsiktig plan.

Tjanstepersoner fick i uppdrag att jobba vidare med en del fordndringsforslag inom verksamheterna.

For att underlatta for verksamheterna samt skapa maéjligheten att paborja nodvandiga atgarder tidigt har man
kommit dverens att beslut om budgetramar 2020 ska tas redan i Kommunfullméktige i maj.
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Budgetforslag 2020 frén Socialdemokraterna/Aselepartiet blev beslutat i Kommunfullmaktige 27/05. Férslaget
innehaller en del strategiska beslut for budgetarbete de kommande aren:

Utveckling av &ldre- och handikappomsorg
Utveckling av Fredrika skola

Samordning av verksamheter i Fredrika
Fastighetsforsaljning

Arbete med sjuktalen

Samtidigt beslutades omprioriteringar i investeringsbudget 2019 for att prioritera planerade satsningar och satta
igdng forandringar omgaende.

Forslaget innehaller bland annat intaktsokningar genom skattehdjning med 50 Gre samt okad intaktsforvantning
genom skogsavverkning med 1 mkr till ssmmanlagt 2 mkr. Aktiedgarutdelning frn Asele Kraft ar inrdknad med
1 mkr.

Angaende berékningen av skatter och bidrag har budgetberedningen varit 6verens om att inte rakna in en
forvantad dndring av kostnadsutjamningssystemet som skulle ge stora férbéttringar for Asele Kommun och
istallet anvander sig av prognosen i cirkular 19:35 for beslutet i Kommunfullméktige i november 2019. Inte
heller en skattevéxling for kollektivtrafiken med Region Vasterbotten, som &r i diskussion men inte beslutat &n,
ar inraknad. Prognosen ar berdknad med antal invanare 2789 personer.

Besparingsatgarder ar inrdknad i Kommunstyrelsens budget med 300 tkr for arbetsmarknadspolitiska atgérder
(bidrag till I16nebidragstjénster), samt 500 tkr for en tidigare planerade anstéllining av en digitaliseringsutvecklare.
Fritid, Turism och Kultur far ett tillagg med 180 tkr for foreningsbidrag samt 70 tkr for utbetalning av
driftshidrag till Torvsjo kvarnar.

For att genomfora forsta steget i att centralisera ekonomi samt IT under administrativa verksamheter flyttas
kostnader och budget med 821 tkr fran Tekniskas resp. Socialas verksamhet till den administrativa
verksamheten.

Beslutet att bidraget for att utveckla Aseles naringsliv (2018 - 2020) med 1,76 mkr ska anvandas i samrad mellan
kommunen och Asele Naringslivstiftelsen till olika insatser for att forbattra féretagsklimatet i kommunen ligger
oférandrat kvar fran 2019.

Som en av 30 landsbygdskommuner med socioekonomiska utmaningar far Asele Kommun Segregationsbidrag
ca 1,5 mkr. Pengarna anvands for atgarder som utférs inom den sociala verksamheten, Fritid, Kultur o Turism
samt Barn och utbildning.

For att klara budgeten i 2020 och framat finns ett langsiktigt uppdrag att minska kommunens fastighetsbesténd
genom effektivare anvandning av verksamhetslokaler for att minska drift- samt framtida investeringskostnader,
fortsatt satsning pa digitalisering for att 6ka kvaliteten samt effektiviteten i framtiden. For den sociala
verksamheten finns en separat handlingsplan for att minska kostnader inom aldreomsorg.

Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsaskanden uppgick till ca. 31 mkr och visade ett stort underhéallshehov pa
fastighetssidan, investeringsbehov i digitalisering samt maskiner och anlaggningar.

Socialdemokraternas och Asele Partiets forslag till investeringsbudget uppgar till ca 18,5 mkr, upplaning behévs
for den planerade ombyggnationen &ldreboende med 15 mkr.

L&get infor 2021-2022

Planen 2020 och 2021 har tagits fram och berdknad med en kosthadsokning 2,5 % samt en
befolkningsminskning med 30 personer.

Planen visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa kommunens nettokostnader till
Kommunfullmaktiges mal att verksamheterna inte skall forbruka mer &n 97 % av de totala skatteintakterna.

Besparingskrav for att klara Kommunfullmaktiges mal &r beraknat med 2 mkr for 2021 samt 3 mkr for 2022.
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Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkmangden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) féljt en nedatgéende trend for Asele Kommun. 1 november
2018, som &r avstdmningsdatum for berékning av skatteintékter och statshidrag, uppgick folkméngden till 2 817
invanare. Detta far en stor inverkan pd Kommunens méjligheter att bedriva oférandrad verksamhet ar fran ar.
Med befolkningsminskningen medféljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till kommande
intdkter. Aven om befolkningsutvecklingen de senaste aren har varit ganska stabilt, beraknar Asele Kommun
Plan 2021-2022 med en minskning pa -30 personer for perioden november — november. Den 1 november 2019 ar
avstdmningsdag for berékning av skatteintakter och bidrag till kommunen avseende 2020. Utfallet faststélls i
december 2019.

Befolkningsminskningen &r ett problem for kommunen. Det ar dock inte ett specifikt fenomen for Asele
kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta inlandskommuner méste hantera. Asele Kommun
tillhor de fyra minsta kommunerna i lanet tillsammans med Dorotea, Bjurholm och Sorsele, alla med en
befolkningsmangd under 3000 invénare.

SCB's befolkningsprognos 2019-2040 visar en minskning av personer i arbetsfor alder. Allt farre ska ta hand om
fler aldre, vilket gor att fokus mot effektiv och langsiktig organisation &r ett maste for att kommunen, speciell
&ldreomsorg, ska klara sitt uppdrag.

Mandatférdelning

Parti 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010 2002-2006

Moderaterna 0 0 0 1 1
Centerpartiet 9 3 0 4 7
Liberalerna 1 1 2 2 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5
Vansterpartiet 2 2 2 2 3
Asele kommunlista 0 0 11 0 0
Opinionen 0 5 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,90 kr men 2013 och 2015 skedde en hdjning pa grund av
overtagandet av hemsjukvérden fran landstinget och skattevaxling. Efter justeringar med anledning av detta var
skattesatsen oforandrad 23,15 kr och lagre an genomsnittet i Vésterbotten med 23,35 kr (exkl. Umeé och
Skellefted).

Beslutsprocessen for att hoja skattesatsen infor 2020 med 50 6re &r pa gang och inrdknad i prognosen for
skatteintakter 2020 samt flerarsplan.
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Budgetramar

Sociala

Barn- och utbildning

Kommunstyrelsen

Teknik och anlaggning

Fritid, Turism och Kultur

Miljo- och Byggnadsnamnden

Revision

Overférmyndare

Utveckla Asele Naringsliv

Bidrag Néaringsliv

Segregationsbidrag

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Skatteintakter och statsbidrag

Valfardspengar

SUMMA SKATT OCH BIDRAG

SUMMA FINANSNETTO

Vinstoverforing Kommunala
Bolag

Verksamhetens Nettokostnad i
procent
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Andringar per verksamhet

Centralisering IT samt Ekonomi

-571

Ramandring:

-571

Ramandring:

Centralisering IT samt Ekonomi (Tekn.o soc) 821
Digitaliseringsutvecklare -500
Arbetsmarknadspolitiska atgardar (Bidrag till lonebidragstjanster) -300
Raméndring: 21

Centralisering Ekonomi -250
Okad skogsavverkning -1 000
Hyra Lércentra -40
Ramandring: -1290

Foreningsbidrag (tidigare bidrag till 16nebidragstjanster) 180
Driftsbidrag Torvsjo kvarnar 70
Hyran Lércentra 40
Ramandring: 290

Ramandring:
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Finansbudget

Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader -206,4 -188,2 -191,3 -193,1

Avskrivningar -13,7 -14,8 -14,8 -14,8

Verksamhetens totala nettokostnader -220,1 -203,0 -206,1 -207,9

Skatteintdkter och statsbidrag 207,6 2117 212,3 214,2

Finansiella intakter 0,7 1,3 0,3 0,3

Finansiella kostnader -1,0 -1,2 -1,2 -1,2

Vinstoverforing Kommunala Bolag 1,0

RESULTAT -11,8 8,9 54 54

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -11,8 8,9 54 54

Justering for avskrivningar 13,7 14,8 14,8 14,8

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avséttningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 1,9 23,7 20,2 20,2

Okn/minskn. kortfristiga fordringar

Okn./minskn.forrad och varulager

Okn./minskn.kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1,9 23,7 20,2 20,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar investeringsbudget -14,5 -18,5 -14,8 -14,8

Tillagg investeringsbudget -5,1

Ombudgeterade Investeringar fran forra aret -12,2

Investeringar forskjuten till nasta ar 15 -1,5

Forsaljning av fastigheter och inventarier

Finansiella investeringar pensioner

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode frén investeringsverksamheten -30,2 -20,0 -14,8 -14,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l1an 12 15

Amortering av langfristiga skulder -3 -3 -3 -3

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av avséttningar pga utbetalningar

Kassaflode frén finansieringsverksamheten 9,0 12,0 -3,0 -3,0

Avrets kassaflode -19,4 15,6 2,4 2,4

Likvida medel vid arets borjan 16,8 -2,6 13,1 15,4

Likvida medel vid arets slut -2,6 131 15,4 17,9

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- Materiella 195,6 200,8 200,8 200,8

- Finansiella 3,7 3,7 3,7 3,7

- Langfristiga fordringar 1,1 1,1 1,1 1,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

- Bank o kortfr plac -2,6 13,1 15,4 17,9
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- Forrad o fordringar 24,9 24,9 24,9 24,9
SUMMA TILLGANGAR 2227 243,6 246,0 248,4
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER

EGET KAPITAL

Ing vérde 119,4 107,6 116,4 121,8
Uppskrivning Kommuninvest

Resultat (inkl. pensionsinldsen) -11,8 8,9 54 54
SUMMA EGET KAPITAL 107,6 116,4 121,8 127,3
AVSATTNINGAR 2,8 2,8 2,8 2,8
SKULDER

- Langfristiga skulder 59,6 71,6 68,6 65,6
- Kortfristiga skulder 52,7 52,7 52,7 52,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2227 243,6 2459 248,4

Berakningen utgdr fran skatteprognos 19:35 inkl. prel. befolkningssiffra 2789 personer
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Investeringbudget

Vidareutveckling av Léne- och bemanningssystem Administrativa 200
IKT Nationell IT strategi BoU 100 7
Router IT 200
Digitalisering av varden Soc 300

+ tillgédnglighetsanpassning

Projekt Aldreboende

-Bofinken plan 2 & 3 Tekniska 4000

-Gullvivan Fyrklovern Tekniska 9 660 2000

-Kyla Aldreboende Tekniska 200
-Utemiljo Aseborg Tekniska 500
-Tak Aseborg Tekniska 650

Periodiskt Underhdll komponenter Tekniska 2200 2250 2300

Inventarier forskola/skola BoU 150
Utbyte utrustning Réddning 100 100 100
Komplettering larmstall Réddning 85 90
Larmsokare Réddning 50 50 60
Rakelterminaler Réddning 135

Lassystem avdelning fyrklévern Soc 110

Lésbara medicinskdp till alla avdelningar Soc 30 30 30
Inventarier fyrklévern klar Q3 2020 Soc 100

Arkivskap till alla avdelningar Soc 20 20

Kop av ledningsbil

Réddning

130

Byavattenverk Tekniska 400 400 400
Vattenverk Asele Tekniska 4000
Fornyelse VA Tekniska 300 1500 4500

Lattavhjalpta hinder (offentligt rum)

Tekniska

100

100
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2 Administrativa verksamheter

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Kommunstyrelsen Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Politisk verksamhet 2095 2 064 2355
Stad till politiska partier 333 377 185
Gemensam verksamhet 13952 13 886 14128
Bidrag till utomstaende 620 435 435
Arbetsmarknadsétgéarder 1510 900 350
Buss, bil- och sparbunden trafik 342 330 330
Civilforsvar och raddningstjanst 5731 6 142 6248
Projekt 700 128 71
Renen Internet /Kabel-Tv -1404 -1858 -1721
Summa 23879 22 405 22381

Politisk verksamhet

Omvérldsanalys/Framtid

Kommunfullméaktige med kommunstyrelsen och dess utskott har det 6vergripande ansvaret for den samlade
kommunala verksamheten och kommunens utveckling. Kommunens samlade verksamhet ska i 6kad omfattning
utga fran lagen om god ekonomisk hushallning och kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Samma krav stalls pa en liten kommun att leva upp till lagar, forordningar och myndighetskrav som en stérre
kommun. Minskat befolkningsunderlag, den demografiska utvecklingen medfér att kommunen &r beroende av
statshidrag for att trygga valfarden for kommunens invanare.

Mot bakgrund av detta kan allt mindre resurser anvéndas i kKommunens kérnverksamhet vilket medfér att
kommunfullméktige och kommunstyrelsen allt hardare tvingas prioritera olika verksamheter och effektivisera.
Parallellt med detta méaste kommunen ocksd méta den nationella och globala samhéllsutvecklingen med
offensiva atgarder for att forsoka oka befolkningsunderlaget och oka sysselsattningen i naringslivet.
Kommuninvanarnas krav och forvantningar pa service forvantas oka, vilket gor att den kommunala
verksamheten blir mer anstrangd. Det kommer att kravas ett framtida arbete som ar mer baserat pa forandring
och nya arbetssatt &n tidigare.

Den politiska ledningen i kommunfullméktige och kommunstyrelsen har en avgérande betydelse for att moéta
dessa utmaningar.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 31 ledaméter och har normalt fyra sammantraden per ar. | kommunfullméktige
behandlas Gvergripande fragor. Kommunen stravar efter att tydliggéra och starka fullméktiges roll genom
rapportering till fullméktige om verksamheternas arbete och maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har 9 ledamdter och har normalt cirka &tta sammantraden per &r. | kommunstyrelsen
behandlas fragor som kommunfullmaktige delegerat till styrelsen. Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tva utskott for att besluta i &renden som delegerats till utskotten samt att bereda de
&renden som beslutas i kommunstyrelsen. Utskotten har vardera 3 ledamdter och 3 ersattare.

Allméanna utskottet har normalt cirka tio sammantraden per &r och beslutar i och bereder samtliga drenden som i
den forra politiska organisationen behandlades i kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsens
personalutskott, tekniska utskott och kultur- och fritidsnamnd. Allménna utskottet ar bl a kommunens
personalorgan och ansvarar fér personal och lénepolitik.

Omsorgs- och utbildningsutskottet har normalt cirka 12 sammantraden per ar och beslutar i och bereder drenden
som roér omsorgs- och uthildningsfragor som tidigare behandlats i socialnamndens arbetsutskott och barn- och
utbildningsnamndens arbetsutskott.

Valndmnden har 5 ledamdter och ansvarar for kommunalval och val till EU.
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Stod till politiska partier

Partistodet ges till de politiska partier som ar foretrddda i kommunfullméktige for att ge dessa ekonomiska
forutsattningar att bedriva verksamhet. Oppositionen arvoderas for uppdrag som vice ordféranden i
kommunstyrelsen och utskott enligt faststéllt reglemente.

Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Stora krav stalls pa de administrativa resurserna for att verkstalla de politiska mal och beslut som fattas i
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt uppratthalla kompetens och leva upp till lagstiftning och andra
forordningar. Nya lagar och myndighetskrav mm tar alltmer utrymme pa karnverksamhetens bekostnad, darav
kravs som tidigare belysts ett mer forandringsbendget arbetssatt och nya I6sningar. Det kommer éven att behdvas
investeringar framst inom digitaliseringsomradet.

En av kommunens stora utmaningar i framtiden blir att attrahera, rekrytera, matcha, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt situation. Stérsta utmaningen &r att kunna rekrytera kvalificerad
personal inom olika yrkesgrupper, da framst inom varden, skolan, chefer samt administrativ personal.
Kommunen maste klara kompetensférsérjningen langsiktigt. Férhoppningen &r att vi ska samverka med berdrda
myndigheter och kringliggande kommuner inom olika kompetens- och verksamhetsomraden for att kunna
erbjuda medborgare kvalitativ, kostnadseffektiv och god, héllbar service.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhet (kommunchef, kansli/reception, ekonomi, personal/l6ner, IT samt Renen
internet/Kabel TV) omfattar 15 arsarbetare inom Intern service enligt faststilld forvaltningsorganisation.
Forvaltningen ansvarar for namndadministration, intern service till dvriga forvaltningar, personal- och
I6neadministration, ekonomi, IT/data och annat administrativt stod samt extern service. Verksamheten ansvarar
&ven for viss service till kommunens stiftelser och bolag.

Kommunen har samverkan kring vaxelfunktionen med Lycksele och Storumans kommuner genom ett
gemensamt férbund LYSTKOM. Den gemensamma véxeln/kundtjansten bemannas dven av personal i Asele.
Genom denna samverkan kan vi erbjuda langre dppethallande i vaxeln och oka darmed tillgangligheten.

Programmet innefattar foretagshalsovard, friskvardsinsatser, ersattning till fackliga foretradare och
kompetensutvecklingsmedel. Aven forluster och sjélvrisker i samband med forsakringsskador, infrielse av
borgensforbindelser samt medlemsavgifter till ett flertal intresseorganisationer och samverkansparter ingar har.
Programmet innefattar ocks exempelvis extern information via hemsidan, annonsering i Asele Nytt och
utvecklingsmedel for kostnader som bidrar till kommunens utveckling.

Bidrag till utomstaende

Programmet innefattar bidrag till Asele Naringslivsstiftelse.

Arbetsmarknadsatgarder

Under ar 2019 genomgick Arbetsmarknadsenheten en del forandringar och kommer att drivas vidare i
projektform under 2020 med bland annat projektet SIKT.

| programmet ingar kostnader for tva veckors arbetslivsintroduktion till elever.

Buss-, bil- och sparbunden trafik

| programmet ingar kostnader for kollektivtrafik som utgors av ringbilar.

Kommunen ar indelade i fyra omraden. Ringbilen trafikerar samtliga byar med malpunkterna serviceorterna
Fredrika och Asele.

Skolan har ett eget avtal for skolbilstrafik. Fran och med 2016 ingar budgeten for skolskjuts i budgeten barn och
utbildning.

De storre genomfartsvagarna i kommunen utgdrs av stomnétet for kollektivtrafik i 1anet vilka Region
Vasterbotten ansvarar for.
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Civilférsvar och Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens réddningstjanst samt forebyggande, krisberedskaps- och sékerhetsskyddsarbete &r lagstyrda
verksamheter.

I handlingsprogrammet for perioden 20202023 anges en dynamisk bemanningsniva i kommunen om 7—-8 man i
beredskap varje dygn. Beredskapen skall produceras av mellan 35-40 anstallda deltidsbrandmén i Asele och
Fredrika. Raddningstjansten ar organiserad med raddningschef, stf raiddningschef, beredskapssamordnare och
sékerhetschef, total tjanstgéringsgrad 1,5 tjanst.

Ekonomi

Kostnader for uthildning av outbildad personal kommer under de kommande aren att 6ka, i dvrigt ar det valdigt
svart att forutspa hur kostnader for operativ verksamhet kommer att utfalla. Kostnadsokningar for vart avtal med
SOS om larmtjanster och for att ansluta till 6vergripande ledningssystem kommer att belasta kommunal ekonomi
inom de narmaste aren

Framtid

Kommande lagkrav pa att vi ska vara anslutna till 6vergripande ledning blir med stor sannolikhet verklighet
redan under 2020. Dérut6ver &r det att betrakta som nddvéandigt att utveckla en samarbetsplattform for
raddningstjanst, krissamordning och dartill kopplade insatser i samhéllet inom stérre regionala omraden for att
pa langre sikt ge forutsattning for bra och effektiva verksamheter.

Projekt

Kommunen medfinansierar ett antal projekt via EU:s strukturfonder och Region Vasterbottens regionala
utvecklingsprogram.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Medborgare

Oka kunskapen om kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Dagordning, protokoll och dokument ska laggas ut pa kommunens hemsida. Hemsida med tilltalande profil samt
bra kommuninformation. Kvartalsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvanarna om aktuella
héndelser.

Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Regelbundna méten med lokala foretagare. Foretagsbesok.
Bra hjalp i utsatta situationer

Utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om skydd mot extraordinara
handelser.

Forebygga olyckor

Riskbeddmning och forebyggande insatser med utgangspunkt fran lagen om skydd mot olyckor (LSO).
Information, hembestk och utbildning av kommunmedborgare.

Verksamhet
Battre tillganglighet och bemdétande

Informationsmaten i aktuella fragor med olika intressegrupper. Samverkan vaxelfunktionen ékar tillgangligheten
da gemensamma véxeln har langre 6ppettider. Utveckla méjligheter for medborgarna att nd kommunen digitalt.

Tilltalande utemiljo

Vi ska strava efter funktionella, tilltalande och trygga utemiljoer dér alla vara medborgare, barn till dldre vill
vistas for aktivitet och social tillvaro.

Béttre foretagsklimat

Regelbundna méten med lokala foretagare. Foretagshesok. Oppenhet for alternativa driftsformer.

Budget 2020 samt plan 2021-2022 15(37)



Okad framtidstro

Information pa hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner och annan
information om positiva hdndelser har genomforts och fortsatter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett vardeskapande
arbetssatt och en smart resursanvandning. Vi behdver 6ka kunskapen och bli mer innovativa och nytdnkande. Vi
maste kunna anpassa oss till forandringar i varlden, i véart ndromrade, regionalt som 6vriga landet. Vi maste folja
med in i framtiden och ge oss sjalva forutsattningar till utveckling i olika former. Pé sé sétt fods engagemang och
en okad framtidstro.

Personal

Friskare personal

Vi erbjuder friskvardsbidrag som forebyggande insats. Flextidsregler ger mojlighet till individuell anpassad
arbetstid. Vi stravar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgérande for en god hélsa och ett gott
vélbefinnande.

Kompetent och flexibel personal

Kreativitet och nya idéer ar viktiga att utveckla i vara verksamheter. Varje medarbetare har ett ansvar att dela
med sig av sin kunskap och bidra till gemensam utveckling. Pa s sitt kan vi alla hjalpas at att utveckla varandra
och Asele till en mer tillgénglig och modern kommun.Vi ska stréava efter anpassningsbara, flexibla arbetsformer
och nutida anstallningsformer som ger mojlighet for kompetent och flexibel personal finner végen till var
kommun. For att stimulera och starka de anstalldas motivation och delaktighet finns bl.a. mojligheter till
kompetensutveckling genom kompetensutvecklingsmedel.

Framtiden

Asele Kommun star infor en generationsvaxling med ett stort antal pensionsavgangar inom vara verksamheter.
De yrkesgrupper dar det beraknas bli svarast att hitta personal aterfinns till stor del inom de omraden som
kommer att ha storst behov av att ersatta personal som gar i pension, inom vard och skolan. Framtiden kommer
ocksa att utveckla nya former av anstéllningar och nya kompetenser. Personal- och kompetensférsérjning &r en
viktig del i kommunens framtid, kvalitativt som kvantitativt.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Barn och Utbildning Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Gemensam verksamhet 2539 2689 2479
Obligatorisk verksamhet 26 096 26 525 25 250
Forskola 9804 9641 10 078
Forskoleklass 636 581 666
Frivillig verksamhet 503 0 0
Frivilliga skolformer 16 378 16 537 17 380
Summa 55 956 55973 55 853

Program 40 “Gemensam verksamhet’, objekt 4000 BoU’s kontor

Omvérldsanalys - Framtid

Verksamheten vid barn- och utbildnings kontor bedrivs utifrén gallande regelverk pa en mangd olika omraden
som skollag, arbetsmilj6, kommunala beslut.

Omradena kommer dven under planperioden att vara av stort intresse for politiska forandringar vilket kraver en
bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala beslut paverkar verksamheten.

Personal

Personal under detta program ar 3,95 arsarbetare fordelade pa 70 % skolchef, 100 % kontorist, 75 %
forvaltningsadministratr/ekonomi, 100 % datatekniker och 50 % verksamhetsvaktméstare. Ut6ver personal
finns hér &ven bl.a. fortbildningsmedel for samtliga personalgrupper.

Ekonomi

Programmets bruttokostnad ar i behov av 2 795 kkr varav intakterna berdknas uppga till 41 kkr vilket bestar av
riktade statshidrag till personalfortbildning.

OBS! Tilldelad budget kommer inte att racka utan maste arbetas in under aret.

Program 41 “Obligatorisk skolverksamhet”: Objekt Asele, 4030-4035-4036 Skolskjutsar Asele-Fredrika-
Sarskola, 4050 Datadrift, 4060 Grundsk. gem. kostnader, 4099 Bouchef, 4160 Fritidshem, 4200
Grundskola och 4210 Obligatorisk sarskola

Omvarldsanalys — Framtid

Antalet elever i kommunens grundskola lasaret 2019/20 ar 260 elever, vilket &r en 6kning med 19 elever fran
forra lasaret. Fram till lasaret 2022/23 prognostiseras en minskning med ca 15 elever utifran i nulaget kanda
siffror.

Verksamhet och mal

Programmet innehéller samtliga verksamheter som &r obligatorisk for eleverna att delta i och omfattar
grundskolan och grundsarskolan. Ovriga objekt i detta program har stodjande karaktar som skolhalsovard,
laromedel, interkommunala ersattningar och personal. | programmet ligger &ven kostnad for skolskjuts.

Malet med verksamheten &r att bedriva skolundervisning med hog kvalité enligt géllande lag, férordning och
laroplan.

Personal

Programmet omfattar 41,45 arsarbetare dar lararpersonal ar den sarklassigt storsta gruppen.
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Ekonomi

Programmet ar personalintensivt och bruttokostnaden &r i behov av 29 213 kkr med prel. intakter pa 2 513 kkr.
Intakterna bestar bl a av statsbidrag avseende lararlonelyftet, karridrtjanster och lagstadiesatsningen samt
avgifter/statsbidrag for fritidshemsverksamheten. Stor osékerhet rader i 2020 ars statsbidrag eftersom det ar
flaggat for forandringar.

OBS! Tilldelad budget kommer inte att racka utifran den férandrade timplanen och det behov som finns hos
enskilda individer (assistenter samt specialstdd).

Nyckeltal
Féljande nyckeltal fran Skolverkets statistik och Koladaunderlag har valts for detta program:
Grundskola

Kostnad/elev

2016 2017 2018

Arjeplog 128 152 127 725 146 931
Arvidsjaur 142 932 123 801 123 782
Dorotea 138 645 150 686 134 352
Lycksele 108 049 111 988 124 233
Mala 118 116 125 755 130 856
Norsjo 108 842 104 601 122 879
Sorsele 155 007 163 913 157 294
Storuman 138178 151 297 146 046
Vilhelmina 136 451 160 163 174 051
Asele 127 864 137 985 134 803
Landsbygdskommun med 122 766 126 559 130071
besoksnaring

Landsbygdskommun, ej néra storre 121774 126 179 129 526
stad

Riket, ovagt medel 111 068 115 464 119 318

Antal elever per larare (arsarbetande)

2016 2017 2018
Arjeplog 9.2 8.6 8.7
Arvidsjaur 9.3 9.7 10.7
Dorotea 8.8 9.3 9.0
Lycksele 12.1 12.2 131
Mald 9.0 9.3 8.7
Norsjd 11.6 10.1 9.6
Sorsele 8.5 9.6 9.8
Storuman 10.3 9.8 10.5
Vilhelmina 8.4 7.0 6.5
Asele 10.0 11.1 9.9
Landsbygdskommun med 11.0 10.9 10.9
besdksnaring
Landsbygdskommun, ej ndra stdrre 10.7 10.3 10.3
stad
Riket, ovagt medel 11.7 11.5() 115
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Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning

2016 2017 2018
Arjeplog 86,2 75,4 75.0
Arvidsjaur 78,6 77,3 76.9
Dorotea 80,9 65,8 72.4
Lycksele 86,7 79,9 79.7
Mal 87,7 92,1 94.4
Norsjo 72,1 62,3 65.9
Sorsele 68,1 76,9 89.4
Storuman 87,3 83,9 83.8
Vilhelmina 73,9 78,8 68.0
Asele 89,0 94,6 824
Landsbygdskommun med 84,9 83.1 82.6
besdksnaring
Landsbygdskommun, ej néra storre 78,9 76,6 75.4
stad
Riket, ovéagt medel 83,9 82,6 82.1

Program 42 "Forskola’, objekt 4110

Omvarldsanalys - Framtid

Antalet platser i forskolan ar inte anpassat till behov i nuldget. Prognos for 2020 anger att forvantade lediga
platser inte kommer att racka till. Antalet fodda har legat pa ca 25 barn/ar de senast fem aren utom 2017 da det ar
idag 31 barn. Véntetiden for plats i forskolan ar fn 4 manader. Forsta kvartalet av 2020 kan véntetiden komma att
overstiga 4 manader.

Verksamhet och mél

Verksamheten bedrivs i Asele med sex avdelningar efter en utékning andra halvéret 2018 och en avdelning i
Fredrika. Verksamheten bedrivs enligt gallande laroplan for forskolan. Verksamheten riktar sig dels till foraldrar
som arbetar eller studerar och dels genom allmén forskola 15 timmar per vecka fran hosten det ar barnet fyller
tre ar. Utover dessa tva grupper har dven barn till foraldralediga och arbetsldsa ratt till forskola i begransad
omfattning.

Malet ar att erbjuda plats inom 4 manader fran det att en foralder anmaler behov av forskoleverksamhet vilket
lagen foreskriver.

Personal
I verksamheten finns ca 24,0 &rsarbetare.
Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och foraldraavgifter. Bruttokostnaden ar i behov av
11 681 kkr, prel .berédknade intékter till ca 1 000 kkr.

OBS! Tilldelade medel kommer inte att racka till utifran det utdkade behovet av personalforstarkning
Fredrika samt utékad avdelning 2018 Asele.
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Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
Forskola

Inskrivna barn/arsarbetare kommunal forskola

2016 2017 2018

Arjeplog 54 4,5 4.0
Arvidsjaur 35 3,6 3.9
Dorotea 4,5 4,6 4.9
Lycksele 51 4,5 43
Mald 5,6 49 45
Norsjo 4,8 4,9 4.6
Sorsele 45 49 4.4
Storuman 48 43 4.2
Vilhelmina 4,2 4,4 4.0
Asele 58 54 5.8
Landsbygdskommun med 4,9 49 438
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej néra storre 51 49 4.8
stad

Riket, ovéagt medel 52 51 52

Kostnad per inskrivet barn

2016 2017 2018

Arjeplog 148 048 153 733 207 520
Arvidsjaur 152 909 167 498 163 919
Dorotea 138 824 144 838 140 842
Lycksele 140 389 144 356 143 291
Mala 134 986 150 197 152 511
Norsjo 145 480 144 391 146 857
Sorsele 154 755 176 356 171 569
Storuman 144 095 149 404 156 838
Vilhelmina 163 484 176 007 190 942
Asele 137183 131753 129 714
Landsbygdskommun med 155 694 161 524 167 005
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej nara storre 145 425 148 953 154 351
stad

Riket, ovéagt medel 142 975 148 535 153 075

Program 43 "Forskoleklass’, objekt 4120

Omvarldsanalys - Framtid

Verksamheten bedrivs enligt gallande laroplan och &r obligatorisk from hdstterminen 2018. Inga andra storre
regelférandringar ar aviserade f.n.
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Verksamhet och mal

Verksamheten ar obligatorisk from hostterminen 2018 for barn som ar/blir sex ar under kalenderaret och
omfattar 525 timmar under lasaret. Planeringen bygger pé att verksamheten skall bedrivas i Asele och Fredrika.
Volymen pa verksamheten &r ca 25 barn de narmaste fyra aren forutom ett a&r med 31 barn. Malen for
verksamheten finns reglerade i laroplan.

Personal

Forskoleklassverksamheten omfattar 1,00 arsarbetare totalt fordelat pa tva tjanster. Personalsamverkan sker med
fritidshemmen. | Fredrika ingar ansvaret for forskoleklass i forskolans/skolans ansvar.

Ekonomi

Verksamheten ar kostnadsfri for foraldrarna och har en nettokostnad pa 666 kkr.

Nyckeltal
Férskoleklass hemkommun Kostnad personal
2016 2017 2018

Arjeplog 52 612 33719 48 742
Arvidsjaur 56 773 53 260 66 482
Dorotea 26714 34 328 48 679
Lycksele 28 357 32 648 36 657
Mala 60 686 47 188 68 735
Norsjd 45 824 53 775 56 000
Sorsele 37 379 26 077 35043
Storuman 35395 39 966 41277
Vilhelmina 29 139 41 099 54 164
Asele 29 077 24578 21224
Landsbygdskommun med 46 635 45 481 48 086
besdksnaring
Landsbygdskommun, ej néra storre 43 305 44 473 50 561
stad
Riket, ovéagt medel 39 756 41752 43 253

e ————

Program 45 “Frivilliga skolformer, objekt 4230 Gymnasieskola, 4235 Gymnasie-sarskola, 4340 SFI, 4310
Gymnasial vuxenutbildning, 4320 Sarvux, 4300 Grundldggande vuxenutbildning, L&rcentra

Omvérldsanalys - Framtid

Gymnasieskolan ar en betydande och svarbedomd ekonomisk faktor i barn- och utbildnings verksamhet. Arbetet
pa lansplanet nar det géller att samordna gymnasieskolorna i lanet pagér. De interkommunala kostnaderna per
elev ar svarbedomd beroende pa elevernas programval och utveckling av programkostnad. Infor 2019 6kade IKE
med 22,1% i en av gymnasieskolorna oavsett vilket program det var. Nér det galler SFI &r tillstrommningen
konstant genom inflyttning till kommunen av europeiska medborgare, anhdriginvandring samt kommunens
mottagande av nyanldnda. Samverkansavtalet om gymnasial vuxenutbildning i 1&net har breddat utbudet for
kommunens invanare.

Verksamhet och mal

Verksamheten avser att ge vara gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram och inriktningar att
vilja mellan. Asele kommun kommer att ha drygt 100 elever i gymnasieskolan perioden 2019 - 2023.
Kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna méjlighet till vuxenstudier upp till
gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor utstrackning som kép av tjanst frn narliggande kommuner men dven
fran utbildningsforetag. Lokalt drivs SFI-undervisning i egen regi. Organisation for grundvux och sarvux byggs
upp fér undervisning i egen regi.

Personal

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs med ca 3,00 arsarbetare fordelat pa 30 % rektor, 25 % syv och 2,0
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larare i SFI och 0,15 i grundldggande vux. Forstarkning av lararresursen kan bli nddvéndigt om inflyttning och
mottagandet nyanlanda okar. Larcentra arsarbetare 25%.

Ekonomi

Programmet &r kostnadsméssigt stort och bruttokostnaderna &r i behov av 18 319 kkr med beréknat 150 kkr i
intakter. Inga 6vriga medel for att bedriva verksamhet vid Larcentra ingar i budgetunderlaget.

Nyckeltal
Féljande nyckeltal har valts for detta program:
Gymnasieskolan

Kostnad kr/elev hemkommun

2016 2017 2018

Arjeplog 215710 209 412 237 663
Arvidsjaur 136 928 160 205 150 197
Dorotea 183 929 192 617 162 612
Lycksele 170 667 168 236 173196
Mala 153 110 140 964 151 946
Norsjo 136 736 129 994 133 497
Sorsele 145 455 130 807 148 680
Storuman 187 432 201 860 214 262
Vilhelmina 164 098 165 702 190 699
Asele 125 544 134 174 132 321
Landsbygdskommun med 151 873 155 291 159 578
besoksnaring

Landsbygdskommun, ej nara storre 143 925 142 585 149 515
stad

Riket, ovagt medel 128 339 129 278 132 652

Konsekvensbeskrivning
Ramfortydligande
Budgetram 2019 55973
Budgetram 2020 55 853
Utdkningar

Okad personaltathet forskola/fritidshem Fredrika
Utdkad larartathet grundskola
Obl. sérskola 6kade kostnader
Gymnasieskolan

Lovskola

Summa utdkningar ca 3,1

Assistenter finns inte med i budgetunderlaget men kommer att behgvas séttas in utifran skollag och
arbetsmiljélagen. SUMMA ca 2,4 rshasis

Elevhéalsan skulle behdva utbkas. SUMMA 385

Inom forskolan skulle det behdvas en tillfallig utékning med en avdelning samt en specialpedagog pa minst 75%.
SUMMA ca 1.8
Besparingar

| detta budget underlag finns inte kostnadstackning for de politiska beslut som &r tagna i verksamhetsutékningen
géllande utékad larartathet Fredrika, forskola 1 avd samt forskola Fredrika 0,5 bsk ar 2018. Fanns inga
mojligheter under 2019 att gora dessa inbesparingar som krévdes. Besparingarna 2019 var att inte tillsatta
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assistenter vilket visade sig att det inte fungerar utifran skollag och arbetsmiljclag.
Kommentarer
Okad personaltathet forskola/fritidshem Fredrika

Antalet barn inskrivna i Fredrika har okat kraftigt och det & sma barn vilket kraver hogre personaltéthet.
Regelverk skollag och arbetsmiljélag.

Utodkad larartathet grundskola

Férandrad timplan kraver forandrad larartathet. Klasser med mycket specifika behov vilket kraver ékad
larartathet.

Obl sérskolan
Okade kostnader for elever med IKE.
Lagstadgat krav sarskilda insatser

Stora 6kade behov hos barn/elever med sarskilt riktade insatser, insatser enligt skollag och arnetsmiljélag finns
inte underlag for i budget (assistenter)

Gymnasieskolan
Kraftig hdjning av gymnasieskolornas program.
IKE-kostnader barn/elever i annan kommun

IKE-kostnader for barn/elever skriven i var kommun men vistas i annans kommuns verksamhet beraknas ligga
pa ca 1,100 kkr.

Statsbidrag

Kommande statsbidrag 2020 ar svéra att berakna eftersom vi i dagslaget inte vet utfallet pa foreslagna
forandringar i budgetpropositionen.

2020 &rs budget ar inte i fas med verkliga kostnader. Det arbetas hela tiden att hitta 16sningar. Men i en
verksamhet dar skollag, arbetsmiljolag samt hélso och sjukvardslagen finns med att forhalla sig till ar det inte latt
att hitta ldsningar.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Medborgare

Foraldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsmoten for foraldrar och elever i ar 9
kommer &ven det att vara mgjligt att na med foreslagen ram. Malet om inflytande via elevenkat betraffande
trivsel, arbetsmiljo mm kommer att kunna genomforas aven 2020. | budgetforslaget finns inraknat malet att
samtliga elever i forskola och grundskola skall vara forsakrade under béade skol- och fritid.

Verksamhet

Malen om tillgdnglig barnomsorg inom fyra manader och att 75 % med syskon i forskolan skall placeras pa
samma avdelning beddms vara begransat att na.

Malen for grundskolan att uppna behérighet till gymnasieskolan for alla elever. Har finns dock en osékerhet, i
och med de forhallandevis sma arskurser vi har i kommunen sa kan procenttalen for behoriga elever svanga Gver
tid. Nar det galler elevers val till gymnasieskolan utifran eget val kommer malet att nas.

Personal

Personalmalet att forskolans personal skall erhélla tre dagars forthildning/planering/ utvardering kommer att
kunna nés. Behdrighetskomplettering for legitimering av larare i grundskolan kommer att prioriteras nar det
galler medel for fortbildning.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet med béttre budgetféljsamhet och maluppfyllelse genom kontroll av
nyckeltal kommer att genomfdras och den senast aktuella statistiken framgér under programmen for respektive
verksamhet.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Fritid, Turism och Kultur Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Gemensam verksamhet 1550 1201 880
Allman fritidsverksamhet 621 586 510
Sim- och sporthallverksamhet 1065 1131 1175
Turistverksamhet 425 255 750
Asele Marknad 640 760 900
Fritidsgardar 210 210 150
Kulturhuset 450 428 480
Bibliotek och allman kulturverksamhet 1910 1925 2528
Bidrag till utomstaende 750 750 805
Summa 7621 7902 8178

Program 30, Gemensam verksamhet

Verksamhet

From 2019 &r all personal fran Program 30 pa& Kulturhuset, d& Turistbyra och Kulturhus slagits ihop.
Personal

Bemanningen inom programmet &r:

-en Chef for Fritid, Turism och Kultur pa 100%

-en Anstalld for arbete admin samt sociala medier pa 25%

-en Extratjanst (I6nebidrag) pa for div. uppgifter inom fritid & turism 100%

Ekonomi

Kostnaden &r: 880 tkr.

Omvérldsanalys/ Framtiden

En ny chef tillsatts i dec. 2019. Férhoppningen &r att med ett starkt team samlat pa Kulturhuset driva inflyttning
samt turismen i kommunen vidare.

Program 31, Allman fritidsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten genomfors i samverkan med foreningar for att pa basta satt tillvarata kompetens och behov fran
respektive aktor. Anlaggningarna ar: Lappvallen, Asele Ishall, Aslia, Elljusspar och Skidstuga, Stamsjébadet och
Fredrika badplats och Ishana. Rastplatsen i Borgsjo, kanotled Kvallan.

Skidsparet skots (5-6 tim/dag vid snd) av personal pd program 31. Sparet nyttjas av medborgarna, men framfor
allt skolan (ingen interndebitering).

Personal

-En anstalld (vaktmastare) pa 100% (bidragstjanst)
-En anstalld (vaktmastare) pa 25% (bidragstjanst)
Ekonomi

Kostnaden &r: 510 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Idrotts — och fritidsanldggningarna &r en resurs och viktig motesplats fér medborgare och bestkare i kommunen.
Dessa anlaggningar ar en del av den attraktivitet som &r viktig for att invanare ska vélja att bo kvar i Asele och
nya medborgare att flytta hit. Det ar viktigt att anlaggningar och lokaler underhalls I6pande och uppfyller de krav
som stélls pa teknik och service for att kunna bibehalla de intakter som dessa anlaggningar ger. Att
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tillgangliggora anlaggningarna i form av 6ppettider och anpassning till personer med speciella behov ar nagot
som kommer att bli allt viktigare i framtiden. Detta ar nagot som vi bor ha i planeringen infor de narmaste aren.

Program 32, Sim- och sporthallsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar simhallen samt sporthallen. Personalen pa verksamheten stadar sim- och sporthall.
Simhallen har simundervisning for lagstadiet pa Centralskolan mellan mandag och fredag. Varken
simundervisning eller stad debiteras skolan. Lokaler hyrs ut till foreningar pa Gvrig tid. 2019 togs gymmet dver
av FTK. De stadas och underhélls av Simhallens personal och sedan Gvertagandet ar det FTK som ansvarar for
inkép samt div, aktiviteter pd gymmet som ex. den uppskattade traningen for ak 5 elever.

Personal

Personalen vid sim och sporthall bedriver utbildning i simning inom ramen av skolverksamheten samt
uppratthaller service och lokalvard vid anlaggningen. Personalen for simhallen ansvarar dven for Stamsjcbadet,
Lappvallen, Fritidsanldggningarna och gymmet.

-100% arbetsledare och badmastare for sim och sporthall
-100% badvakt och stddpersonal

-100% badvakt och stddpersonal

Ekonomi

Kostnaden &r: 1175 tkr

Omvarldsanalys/ Framtiden

Sim- och sporthallarna ar otroligt viktiga fér Asele kommun. Att kunna ge barn och ungdomar simkunnighet och
ett sportintresse i tidig &lder ar essentiellt. Byggnaderna ar dock i ett daligt skick och varje ar brottas vi med
problem som gor att simhallen inte kan vara dppen som dnskat. Det vore dnskvart att investera i ett nytt
reningssystem. Aven sporthallen har stora utmaningar med dalig fasad och lackande tak. Detta har den tekniska
avdelningen dskat pengar for, men som tidigare dr det tyvarr inte prioriterat.

Program 33, Turistverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar objekten Asele turistinformation, turistutveckling, Fredrika Camping. Fisket i vre
Angermanalven.

Inriktningen for verksamheten &r informationsspridning av Aseles turistiska utbud genom befintliga och nya
kanaler samt, sitta upp ramar och méal fér Aseles turistiska identitet, vara spindeln i natet mellan turister och
foretagare och att utveckla Asele till en attraktivare destination. Soka pengar for diverse projekt for att forbattra
leder och turistmal. Under 2018 och -19 har det gjorts upprustningar av vandringsleder och Naturreservat och
detta ar nagot vi forhoppningsvis kommer att jobba med aven 2020. Under 2020 kommer en stor gaddtavling att
aga rum i Asele efter Angermanélven. Asele star d& i mittelpunkt for manga fiskintresserade deltagare och
askadare, samt press. Detta event kraver en forstarkt budget.

Personal

-en Destinationsutvecklare pd 100%. Tjansten &r vakant.
Ekonomi

Kostnaden &r: 750 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Turismen ar Sveriges storst vaxande néring. Det ar viktigt att vi utdver marknaden, hittar en turistisk identitet for
att géra vart utbud transparentare och satsa pa ratt marknadsforing till ratt malgrupp.

En turistisk strategi har skrivits som kommer att g& ut pa remiss under 2019. Utvecklingen av jakt- och
fisketurismen samt vandringsturismen kommer att fortga flera ar framéver och vi ar Gvertygade att det ar har vi
kan hitta kommunens identitet.

Tyvarr togs grona jobb bort under 2019, men det finns forhoppningar att detta sociala projekt aterupptas under
2020 och att vi med hjalp av det och ett nytt LONA projekt kan vi jobba mer ingdende med naturreservaten.
Under 2020 kommer en gaddfisketavling att &ga rum i Asele. Detta &r ett samarbete mellan Asele, Lycksele,
Dorotea. FOr detta krdvs en hel del investeringar och planering
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Program 34, Asele Marknad

Verksamhet

Asele marknad har utvecklats i drygt 50 &r. Asele Marknad &r ett for Asele viktigt varumérke och en av
Norrlands storsta folkfester. F6r kommunen och Aseles invanare ar Asele Marknad mycket betydelsefull for
béde sjalvkansla och i marknadsféringssyfte. For Aseles foretagare &r marknaden av stor ekonomisk vikt.
Ménga av Aseles foretagare kan endast p.g.a. av marknaden, uppratthélla sin service under resten av aret.

Personal

En 50% evenemangsansvarig/Knalleansvarig kommer tillsammans med Verksamhetschef och extra personal for
bl.a. marknadsforing ansvara fér planeringen och genomférandet av Asele Marknad.

Ekonomi
Kostnaden ar: 900 tkr
Omvérldsanalys/ Framtiden

Asele marknad ar en framgéngsrik marknad. Konceptet &r vél fungerande, men vi behdver ga med tiden. Vi
planerar darfor att bl.a: satsa mer pa traditionellt och narproducerat, arbeta mer hallbart, satsa mer pa
marknadsforing genom sociala medier. Det kréavs att marknaden &r i standig utveckling for att kunna halla i den
harda evenemangskonkurrens med intilliggande kommuner och lan. Med ett nytt kopbeteende hos manniskor,
kravs att marknaden erbjuder mer upplevelser och kvalitativa varor for att halla i konkurrensen.Vi hoppas &ven
pa att arrang6rerna pa Trillen kommer att fortsatta med kvallsunderhallningen under marknaden kommande ar.

Program 35, Fritidsgardar

Verksamhet
-Fritidsgardens huvudsakliga malgrupp ar ungdomar i mellan- och hégstadiealder.
-Fritidsgardens verksamhet ska vara drogfri

-Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenférebilder som genom debatt och asiktsutbyte hjalper ungdomarna att forma
sina egna varderingar.

Personal

Turist- och Fritidskontoret ansvarar for verksamheten. Fritidsgarden ar 6ppen pa fredagar mellan 18.30 och
24.00. Verksamheten bedrivs nu mer evenemangsbaserat och en gang varje manad anordnas ett evenemang for
ungdomarna. | Fredrika ar det Fredrikas Framtid som skoter fritidsgarden.

Ekonomi
Kostnaden ar: 150 tkr
Omvarldsanalys/ Framtiden

Ungdomsverksamheten &r otroligt viktig och det ar darfor av storsta vikt att vi pa ett bra satt kan bedriva en
verksamhet som &r intressant for Aseles ungdomar. UGs personal; en person pa 25 % (samt en assistent pa

ca 5%) sitter med i forebyggargruppen (sociala, kyrkan, polisen, skolan mfl) som jobbar med bl.a riskkvllar s&
som lucia och skolavslutning.

Program, 36 Kulturhuset

Verksamhet

Kulturhuset &r en samlingsplats for konferensgaster, biobesdkare, utbildningar, arrangemang, foreldsare och
ovriga aktiviteter. Kulturhuset har 6ppet man-fre och dven under helger &r anlaggningen éppen for evenemang
som arrangeras av foreningar, studieférbund, privatpersoner, bion eller Fritid, Turism och Kultur. Samverkan
mellan foreningsliv och offentlig verksamhet &r en forutsittning for att verksamheten ska kunna bibehéllas.
Kulturhusets personal tar forutom bokningar till huset emot bokningar for kaffestugan och bagarstugan. From
hdsten 2018 slogs Turistbyran och kulturhuset ihop for att samla personalen pa en plats, vilket har gett manga
bra synergieffekter s som kunskap- och erfarenhetsutbyte, att personalen kan backa upp varandra vid ex.
sjukdom eller semester, samt en battre mojlighet att bygga pa teamkénsla som ar en mycket viktig del for att
personalen ska ma bra och vara bra ambassadorer fér Asele kommun.
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Personal

Kulturhuset & bemannat med:

25% Konferensvardinna

150% vaktmastare ( bidragtjanst)

200% stad/ kok/ diverse (extra/ bidragstjanster)
Ekonomi

Kostnaden &r: 480 tkr

Omvérldsanalys/ Framtiden

Kulturhuset spelar en central roll i Aseles kulturliv. Det ar en viktig plats for méten mellan manniskor unga som
gamla, kvinnor, man, olika etniciteter. Hosten 2018 slog Fritid, Turism och Kultur ihop Turistbyrén och
Kulturhuset fér 6kade synergieffekter och kostnadseffektivitet. Detta kommer att innebéra ékad spridning av
bade konferenserbjudanden och turistiska aktiviteter till besokare. pga att Extratjanster har tagits bort, kommer
kostnaden att bli ndgot hogre for Kulturhuset. Det bor sagas att utan bidragstjanster vore den satta budgeten
omojlig att hélla.

Program, 37 Bibliotek och allman kulturverksamhet

Verksamhet

Biblioteket ar en enormt viktig motesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration och
integration. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek. Aven i Fredrika finns ett
bibliotek som bemannas med Asele bilioteks personal 2 dagar i veckan.

Allmankultur innehaller verksamhet som arrangerar offentliga konserter, teaterforestallningar,
Nationaldagsfirande mm. Musikskolan ligger p& FTK sedan 2019. Denna har nu fatt namnet Kulturskola for att
aven kunna innehélla/ erbjuda ex. teater och dans. Med en kulturskola &r det dven lattare att soka statliga medel.

Personal

Biblioteket &r bemannat med

100% Biblioteksansvarig/Kulturansvarig

100% Bibliotekarie

50% Bibliotekarie

150% Lonebidragstjénst

100% Musikledare

Ekonomi

Kostnaden ar: 1 925 (bibliotek)+ 533 (Musikskola)+70 (Torvsj6 kvarnar)= 2 528 tkr
Omvarldsanalys/ Framtiden

Biblioteket haller hog standard och har en bra service. Projektet Digitala Servicecenter (2018-2019) hjalpt véra
medborgare att hoja den digitala kunskapen. For att tillgangliggéra biblioteket for vara medborgare har ett nytt
passeringssystem dar lantagare kan 1ana bocker utanfor oppettider installerats.

Pengar har sokts och beviljats fran kulturradet under 2019 for att tillgéngliggora biblioteket med bl.a meroppet
och for att kunna erbjuda ett bredare program fér medborgarna samt att satsa pa forebyggande insatser for
ungdomar.

Program, 38 Bidrag/ stod till utomstaende

Verksamhet

I programmet hanteras stdd till studieférbund och féreningar. Stdd till studieférbund fordelas enligt beslutade
riktlinjer. Fordelning av resurserna hanteras av Badmaéstare till lika ansvarig for sportanldggningarna..

Studieférbunden fér bidrag procentuellt fordelat s3 som dven i resten av riket.

Foreningarna kan soka stod for aktiviteter och anldggningar for barn mellan 7-25 ar
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Ekonomi
Kostnaden ar: 805 tkr.

Omvarldsanalys/ Framtiden

Foreningarna har en central roll i kommunen. Deras aktiviteter skapar en attraktivare plats for medborgarna att

bo pa. Ju bredare aktivitetsutbud desto mer medborgare nas. Studieforbunden har en etablerad roll i den lokala

folkbildningen och samarbetet med kommunen &r en viktig grund till det aktivitetsutbud som erbjuds.Bidragen

till Studieférbunden sénkts till 250' ar 2020, da bidragen ligger otroligt hogt och inte pa nagot satt star i relation
till évriga Sverige.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Verksamheten utifrén de fyra fokusomradena

Friskare personal: Malsattningen &r att sjuktalet skall fortsétta att minska, genom att skapa teamkénsla
och samhdrighet, genom intresse fér personal i regelbundna medarbetarsamtal.

Kostnadseffektiv verksamhet: Vi forsdker skaffa synergieffekter inom FTK ex. genom sammanslagning
av Kulturhus och Turistbyra. vi tillsétter inte pensionsavgangar till fullo.

Trygga medborgare: Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstéllda att vara pa. Detta
kraver att vi tillsammans ser 6ver bade byggnader, belysning, personalens kompetens,
inpasseringssystem mm.

Bra kommunalservice: Innebdr att vara tillganglig for medborgarna. Detta gors genom bl.a nya
Oppettider, nya passersystem, tillmotesgéende personal som trivs pa jobbet, Information fran FTK
sprids via hemsidor och div. facebooksidor. Tanken &r att dessa sidor ska reduceras i antalet for att
informationen lattare ska kunna lokaliseras. Ny hemsida som blir mer 6verskadlig och latthanterlig.
Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Det ar viktigt att informera medborgarna I6pande om
vad som sker. Detta sker via Asele Nytt, hemsidor och facebook.

Framja kommunens utveckling: Genom skapande av trevligare traffpunkter for alla aldrar (ex.
Bibliotekets satsning for ungdomar) Genom renovering av vandringsleder for ung och gammal (ex.
Stampeljakten och Kyrkstigen) bade medborgare och bestkare. Genom att jobba mer intensivt med
inflytting och locka nya medborgare till kommunen.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Teknik och anlaggning Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Verksamhetsfastigheter 7648 8 557 8294
Gator,véagar och parker 3249 3440 3375
Vatten och avlopp -4 879 -5308 -5 146
Avfallshantering -1737 -1421 -1721
Servicefunktioner 4743 4020 4189
Bidragsverksamhet 800 800 700
Avvecklingsfastighet - 0 0
Affarsfastigheter 48 380 520
Fritidsanlaggningar 2390 2 150 2087
Skogsverksamhet -3000 -1998
Summa 12 262 9618 10 300

Tekniska avdelningen idag ar for uppdelad. Den lilla organisationen skulle vara mer agil och stark om det fanns
mer samarbete dver granserna inom tekniska avdelningen. Asele Hus har sagt upp flera delar av det
samverkansavtal som funnits varfor det inte langre finns grund for vissa funktioner pa det satt de ar formade
idag.

Avsikten &r att gora organisatorisk forandring for att stdrka verksamheten och ¢ka funktionaliteten.
Fastighet.

For att fastighet pa kort sikt ska nd budget behdver Asele kommun forandra organisationen. Asele kommun har
for ménga anstéllda i forhallande till kvadratmeter. Idag sker ett samarbete mellan Asele kommun och Asele
Hus. Asele kommun &r véard med ansvaret for anstéliningsforhallanden. Idag har d& Asele 6 fastighetsskotare
varav en snickare men med uppsagt avtal finns det efter 2019-12-31 bara kommunens egna fastighetsskétare. 3
fastighetsskotare och en snickare.

Behovet av arbetsledare i nuvarande omfattning ar betydligt mindre.

For att komma i ram s behéver organisationen och fastigheterna minska. Med avyttrade fastigheter som nu finns
planerade samt forslaget ar att saga upp samarbetsavtalet med Asele Hus. S& kan vi kraftigt minska
fastigheternas kostnad samt omféra medel till mer underhall per kvadratmeter.

Overfora 2 fastighetsskotare till Asele Hus.

Avveckla arbetsledartjénsten i nuvarande form. Inrétta en Arbetsledare/drifttekniker tjanst (omvandla en av
nuvarande fastighetsskotartjansterna)

Lokalvard.

Lokalvérd Asele behdver krympa verksamheten for att komma i ram. Nyckeltal visar att Asele ligger hogt i
kostnad. Justeringar ar genomforda men ytterligare justeringar dr nodvandiga for att hamna i rétt niva pa beting
per lokalvardare. Forslaget ar att arbeta in en neddragning av en heltid

I och med att arbetsledning fastighet forandras behover arbetsledning lokalvard forandras. Det finns utrymme i
befintliga tjanster att infora arbetsledning inom dem och bedémd omfattning &r 25-30%

Gator och Parker

Besparingar i program ar svart men for att I6sa budget sa omfordelas medel inom programmet for att klara
totalen. Besvarlig vinter minskar gatuunderhallet, milda billiga vintrar kan gatuunderhallet tillatas 6ka. Det &r en
kortsiktig 16sning och dver tid kommer medel behéva omférdelas.

VA
Okade intakter tas ut av 6kade ambitioner fornyelse och renovering.
Renhallning

Okade intakter taxehojning for att mota kravet pd matavfallsinsamling som kommer 2021.
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Sammanfattat ar det en budget som &r skor. Det behdvs ytterst sma problem for att den skall falla. Underhall i
fastighet &r minimalt. Gator och parker &r beroende av mild och billig vinterdrift for att 6verhuvudtaget kunna
utfora absolut nddvandigt underhall av slitytor i gatan.

Inget underhall alls utférs i parkmiljé.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgarperspektivet

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling

Delmal 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.

Uppfyllelse. Dagordning, protokoll och dokument ska laggas ut pa kommunens hemsida.
S4songsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella handelser.
Broschyr som beskriver Tekniska tillsdnds fastighetségare.

Delmal 2. Utveckla dialogen med olika intressegrupper

Uppfyllelse. Regelbundna méten med lokala féretagare och féreningar.

Mal 2: Trygga medborgare

Delmal 1. Bra hjalp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om skydd mot
extraordindra handelser.

Delmal 2. Férebygga olyckor.

Uppfyllelse. Aktivt arbete med trafiksakerhet.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.
Verksamhetsperspektivet

Mal 3: Bra kommunal service

Delmal 1. Battre tillganglighet och bemdtande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemdtande kommer fragan att regelbundet
tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljo.

Uppfyllelse. Ny skotselplan for parkskétsel. Drift och skotsel av parker, grénytor och lekplatser utifrdn den
skotselplanen.

Mal 4: Framja kommunens utveckling
Delmal 1. Battre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och i forekommande fall anpassning av verksamhetslokaler som hyrs
ut till foretag.

Delmal 2. Okad framtidstro

Uppfyllelse Information pa hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner och
annan information om positiva handelser har genomforts och fortsatter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett vérdeskapande
arbetssatt och en smart resursanvandning. Vi behdver 6ka kunskapen och bli mer innovativa och nytdnkande. Vi
maste kunna anpassa oss till forandringar i varlden, i vart naromrade, regionalt som 6vriga landet. Vi maste folja
med in i framtiden och ge oss sjalva forutsattningar till utveckling i olika former. P& sa sitt fods engagemang och
en dkad framtidstro.

Personalperspektivet

Mal 5: Friskare personal

Uppfyllelse Forebyggande insatser genom friskvardsbidrag.
Flextidsreglerna ge mdjlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi strévar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgérande for en god hélsa och ett gott
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vélbefinnande.
Mal 6: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till gemensam
utveckling. P& sé sétt kan vi hjalpas at att utveckla varandra och Asele till en mer modern kommun. Kreativitet
och nya idéer ar viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska stréva efter att flexibla arbetsformer och
moderna anstallningsvillkor ger majligheten att kompetent och flexibel personal hittar till var kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som kan starka de anstéalldas motivation och
delaktighet.

Ekonomiperspektivet
Mal 7: Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Tekniska avdelningens ekonomi skall foljas upp vid fem tillfallen per ar. Maluppfyllelsen skall
foljas upp vid delarsbokslut och i arsredovisning.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfyllelse Tekniska avdelningens verksamhet skall stréva mot att matcha med jamférbara Kommuners
liknande nyckeltal.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Sociala Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Gemensam verksamhet 5956 6574 6321
Vard SoL och HSL 61 189 63 888 61 046
LSS 10 515 13 106 15 237
Fardtjanst 963 923 900
Oppen verksamhet 3338 3203 3559
Institutionsvard 3569 2 958 1792
Ekonomisk bistand 2070 1970 1970
Familjeratt 120 100 150
Arbetsmarknad/projekt 1544 52 50
Summa 89 264 92773 91 025

Verksamhet

Ledningsorganisationen omfattar socialchef, enhetschefer inom aldre- och handikappomsorg, IFO-chef och

MAS.

Digitalisering, journal och verksamhetssystem Life Care har implementerats i SABO och fortsitter for ordinart
boende under hdsten. Planeringssystem for insatser i ordinért boende ska dérefter integreras mot
verksamhetssystemet. Trygghetslarm har uppgraderats och fardigstéllts inom alla enheter.

Aldreomsorg

Projekt Aseborg / Samordning verksamheter - fortsatt renovering och iordningstallande av fastighet for att

méjliggora samordning fran andra enheter.

Process for Trygg och saker hemgang fortsatter med omstallning arbetssatt med fokus hemtjanst och

hemsjukvard.

Handikappomsorg/LSS

Kostnadsdrivande LASS-arende drivs inom kommunal regi. Paborjat Samverkansarbete inom Region 10
avseende handlaggning och gemensamma riktlinjer LSS.

Individ- och familjeomsorg

Samordnad myndighetsutévning IFO, SOL-&ldreomsorg och LSS. Boendestdd och serviceinsatser integration
inom verksamheten. Fortsatt samverkan for utdkad samverkan inom Region 10 samarbetet. Fortsatt tillsyn
avseende alkoholservering, tobak, folkél och lakemedel.

Insatser for att minska kostnader for placering av barn och unga fortgar enligt plan. Fortsatt arbete med att

tydliggora rutiner, handlaggning och uppféljning.

Utdver ordinarie verksamhet insatser inom forebyggande verksamhet for HLT, Hélsa larande och trygghet i
samband med satsning frén Skolverket och Socialstyrelsen avseende TSI, tidiga samordnade insatser.
Forebyggargrupp ANDT/Bré och faltverksamhet Asele marknad och andra riskkvallar. Fortsatt arbete med
Region 10:s samarbete inom familjehemsarbetet. Tillsyn avseende alkoholservering, tobak, folkél och

lakemedel.

Personal

Fortsatt behov av arbetsmiljéatgarder for att nd mal om minskad sjukfranvaro med 2%. Tillgang till vard- och
omsorgspersonal, med eller utan utbildning ar fortfarande anstrangt inom hela &ldre- och handikappomsorgen.
Behov av resurser for att méta SKL och Kommunals éverenskommelse Heltidsresan.

Ekonomi

Langsiktig handlingsplan ar framtagen for méta omsorgshehov inom &ldre- och handikappomsorg inom
budgetram. Ytterligare besparingsbehov om 5 mkr harrér program Vard SoL och HSL kopplat framst mot antal
sérskilda boendeplatser. Fortsatt arbete for att minska kostnader med fokus samordning av enheter och
samverkan personal pagar under hela budgetperioden.
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Program Oppen verksamhet och projekt/EKB pégar under 2020 utifran upprattad handlingsplan for att minska
kostnader gallande placeringar barn- och unga.

Framtid
Plan 2020-2021

Socialtjanstens stérsta utmaning &r att mota kompetensforsérjningsbehovet inom all verksamhet. Tydligare krav
stalls pa en flexibel och kompetent organisation. Fokus kommande &r ligger i att bygga kostnadseffektiva former
att mota upp okat vardbehov i ordinart boende men dven kunna tillhandahélla adekvata boendeplatser nar behov
uppstar.

Aseborg fortsatt omstéllning avdelningar for samordning av externa verksamheter, med fokus pé& god
arbetsmiljé, bemanningsekonomi med behovsbaserad bemanning och flexibelt arbetssatt

Kompetensforsorjningsbehov utifran pensionsavgangar, SKL och kommunals avtal avseende Heltidsresan (ratt
till heltid).

Kompetensutveckling - utbildningsinsatser inom hela organisationen, IFO, kok, vard- och omsorg bade for
baspersonal och leg. personal.

Digitalisering - Forandrade arbetssétt ger fortsatt behov av IT-stdd, teknik, utrustning och utbildningsinsatser for
kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.

Heltidsresan, SKL och kommunals avtal avseende (rétt till heltid).

Samverkan med Regionen - gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser samt i projektet God och
nara vard.

Investeringar
Digitalisering valfardsteknik fokusomrade pa alla enheter.
Investering for koksutrustning.

Inkép inventarier och utrustning i samband med fortsatt ombyggnation av Aseborg.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Medborgare

Oka anhdérigas delaktighet

Okad samverkan med féreningsliv/organisationer

Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar for engagemang och delaktighet genom anharigtraffar och samverkan med externa
organisationer for dkat antal trivselaktiviteter. Oka trygghet och tidiga insatser med férebyggande arbete inom
socialtjanstens alla omraden.

Verksamhet

Forbattra information till allménhet
Fler kompetenshdjande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet deltar i den kommungemensamma informationen som lamnas via annonsbladet. Protokollen fran
omsorgsutskottet finns p& kommunens hemsida. Kontinuerlig uppdatering av hemsida.
Kompetensforsdrjningsplan for alla enheter. Brukarenkat om bemdtande genomfors. Vardegrundsarbete och
uppréattande av genomférandeplaner vid insatser.

Personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel
Sénka sjuktalen med 2 %

Fortsatt riktat arbetsmiljéarbete och insatser for att sanka sjuktal. Oka medarbetares delaktighet i
verksamhetens utveckling, vardegrundsarbete, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal. Verka for halsoframjande
aktiviteter.
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Ekonomi
Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbéattra kvalitetsakring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och ar delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomgang av
ekonomiskt lage pa arbetsplatstréffar. Ekonomiska rapporter lamnas manadsvis till OU. Jamférelser med
kommuner i region 10 sker genom KKIK.
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7 Milj6- och byggnadsverksamheten

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Miljo- och Byggnadsnamnden

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Kontor MoB

1291

840

870

MBK

245

290

290

N&mnd

96

96

50

Miljé och halsa

-99

92

116

Projekt

-12

Summa

1566

1318

1314

Omvarldsanalys

Miljo- och byggnadsnamndens verksamhet ar ingen ordinar kommunal verksamhet pa frivillig grund utan &r en
tvingande namnd som styrs av lagar och férordningar. Detta gor att verksamheten péverkas av framforallt de
forandringar som gors i lagstiftningarna.

Att beakta &r att kraven i lagar, forordningar och foreskrifter ar tvingande bestammelser.

2012 overfordes Raddningstjanstens tillsynsverksamhet till Miljo- och byggnadsnamnden men atergick 2018-01-
01 till Kommunstyrelsen. En analys av denna atgard skedd under 2019 for att utréna om atgéarden var ratt. Det
konstaterades att Raddningstjanstens tillsynsarbete som myndighet inte kan ligga kvar under Kommunstyrelsen
da man pa detta satt "formligen sitter i kndet" pa Kommunstyrelsen vid tillsyn vilket kan skapa ett antal problem.
Av denna anledning aterfordes myndighetsutévningen till Miljo- och byggnadsnamnden under 2019.

2012 tecknade DoViAs ett samarbetsavtal vilket borde avslutas eller alt. ses éver da det till viss del blivit
inaktuellt. Verksamheterna inom Milj6 och byggnadsnamnden ansvar har sina malbilder medan framforallt
Kommunstyrelsen har en annan. Detta i sin tur skapar frustration om var man ska/vill sdka ett framtida
samarbete.

Verksamhet
Plan- och bygg

Plan- och bygg kommer under 2020 att arbeta vidare pa mélsattningen att aterfa néjda kommunmedborgare/fore-
tagare avseende handlaggningen av inkomna &renden. Detta sker via ett bra bem&tande och snabb handlaggning
av de arenden som kommer in till férvaltningen. For att detta ska kunna forverkligas krévs att de dvriga
kommunala verksamheterna dvergar till ett mer strukturerat arbete, genom att bygga en s.k.
"TEAMSTRUKTUR".

Miljo

Miljoenheten kommer under 2020 bedriva ordinarie verksamhet med tillsyn och handlaggning av &renden enligt
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och stralskyddslagen, samt naturvéard/miljéévervakning.
Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for tillsyn av ca 30 miljofarliga verksamheter, ca 30 objekt inom
hilsoskyddsomréadet samt ca 60 stycken livsmedelsanlaggningar. Prévning och handlaggning omfattar ca 140

arenden per ar. Miljoenheten kommer dven att inventera ca 15 enskilda avlopp. Utéver detta ansvarar
miljoenheten &ven for kommunens projekt inom kalkning samt referensprovtagning av vattendrag.

Personal
Overgripande

Tjanstemannaorganisationen inom Miljo- och byggnadsnamnden bestar idag av en administrator, en
miljoinspektor och en byggnadsinspektdr. Administratdren finansieras till 50 % av miljé och bygg och 50 % av
tekniska, detsamma galler byggnadsinspektdren. Byggnadsinspektorens arbetsuppgifter i nutid utfors tills storsta
delen mot miljoé och bygg. Darfor borde det vara mer rimligt att byggnadsinspektdren finansieras till 100 % av
milj6 och bygg varfér en omférdelning i budget fran tekniska borde genomforas.

De administrativa rutinerna, ny lagstiftning med okade krav pa tillsyn, dokumentation, m.m. pa
tillsynsmyndigheten tar mer tid/resurser i ansprak. Faltarbetet blir till viss del eftersatt, drenden som skulle
behdva okuldra besiktningar uteblir alltfor ofta. Vissa lagstadgade tillsynsuppgifter utfors inte alls idag.
Arbetsuppgifterna att halla en kompetens inom alla lagomraden nést intill omdjligt. Detta beroende pa
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framforallt att personalresurser saknas.

Personalen upplever sin arbetssituation emellanat som pressad. Detta géller hela arbetsgruppen. Forutom att vara
anstalld av Miljo- och byggnadsnamnden har man arbetsuppgifter pa andra forvaltningar med kravet att dessa
ska ocksa fa den service de har rétt till. Arbetssituationen tas gj, till viss del, pa allvar av berérda. Personalens
psykiska stress dver arbetssituationen kommer inte upp till ytan da det mesta syns fungera, men en stor del av det
som skulle behdva goras i tillsynsarbetet marks ej da det forblir dolt.

Asele kommun borde fora dver "all" myndighetsutdvning under MiljéBalken/Plan- och BygglLagen /Radd-
ningstjansten tillsynsansvar (med tillhdérande lagstiftning) som kraver tillsyn/ingripande, till Miljé- och
byggnadsnamnden. | samband med detta tillféra personalresurser for att allt ska fungera samt renodla
myndighetsutdvningen samt att ta bort den del i tjansterna som man delar med andra verksamheter.

Plan- och bygg

Tjansten som byggnadsinspektér maste snarast tillséttas. Asele kommun behéver en egen byggnadsinspektor.
Under 2019 har tjansten uppratthallits av den férre byggnadsinspektoren Roger Soderstrém via avtal med Orgnas
Traforadling. Det ar oklart hur man avser att losa tillsattningen av byggnadsinspektor da det rader stora
utmaningar med rekrytering av personal.

Miljo

Under 2020 finns en heltidsanstalld miljoinspektor till forfogande inom Miljéenhetens verksamhetsomrade.
Tillsyn och handldggning enligt livsmedelslagstiftningen utfors genom samverkansavtal av Lycksele kommun.
Ekonomi

Overgripande

Svérigheter &r att pa forhand ha en vision om hur intakts- och kostnadsmassan under aret ska gestalta sig, da den
till stor del styrs av efterfrdgan pa den service namnden tillhandahaller. Namnden har dock under slutet av 1900-
talet och under hela 2000-talet i stort lyckats med att halla nettobudgeten under tilldelad budgetram. Det finns
mojligheter till 6kade intakter om utfér mer tillsyn. Genom att starka upp personalstyrkan med en heltidsanstalld
administratér/handldggare och omfordela inspektorernas enklare arbetsuppgifter till handldggaren har
inspektorerna mojlighet att genomfdra mer tillsyn.

Namnas kan vidare att avseende inkomstmassan for livsmedelstillsynen ska denna ga jamnt ut per ar och under
resp. Overskott 6verforas i ny rékning enl. géllande lagstiftning.

Plan- och bygg

Taxorna for verksamheten handliggs utifran Svenska kommunforbundets ”Underlag for konstruktion av PBL-
taxa 2014” inkl. uppdateringar under dren. Malsattningen ar att under 2020 se Gver detta och uppdatera taxorna
till det nya forslaget som tagits fram av SKL.

Miljo

Miljoenhetens verksamhet finansieras med avgifter som faststalls av kommunfullméktige. Arliga avgifter samt
timavgifter tas ut fran verksamheter for tillsyn och vid prévning/handlaggning av arenden.

Timtaxan for tillsyn enligt miljobalken och ABP (animaliska biprodukter) ar for nirvarande 883 kronor.
Timtaxan enligt livsmedelslagstiftningen &r 1188 kronor och 1105 kronor for extra offentlig kontroll.

Framtid

Storre forandringar som kan paverka huvudverksamheten ar tankarna i den politiska organisationen om hur
tjanstemannaorganisationen ska se ut i framtiden och den ekonomiska verkligheten. Den utmaning vi star for
idag &r hur, ndr och om man ska fylla personalstyrkan.

Miljo och Bygg har en hdg administrativ belastning pé befintlig personal vilket sker p& bekostnad av annan tid,
exempelvis den planerade tillsynstiden eller att &renden prioriteras ned/bort. En forstarkning med ytterligare en
handl&ggare inom verksamheten bor prioriteras, sedan bor former for samverkan med andra kommuner lyftas.
Detta med tanke pa spetskompetens. ldag har ju dven méjligheten till kommunavtal for tjansteménnen att verka
och besluta i fler kommuner férverkligats.

Ovrigt

Miljo- och byggnadsndmndens budget belastas med samtliga kostnader som genereras for utveckling och
vidmakthallande av kommunens GIS (Geografiska Informations System) samt MBK -verksamhet (Métning,
Berdkning och Kartering).

GIS-verksamheten &r en oerhdrd viktig del i de olika verksamheterna. Kommunalt anvands GIS foretradesvis
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som handlaggarverktyg for att sammanstalla och presentera information, samt som beslutsunderlag i manga
sammanhang. (I en slimmad organisation behdvs tillgang till bra beslutsunderlag och snabba processer, man har
inte tid och rad med négot annat.) Arskostnad for GIS och MBK uppskattas till ca. 290 000:- kr vilket avser
inméatningsarbeten och kostnad for licenser och kringkostnader.

Kommunen maste vidare bestamma sig hur man avser géra med "MBK-verksamheten" som det sedan i slutet av
1980-talet satsats stora medel pa. Primarkarteverken ar en farskvara som bor underhéllas for att gora nytta i
verksamheterna.

I en kommun & MBK en nddvéndig del for att framstélla geografiska data med beh&vlig noggrannhet till
exempelvis grund-/primarkartor. Kommunen har det grundldggande ansvaret fér samhallets forsérjning av
storskalig kartinformation for samhallsbyggandet och den typen av geodata finns inte att kdpa hos négon annan
producent.

Begéaran

Miljo och byggnadsnamnden hemstaller om att de planerade medlen for MBK-verksamheten far finnas kvar for
att paborja en kvalitétshojning av bef. primarkartor. Skilet gér att finna ovanstaende i kapitlet "Ovrigt". Att
ajourhalla primarkarteverken ska ske kontinuerligt for som tidigare sagts ar dessa "farskvara" och arbetet bor
kunna ske etappvis och aterkommande ar fér ar. Nar allt gatts igenom bérjar man om.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare mal 1 Delaktiga medborgare i kommunens utveckling:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens séatt att arbeta pa.
Medborgare mal 2 Trygga medborgare:

For att 6ka kunskap for att sékerstélla réatt hantering av lagar och forordningar kravs t.ex. fortbildningar, men hur
detta ska kunna forverkligas kravs mer utrymme och resurser.

Verksamhet mal 3 Bra kommunal service:
Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa.
Verksamhet mal 4 Framja kommunens av-/utveckling:

Sprida information om lagar och férordningar gors via muntliga samtal med medborgare, information pa
hemsidan och publikationer ar en maluppfyllelse som delvis gar att uppfylla, dock vad avser att erbjuda
utbildningar och konferenser &r utrymmet for litet och till detta finns inga resurser.

Verksamhet mal 5 Friskare personal:

De aktiviteter som namnts ar "Medarbetarsamtal - Rehab.traffar - Friskvard - Personalbeframjande atgarder."
vilka alla redan finns i de 6vergripande personalprogrammen. Dessa fungerar delvis, men om de verkligen har
nagon paverkan "Friskare personal" &r svart att sia om. Det som skulle fi paverkan pa en "Friskare personal”
vore en rejal oversyn av arbetets innehéll och kvantitet. Sett till dagens aktivitetsredovisning kommer inte
personalen att mé béttre, da man standigt slangs mellan en massa arbetsuppgifter/krav och tvingas till standiga
prioriteringar vilket sliter da nagon arbetstillfredsstallelse inte nas.

Verksamhet mal 6 Kompetent och flexibel personal:

MoB:s personal &r bade kompetent och flexibel, dock tillvaratas ej denna pa ratt satt. Aktiviteten "Utbildning"
kraver béade resurser och tid vilken torde vara svar att na da det redan nu &r en bristvara. Personalen maste fa
mdjlighet till kompetensutveckling, da nya lagar och forordningar innebér ett okat kunskapskrav.

Verksamhet mal 7 Béattre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse:
Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens satt att arbeta pa.
Verksamhet mal 8 Kostnadseffektiv verksamhet:

Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens satt att arbeta pa.
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