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1 Asele kommun

1.1 Budgetforutsattningar 2019

God ekonomisk hushallning
Lagen i korthet:

e Budgeten skall upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna.

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning

e Budgeten skall innehalla en plan for ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret dr det forsta.
Planen skall innehélla finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e  Om kostnaderna dverstiger intakterna skall det negativa resultatet regleras under de narmast féljande tre
aren.

e  Fullmiktige skall anta en sarskild atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

e Minst en delarsrapport skall behandlas av fullmaktige.

e Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat.

e Laglighetsprovning skall inte kunna ske av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att inte reglera ett
negativt resultat.

Maélstyrningsmodellen for Asele Kommun

Styrsystemet for mal och riktlinjer i Asele kommun &skadliggors i det s k “Huset”. Verksamhetsmalen bestér av
de fyra fokusomréadena; Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. De évergripande malen 3T och de
finansiella malen, 4F, utgor ett tak, referensram for de 6vriga malen.

Overgripande mél for Asele Kommun (TTT)
Kommunfullmaktige antog 2005-10-31 évergripande mal for Asele Kommun enligt féljande:

Asele kommun skall verka fér kommunens utveckling och i effektiva former tillhandahélla service till
kommunmedborgarna med utgangspunkt fran tillgangliga resurser, medborgarnas behov och rattigheter.

1. Tillvéxt

Verka for dkat antal arbetstillfallen, i forsta hand inom kunskaps- och kompetensorienterade branscher
Verka for en breddad arbetsmarknad med 6kad forédlingsgrad som attraherar ungdomar och kvinnor
Stimulera 6kad entreprendrsanda och egenféretagande

Verka for en positiv befolkningsutveckling genom 6kad inflyttning till kommunen

Kommunen skall i beslut i den egna organisationen alltid beakta Aseles tillvaxt

2. Trygghet

o Verka for medborgarnas upplevelse av trygghet i det dagliga vardagslivet med utgangspunkt fran deras
behov
e  Skapa och vérna en god livsmiljé for medborgarna i alla avseenden

3. Tillganglighet

e Sikerstalla god tillgang till service och omsorg med utgangspunkt fran medborgarnas behov
e Verka for att medborgare och bestkare upplever en helhetssyn i kommunens bemétande och service
e Skapatillgang till en god IT-infrastruktur for medborgare och naringsliv

Finansiella mal

De finansiella mélen for Asele kommun ar:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteinkomsterna skall pa sikt inte Gverstiga 97 %
Soliditeten, dvs den andel av tillgadngarna som kommunens sjalv &ger, skall inte understiga 60%
Likviditeten, dvs kassan och banktillgodohavande skall uppga till minst 15 mkr

Investeringarna skall egenfinansieras
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Forklaringar till finansiella mal
Nettokostnadsandelen

Det lagstadgade balanskravet sager endast att intakterna skall 6verstiga kostnaderna men nagon exakt niva pa hur
stort arets resultat skall vara avgor varje kommun utifran egna forutsattningar. Huvudargumentet for positiva
resultat ar att nuvarande generation skall st for sina kostnader, att avsattningar kravs for framtida pensioner, att
vardesakra tillgdngarna samt att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for
oforutsedda handelser, t ex konjunktursvangningar.

Asele kommun har bedémt att det ar rimligt att 97 % av skatteintéikter och statshidrag skall anvéndas till den
I6pande verksamheten.

Soliditeten

Det viktiga med soliditeten &r egentligen inte nagot exakt procenttal utan hur den utvecklas 6ver tiden. For att fa
ett riktmarke har 60 % angivits som mal men egentligen &r det viktiga att den 6kar eller ligger pa samma niva.

Likviditeten

Likviditetsmalen utgar fran att kommunen skall klara att betala ut en manads I6nesumma och aven ett visst antal
fakturor ifall intakterna skulle inkomma senare an utbetalningarna. Malet ar en likviditet pd 15 mkr vid &rets slut.

Investeringar

Investeringar skall egenfinansieras for att slippa htéga amorteringar och rantekostnader. | framtiden ar det viktigt
att nya investeringar kan klaras utan nyuppléning.

Pagaende arbete med verksamhetsmal

Verksamhetsmalen utgar fran de fyra fokusomradena, Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Inom
varje fokusomrade finns tva 6vergripande mal. For varje mal finns framgangsfaktorer, matt och aktiviteter, som
beskriver vad som ar viktigt, nyckeltal for att mata detta, samt vad som skall genomféras for att uppna malen.
For fokusomradena medborgare och verksamhet skall varje namnd ha tva egna mal per 6vergripande mal. Nar
det avser personal och ekonomi, sa galler de 6vergripande malen for samtliga namnder. Namndernas
maluppfyllelse omvandlas vid utvéarderingstidpunkterna (boksluten) till siffror via ett betygssystem och
summeras for hela kommunen, vilket skall ge en beskrivande bild som visar den totala maluppfyllelsen.

P& nasta sida finns den gemensamma malmatris som vi utgar ifrdn da vi arbetar fram namndernas redovisnings-
och uppféljningsmodell for verksamhetsmalen till halvars- och arshokslut. Malstyrningsmodellen behover
omarbetas och utvecklas for att fungera. Till dess det arbetet 4r genomfort s& kommer budget och uppféljning att
ske enligt tidigare beslutad modell.

Implementering av verksamhetssystem for malstyrningen ”Stratsys™ avslutades i december 2017. Den politiska
diskussionen om méatbara mal ar paborjad.

Under 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut om 6vergripande ekonomiska verksamhetsmal som hjalpmedel for
styrning och beslut:

¢ Ingen verksamhet ska ha hogre kostnader an de fér kommunen individuellt beréknade
standardkostnaderna

e Verksamhetens kostnader ska inte vara hogre &n medelvérdet i Region 8

e Taxor och avgifter ska ha en niva som inte understiger medelvardet i Region 8

e Asele Kommun vill samarbeta med andra kommuner och landsting fér att bli mer kostnadseffektiva,
uppratthalla god kvalité i verksamheterna och sakra kompetensnivan

e Viska stka samarbetspartners i Region 8, Trekom, l&anet samt &ven dver l&nsgrénser

e Kommunens externa uthyrningsverksamhet avseende fastigheter ska inte ga med forlust

e Outnyttjad kapacitet i kommunens fastighetsbesténd ska regleras genom att sélja/riva/hyra ut
fastigheterna
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Asele Kommun Malmatris

och maluppfyllelse

Kvalitetssakring och analys
Delaktighet Tydligare mal

Fokusomréade Mal Framgangsfaktorer Matt Aktivitet
Medborgare Delaktiga medborgare i Information Dialog Enkater Antal méten Antal Information
kommunens utveckling Bemotande Tillganglighet forslag Medborgarforslag
Infrastruktur Allménhetens fragestund pa
KF Sandningar fran KF p&
lokalkanalen Utveckla
arrangemang
Trygga medborgare Information Dialog EnkaterStatistik Information Enkéter Okad
BemotandeTillganglighet tillganglighet (jour)
Infrastruktur
Verksamhet Bra kommunal service Kompetens Utrustning Enkater Nyckeltal Information Enkater
Kvalité Information Uppdatering och underhall
Framja kommunens Kompetens Infrastruktur Enkater Nyckeltal Ranking Medarbetarsamtal
utveckling Kvalité Marknadsforing Forslagsverksamhet
Nyténkande Marknadsforing
Information (positiv)
Sténdig
organisationsutveckling
Personal Friskare personal Inflytande Delaktighet Halsotal Medarbetarsamtal
Trivsel Rehabiliteringstraffar
Friskvard Motion pa
arbetstid
Personalbeframjande
atgarder
Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens Avrbetsrotation Utbildning
personal Studiebesok Ta tillvara Enkéter Mentorskap
specialkunskap
Aterkoppling Mbjlighet att
paverka
Ekonomi Battre budgetfoljsamhet Medvetenhet Budgetféljsamhet i procent Omvérldsanalys

Namndsinformation p& KF
Regelbundna rapporter

Kostnadseffektiv
verksamhet

Kvalité och prestation
Utbildning Medvetenhet
Kunskap

Externa nyckeltal Interna
nyckeltal

Utbildning Presidietraffar
Uppf6ljning
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1.2 Budget 2019 samt plan 2020-2021

Beslutsgang budgetramar 2019
Utgangspunkten for 2019 ars budgetarbete var plan 2019 som faststalldes av kommunfullmaktige 2017-11-27.

Budgetarbete paborjades med forsta budgetdagen 31 januari 2018. Kallade var alla ledaméter
Kommunfullméktige, alla fackférbund, ledningen kommunala bolag samt ledande kommunala tjansteman.
Dagen anvéndes for att informera om kommunens ekonomiska forutsattningar samt mojligheter och utmaningar
infor 2019. Okade kostnader, minskade valfardspengar samt minskade kostnadsutjamning medfor stora
besparingskrav for alla kommunala verksamheter infor 2019. For att ha en bra struktur i budgetberedningens
diskussioner har politiker och tjansteman kommit 6verens om fokusomraden inom varje verksamhet som ska tas
vidare till andra budgetdagen.

Deltagare pa andra budgetdagen var tva representanter fran varje parti samt ledande kommunala tjansteman.
Dagens beslut blev att vélfardspengar ska raknas enligt forsiktighetsprincipen med 1 mkr tills kommunen far en
prelimindr berékning, att budgeten ska berdknas med en befolkningsminskning 30 personer och uppdateras sedan
I6pande med aktuella befolkningsuppgifter efter sommaren 2018. Tjansteman fick direktiv att jobba fram
beslutsunderlag inom olika fokusomréden.

Under varen genomfordes tre budgetberedningar, deltagare var en representant for varje parti samt kommunala
tjansteman. Infér Kommunfullmaktige i maj har budgetberedningen inte kommit fram till ndgra konkreta
besparingsférslag och budgeten visade fortfarande ett minusresultat med 5,6 mkr. Kommunfullmaktige beslutade
att budgetberedningen arbetar vidare med budgeten och att ramarna tas vid ett extra
kommunfullmaktigesammantréde i augusti.

Efter sommaren har de politiska partierna kommit gverens om att inte genomfora ett extra kommunfullméktige
och budgetberedningen ska jobba vidare for att komma fram till en budget i balans for 2019.

Tre ytterligare tréaffar genomfordes i budgetberedningen och den 17 september ldmnades forslaget till
budgetramar 2019 ut for yttrande till alla partier. Forslaget visade en rad besparingsatgarder samt en
sammanstéllning av investeringsaskanden.

Budgetbeslutet som fattades i Kommunstyrelsen innehaller bland annat ett 1&ngsiktigt uppdrag att minska
kommunens fastighetsbestand genom effektivare anvandning av verksamhetslokaler for att minska drift- samt
framtida investeringskostnader, fortsatt satsning pé digitalisering for att 6ka kvaliteten samt effektiviteten i
framtiden, samt en minskad budget for Arbetsmarknadsenheten pé grund av forminskade valfardspengar.
Bidraget for att utveckla Aseles naringsliv (2018 - 2020) med 1,76 mkr ska dverféras till Asele
Naringslivsstiftelsen, medlen ska anvandas i samrad med kommunen till olika insatser for att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Tjansten for att sk6ta om Larcentra ska inte langre kopas fran Asele
Néringslivsstiftelsen, verksamheten ska flyttas till Barn och utbildning. Eftersom den skattefinansierade
verksamheten fortfarande inte visar det 6nskade resultatet samt att de kommunala bolag visar en
dverskottsprognos med ca 7 mkr fér 2018 planeras in en vinstutdelning med 1 mkr i budgeten 2019.

Investeringsbudget

Verksamhetens investeringsaskande uppgick till ca. 30 mkr. Ca 2/3 delar av investeringsbeloppet behévs for att
underhalla det stora fastighetsbestandet som har valdigt stort renoveringsbehov samt underhall inom kollektivet
vatten/avlopp samt renhaliningen. Ca. 10 mkr innehdller en satsning pa digitaliseringen, diverse
kvalitetsforbattringar samt utbyte av maskiner och inventarier.

Kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget uppgar till ca 14 mkr, ingen upplaning ar planerad for 2019.

Laget infor 2019-2021

Planen 2020 och 2021 har tagits fram och visar fortsatt behov i effektiviseringar/besparingar for att anpassa
kommunen till prognostiserade nivaer pé skatter och bidrag.

Kommunfullmaktiges malsattning ar att verksamheterna inte skall forbruka mer an 97 % av de totala
skatteintakterna. FOr att uppna detta kravs en hel del effektiviseringar. Besparingskrav ar berdknat med 5 mkr for
2020 respektive 2 mkr for 2021.

Osikerhet finns angéende andring av kostnadsutjamningssystemet som ska trada i kraft from 2020. Forslaget
som ska gé ut p& remiss innehdller stora forbattringar for Asele Kommun. Enligt "Beténkande av
Kostnadsutjamningsutredningen - Ekonomiska effekter per kommun" fér Asele Kommun 2 598 kr mer per
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invanare, det motsvarar ca. 7 mkr hogre utjamningsbidrag from 2020, som kan forbattra det ekonomiska laget
avsevart.

Forvantade pensionsavgangar

En annan viktig faktauppgift som bor tas i beaktande for kommande ar 4r andelen pensionsavgangar som
forvéntas ske.

KS Tekn/MoB Sociala BoU FTK Brandman Totalt
2019 2 1 4 0 0 0 7
2020 1 0 6 3 1 0 11
2021 1 2 9 6 0 0 18
2022 1 2 3 3 0 1 10
2023 0 0 6 5 1 1 13
Totalt 5 5 28 17 2 2 59

Befolkning, mandatférdelning och skattesats

Befolkningsprognos

Folkmangden har sedan 1995 (ca 4000 invanare) féljt en nedatgéende trend for Asele Kommun. 1 november
2017, som &r avstdmningsdatum for berékning av skatteintéakter och statsbidrag, uppgick folkmangden till 2 829
invanare. Detta far en stor inverkan pA Kommunens mojligheter att bedriva oforandrad verksamhet ar fran ar.
Med befolkningsminskningen medféljer en konstant anpassning av verksamheter och kostnader till kommande
intakter. Aven om befolkningsutvecklingen de senaste &ren har varit ganska stabilt (minus 2 personer mellan
1nov. 2015 och 1nov 2017) berdknar Asele Kommun Plan 2020-2021 med en minskning p& -30 personer for
perioden november — november. Den 1 november 2018 &r avstamningsdag for berékning av skatteintékter och
bidrag till kommunen avseende 2019. Utfallet faststalls i december 2018.

Befolkningsminskningen &r ett problem foér kommunen. Det &r dock inte ett specifikt fenomen for Asele
kommun utan ett generellt glesbygdsproblem som de flesta inlandskommuner maste hantera. Asele Kommun
tillhor de fyra minsta kommunerna i l&net tillsammans med Dorotea, Bjurholm och Sorsele, alla med en
befolkningsmangd under 3000 invénare.

Mandatfordelning

Parti 2018-2022 2014-2018 2010-2014 2006-2010 2002-2006

Moderaterna 0 0 0 1 1
Centerpartiet 9 3 0 4 7
Liberalerna 1 1 2 2 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5
Vénsterpartiet 2 2 2 2 3
Asele kommunlista 0 0 11 0 0
Opinionen 0 5 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31

Skattesats

Kommunens skattesats har sedan 1996 varit 22,90 kr men 2013 och 2015 skedde en h6jning pa grund av
overtagandet av hemsjukvarden fran landstinget och skattevéxling. Efter justeringar med anledning av detta ar
skattesatsen oférandrad 23,15 kr och &r lagre &n genomsnittet i Vésterbotten med 23,35 kr (exkl. Umeé och
Skellefted).
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Budgetramar

Sociala

Barn- och utbildning

Kommunstyrelsen

Teknik och anlaggning

Fritid, Turism och Kultur

Miljo- och Byggnadsnamnden

Revision

Overférmyndare

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Skatteintakter och statsbidrag

Valfardspengar

Bidrag Arbete mot Segregation

Naéringslivsbidrag

SUMMA SKATT OCH BIDRAG

SUMMA FINANSNETTO

Vinstoverforing Kommunala
Bolag

Verksamhetens Nettokostnad i
procent
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Andringar per verksamhet

Tillagg +5 700
Besparingskrav Personalkostnader -450
Ramandring: 5250

Tillagg +975
Besparingskrav Personalkostnader -900
Musikskolan flyttas till Fritid, Turism o Kultur -506
Lércentra flyttas fran ANS till Barn- u Utbildning +125
Ramandring: -306

Inflyttningsprojekt flyttas till Fritid, Turism o Kultur -150
Minskning utvecklingsmedel -100
Besparing AME - Minsking Valfardspengar -500
Bortfall Friskvardcheck -175
Forminskat tjanstekdp (Larcentra) -165
Ramandring: -1 090

Besparingskrav Fastigheter -650
Larcentra flyttas till BoU/tekniska +40
Intakter Skog -3 000
Ramandring: -1610

Inflyttningsprojekt flyttas fran KS +150
Musikskolan flyttas fran BoU +506
Raméndring: +656

MBK - ingen genomféring i 2019

-260

Ramandring:

-260
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Finansbudget

Finansbudget

Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
RESULTATBUDGET
Verksamhetens nettokostnader -199,9 -190,6 -191,2 -192,3
Avskrivningar -13,8 -13,7 -13,8 -13,6
Verksamhetens totala nettokostnader -213,8 -204,3 -205,0 -205,9
Skatteintdkter och statsbidrag 207,5 209,4 210,9 212,1
Finansiella intakter 0,5 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Vinstoverforing Kommunala Bolag 1,0
RESULTAT -6,8 52 49 53
FINANSIERINGSBUDGET
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -6,8 52 4,9 53
Justering for avskrivningar 13,8 13,7 13,8 13,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 7,0 18,9 18,7 18,9
Okn/minskn. kortfristiga fordringar
Okn./minskn.forrad och varulager
Okn./minskn.kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 7,0 18,9 18,7 18,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar investeringsbudget -18,0 -145 -11,3 -11,3
Tillagg investeringsbudget -1,8
Ombudgeterade Investeringar fran férra aret -9,3
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,084
Finansiella investeringar pensioner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,0 -16,5 -13,3 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0
Amortering av langfristiga skulder -39 -3,2 -3,2 -3,2
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Div poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 -3,2 -3,2 -3,2
Arets kassaflode 27,9 0,8 2,2 2,4
Likvida medel vid arets borjan 36,2 8,3 75 9,8
Likvida medel vid arets slut 8,3 75 9,8 12,2
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- Materiella 193,0 193,8 191,3 189,0
- Finansiella 3,4 3,4 3,4 3,4
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Finansbudget

- Langfristiga fordringar 1,2 1,2 1,2 1,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

- Bank o kortfr plac 8,3 7,5 9,7 12,2
- Forrad o fordringar 19,3 19,3 19,3 19,3
SUMMA TILLGANGAR 225,2 225,2 2249 225,0
EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER

EGET KAPITAL

Ing vérde 137,0 128,2 131,3 134,3
Uppskrivning Kommuninvest

Resultat (inkl. pensionsinlgsen) -8,8 3,2 2,9 33
SUMMA EGET KAPITAL 128,2 131,3 134,3 137,6
AVSATTNINGAR 2,4 2,4 2,4 2,4
SKULDER

- Langfristiga skulder 49,9 46,7 43,5 40,3
- Kortfristiga skulder 447 44,7 447 447
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 225,2 225,2 2249 225,0

Berakningen utgar fran skatteprognos 18:35, inkl. prel befolkningssiffra 2825 personer 1 okt 2018
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Investeringsbudget

TKR
Investering Verksamhet Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Digitalisering/IT
Ekonomisystem, uppgradering KS 500
Digitalisering: enligt prioriteringslista KS 500 900 900
IKT - Nationell IT Strategi BoU 130 100 7
Digitalisering Tekniska Tekniska 200
Digitalisering Sociala Sociala 300 300 300
Underhall Fastigheter
Periodiskt underhéll komponenter Tekniska 2100 2500 2500
Takomléggning fastighet Tekniska 3000
Energisparétgarder Tekniska 750 1000 1000
Byte tréfasad Sporthall Tekniska 550
Renovering fasad Tekniska 450 450
Projektering samt genomforing Utemiljo hela Aseborg Tekniska 100 500 500
Motor till taklyftar Sociala 50
Organisationsforandringar
Ny utrustning lokalvard Tekniska 150
Utveckling
Byte vattentank for tankbil Réddning 1650
Larmstéllsjacka for Raddningsledarna Réddning 65
Ovningsfalt for Raddningstjénsten Réddning 500
Upprustning av skolgarden Asele centralskola BoU 500
Inventarier forskola/skola BoU 150 150 90
Elskap for marknadscamping FTK 100
Lekstallning Stamsjén FTK 36
Teknikuppdatering i métesrum K1, Kulturhuset FTK 100
Ombyggnad elskap for Asele Marknad FTK 48
Omklanningsskap simhall och sporthall FTK 109
Inpasseringssystem Kulturhuset FTK 400
Kylning ventilation Aldreboende Tekniska 200 200
Medicinskap Sociala 30 30 30
Lassystem till ny avdelning Sociala 110
Personalskap Sociala 30 30 30
Arbetsklader Sociala 150 150
Carport Sociala 500
Koksutrustning Skolkoket Sociala 200 300
Kylrum mm Sociala 100
Koksutrustning Stugan Sociala 150
Koksutrustning Beredningskék Aseborg Sociala 100
Kollektiv Renhallning
Traktorgravare / alternativt Hjulgravare Tekniska 2000
Hjullastare Tekniska 950
Projektering ombyggnation Fredrika och Asele AVC Tekniska 100
Jordbrukstraktor Tekniska 450
Ny lastbil fér barande av flak,slamsug, vattentank Tekniska 2300
Kollektiv VA
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TKR

Loms;jo tillbyggnad reningsanlaggning Tekniska 400

Utbyggnad VA Tekniska 100 1100 1100
Biosteg Reningsverk Asele Tekniska 3500

Ytskikt byavattenverk Tekniska 250

Fornyelse VA Tekniska 300

Databas EDP Future Tekniska 50

GVA érendehanteringssystem Tekniska 100

Periodiskt underhdll komponenter _ 1000 2000

Oftrutsedda behov utbyte utrustning Raddningstjansten Réddning 100 100
Grésklippare p& Lappvallen FTK 250
Inpasseringssystem Bibliotek FTK 145

Liftbyglar Aslia FTK 65

Inventarier till ny vardavdelning Bofinken o Gullvivan Sociala 300

Vardsangar Sociala 200
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2 Administrativa verksamheter

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Kommunstyrelsen Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Politisk verksamhet 1929 2095 2064
Stad till politiska partier 314 333 377
Gemensam verksamhet 12 376 13952 13 886
Bidrag till utomstaende 800 620 435
Arbetsmarknadsétgéarder 1073 1510 900
Buss, bil- och sparbunden trafik 349 342 330
Civilforsvar och raddningstjanst 5621 5731 6 142
Projekt 377 700 128
Renen Internet /Kabel-Tv -1094 -1404 -1858
Summa 21744 23879 22 405

Program 10 Politisk verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Kommunfullméktige med kommunstyrelsen och dess utskott har det évergripande ansvaret for den samlade
kommunala verksamheten och kommunens utveckling. Kommunens samlade verksamhet ska i 6kad omfattning
utga fran lagen om god ekonomisk hushallning och kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Samma krav stalls pé en liten kommun att leva upp till lagar, forordningar och myndighetskrav som en stérre
kommun. Minskat befolkningsunderlag, den demografiska utvecklingen medfér att kommunen ar beroende av
statshidrag for att trygga valfarden for kommunens invanare.

Mot bakgrund av detta kan allt mindre resurser anvandas i kommunens kérnverksamhet vilket medfor att
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen allt hardare tvingas prioritera olika verksamheter och effektivisera.
Parallellt med detta méaste kommunen ocksd méta den nationella och globala samhéllsutvecklingen med
offensiva atgarder for att forsoka ka befolkningsunderlaget och 6ka sysselsattningen i naringslivet.
Kommuninvéanarnas krav och forvantningar pa service forvantas oka, vilket gor att den kommunala
verksamheten blir mer anstrangd. Det kommer att kravas ett framtida arbete som &r mer baserat pa férandring
och nya arbetsséatt &n tidigare.

Den politiska ledningen i kommunfullméktige och kommunstyrelsen har en avgdrande betydelse for att mota
dessa utmaningar.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige har 31 ledamoter och har normalt fyra sammantraden per ar. | kommunfullméktige
behandlas évergripande fragor. Ett aktivt arbete bedrivs for att tydliggéra och starka fullméaktiges roll genom
rapportering till fullméaktige om verksamheternas arbete och maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har 9 ledamdter och har normalt cirka atta sammantraden per ar. | kommunstyrelsen
behandlas fragor som kommunfullméktige delegerat till styrelsen. Kommunstyrelsen &r beredningsorgan till
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tva utskott for att besluta i &renden som delegerats till utskotten samt att bereda de
&renden som beslutas i kommunstyrelsen. Utskotten har vardera 3 ledaméter och 3 ersattare.

Allménna utskottet har normalt cirka tio sammantréden per ar och beslutar i och bereder samtliga drenden som i
den forra politiska organisationen behandlades i kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsens
personalutskott, tekniska utskott och kultur- och fritidsndmnd. Allménna utskottet &r bl a kommunens
personalorgan och ansvarar for personal och l6nepolitik.

Omsorgs- och utbildningsutskottet har normalt cirka 12 sammantréden per &r och beslutar i och bereder drenden
som rér omsorgs- och uthildningsfragor som tidigare behandlats i socialnamndens arbetsutskott och barn- och
utbildningsn@mndens arbetsutskott.

Valndmnden har 5 ledamoter och ansvarar for kommunalval och val till EU.

Program 11 Stdd till politiska partier

Budget 2019 samt plan 2020-2021 14(41)



Partistodet ges till de politiska partier som ar foretrddda i kommunfullméktige for att ge dessa ekonomiska
forutsattningar att bedriva verksamhet. Oppositionen arvoderas for uppdrag som vice ordféranden i
kommunstyrelsen och utskott enligt faststallt reglemente.

Program 12 Gemensam verksamhet

Omvarldsanalys/Framtid

Stora krav stalls pa de administrativa resurserna for att verkstalla de politiska mal och beslut som fattas i
kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt uppratthalla kompetens och leva upp till lagstiftning och andra
forordningar. Nya lagar och myndighetskrav mm tar alltmer utrymme pa karnverksamhetens bekostnad, darav
krévs som tidigare belysts ett mer foérdndringsbenéget arbetssétt och nya Idsningar. Det kommer &ven att behdvas
investeringar framst inom digitaliseringsomradet.

En av kommunens stora utmaningar i framtiden blir att attrahera, rekrytera, matcha, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt situation. Stérsta utmaningen ar att kunna rekrytera kvalificerad
personal inom olika yrkesgrupper, da framst inom varden, skolan, chefer samt administrativ personal.
Kommunen maste klara kompetensférsérjningen langsiktigt. Forhoppningen &r att vi ska samverka med berérda
myndigheter och kringliggande kommuner inom olika kompetens- och verksamhetsomraden for att kunna
erbjuda medborgare kvalitativ, kostnadseffektiv och god, hallbar service.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhet (kommunchef, kansli/reception, ekonomi, personal/léner, IT) omfattar 14,5
arsarbetare inom Intern service enligt faststalld forvaltningsorganisation. Tjansten som administrativ chef ar for
narvarande vakant. Forvaltningen ansvarar for ndmndadministration, intern service till dvriga férvaltningar,
personal- och I6neadministration, ekonomi, IT/data och annat administrativt stdd samt extern service.
Verksamheten ansvarar dven for viss service till kommunens stiftelser och bolag.

Kommunen har samverkan kring véxelfunktionen med Lycksele och Storumans kommuner genom en gemensam
namnd, LYST-namnden. Process pagar om att istéllet bilda ett kommunalférbund. Den gemensamma
véxeln/kundtjansten bemannas &ven av personal i Asele. Genom denna samverkan kan vi erbjuda langre
oppethallande i véixeln och 6ka darmed tillgangligheten.

Programmet innefattar foretagshalsovard, friskvardsinsatser, erséttning till fackliga foretradare (totalt ca 1,0
tjanst) och kompetensutvecklingsmedel. Aven forluster och sjalvrisker i samband med forsakringsskador,
infrielse av borgensforbindelser samt medlemsavgifter till ett flertal intresseorganisationer och samverkansparter
ingdr har. Programmet innefattar ocks& extern information via hemsidan, annonsering i Asele Nytt och
utvecklingsmedel for kostnader som bidrar till kommunens utveckling.

Program 13 Bidrag till utomstdende

Programmet innefattar bidrag till Asele Naringslivsstiftelse, hemséndningsstéd och folkhalsoradet.
Intakten fran bygdeavgiftsmedel for naringslivsutveckling uppgick till 400 tkr.

Program 14 Arbetsmarknadsétgirder

| programmet ingar arbetsmarknadsenheten (AME) som &r indelad i tva delar — arbetsmarknadsfragor samt
integrationsservice.

Hér finns &ven kostnader for bidrag till féreningar och ideella organisationer som anstéller personer med rétt till
I6nebidrag.

| programmet ingar kostnader for tva veckors arbetslivsintroduktion till elever.

Program 16 Buss-, bil- och sparbunden trafik

| programmet ingar kostnader for kollektivtrafik.

2012-01-01 bildades Kollektivtrafikmyndigheten vilken ingar i Region Vasterbotten. Myndigheten beslutar om
allman trafikplikt. Region Vasterbotten och underliggande verksamheter ar pa géng att slas inop med
Landstinget och bilda en Regionkommun.De har tagit fram ett regionalt trafikforsérjningsprogram som revideras
med jdmna mellanrum. Programmet utgdr underlag for kollektivtrafiken i l&net. Lanstrafiken &r idag ett
fristdende bolag som anlitas av kollektivtrafikmyndigheten for upphandling och samordning av kollektivtrafik.

Fran och med 2014 utgors den inom kommunala kollektivtrafiken av ringbilar. Kommunen &r indelade i fyra
omréden. Ringbilen trafikerar samtliga byar med mélpunkterna serviceorterna Fredrika och Asele.

Skolan har ett eget avtal for skolbilstrafik med entreprendr for perioden 2014-2019. Fran och med 2016 ingar
budgeten for skolskjuts i budgeten barn och utbildning.

De storre genomfartsvagarna i kommunen utgérs av stomnatet for kollektivtrafik i 1anet vilka Landstinget
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ansvarar for.

Program 17 Civilférsvar och Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens raddningstjanst samt kommunens krisberedskapsarbete ar lagstyrda verksamheter och regleras i,
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt i Lag (2006:554) om kommuners och landstings atgarder infér och
vid extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap.

Inom raddningstjansten skall det finnas minst 36 anstallda brandman i beredskap. Det &r i dagslaget svart att
rekrytera i takt med att vi blir farre i kommunen, det finns ocksa arbetsgivare som fortfarande visar
aterhallsamhet med att tillata sin personal vara anstéllda som deltidsbrandmén. Kommunen &r en av dessa
arbetsgivare. Rekryteringsarbetet som har pagatt under det sista halvaret har med vara matt méatt gett god
utdelning. 4 nya anstéllda.l handlingsprogrammet anges en dynamisk bemanningsniva i kommunen om 8-9 man
i beredskap varje dygn. Det kommer vi att kunna uppfylla &ven under 2019.

Raddningstjansten ar organiserad med raddningschef, stallféretradande raddningschef samt
beredskapssamordnare, tjdnstgoringsgrad 1,5 tjanst. Dessa tjanster ligger numera liksom 6vriga delar av
raddningstjansten under kommunstyrelsen.Samverkan sker med grannkommunerna i operativ raddningstjanst,
det galler raddningschef i beredskap (RCB) tillika kommunernas tjansteman i beredskap (TIB) i region DoViAs,
Dorotea. Vilhelmina och Asele.

Raddningstjansten har ett véldigt brett ansvarsomrade. Férutom lagstadgade uppgifter sésom 112 utryckningar sa
ansvarar verksamheten for chaufforer till akutbilen via avtal med landstinget, underhaller kommunens
larmcentral, driftlarm, dverfallslarm, inbrottslarm, automatiska brandlarm m.m. Raddningstjansten ansvarar dven
for kommunal beredskap i Asele och Fredrika, beredskap for Aselehus, plogberedskap i Fredrika, | vantan p&
ambulanslarm i Fredrika, hjartstoppslarm i Asele, barhjalp till landsting och hemtjanst m.m.

Ekonomi

Raddningstjansten har haft en stor personal omséttning vilket innebér stora utbildningsinsatser vilket ligger i
linje med lagstiftade krav. Utbildning av nyanstallda har ocksa i vissa fall skjutits pa framtiden. Det kommer
innebara fortsatta kostnader for utbildningsinsatser under de kommande aren. Rekryteringsproblematiken inom
raddningstjansten i Sverige kommer att innebéra hogre personalkostnader. Dessutom har arbetstagar- och
arbetsgivare parter enats om en éversyn som kommer resultera i ytterligare dkade personalkostnader (l6ner,
semester m.m.).Till detta kommer att det &r en mycket svéarberdknad verksamhet, det gar inte trots bra verktyg
for statistisk uppfoljning att forutspa och kalkylera for antalet utryckningar och dartill medféljande kostnader,
det har exempelvis den gangna sommarens skogbrénder bevisat.

Framtid

En dversyn om utdkad samverkan med andra kommuner bdr genomféras dér samverkan med fler kommuner &n
de nuvarande bor beaktas. Vi bor se oss om i vart naromrade och pa ledande kommunal niva paborja ett
langsiktigt arbete for att utveckla en samarbetsplattform for raddningstjénst, krissamordning och dartill kopplade
insatser i samhéllet.Detta for att skapa battre kvalité i service mot medborgarna samt att pa Iang sikt skapa en
battre ekonomisk forutsattning for att bedriva raddningstjanst i kommunerna med god service och formaga.

Var verksamhet maste renodlas med inriktning pa kérnan i de lagstadgade uppgifterna, ett arbete som har
péborjats och som kommer att fortsétta d&ven 2019.Raddningstjansten &r en viktig aktor i samhéllet och skall med
kortast mojliga varsel tjana medborgaren med hjélp och insatsférméaga nér sé kravs. Det medfor att det inte &r
lampligt att samma personal riskerar att vara upptagna med att utféra andra uppdrag i kommunens verksamheter
aven om dessa ar viktiga for verksamheterna.Den pagaende utredning om férandringar i raddningstjanstens
organisation och verksamhet i landet, som just nu &r aktuell kommer med stor sannolikhet att leda till att vi styrs
i den riktningen.

Raddningstjanstens verksamhet ar ekonomiskt betungade, det ar svart att berakna delar av de kostnader som kan
uppsta till foljd av olyckor i samhallet. Men det &r likval en lagstadgad kommunal skyldighet att bland annat
begransa foljderna av det som intraffar.Darfor maste kommunen som arbetsgivare vara i framkant nar det galler
att underlatta och framja for att anstalld personal ska kunna tjnstgora dven som deltidsbrandmén.Kommunala
verksamheter maste ha resurser till att ticka upp for en utryckande brandman under den tid som hen &r borta pa
réddningstjanstuppdrag.Det bor dven avsattas storre ekonomiska resurser i budgetarbetet till posten utryckningar
for att 6verhuvudtaget ge mdjlighet till att stdndigt undvika underskott i rékenskaperna.

Program 18 Projekt

Kommunen medfinansierar ett antal projekt via EU:s strukturfonder och Region Vasterbottens regionala
utvecklingsprogram.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare
Oka kunskapen om kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Dagordning, protokoll och dokument ska laggas ut pd kommunens hemsida. Ny hemsida med tilltalande profil
samt bra kommuninformation. Kvartalsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvanarna om
aktuella handelser.

Utveckla dialogen med olika intressegrupper
Regelbundna moten med lokala foretagare. Foretagshesok.
Bra hjélp i utsatta situationer

Utveckling och Gvning av krisledningsorganisationen med utgangspunkt fran lagen om skydd mot extraordinara
handelser.

Forebygga olyckor

Riskbeddmning och forebyggande insatser med utgangspunkt fran lagen om skydd mot olyckor (LSO).
Information, hembesok och utbildning av kommunmedborgare.

Verksamhet
Béttre tillganglighet och bemétande

Informationsmoéten i aktuella fragor med olika intressegrupper. Samverkan vixelfunktionen 6kar tillgangligheten
da gemensamma véxeln har langre 6ppettider. Utveckla méjligheter for medborgarna att nd kommunen digitalt.

Tilltalande utemiljo

Vi ska strava efter funktionella, tilltalande och trygga utemiljoer dér alla vara medborgare, barn till &ldre vill
vistas for aktivitet och social tillvaro.

Béattre foretagsklimat
Regelbundna méten med lokala foretagare. Féretagsbesok. Oppenhet for alternativa driftsformer.
Okad framtidstro

Information pa hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner och annan
information om positiva handelser har genomforts och fortsatter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett vardeskapande
arbetssétt och en smart resursanvandning. Vi behdver tka kunskapen och bli mer innovativa och nytankande. Vi
maste kunna anpassa oss till forandringar i vérlden, i véart ndromrade, regionalt som 6vriga landet. Vi maste folja
med in i framtiden och ge oss sjalva forutsattningar till utveckling i olika former. P sé satt fods engagemang och
en dkad framtidstro.

Personal

Friskare personal

Vi erbjuder friskvardsbidrag som forebyggande insats. Flextidsregler ger mojlighet till individuell anpassad
arbetstid. Vi stravar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgdrande for en god hélsa och ett gott
vélbefinnande.

Kompetent och flexibel personal

Kreativitet och nya idéer ar viktiga att utveckla i vara verksamheter. Varje medarbetare har ett ansvar att dela
med sig av sin kunskap och bidra till gemensam utveckling. Pa sa satt kan vi alla hjélpas at att utveckla varandra
och Asele till en mer tillganglig och modern kommun.Vi ska strava efter anpassningsbara, flexibla arbetsformer
och nutida anstallningsformer som ger mojlighet for kompetent och flexibel personal finner végen till var
kommun. For att stimulera och stérka de anstélldas motivation och delaktighet finns bl.a. méjligheter till
kompetensutveckling genom kompetensutvecklingsmedel.

Framtiden

Asele Kommun star infér en generationsvéxling med ett stort antal pensionsavgéngar inom véra verksamheter.
De yrkesgrupper dar det beraknas bli svarast att hitta personal aterfinns till stor del inom de omraden som
kommer att ha storst behov av att ersatta personal som gar i pension, inom vard och skolan. Framtiden kommer
ocksa att utveckla nya former av anstéllningar och nya kompetenser. Personal- och kompetensférsorjning r en
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viktig del i kommunens framtid, kvalitativt som kvantitativt.
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3 Barn och utbildning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Barn och Utbildning Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Gemensam verksamhet 2 466 2539 2689
Obligatorisk verksamhet 28 285 26 096 26 525
Forskola 9728 9804 9641
Forskoleklass 676 636 581
Frivillig verksamhet 493 503 0
Frivilliga skolformer 16 187 16 378 16 537
Summa 57 835 55 956 55973

Program 40 “"Gemensam verksamhet’, objekt 4000 BoU’s kontor

Omvarldsanalys - Framtid

Verksamheten vid barn- och utbildnings kontor bedrivs utifran gallande regelverk pa en mangd olika omraden

som skollag, arbetsmiljo, kommunala beslut.

Omradena kommer aven under planperioden att vara av stort intresse for politiska forandringar vilket kraver en
bevakning, dels av den statliga nivan men dven kommunala beslut paverkar verksamheten.

Personal

Personal under detta program ar 3,45 arsarbetare fordelade pa 70 % skolchef, 100 % kontorist, 75 %
forvaltningsadministratér/ekonomi, 100 % datatekniker och 50 % verksamhetsvaktmastare. Utéver personal
finns har &ven bl.a. fortbildningsmedel for samtliga personalgrupper.

Ekonomi

Programmets bruttokostnad ar 2 760 kkr och intakterna uppgar till 71 kkr vilket bestar av riktade statsbidrag till

personalfortbildning.

Program 41 “Obligatorisk skolverksamhet”: Objekt Asele, 4030-4035-4036 Skolskjutsar Asele-Fredrika-

Sarskola, 4050 Datadrift, 4060 Grundsk. gem. kostnader, 4099 Bouchef, 4160 Fritidshem, 4200

Grundskola och 4210 Obligatorisk séarskola

Omvérldsanalys — Framtid

Antalet elever i kommunens grundskola laséret 2018/19 &r 241 elever, vilket &r en minskning med 14 elever fran
forra lasaret. Fram till lasaret 2020/21 prognostiseras en fortsatt minskning med ca 20 elever utifran i nulaget

kanda siffror.

Verksamhet och mal

Programmet innehdller samtliga verksamheter som ar obligatorisk for eleverna att delta i och omfattar
grundskolan och grundsarskolan. Ovriga objekt i detta program har stodjande karaktar som skolhalsovard,
laromedel, interkommunala erséttningar, lokalvard och personal. | programmet ligger dven kostnad for

skolskjuts.

Malet med verksamheten &r att bedriva skolundervisning med hég kvalité enligt gallande lag, forordning och

l&roplan.

Personal

Programmet omfattar 42,2 &rsarbetare dar lararpersonal &r den sarklassigt storsta gruppen.

Ekonomi

Programmet ar personalintensivt och bruttokostnaden ligger pa 29 979 kkr med intakter pa 3 454 kkr. Intakterna
bestar bl a av statsbidrag avseende lararlonelyftet, karriartjanster och lagstadiesatsningen samt

avgifter/statsbidrag for fritidshemsverksamheten.
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Nyckeltal
Féljande nyckeltal fran Skolverkets statistik och Koladaunderlag har valts for detta program:
Grundskola

Kostnad/elev

2015 2016 2017

Arjeplog 131 545 128 152 127 725
Arvidsjaur 105 130 142 932 123 801
Dorotea 122 630 138 645 150 686
Lycksele 105 476 108 049 108 049
Mald 119127 118 116 118 116
Norsjo 107 282 108 842 108 842
Sorsele 145 520 155 007 155 007
Storuman 138 184 138178 138178
Vilhelmina 121 406 136 451 136 451
Asele 109 749 127 864 137985
Landsbygdskommun med 113510 122 766 126 559
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej néra storre 110 205 121774 126 179
stad

Riket, ovéagt medel 102 974 111 068 115 464

Antal elever per larare (arsarbetande)

2015 2016 2017
Arjeplog 8.9 9.2 8.6
Arvidsjaur 10.2 9.3 9.7
Dorotea 9.4 8.8 9.3
Lycksele 10.8 12.1 12.2
Mald 8.9 9.0 9.3
Norsjo 10.8 11.6 10.1
Sorsele 9.1 85 9.6
Storuman 10.1 10.3 9.8
Vilhelmina 9.2 8.4 7.0
Asele 11.2 10.0 111
Landsbygdskommun med 11.3 11.0 10.9
besoksnaring
Landsbygdskommun, ej nara storre 10.8 10.7 10.3
stad
Riket, ovéagt medel 11.8 11.7 115

Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning

2015 2016 2017
Arjeplog 84,1 86,2 75,4
Arvidsjaur 78,9 78,6 77,3
Dorotea 88,5 80,9 65,8
Lycksele 89,9 86,7 79,9
Mal& 87,3 87,7 92,1
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2015 2016 2017

Norsjd 82,9 72,1 62,3
Sorsele 79,2 68,1 76,9
Storuman 82,7 87,3 83,9
Vilhelmina 80,4 73,9 78,8
Asele 93,7 89,0 94,6
Landsbygdskommun med 85,7 84,9 76,6
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej nara stdrre 84,6 78,9 76,6
stad

Riket, ovéagt medel 86,8 83,9 82,6

Program 42 “Forskola’, objekt 4110

Omvérldsanalys - Framtid

Antalet platser i forskolan ar anpassat till behov i nuldget. Prognos for 2019 anger att forvéntade lediga platser
inte kommer att racka till. Antalet fodda har legat pa ca 20 barn/ar de senast fem aren utom 2017 da det foddes
32 barn. Vantetiden for plats i férskolan varierar mellan 2 — 4 manader. Forsta bérjan av 2019 kan véntetiden
komma att Gverstiga 4 manader.

Verksamhet och mal

Verksamheten bedrivs i Asele med sex avdelningar efter en utokning andra halvéret och en avdelning i Fredrika.
Verksamheten bedrivs enligt gallande laroplan for forskolan. Verksamheten riktar sig dels till foréldrar som

arbetar eller studerar och dels genom allman forskola 15 timmar per vecka fran hosten det ar barnet fyller tre ar.
Utover dessa tva grupper har aven barn till foraldralediga och arbetslésa ratt till forskola i begransad omfattning.

Malet ar att erbjuda plats inom 4 manader fran det att en foralder anmaler behov av forskoleverksamhet vilket
lagen foreskriver.

Personal
| verksamheten finns ca 23,5 &rsarbetare.
Ekonomi

Verksamheten bedrivs med kommunala pengar, statsbidrag och foraldraavgifter. Bruttokostnaden uppgar till
10 582 kkr och intékterna till 941 kkr.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
Forskola

Inskrivna barn/arsarbetare kommunal forskola

2015 2016 2017

Arjeplog 4,9 54 45
Arvidsjaur 3,8 35 3,6
Dorotea 44 4,5 4,6
Lycksele 5,0 51 4,5
Malad 4,6 5,6 4,9
Norsjo 4,8 4,8 4,9
Sorsele 5,0 45 49
Storuman 4.8 4.8 43
Vilhelmina 4,8 4,2 4,4
Asele 49 538 5,4
Landsbygdskommun med 52 49 49
besoksnaring
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2015 2016 2017

Landsbygdskommun, ej néra stdrre 51 51 49
stad
Riket, ovagt medel 53 52 51

Kostnad per inskrivet barn

2015 2016 2017

Arjeplog 138 439 148 048 153733
Arvidsjaur 151 472 152 909 167 498
Dorotea 129 318 138 824 144 838
Lycksele 148 883 140 389 144 356
Mala 137 767 134 986 150 197
Norsjd 158 325 145 480 144 391
Sorsele 136 312 154 755 176 356
Storuman 138 930 144 095 149 404
Vilhelmina 145 390 163 484 176 007
Asele 148 815 137 183 131 753
Landsbygdskommun med 146 989 155 694 161 524
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej nara storre 139 926 145 425 148 953
stad

Riket, ovagt medel 136 897 142 975 148 535

Program 43 "Forskoleklass’, objekt 4120

Omvarldsanalys - Framtid

Verksamheten bedrivs enligt géllande laroplan och &r obligatorisk from hdstterminen 2018. Inga andra storre
regelférandringar ar aviserade f.n.

Verksamhet och mal

Verksamheten ar obligatorisk from hostterminen 2018 for barn som ar/blir sex ar under kalenderaret och
omfattar 525 timmar under laséret. Planeringen bygger pa att verksamheten skall bedrivas i Asele och Fredrika.
Volymen pa verksamheten &r ca 23 barn de narmaste fyra aren. Malen for verksamheten finns reglerade i
laroplan.

Personal

Forskoleklassverksamheten omfattar 1,00 arsarbetare totalt fordelat pa tva tjanster. Personalsamverkan sker med
fritidshemmen. | Fredrika ingér ansvaret for forskoleklass i forskolans/skolans ansvar.

Ekonomi

Verksamheten ar kostnadsfri for foraldrarna och har en nettokostnad pa 581 kkr.

Nyckeltal
Forskoleklass hemkommun Kostnad/barn
2015 2016 2017

Arjeplog 79 870 74292 47 966
Arvidsjaur 64916 63 207 64 543
Dorotea 64 818 29 889 36 567
Lycksele 41098 42 250 43578
Mala 75 059 88 435 60 059
Norsjd 86 101 86 396 92 977
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2015 2016 2017

Sorsele 54 122 69 639 58 704
Storuman 61413 65 373 74 414
Vilhelmina 41 364 41 468 54 436
Asele 37644 32667 33636
Landsbygdskommun med 64 522 71847 68 480
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej néra storre 62 961 63 311 66 043
stad

Riket, ovéagt medel 58 472 60 393 62 681

e ———

Program 44 “Frivillig verksamhet’, objekt 4220 Musikskola

Enligt direktiv ska inte detta program inga i budget eftersom det ligger forslag pa att denna verksamhet skall
flyttas till Fritid Turism och Kultur from 2019.

Program 45 “Frivilliga skolformer, objekt 4230 Gymnasieskola, 4235 Gymnasie-sarskola, 4340 SFI, 4310
Gymnasial vuxenutbildning, 4320 Sarvux, 4300 Grundldggande vuxenutbildning, Lércentra

Omvarldsanalys - Framtid

Gymnasieskolan &r en betydande och svarbedémd ekonomisk faktor i barn- och utbildnings verksamhet. Arbetet
pa lansplanet nar det géller att samordna gymnasieskolorna i lanet pagér. De interkommunala kostnaderna per
elev ar svarbedomd beroende pa elevernas programval och utveckling av programkostnad. Nar det géller SFI
forvintas en okning av antalet studerande, da anhériginvandring och avtalet om flyktingmottagande innebar
okade ataganden for kommunen. Samverkansavtalet om gymnasial vuxenutbildning i lanet har breddat utbudet
for kommunens invéanare.

Verksamhet och mal

Verksamheten avser att ge vara gymnasiestuderande ett brett utbud av gymnasieprogram och inriktningar att
vélja mellan. Asele kommun kommer att ha drygt 100 elever i gymnasieskolan perioden 2018 - 2020.
Kommunala vuxenutbildningen har uppdraget att ge kommuninnevanarna méjlighet till vuxenstudier upp till
gymnasieniva. Verksamheten bedrivs i stor utstrackning som kép av tjanst fran narliggande kommuner men aven
fran utbildningsforetag. Lokalt drivs SFI-undervisning i egen regi. Organisation for grundvux och sarvux byggs
upp foér undervisning i egen regi.

Personal

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs med ca 3,0 &rsarbetare fordelat pa 30 % rektor, 25 % syv och 2,50
larare i SFI och 0,15 i grundldggande vux. Forstarkning av lararresursen kan bli nédvandigt om mottagandet
nyanlanda och invandring 6kar. Larcentra arsarbetare 25%.

Ekonomi
Programmet ar kostnadsméssigt stort och har en bruttokostnad pa 16 707 kkr med 170 kkr i intakter.

Enligt direktiv skall Larcentra inrdknas i detta program vilket innebar arsarbetare 25% syv, lénekostnad 125,
vilket innebar att det ar inte full kostnadstéckning vid éverflyttning. Inga évriga medel for att bedriva
verksamhet vid Larcentra ingdr i budgetunderlaget.

Nyckeltal
Foljande nyckeltal har valts for detta program:
Gymnasieskolan

Kostnad kr/elev hemkommun

2015 2016 2017
Arjeplog 180 809 215710 198 698
Arvidsjaur 117 188 136 928 168 874
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2015 2016 2017

Dorotea 133 653 183 929 195 977
Lycksele 164 002 170 667 176 493
Mal& 130 945 153 110 157 095
Norsjo 135 803 136 736 127 438
Sorsele 139 765 145 455 146 007
Storuman 174725 187 432 196 092
Vilhelmina 166 199 164 098 180 666
Asele 111 566 125 544 128 289
Landsbygdskommun med 144 526 151 873 159 396
besdksnaring

Landsbygdskommun, ej néra stdrre 137 516 143 925 147 965
stad

Riket, ovagt medel 122 856 128 339 133 550

Konsekvensbeskrivning
Ramfortydligande
Budgetram 2018 55 956
Budgetram 2019 55 973

Utokningar

Utdkad IT tekniker 50% 245

Utokad larartathet Fredrika skola 500 Politiskt beslut
Lagstadgat krav sarskilda insatser 1600

Lovskola enlig lag 30
Obl. sérskola 6kad kostnad 1125
Gymnasiesarskola 200

Forskola 1 avd.
Forskola Fredrika 0,5 bsk

1200 Politiskt beslut
225 Politiskt beslut

SFI personal 460
Skolskjutsar indexupprékning 170
Summa utékningar 5755 kkr

Besparingar

Minskat antal elever i gymnasiet ~ -565

Flytt av SFI andra lokaler

Summa besparingar

-300
-865Kkr

Ovrigt som kraver politiskt beslut
Flytt av Musikkolan till Fritid, Turism och Kultur -506

Flytt av Lércentra till Barn och Utbildning

125 Ej full kostnadstackning

I budget underlaget finns inte kostnadstéckning for de politiska beslut som &r tagna i

verksamhetsutdkningen géllande utdkad larartathet Fredrika, forskola 1 avd samt férskola Fredrika 0,5 bsk.
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Summa 1 925 kkr

Kommentarer
Utdkad IT tekniker
Utifran Nationell IT strategi/digitalisering kravdes 6kat behov av IT tekniker. Beraknat i budget.

Utokad larartathet Fredrika skola

Ny timplan medférde utdkad larartathet Fredrika skola. Politiskt beslut att det ska ske inom ram, finns
inga mojligheter att klara detta inom befintlig ram. 1 2019 ars budget finns personalutékning med i text
men underlag for I6nekostnader finns inte med i berdknat budgetunderlag.

Lagstadgat krav sarskilda insatser

Stora 6kade behov hos barn/elever med sérskilt riktade insatser, utékning av assistenter vilket inte finns underlag
for i budget.

Lovskola

Kommunens skyldighet att bedriva lovskola for elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.

Obl.sarskola
Okad kostnad for elever med IKE.

Forskola 1 avdelning

Okat behov av forskoleplatser, ny avdelning startas. Politiskt beslut att detta ska ske inom ram, finns inga
mojligheter att klara detta inom befintlig ram. 1 2019 ars budget finns personalutokning med i text men
underlag for I6nekostnader resp. verksamhetskostnader finns inte med i berdknat budgetunderlag.

Forskola Fredrika 0,5 barnskotare

Okat antal smé& barn i barngruppen. Politiskt beslut att detta ska ske inom ram, finns inga méjligheter att
klara detta inom befintlig ram. 1 2019 ars budget finns personalutdkningen med i text men underlag for
I6nekostnader finns inte med i berdknat budgetunderlag.

SFI personal

Under senare ar har man finansierat en del av SFI personal och lokalhyra med “vilfirdsmedel”, dagsliget finns
inga medel att f4 externt vilket gor att man flyttar SFI till lokaler pd Asele centralskola for att minska kostnaden
for hyra lokaler, dock gar det inte i dagslaget att minska personal, dagslaget runt 50 elever inskrivna.

IKE-kostnader barn/elever i annan kommun
IKE-kostnader for barn/elever skriven i var kommun men vistas i annan kommuns verksamhet beraknas ligga pa
ca 1 000 kkr.

Statshidrag maxtaxa/kvalitetssakrande atgarder
Statsbidraget prel. beslut for 2019 har inkommit , preliminért 485 kkr.

Statshidrag grundskola

Beraknat statshidrag for Lagstadiesatsningen, Laxhjalp, Lararlonelyftet, Karriartjanster, lararlyftet,
Forstarkning elevhélsa, preliminart 2 900 tkr vilket ar en 6kning med 1 300 kkr jmf med 2018.
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Statsbidrag vuxenutbildning

Beréknat statsbidrag for Yrkesvux, preliminart 150 kkr.

Skolskjutsar Asele, Fredrika

Kostnaden for skolskjutsorganisationen index uppréaknad.
Ny upphandling pagar med start lasaret 19/20. Dagslaget vet vi inte vilket utfall det blir. Nya upphandlingen blir
helt avropsstyrd, kan bli billigare &n nuvarande linje.

Ovrigt som kréver politiska beslut

Forslag att flytta Musikskolan till Fritid, Turism och Kultur -506.
Forslag att flytta Larcentra till Barn och Utbildning 130 kkr. Denna summa omfattar endast personal SYV
25% tjanst. Inga medel finns till 6vriga kostnader i verksamheten.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena
Verksamheten utifrén de fyra fokusomradena
Medborgare

Foraldrasamverkan regleras i skollagen. Malet att anordna informationsmoten for foraldrar och elever i ar 9
kommer &ven det att vara mgjligt att na med foreslagen ram. Malet om inflytande via elevenkat betraffande
trivsel, arbetsmiljo mm kommer att kunna genomforas dven 2019. | budgetforslaget finns inraknat malet att
samtliga elever i forskola och grundskola skall vara forsakrade under bade skol- och fritid.

Verksamhet

Malen om tillganglig barnomsorg inom fyra manader och att 75 % med syskon i forskolan skall placeras pa
samma avdelning bedéms vara magjligt att na.

Malen for grundskolan att uppna behdrighet till gymnasieskolan for alla elever. Har finns dock en osédkerhet, i
och med de forhallandevis sma &rskurser vi har i kommunen sa kan procenttalen for behériga elever svinga Gver
tid. Nar det galler elevers val till gymnasieskolan utifran eget val kommer mélet att nas.

Personal

Personalmalet att forskolans personal skall erhélla tre dagars fortbildning/planering/ utvardering kommer att
kunna nas. Behdrighetskomplettering for legitimering av ldrare i grundskolan kommer att prioriteras nar det
galler medel for fortbildning.

Ekonomi

Malet om kostnadseffektiv verksamhet genom kontroll av nyckeltal kommer att genomféras och den senast
aktuella statistiken framgar under programmen for respektive verksamhet.
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4 Fritid, Turism och Kultur

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Fritid, Turism och Kultur Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Gemensam verksamhet 1535 1550 1201
Allman fritidsverksamhet 622 621 586
37. Musikskolan NY! - - 506
33. Inflyttning NY! - - 150
Sim- och sporthallverksamhet 1088 1065 1131
Turistverksamhet 415 425 255
Asele Marknad 680 640 760
Fritidsgardar 210 210 210
Kulturhuset 571 450 428
Bibliotek och allman kulturverksamhet 1886 1910 1925
Bidrag till utomstéende 800 750 750
Summa 7807 7621 7902

Program 30, Gemensam verksamhet

Verksamhet

Turist- och fritidskontorets personal skoter den I6pande verksamheten nér det géller foljande omraden: Idrotts-
och friluftsanlaggningar, turistverksamhet, fritidsgardar, allman fritidsverksamhet, stod till féreningar och
studieférbund. From 2019 &r all personal fran Program 30 pa Kulturhuset da Turistbyra och Kulturhus slés i hop.

Personal

Bemanningen inom programmet &r

-en Chef for Fritid, Turism och Kultur pd 100%

-en Anstalld for arbete med evenemang, admin samt sociala medier pa 50%
-en Turistassistent/ administrator pa 100%. Ingen sommarvikarie for 2019.
-en Marknadsadministrator pa 50%

-en Extratjanst pa 100% for div. uppgifter inom fritid & turism

Ekonomi

Kostnaden &r 1 201 tkr.

Omvérldsanalys/ Framtiden

Vi har till 2019 flyttat all personal fran Turistbyran till Kulturhuset. Att placera stor del av personalen pa en plats
kommer att ge synergieffekter sd som kunskap- och erfarenhetsutbyte samt en battre méjlighet att bygga pa
teamkénsla som &r en mycket viktig del for att personalen ska mé bra och vara ambassadérer fér Asele kommun.

Program 31, Allméan fritidsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten genomfors i samverkan med foreningar for att pa basta satt tillvarata kompetens och behov fran
respektive aktor. Anldggningarna 4r: Lappvallen, Asele Ishall, Aslia, Elljusspér och skidstuga, Stamsjébadet och
Fredrika badplats och isbana. Rastplatsen i Borgsjo, kanotled Kvallan.

Skidsparet skots (5-6 tim/ dagen vid snd) av personal pa program 31. Sparet nyttjas av medborgarna, men
framfor allt skolan (ingen interndebitering).

Personal
-En anstalld (vaktmastare) pa 100%.

Ekonomi
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Kostnaden ar: 586 tkr
Omvérldsanalys/ Framtiden

Idrotts — och fritidsanlaggningarna &r en resurs och viktig motesplats for medborgare och besokare i kommunen.
Dessa anlaggningar ar en del av den attraktivitet som &r viktig for att invanare ska vélja att bo kvar i Asele och
nya medborgare att flytta hit. Det ar viktigt att anldggningar och lokaler underhélls lépande och uppfyller de krav
som stalls pa teknik och service for att kunna bibehalla de intékter som dessa anlaggningar ger. Att
tillgangliggora anlaggningarna i form av Gppettider och anpassning till personer med speciella krav ar nagot som
kommer att bli allt viktigare i framtiden. Detta &r nagot som vi bor ha i planeringen infor de narmaste aren.

Program 32, Sim- och sporthallsverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar simhallen samt sporthallen. Personalen pa verksamheten stadar sim och sporthall.
Simhallen har simundervisning for Iagstadiet pa Centralskolan mellan mandag och fredag. Varken
simundervisning eller stad debiteras skolan. Lokaler hyrs ut till foreningar pa Gvrig tid. Det finns ett Gym i
lokalerna som stiadas och underhalls av Simhallens personal. Planen &r att verksamheten tar 6ver gymmet 2019.

Personal

Personalen vid sim och sporthall bedriver utbildning i simning inom ramen av skolverksamheten samt
uppratthaller service och lokalvard vid anldggningen. Personalen fér simhallen ansvarar dven for Stamsjobadet,
Lappvallen, Fritidsanldggningarna.

-100% chef och badmaéstare for sim och sporthall
-97% badvakt och stadpersonal

-97% badvakt och stadpersonal

Ekonomi

Kostnaden &r 1 131 tkr

Omvarldsanalys/ Framtiden

Sim- och sporthallarna &r otroligt viktiga fér Asele kommun. Att kunna ge barn och ungdomar simkunnighet och
ett sportintresse i tidig &lder ar essentiellt. Byggnaderna ar dock i ett daligt skick och varje ar brottas vi med
problem som gor att simhallen inte kan vara éppen som énskat. Det vore dnskvart att investera i ett nytt
reningssystem. Aven sporthallen har stora utmaningar med dalig fasad och lickande tak. Detta har den tekniska
avdelningen askat pengar for.

Program 33, Turistverksamhet

Verksamhet

Verksamheten innefattar objekten Asele turistinformation, turistutveckling, Fredrika Camping. Fisket i Gvre
Angermanalven.

Inriktningen fér verksamheten ar informationsspridning av Aseles turistiska utbud genom befintliga och nya
kanaler samt, sitta upp ramar och mal fér Aseles turistiska identitet, vara spindeln i natet mellan turister och
foretagare och att utveckla Asele till en attraktivare destination. Under 2018 har det gjorts upprustningar av
vandringsleder och Naturreservat och detta ar nagot vi kommer att arbeta mer med under 2019. Bjérnlandets
Nationalpark som blivit sa fin kommer vi ocksa att satsa mer marknadsforing pa. Denna nationalpark &r en
mycket viktig turistattraktion i kommunen.

Nytt for i ar ar att inflyttningsbudgeten ligger p4 FTK. Detta passar bra da vi ser synergieffekter mellan
turism och inflyttning. Budget 150 tkr

Ekonomi
Kostnaden ar 255 + 150 = 405 tkr
Omvérldsanalys/ Framtiden

Turismen &ar Sveriges storst vaxande naring. Det &r viktigt att vi utéver marknaden, hittar en turistisk identitet for
att gora vart utbud transparentare och satsa pa ratt marknadsforing till ratt malgrupp.

En turistisk strategi har skrivits som kommer att ga ut pa remiss under 2019. Utvecklingen av jakt- och
fisketurismen samt vandringsturismen kommer att fortga flera ar framover och vi tror att det ar har vi kan hitta
kommunens identitet.

Program 34, Asele Marknad
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Verksamhet

Asele marknad har utvecklats i drygt 50 ar. Asele Marknad &r ett for Asele viktigt varumarke och en av
Norrlands storsta folkfester. For kommunen och Aseles invanare ar Asele Marknad mycket betydelsefull i
marknadsféringssyfte. Fér Aseles foretagare ar marknaden av stor ekonomisk vikt. Ménga av Aseles foretagare
kan endast p.g.a. av marknaden, uppratthalla sin service under resten av aret. Det kravs att marknaden &r i
standig utveckling for att kunna hélla i den harda evenemangs konkurrens med intilliggande kommuner och lan.

Personal

En langtida medarbetare har under 2018 gatt i pension. Hen har ersatts av en 50% evenemangsansvarig som
tillsammans med Verksamhetschef och en 50% marknadsbokare ansvarar for planeringen och genomférandet av
Asele Marknad.

Ekonomi
Kostnaden &ar 760 tkr
Omvérldsanalys/ Framtiden

Asele marknad &r en framgéngsrik marknad. Konceptet &r val fungerande, men vi behéver gd med tiden. Vi
planerar darfor att bl.a: satsa mer pa traditionellt och narproducerat, arbeta mer héllbart, satsa mer pa
marknadsforing genom sociala medier. Vi hoppas att arrangérerna pa Trillen kommer att fortsatta.

Program 35, Fritidsgardar

Verksamhet
-Fritidsgardens huvudsakliga malgrupp & ungdomar i mellan- och hogstadiealder.
-Fritidsgardens verksamhet ska vara drogfri

-Fritidsgardarna skall erbjuda vuxenférebilder som genom debatt och ésiktsutbyte hjdlper ungdomarna att forma
sina egna varderingar.

Personal

Turist- och Fritidskontoret ansvarar for verksamheten och har under 2018 tagit 6ver driften av garden frén
medborgarskolan. Verksamheten bedrivs nu mer evenemangsbaserat och en gang varje ménad anordnas ett
evenemang for ungdomarna. | Fredrika &r det Fredrikas Framtid som skoter fritidsgarden.

Ekonomi
Kostnaden for program ar 210 tkr
Omvarldsanalys/ Framtiden

Ungdomsverksamheten &r otroligt viktig och det ar darfor av storsta vikt att vi pa ett bra satt kan bedriva en
verksamhet som &r intressant for Aseles ungdomar. Mer pengar skulle behéva laggas p& ungdomar ur ett
preventivt syfte. UGs personal sitter med i forebyggargruppen som jobbar med bl.a riskkvéllar sa som lucia och
skolavslutning.

Program, 36 Kulturhuset

Verksamhet

Kulturhuset &r en samlingsplats for konferensgéster, biobestkare, utbildningar, arrangemang, forelésare och
ovriga aktiviteter. Kulturhuset har 6ppet man-fre och dven under helger &r anlédggningen éppen for evenemang
som arrangeras av foreningar, studieférbund, privatpersoner, bion eller Fritid, Turism och Kultur. Samverkan
mellan foreningsliv och offentlig verksamhet &r en forutsattning for att verksamheten ska kunna bibehéllas.
Kulturhusets personal tar férutom bokningar till huset emot bokningar for kaffestugan och bagarstugan. From
hdsten 2018 slas Turistbyran och kulturhuset ihop for att samla personalen pé en plats, vilket kommer att ge
synergieffekter s som kunskap- och erfarenhetsutbyte samt en battre mojlighet att bygga pa teamkansla som ar
en mycket viktig del for att personalen ska ma bra och vara ambassadérer for Asele kommun.

Personal

Kulturhuset & bemannat med:
50% verksamhetssamordnare
100% vaktmastare ( bidragtjanst)
150% st&d (extratjanster)

Ekonomi
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Kostnaden ar: 428 tkr
Omvérldsanalys/ Framtiden

Kulturhuset spelar en central roll i Aseles kulturliv. Det &r en viktig plats fér méten mellan manniskor unga som
gamla, kvinnor, man, olika etniciteter. Hosten 2018 slar Fritid, Turism och Kultur ihop Turistbyran och
Kulturhuset fér 6kade synergieffekter och kostnadseffektivitet. Detta kommer att innebéra dkad spridning av
béde konferenserbjudanden och turistiska aktiviteter till besokare.

Program, 37 Bibliotek och allman kulturverksamhet

Verksamhet

Biblioteket &r en enormt viktig motesplats och har stor betydelse for kunskapsspridning, inspiration och
integration. Sedan 2015 &r Asele bibliotek ett integrerat folk-och skolbibliotek. Aven i Fredrika finns ett
bibliotek som bemannas med Aseles bibliotek 2 dagar i veckan.

Allmankultur innehéller verksamhet som arrangerar offentliga konserter, teaterforestallningar,
Nationaldagsfirande mm. 1 2019 ars budget har vi stuvat om lite grand for att far utrymme for mer lokala
arrangemang. Samarbetet med Motili dar vi far arrangemang fran Norrlandsoperan kommer att upphéra 2018.

Personal

Biblioteket & bemannat med

100% Biblioteksansvarig/chef

100% Bibliotekarie

50% bibliotekarie

En 65% och en 50% Lo6nebidragstjanst
Praktikant?

Nytt for 2019 ar att Musikskolan laggs pa FTK. P& detta objekt 3003 ligger en anstélld, kostnader och
intakter. Budget 506 tkr

Ekonomi
Kostnaden ar: 1 925 + 506 = 2 431 tkr
Omvarldsanalys/ Framtiden

Biblioteket haller hog standard och har en bra service. | projektet Digitala Servicecenter (2018-2020) &r en
person anstalld for att hoja den digitala standarden hos vara medborgare. For att tillgangliggora biblioteket for
vara medborgare planeras att installera ett nytt passeringssystem dar lantagare kan lana bocker utanfor
Oppettider.

Pengar har sokts fran kulturradet for att tillgangliggora biblioteket mer med bl.a mer6ppet och for att kunna
erbjuda ett bredare program for medborgarna samt att satsa pa forebyggande insatser for ungdomar.

Program, 38 Bidrag/ stod till utomstaende

Verksamhet

| programmet hanteras stdd till studieférbund och féreningar. Stod till studieférbund férdelas enligt beslutade
riktlinjer. Fordelning av resurserna hanteras av Turist- och fritidskontoret.

Studieforbunden fér bidrag procentuellt fordelat s3 som dven i riket.
Foreningarna kan soka stod for aktiviteter for barn mellan 7-25 ar
Ekonomi

Kostnaden foér dessa program &r 750 tkr.

Omvérldsanalys/ Framtiden

Foreningarna har en central roll i kommunen. Deras aktiviteter skapar en attraktivare plats for medborgarna. Ju
bredare aktivitetsutbud desto mer medborgare nas. Studieférbunden har en etablerad roll i den lokala
folkbildningen och samarbetet med kommunen &r en viktig grund till det aktivitetsutbud som erbjuds.
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Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Verksamheten utifrén de fyra fokusomradena

Friskare personal: Malsattningen &r att sjuktalet skall fortsatta att minska, genom att skapa teamkénsla
och samhdérighet, genom intresse for personal i regelbundna medarbetarsamtal. Personalen informeras
om hélsocheckar och friskvardstimmar.

Kostnadseffektiv verksamhet: Vi forsoker skaffa synergieffekter inom FTK ex. genom sammanslagning
av Kulturhus och Turistbyra. vi tillsatter inte pensionsavgangar till fullo.

Trygga medborgare: Vi vill skapa trygga motesplatser for medborgarna och anstallda att vara pa. Detta
kraver att vi tillsammans ser 6ver bade byggnader, belysning, personalens kompetens,
inpasseringssystem mm.

Bra kommunalservice: Innebér att vara tillgénglig fér medborgarna. Detta gérs genom bl.a nya
Oppettider, nya passersystem, tillmotesgaende personal som trivs pa jobbet, projekt for digitalhjélp pa
biblioteket. Information fran FTK sprids via hemsidor och div. facebooksidor. Tanken r att dessa sidor
ska reduceras i antalet for att informationen lattare ska kunna lokaliseras. Ny hemsida som blir mer
overskadlig och latthanterlig

Delaktiga medborgare i kommunens utveckling: Det &r viktigt att informera medborgarna Iépande om
vad som sker. Detta sker via Asele Nytt, hemsidor och facebook.

Framja kommunens utveckling: Genom planerade, l&ngfristiga som gor Asele till en attraktivare plats
for medborgare och besokare. Genom en gemensam Malbild for hela kommunen och verksamheterna
samt en transparens ut till medborgarna.
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5 Teknik och anlaggning

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Teknik och anlaggning Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Verksamhetsfastigheter 6 697 7648 8 557
Gator,véagar och parker 3188 3249 3440
Vatten och avlopp -4 551 -4 879 -5 308
Avfallshantering -1154 -1737 -1421
Servicefunktioner 4758 4743 4020
Bidragsverksamhet 1000 800 800
Avvecklingsfastighet 45 - 0
Afférsfastigheter -42 48 380
Fritidsanlaggningar 2515 2390 2150
Skogsverksamhet -3000
Summa 12 456 12 262 9618

Gator, vagar och parker
Omvérldsanalys/framtid

De omvarldsférandringar som paverkar denna verksamhet kraftigast ar forutom elpriset som vi ser kommer dka
kraftigt infor 2019 &ven variationer i klimatet for vagar och parker. Okade drivmedelspriser och dyrare
entreprenorer. Som kraftigt paverkar mojligheten att behalla kvalitet och samtidigt folja budget. For att bibehalla
och eventuellt forbattra standarden pé vara gator behdver en strukturerad analys goras av gatustandard och
darefter kravs att medel for riktade atgarder medges arligen. For att klara parkernas budget ska en skotselplan tas
fram ur utgangspunkten omvaxlande, lattskott, attraktivt och tillgangligt. Forandrat antal boende i kommunen
medfor ytterst marginella férandringar i verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte ar att med god ekonomi och kvalitet bedriva drift, skétsel och underhall av
kommunens gator, vagar, vagbelysning och parker.

Personalen bestar av 10 yrkesarbetare (GS) samt 2 tillfalligt anstallda parkarbetare under somrarna. | dessa 10
yrkesarbetares arbetsuppgifter ingar dven det kommunala vatten- och avloppsnitet, forradsverksamhet och delar
av avfallshanteringen. Parkarbetarna utfér aven gronyteskétsel for Aselehus rakning. Utover detta kops externa
tjanster som uppgar till ca 50 %, for snorojningen.

Vatten och avlopp
Omvérldsanalys/framtid

Drift och skétsel har fram till idag skétts av Asele energiverk. Fran arsskiftet 2019 kommer driften atertas av
Asele kommun for att klara av de 6kade kvalitetskraven. De lagar och férordningar vara kommunala vatten- och
avloppsreningsverken bedrivs utifran har skarpts kraftigt under det senaste aren och medfor 6kat kvalitetskrav pa
verksamheten. Vart ledningsnét ar till stora delar foraldrat och darmed i stort behov av mycket kostsamma
atgarder. Detta géller framst naten i byar men dven ledningsnéten i Asele och Fredrika tatorter &r i behov av
atgarder i form av nya ledningar och brunnar. For att fa struktur i fornyelsearbetet ska en fornyelseplan tas fram
sd att arbeten i god tid kan harmoniseras med gator, fjarrvarme, fiberledning m.fl. Om det byggs ett tempel i
Fredrika kommer stora investeringskostnader att kravas for att klara av att omhénderta spillvatten frén denna
verksamhet. Dagens reningsalternativ &r inte fullgott for att klara det 6kade trycket om byggnationen genomfors.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal och syfte ar att tillgodose vatten av god kvalitet. Bade producerat livsmedel och ater slappt
spillvatten. Kollektivets abonnenter skall ha vatten av god kvalitet och omhénderta avloppsvattnet med dess
restprodukter pa ett miljoriktigt satt.

Verksamheten ar intéktsfinansierad.

Har ingér utover gruppen yrkesarbetare som namns for gator, vagar och parker ovan dven en
reningsverksarbetare for avlopp.
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Avfallshantering
Omvarldsanalys/framtid

Sommaren 2018 utfardades en ny forpackningsférordning och andra skarpta krav vilket med for att
férpackningar med producentansvar skall insamlas vid alla fastigheter i kommunen. Utéver det sker en skarpning
pa kraven kring matavfall. Asele kommun genomfdr dérfér tillsammans med alla 8vriga avfallshuvudman en
utredning pa ett gemensamt insamlingssystem for avfall. Utredningen ska vara klar kvartal 1 2019.
Verksamheter har fortsatt genomgatt forandringar i takt med att miljokraven 6kar och de lagar och forordningar
som styr verksamheten forandras. Allt tyder pa att kostnadskravande forandringar ar att vanta aven i framtiden.
For att om méjligt dampa kostnadsutvecklingen och fér att klara det 6kande kravet p& kompetens har Asele
paborjat diskussioner for att se om det finns samarbetsmaéjligheter med vara grannkommuner. Under 2019
kommer vi paborja tester av avfallsvagning direkt vid bilen och malet ar att hitta incitament for den enskilde att
sortera och minska sitt eget avfall och darmed de dyra kostnaderna for kommunen som transporter innebar. Fran
2021 kommer ocksa forpackningsinsamlingen vara mer utbredd &n idag vilket ocksa bér minska
avfallsmangderna.

Verksamhetsbeskrivning

Mal och syfte &r att pa ett kostnadseffektivt och miljériktigt satt omhanderta allt avfall som kommer fran
kommunens privatpersoner samt verksamheters/industriers avfall som kan jamstéllas med hushallsavfall. Utover
denna tjanst som vi ar skyldiga att utfora erbjuder vi verksamheter och foretag att mot sérskild taxa omhanderta
deras verksamhetsavfall dock med undantag for det farliga avfallet.

AVC bemannas av 3 personal i Asele och 1 personal i Fredrika. Externa tjanster kdps for vidaretransport och
slutligt omhé&ndertagande av avfallet.

Verksamheten ar intdktsfinansierad.
Servicefunktioner
Omvérldsanalys/framtid

Omvarldsforandringar péverkar i liten omfattning denna verksamhet med undantag for férandrade
energikostnader och da framst drivmedelskostnaden.

Vi héller pa att byta ut delar av véra tunga fordon, som under en tid har medfort extra dyra reparations kostnader.
Vi ser dven Gver vara servicebilar som dven de &r i behov av utbyte. Behovet av periodiskt underhall kommer att
lagst ligga pa nuvarande niva under lang tid framat.

Verksamhetsbeskrivning

Dessa objekt (allm. projekteringar, forrad, fordon/ maskiner, periodiskt underhall, lonekostnader for GS-personal
och tjansteman) ar servicefunktioner for tekniskas 6vriga verksamheter. Malsattningen ar, ratt service och
kvalitet till rétt kostnad. Forradet bedriver aven viss uthyrning av utrustning till allmanheten.

Bidragsverksamhet
Omvarldsanalys/framtid

Med en aldrande befolkning och statiskt antal boendeplatser och dartill fa entreprenorer som lamnar pris pa
atgarder sa riskerar Bidrag for bostadsanpassning paverkas bli dyrare. Omfattning och darmed kostnad for
bostadsanpassning visar i nulaget inga tecken pa avmattning.

Verksamhetsbeskrivning

Bostadsanpassning sker efter behovsprovning av bostadsanpassningshandlaggare och genomfors darefter sa
kostnadseffektivt som mdjligt genom tekniskas forsorg. Bostadsanpassningar utférs med hjalp av externa
entreprendrer.

Fastigheter/byggnader
Omvarldsanalys/framtid

For att fa battre uppfoljningsmaéjligheter har vi delat tidigare fastighetsprogram i tre program,
Verksamhetsfastigheter, Affarsfastigheter och Fritidsbyggnader.

Fastighetsskotsel bedrivs utifran géllande lagar, forordningar och en méngd foreskrifter som el-, brand-,
ventilations-, hiss-, tryckluftsféreskrifter mm. Omfattningen av dessa regelverk dkar standigt och kraver dédrmed
arligen en allt storre volym av vara resurser. De kostnadsposter som forandras mest mellan aren ar el och varme
och underhall.

Oversyn av fastighetsbestandet och kommunens behov av lokaler pagéar stindigt i syfte att mojliggéra en
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forbattring av den totala ekonomin och ett effektivare lokalutnyttjande inom kommunen. Oversynen visar att
Asele kommun har ett mycket stort fastighetsbestand i férhallande till befolkningen. Det medfér férutom att det
tar stora delar av budgeten i ansprak sa racker inte de budgetmedel som kommer in for att ticka behovet for att
skota drift och underhall.

Verksamhetsfastigheter
Verksamhetsbeskrivning
| verksamhetsfastigheterna bedrivs de kommunala verksamheterna.

Tekniska avdelningens verksamhet bestar av drift och underhall av kommunens fastigheter och byggnader med
malsattning att med god ekonomi uppratthalla byggnadernas funktion i férhallande till nyttjarens behov.

Personalen bestar av 1 arbetsledare som delas med Stiftelsen Aselehus , 6 fastighetsskotare, 1 snickare varav 2
arbetar heltid for Stiftelsen Aselehus samt 7 lokalvardare. Fastighetsskétarna utfér dven arbetsuppgifter pa andra
objekt &n som uppraknats ovan.

Vi har som malsattning att avyttra fastigheter som kommunala verksamheter inte har behov av for att minska
kostnader for tomma ytor.

Affarsfastigheter

Affarsfastigheter ar de fastighetsbestand som har externa hyresgéster. Malséttningen &r att dar det bedrivs
uthyrningsverksamhet ska fastigheterna vara kostnadstackande.

FritidsbyggnaderTekniska ansvarar for drift och underhall i byggnaderna for fritidsanlaggningarna. Tillvéxt-
och utveckling ansvarar for verksamheten.

Skog

Asele kommun &ger och férvaltar en skogsareal om ca 2199ha produktiv skogsmark. Fastighetsinnehavet har en
medelbonitet och producerar Gver tid ca 4,2 m3s per ha och ar. Over tid skall fastigheten forvaltas for hog
avkastning med langsiktigt uthalligt skétsel. Fram till 2019 har forvaltningen varit av sparsam karaktar vilket ar
pé vag att skapa ett problem i form av 6verhallen skog vilket ger en sned aldersbalans och ej brukbar skog.

Under 2019-2020 skall foryngringsavverkning ske med mal pa att jamna ut den sneda aldersfordelningen. En
skogsbruksplan for att kunna langsiktigt planera skotselatgarder skall tas fram och presenteras. Darutéver skall
réjning prioriteras sa att langsiktigt hog tillvaxt bade vad avser volym och kvalitet sakerstalls.

Aterbeskogning och skotsel skall ske med sikte pé& hog tillvaxt nu och dven i framtiden.

Personal bestér av teknisk chef och en inhyrd forvaltande organissation.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgarperspektivet

Mal 1: Delaktiga medborgare i kommunens utveckling

Delmal 1. Oka kunskapen om tekniskas verksamhet.

Uppfyllelse. Dagordning, protokoll och dokument ska laggas ut pa kommunens hemsida.
S4songsvis annonsering i Asele Nytt for att informera kommuninvénarna om aktuella handelser.
Broschyr som beskriver Tekniska tillsdnds fastighetségare.

Delmal 2. Utveckla dialogen med olika intressegrupper

Uppfyllelse. Regelbundna méten med lokala féretagare och féreningar.

Mal 2: Trygga medborgare

Delmal 1. Bra hjalp vid utsatta situationer.

Uppfyllelse Utveckling och 6vning av krisledningsorganisationen med utgéngspunkt fran lagen om skydd mot
extraordindra handelser.

Delmal 2. Férebygga olyckor.
Uppfyllelse. Aktivt arbete med trafiksakerhet.
Regelbundna skyddsronder pa vara arbetsplatser.

Verksamhetsperspektivet
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Mal 3: Bra kommunal service
Delmal 1. Battre tillganglighet och bemétande.

Uppfyllelse For att medvetandegora var personal om vikten av ett gott bemdtande kommer fragan att regelbundet
tas upp pa arbetsplatstraffar.

Delmal 2. Tilltalande utemiljo.

Uppfyllelse. Ny skotselplan for parkskétsel. Drift och skotsel av parker, gronytor och lekplatser utifran den
skotselplanen.

Mal 4: Framja kommunens utveckling
Delmal 1. Battre foretagsklimat.

Uppfyllelse Genom god fastighetsskotsel och i forekommande fall anpassning av verksamhetslokaler som hyrs
ut till foretag.

Delmal 2. Okad framtidstro

Uppfyllelse Information pd hemsidan och i Asele Nytt om kommunens verksamhet, investeringsplaner och
annan information om positiva handelser har genomforts och fortsatter.

Kommunen behdver utveckla sin digitala strategi. Vi behdver nya tekniker, metoder, ett vardeskapande
arbetssétt och en smart resursanvandning. Vi behover 6ka kunskapen och bli mer innovativa och nytankande. Vi
maste kunna anpassa oss till forandringar i varlden, i vart naromréde, regionalt som 6vriga landet. Vi maste folja
med in i framtiden och ge oss sjalva forutsattningar till utveckling i olika former. P& s sitt fods engagemang och
en dkad framtidstro.

Personalperspektivet

Mal 5: Friskare personal

Uppfyllelse Férebyggande insatser genom friskvardsbhidrag.
Flextidsreglerna ge méjlighet till individuell anpassad arbetstid.

Vi stravar efter en bra balans mellan arbete och fritid. Det &r avgérande for en god héalsa och ett gott
vélbefinnande.

Mal 6: Kompetent och flexibel personal

Uppfyllelse Varje medarbetare har ett ansvar att dela med sig av sin kunskap till andra och bidra till gemensam
utveckling. P& sa satt kan vi hjalpas at att utveckla varandra och Asele till en mer modern kommun. Kreativitet
och nya idéer ar viktiga att utveckla i vara verksamheter. Vi ska striva efter att flexibla arbetsformer och
moderna anstallningsvillkor ger mojligheten att kompetent och flexibel personal hittar till var kommun.

Kompetensutvecklingsmedel ger mojligheter till utveckling som kan stérka de anstalldas motivation och
delaktighet.

Ekonomiperspektivet
Mal 7: Battre budgetféljsamhet och maluppfyllelse

Uppfyllelse Tekniska avdelningens ekonomi skall féljas upp vid fem tillfallen per ar. Maluppfyllelsen skall
foljas upp vid halvarshokslut och i arsredovisning.

Mal 8: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfyllelse Tekniska avdelningens verksamhet skall stréva mot att matcha med jamférbara Kommuners
liknande nyckeltal.
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6 Sociala

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Sociala Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Gemensam verksamhet 6 145 5 956 6574
Vard SoL och HSL 57 985 61189 63 888
LSS 10 967 10 515 13 106
Fardtjanst 943 963 923
Oppen verksamhet 3177 3338 3203
Institutionsvard 4308 3569 2958
Ekonomisk bistand 2230 2070 1970
Familjeratt 140 120 100
Arbetsmarknad/projekt 1832 1544 52
Summa 87727 89 264 92773

Verksamhet

Ledningsorganisation

Ledningsorganisationen omfattar enhetschefer inom aldre- och handikappomsorg, IFO-chef, bistdndsbedémare,
MAS, vikariesamordnare och kamrer. Fortsatt digitalisering och implementering av verksamhetssystem. MAS
funktionen fortsatt starkt for kvalitetsutveckling och samverkansarbete for gemensam vardavdelning landstinget.

Aldreomsorg

Fortsatt hog belaggning SABO-platser 2019. Omsorgsbehov med forstarkt bemanning dver hela varddygnet
genomgripande alla enheter. Nytt trygghetslarm samt planeringssystem (TES) infors etappvis i verksamheten.
Fortsatt dkat antal ansokningar avseende SABO och korttidsplatser for mélgruppen med demensdiagnos. Ny
avdelning fér demensboende (Bofinken 1) fardigstalls och tas i bruk. Aseborg férbereds for 6ka antalet sarskilda
boendeplatser och nyttja fastighetens kapacitet for andamalsenlig verksamhet.

Handikappomsorg

Antal brukare okar inom LSS omradet. Omsorgens inriktning férandras mer mot socialpsykiatri vilket ger behov
av att utveckla verksamhet inom nuvarande LSS-boenden.

Individ- och familjeomsorg

Utover ordinarie verksamhet fortsatta insatser inom forebyggande arbete. Bistandsbedémning LSS och insats
boendestdd ingar i verksamhet. Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar minskar. Fortsatt
utveckling att starka region 10 samverkan for familjehemsplaceringar. Fortsatt tillsyn avseende alkoholservering,
tobak, folkdl och lakemedel.

Integrationsservice Integrationssamordning utifran troligt minskat kommuntal.

Projekt

Vald i nara relationer. En kommun fri fran vald-projekt i samverkan med fyra inlandskommuner.
Palliativ vard/register Fortsatt kompetenshdjande insatser.

Tidiga insatser barn och unga projekt tillsammans med skola, landsting och Asele kommun

Uppdrag psykisk halsa (UPH) med uppdrag att langsiktigt skapa forutsattningar for langsiktigt arbete inom
omradet psykisk halsa.

837 barnfamiljer integration Satsning inom integrationssamordning
Vélfardsteknik flerarigt statligt stod for 6kad digitalisering inom &ldreomsorg
Personal

Fortsatt behov av arbetsmiljoatgarder for att na mal om minskad sjukfranvaro med 2%. Tillgang till vard- och
omsorgspersonal, med eller utan utbildning &r fortfarande anstrangt inom hela dldre- och handikappomsorgen.
Behov av resurser for att méta SKL och Kommunals éverenskommelse Heltidsresan.
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Ekonomi
Program 50 Gemensam verksamhet

Kostnad for medicinskt fardigbehandlade véantas minska i samband uppstart av gemensam vardavdelning med
landstinget, fortsatt behov av arbetsmiljoatgarder for att minska sjuktal. Konsulttjanster/handledning vantas
minska. IT-tekniker ingdr i verksamhet med fortsatt implementering av digitala system inom socialtjanst.

Program 52 Vard SoL och HSL

Behov av besparingsatgarder. Behov av samordningsvinster inom verksamheter vad géller personal och
fastigheter for att mota omsorgsbehov inom budgetram.

Program 53 LSS

Fortsatt 6kning av antal brukare inom LSS. Behov av samordningsvinster inom verksamheter vad géller personal
och fastigheter for att méta omsorgsbehov inom budgetram.

Program 54 Fardtjanst
Kommunal fardtjanst och riksfardtjanst nyttjas i mindre omfattning.
Program 55 Oppen verksamhet

Intensifierat arbete inom férebyggande verksamhet och samverkan med region 10 kommuner vantas minska
kostnad for familjehemsplaceringar i konsulentstddda familjehem.

Program 56 Institutionsvard 6kad 6ppenvardsverksamhet forvantas minska behov av institutionsvard
Program 57 Ekonomiskt bistand Minskat antal forsorjningsstodsarenden
Program 58 Familjerétt trend av minskad efterfragan

Program 59 Projekt Férre antal anvisade EKB och nyanléanda bosatta i kommunen. Erséttningar vantas minska
fran Migrationsverket.

Investeringar

Kostnader for nya systemet for Trygghetslarm fardigstalls under 2019. Ombyggnation av Bofinken Aseborg
beviljat under 2017, 7 mkr, fardigstalls 2019. Inredning av Bofinken, Arbetskldder, personalskép, lasbara
medicinskép, renovering ldgenheter Duvan. Behov av investering i fastighet och upprattande av fler vardplatser
pé& Aseborg for att nyttja fastighetens fulla potential och mota omsorgsbehov inom budgetram. Produktionskok
har fortsatta kostnader for inventarier koksutrustning/maskiner, kylrum.

Framtid
Plan 2019-2020

Socialtjanstens storsta utmaning ar att méta kompetensforsérjningsbehovet inom all verksamhet. Rekrytering
béade av spetskompetens som socionom inom IFO, bistandsbedémning inom LSS men dven uthildad
vardpersonal ar och kommer att vara ett stort behovsomrade. | takt med 6kat vardbehov stélls krav pa en flexibel
och kompetent organisation. Fokus kommande ar ligger i att bygga kostnadseffektiva former att méta upp 6kat
vardbehov i hemmet men &ven kunna tillhandahélla adekvata boendeplatser nar behov uppstar. Behovet av
boendeplatser kvarstar de narmaste aren framat.

Bofinken 1, Ny demensvardavdelning - beraknas vara klar 2019 vilket innebér okade personalkostnader samt
investeringskostnader for inventarier.

Arbetsmiljo - 6kad omsorgsbehov ger 6kat behov av bemanning.

Rekrytering - personalférsorjnings insatser, pensionsavgéngar, SKL och kommunals avtal avseende Heltidsresan
(ratt till heltid).

Kompetensutveckling - utbildningsinsatser inom hela organisationen, IFO, kok, vard- och omsorg bade for
baspersonal och leg. personal.

Samverkan med Landstinget - vidareutveckling gemensam vardavdelning

Digitalisering - Forandrade arbetssatt ger fortsatt behov av IT-stdd, teknik, utrustning och utbildningsinsatser for
kommande digitalisering inom vard- och omsorgsomradet.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare
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Oka anhérigas delaktighet
Okad samverkan med foreningsliv/organisationer
Oka forebyggande insatser

Verksamheten arbetar f6r engagemang och delaktighet genom anhorigtraffar och samverkan med externa
organisationer for dkat antal trivselaktiviteter. Oka trygghet och tidiga insatser med férebyggande arbete inom
socialtjanstens alla omraden.

Verksamhet

Forbattra information till allménhet
Fler kompetenshdjande insatser
Okad kvalité socialtjanstens insatser

Verksamhet deltar i den kommungemensamma informationen som lamnas via annonsbladet. Protokollen fran
omsorgsutskottet finns pd kommunens hemsida. Kontinuerlig uppdatering av hemsida.
Kompetensforsorjningsplan for alla enheter. Brukarenkat om bemdtande genomfors. Vardegrundsarbete och
upprattande av genomférandeplaner vid insatser.

Personal
Oka medarbetares delaktighet och trivsel
Sénka sjuktalen med 2 %

Fortsatt riktat arbetsmiljoarbete och insatser for att sénka sjuktal. Oka medarbetares delaktighet i
verksamhetens utveckling, vardegrundsarbete, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal. Verka for halsoframjande
aktiviteter.

Ekonomi
Oka medarbetares medvetenhet om budget och verksamhetens ekonomi
Forbéattra kvalitetsakring och analys

Enhetschefer har budgetansvar och ar delaktiga i verksamhetens budgetarbete. Kontinuerlig genomgéang av
ekonomiskt lage pa arbetsplatstraffar. Ekonomiska rapporter lamnas manadsvis till OU och KS. Jamforelser
med kommuner i region 10 sker kontinuerligt genom KKIK.
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7 Milj6- och byggnadsverksamheten

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Programbeskrivning

Miljo- och Byggnadsnamnden

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Kontor MoB

1673

1291

840

MBK

245

245

290

N&mnd

99

96

96

Miljé och halsa

-50

-99

92

Projekt

-19

Summa

1948

1566

1318

Omvérldsanalys

Milj6- och byggnadsnamndens verksamhet &r ingen ordinar kommunal verksamhet pa frivillig grund utan ar en
tvingande namnd som styrs av lagar och forordningar. Detta gor att verksamheten paverkas av framférallt de
foréndringar som gors i de olika "lagarna” som styr verksamheten (Riksdag). Till detta kommer foréndringar i
"Forordningar" (Regeringen), "Foreskrifter" och "Allméanna rad" (Myndigheter).

Att beakta &r att kraven i lagar, forordningar och foreskrifter ar tvingande bestdmmelser.

2012 6verfordes Raddningstjanstens tillsynsverksamhet till Miljo- och byggnadsnamnden men ater-gick 2018-
01-01 till Kommunstyrelsen. En analys av denna atgard borde ske under 2019 for att utréna om atgarden var ratt.
Tillsynsmyndigheten sitter pa detta satt "formligen i knaet" pd Kommunstyrelsen vid tillsyn vilket kan skapa ett
antal problem.

2012 tecknade DoViAs ett samarbetsavtal vilket borde avslutas eller alt. ses dver da det till viss del blivit
inaktuellt, da verksamheterna bade inom Milj6 och byggnadsnamnden och 6vriga kommunala verksam-heter
drar &t olika hall.

Verksamhet
Plan och bygg

Plan och bygg kommer under 2019 att folja upp utvecklingen inom byggomradet samt arbeta for att fa nojda
kommunmedborgare. Detta sker via ett bra bemdtande och snabb handlaggning av de arenden som kommer in
till forvaltningen. For att detta ska kunna forverkligas kravs att den 6vriga kommunala verksamheten évergar till
ett mer struktuerat arbete, genom att bygga en s.k. "LAGSTRUKTUR".

Miljo

Miljéenheten kommer under 2019 bedriva ordinarie verksamhet med tillsyn och handlaggning av drenden enligt
miljébalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och stralskyddslagen, samt naturvard/miljéévervakning.
Miljo- och byggnadsndmnden ansvarar for tillsyn av ca 35 miljofarliga verksamheter, ca 25 objekt inom
hélsoskyddsomradet samt ca 60 stycken livsmedelsanlaggningar. Prévning och handlaggning omfattar ca 140

arenden per ar. Miljoenheten kommer &ven att inventera ca 15 enskilda avlopp. Utdver detta ansvarar
miljdenheten dven for kommunens projekt inom kalkning samt referensprovtagning av vattendrag.

Personal
Overgripande

De administrativa rutinerna, ny lagstiftning med okade krav pa tillsyn, dokumentation, m.m. pa
tillsynsmyndigheten tar mer tid/resurser i ansprak. Faltarbetet blir till viss delar eftersatt, &renden som skulle
behdva okuldra besiktningar uteblir alltfor ofta. Vissa lagstadgad tillsynsuppgifter utfors inte alls idag.
Arbetsuppgifterna att halla en kompetens inom alla lagomraden nést intill omdjligt.

Personalen upplever sin arbetssituation emellanat som pressad. Detta galler hela arbetsgruppen. Forrutom att
vara anstalld av Miljo- och byggnadsnamnden har man arbetsuppgifter pa andra forvaltningar med kravet att
dessa ska ocksa fa den service de har ratt till. Arbetssituationen fortrangs av berorda, personalens stress kommer
inte upp till ytan da allt fungerar.

Asele kommun borde fora dver "all" myndighetsutdvning som kraver tillsyn till Miljo- och bygg och i samband
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med detta tillféra personalresurser for att allt ska fungera samt renodla myndighets-tillsynen med att ta bort den
del av tjansten som man delar med annan férvaltning, t.ex Tekniska avd.

Plan och bygg

I juni 2018 slutade davarande byggnadsinsp. sin anstallning i kommunen. Tjansten har under resten av 2018
upprattshallits av den forre insp. Roger Soderstrom via avtal med Orgnés Traforadling. DA terbesattningen av
tjansten inte har kunnat ske. Nya forsok att finna en 16sning pa problemet ska ske under véren 2019 och under
tiden I6ser forvaltningen personalbristen via avtal med Orgnés Trafor-&dling.

Miljo
Under 2019 kommer ordinarie anstalld miljoinspektor att vara foraldraledig under de férsta 7 manaderna, nagon

erséttare ar inte anstélld utan tjanst kops av Lycksele kommun for handldggning och tillsyn och av Dorotea
kommun for arbetet inom naturvard/miljogvervakning.

Tillsyn och handlaggning enligt livsmedelslagstiftningen utférs genom samverkansavtal av Lycksele kommun.
Ekonomi
Overgripande

Svérigheter &r att pa forhand ha en vision om hur intakts och kostnadsmassan under aret ska gestalta sig, da den
till stor del styrs av efterfrdgan pa den service namnden tillnandahaller. Namnden har dock under slutet av 1900-
talet och under hela 2000-talet i stort lyckats med att halla nettobudgeten under tilldelad budgetram.

Namnas kan vidare att avseende inkomstmassan for livsmedelstillsynen skall denna ga jamnt ut per ar och under
resp. Overskott 6verforas i ny rékning enl. géllande lagstiftning.

Miljo
Miljéenhetens verksamhet finansieras med avgifter som faststalls av kommunfullméktige. Arliga avgifter samt
timavgifter tas ut fran verksamheter for tillsyn och vid prévning/handlaggning av arenden.

Timtaxan for tillsyn enligt miljobalken har férslagits héjas fran 730 kronor till 883 kronor. Okningen av taxan
grundar sig pa att all handldggning och tillsyn ska vara avgiftsfinansierad och inte skattefinansierad. Utrakningen
av taxan ar gjord enligt SKLs mall. I och med héjningen férvantas de avgiftsbaserade intakterna 6ka med

ca 20 %.

Timtaxan enligt livsmedelslagstiftningen ar oférdndrad 1188 kronor och 1105 kronor for extra offentlig kontroll.
Framtid

Storre forandringar som kan paverka huvudverksamheten &r tankarna i den politiska organisationen om hur
tjdnstemannaorganisationen ska se ut i framtiden och den ekonomiska verkligheten..

En forstarkning med en ytterligare miljdinspektor &r prioritet ett i verksamheten sedan bor former for samverkan
med andra kommuner lyftas upp. Detta med tanke pa spetskompetens. Idag har ju aven méjligheten till
kommunavtal for tjansteménnen att verka och besluta i fler kommuner forverkligats.

Nya riktlinjer betraffande livsmedelskontrollen infordes under 2011, vilket gjorde att samtliga livsmedelsobjekt
har riskklassificerats och den offentliga kontrollen skall idag vara riskbaserad. Anstalld miljoinspektor har inte
den kompetens som kravs for att utfora livsmedelskontrollerna sa kop av tjanst ar ett faktum.

Det innebdr att livsmedelskontrollen kommer att krava minst 0.5 arsarbetskraft. Kontrollavgifterna for livsmedel
hojdes ordentligt 2011 detta har medfort att medel frigors for att finansiera kop av tjanst fran annan kommun.

Ovrigt
Miljoé- och byggnadsndmndens budget belastas med samtliga kostnader som genereras for utveckling och

vidmakthallande av kommunens GIS (Geografiska Informations System) samt MBK-verksamhet (Matning,
Berdkning och Kartering).

GIS-verksamheten &r en oerhdrd viktig del i i de olika verksamheterna. Kommunalt anvénds GIS foretradesvis
som handlaggarverktyg for att sammanstalla och presentera information, samt som beslutsunderlag i manga
sammanhang. (I en slimmad organisation behdvs tillgang till bra beslutsunderlag och snabba processer, man har
inte tid och rad med nagot annat.) Arskostnad uppskattas till ca. 140 000:- kr vilket avser kostnad for licenser
och kringkostnader.

Kommunen maste vidare bestamma sig hur man avser géra med "MBK-verksamheten" som det sedan i slutet av
1980-talet satsats stora medel pa. Priméarkarteverken ar en farskvara som bor underhallas for att gora nytta i
verksamheterna.

I en kommun & MBK en nddvéndig del for att framstélla geografiska data med behovlig noggrannhet till
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exempelvis grund-/primarkartor. Kommunen har det grundldggande ansvaret fér samhallets forsérjning av
storskalig kartinformation for samhallsbyggandet och den typen av geodata finns inte att kopa hos ndgon annan
producent.

Begaran

Miljo och byggnadsnamnden hemstaller om att de planerade medlen for MBK-verksamheten till viss del far
finnas kvar for att paborja en kvalitétshojning av bef. primarkartor. Skalet gér att finna ovanstaende i kapitlet
"Ovrigt". Att ajourhalla primérkarteverken ska ske kontinuerligt for som tidigare sagts 4r dessa "farskvara" och
arbetet bor kunna ske etappvis och aterkommande ar for ar. Nar allt gatts igenom bérjar man om.

Forslag: Varje ar framover avsatts 150 000:- kr for ajourhallningen av primarkarteverken.

Verksamheten utifran de fyra fokusomradena

Medborgare mal 1 Delaktiga medborgare o kommunens utveckling:

Kréaver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att uppfylla.
Medborgare mal 2 Trygga medborgare:

For att 6ka kunskap for att sékerstélla réatt hantering av lagar och forordningar krévs t.ex. fortbildningar, men hur
detta ska kunna forverkligas kravs mer utrymme och resurser, vilket saknas for dagen.

Verksamhet mal 3 Bra kommunal service:
Kraver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa.
Verksamhet mal 4 Framja kommunens av-/utveckling:

Sprida information om lagar och férordningar gors via muntliga samtal med medborgare och publikationer &r en
maluppfyllelse som delvis gar att uppfylla, dock vad avser att erbjuda utbildningar och konferenser &r utrymmet
for litet och till detta finns inga resurser. En policy hur tillsynsarbetet skall fungera haller pa att tas fram.

Verksamhet mal 5 Friskare personal:

De aktiviteter som namnts ar "Medarbetarsamtal - Rehab.traffar - Friskvard - Motion pa arbetstid

- Personalbeframjande atgarder." vilka alla redan finns i det Gvergripande personal-programmen. Dessa fungerar
delvis, men om de verkligen har ndgon paverkan "Friskare personal™ ar svart att sia om. Det som skulle fa
paverkan pé en "Friskare personal” vore en rejal oversyn av arbetets innehall och kvantitet. Sett till dagens
aktivitetsredovisning kommer inte personalen att ma béttre, dd man standigt slangs mellan en massa
arbetsuppgifter/krav och tvingas till standiga prioriteringar vilket sliter d& nagon arbetstillfredsstallelse inte nas.

Verksamhet mal 6 Kompetent och flexibel personal:

MoB:s personal &r bade kompetent och flexibel, dock tillvaratas ej denna pa ratt satt. Aktiviteten "Utbildning"
kraver béade resurser och tid vilken torde vara svar att na da det redan nu &r en bristvara. Personalen maste fa
mojlighet till kompetenshdjning, nya lagar och forordningar = dkat kunskapskrav.

Verksamhet mal 7 Battre budgetféljsamhet och maluppfyllelse:
Kréaver inga storre forandringar da de inte avviker fran dagens sétt att arbeta pa. Malet gar att uppfylla.
Verksamhet mal 8 Kostnadseffektiv verksamhet:

Kraver inga storre férandringar da de inte avviker fran dagens stt att arbeta pa. Malet gar att uppfylla.
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