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1 Asele kommun

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Hdndelser av visentlig betydelse

Omvirlden fortsatter att skapa osdkerhet och utmaningar f6r kommunsverige. Det handlar om
alltifran anpassning till nya prisnivaer, till att borja rusta kommunerna for ckad beredskap, kris och
krigs-hantering.

Asele kommun arbetar vidare med att stilla om Socialtjénsten. Verksamheten har att hantera ett stort
underskott som likasa blir tydligt i detta bokslut. Ovrigt runt kommunens ekonomi kvarstar
exempelvis omradena fastigheter, teknik och samarbeten som centrala omraden for framtiden, som
likasa arbetas med. Befolkningsméssigt sker en nedgang under perioden.

Kort om nagra hindelser. Lappvallen med bland annat ny konstgréasplan borjar bli fardigstalld och
har under perioden invigts med pompa och stat.

Kommunen har blivit hotelldgare. Nu arbetas det med ett anbudsunderlag som skall skickas ut for att
hitta en lamplig arrendator som kan bedriva verksamhet i fastigheten. Forhoppningen é&r att sa kan
ske under forsta halvaret 2025.

Som namnt ovan s har vi en turbulent omvirld och kommunerna rustar likasa for framtiden. Asele,
Vilhelmina och Dorotea har under aret rekryterat ett antal personer med hjilp av MSB-pengar
(Myndigheten for skydd och beredskap) som skall hjdlpa kommunerna med utveckling inom
exempelvis beredskap och informationssidkerhet.

Beslut &r nu taget att Asele kommun kommer att bli en del av LYSTKOM IT. Det arbetet &r pdbsrjat
och kommer att paga under ett par ar innan fullt samarbete ar infort.

1.1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvidrdering av den ekonomiska stillningen

2023 uppdaterade Kommunfullméktige Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som avser det
strategiska, mer ldngsiktiga perspektivet. Riktlinjerna innehéller en uttolkning av vad god ekonomisk
hushallning betyder f6r kommunen samt hur det kan uppnas.

I samband med detta beslutade Kommunfullméktige om anpassade finansiella mal:

e Nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna skall inte dverstiga 97 %

e Soliditeten, inkl. totala pensionsataganden, ska férbittras upp till en niva som motsvara
genomsnittet i Visterbotten

o Kassalikviditet (inkl. outnyttjade checkrikningskredit) ska vara minst 100 %

e Investeringar for skattefinansierad verksamhet ska inte finansieras med lan utan att
sdrskild provning gors.

Nettokostnader

Lagen sédger endast att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna, men den exakta nivan pa hur stort arets
resultat ska vara avgor varje kommun utifran egna forutsédttningar. Huvudargument for positiva
resultat dr att nuvarande generation ska sta for sina kostnader; att vardesikra tillgdngarna
(underhallsskulden); att egenfinansiera investeringar; att amortera 1an och pensionsataganden samt
att det negativa balanskravunderskottet kan aterstéllas.

Per 31/08 samt i prognosen for heldret dr nettokostnaderna i relation till skatteintidkter och statsbidrag
for hog for att klara malsittningen, att nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna samt
bidrag inte skall 6verstiga 97 %.
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Soliditeten

Soliditeten indikerar hur stor del av tillgangarna som dr finansierade med eget kapital.
(Betalningsformagan pa lang sikt).

Indikatorn tom 2020 var att soliditeten ska vara minst 60 %. Den hér indikatorn har inte tagit hdnsyn
till de stora pensionsataganden kommunen har.

Den nya malsidttningen &r att soliditeten ska arligen forbittras, upp till ett malvarde som motsvara
kommunernas genomsnitt i Vésterbotten som ar 25 % for 2023.

Soliditeten minskar under 2024 pga minusresultat, mélet uppfylls varken per 31/08 eller i prognosen
for arets slut.

Kassalikviditet

Likviditetsmattet kommunen har haft fram till 2020 har inte tagit hdnsyn till kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder samt checkkrediten som kommunen har till férfogande vid &rsskiftet
da métningen gors.

Kassalikviditeten (omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) d&r mer omfattande och visar
mera tydligt om kommunen har férmagan att betala sina kortfristiga skulder utan férdrojning.

Den fortfarande hoga kassalikviditeten per 31/08 beror pa en bra likviditet pa kontot samt en
checkkredit med 20 mkr som dr outnyttjad. Likviditeten férvintas minska fram till arsskiftet pa grund
av budgeterade investeringar som inte dr genomférda &n, men enligt verksamheternas prognos
forvantas genomforas under dret. Samt bidragsmedel som dr uppbokat som skuld och ska forbrukas
under 2024. Malet &r uppfyllt per 31/8, men inte vid arets slut.

Investeringar

Malet att investeringarna ska egenfinansierat blir inte uppfyllt. Nyuppldning har genomforts for att
finansiera kopet av Asele Wardshus samt att ytterligare nyuppléning dr planerat for att renovera
simhallen.

Finansiella mal

Periodisera  Prognos for

2024-08-31 2024

Nettokostnader 93,9% 93,7% 97%
Soliditet inkl. 18,9% 23,5% forbittras arligen till
pensionsataganden genomsn.Visterbotten
Kassalikviditet inkl. 156,4% 157,4% 121,4% 104,2% .

. minst 100 %
checkkredit
Investeringar Egenfinans  Egenfinans  Egenfinans egenfinansierat

Nyckeltalen dr berdknat under forutsattningen att investeringarna genomfors enligt prognosen samt
att upplaningen genomfors enligt beslut.
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1.1.2.1Uppfdljning och bedémning av verksamhetsmdl

Uppfoljning och bedomning av verksamhetsmal
Nettokostnadsavvikelse

Ett av de beslutade verksamhetsmal &r att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader &n de for
kommunen individuellt beriknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hénsyn till de egna strukturella
faktorerna enligt kostnadsutjgmningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva varden
indikerar hogre kostnadslédge dn statistiskt forvéantat och negativa vérden ett lidgre kostnadsldge dn
statistiskt forvantat (Kélla: SKL)

I dagsldget kan man bedéma utfall f6r aret 2023.
Nettokostnadsavvikelse totalt Asele Kommun:

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor

= [+ |
;

Fritidshem inkl. Gppen

fritidsverksamhet Grundskola F-9 Gymnasieskola Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg 1ss

Forskola inkl. Gppen forskola
2 18
0 17
3 16

16
2 21
3 25

= 2018 2
2019, 3
2020, 6
2021 4

" 2022 4
2023 4

almlo|b|s
olo|o|u|o|a| &

) 5 o

Bedémning:
Asele Kommuns stora nettokostnadsavvikelse finns inom dldreomsorgen. Efter tre &r av minskande
avvikelse fran standardkostnaderna 6kade avvikelsen fran 16 mkr under 2021 till 25 mkr under 2023.

Avvikelsen inom grundskolan 6kade fran ca 1 mkr till 4 mkr, LSS fran 2 till 3 mkr.

Individ- och familjeomsorg, forskola, fritidshem och gymnasieskola har ldgre kostnader eller ligger
ganska exakt pa nivan standardkostnader och uppfyller malet.

Sammanstdilld uppfoljning av verksamhetsmdl enligt mdlmatris:

Tva ganger om aret foljer vi upp kommunens mélmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Mélet &r att skapa en bild av kommunen, som gér
att folja i siffror. Denna uppstéllning dr gjord utifrdn ndimndernas uppfoljningar av
verksamhetsmalen. Till grund ligger verksamhetschefens egen bedémning av maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushallning anses rada nér det totala snittet av de 6vergripande malen &r uppfyllt
(gront).
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Betygsskala

Betygsskala
1-14
25-3

Grad av maluppfyllelse totalt for Kommunen

Arsprognos Delarsbokslut Arsbokslut
Overgripande mal 2024 2024-08-31 2023-12-31

A Delaktiga medborgare i kommunens 2,4
utveckling
Trygga medborgare 24
22 22 2,4

Bra kommunal service

Framja kommunens utveckling
Friskare personal

Kompetent och flexibel personal

Bittre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse

T 0 m m g N ow

Kostnadseffektiv verksamhet

Total 20,5 19,6 21,0

Totalt snitt i Kommunen

Bedomning
Bedémning:

Sammanstallningen per 2024-08-31 med ett totalt snitt i kommunen med 2,5 visar pa ett férsdmrat
resultat gentemot uppfoljningen vid &rsbokslut 2023, men kan anses som uppfyllt.

Prognosen for heldret visar pa en forbéttring av totalt snitt i Kommunen. Arbetet med att minskar
sjukfrdnvaron och foérbéttrar ekonomin pagar.

1.1.2.2Kommunala Bolag

Enligt beslutat gardirektiv for koncernen Asele Energiverk AB inklusive dotterbolagen Asele Elnt
AB och Asele Kraft AB stills sammantaget foljande grundkrav:

e Koncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga villkor
e Vinstmarginalen skall dverstiga 7%.

e Soliditeten skall arligen forbattras upp till nivan 30%.

o Likviditeten skall drligen forbéttras upp till nivan 10 mkr

Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvirme till industrier,
serviceinrittningar och bostider inom Asele titort, Asele Krafts verksamhet bestar i produktion och
forsdljning av elektrisk kraft och Asele Elnit AB distribuerar elektrisk kraft till kunder inom Asele
kommun. Allt sker pa affarsméssiga villkor. Malet blir enlig prognos uppfyllt for 2024.
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Mal vid arets Prognos
Prognos 2024 maluppfyllelse 2023 2022 2021
slut
2024
Vinstmarginal o . o o
%) >7% inte uppfyllt 14,4% 16,1%
Forbéttring
Soliditet (%) 35% arligen, upp till uppfyllt 35,0% 34,5% 34,2%
30%
Forbattring
Likviditet (tkr) arligen, upp till inte uppfyllt 11 945 12 007 9897
10 mkr

1.1.2.3Sammanfattande bedémning avseende mdlen fér god ekonomisk
hushdllning

I det finansiella perspektivet &r maluppfyllelsen for deldret delvis forenligt med fullméaktiges mal for
god ekonomisk hushéllning, en av fyra mal dr uppfyllt. Enligt helarsprognosen dr maluppfyllelsen
inte forenligt med fullméiktiges mal. Inget av de fyra mal blir uppfyllt.

Verksamhetens utfall fér delar samt heldrsprognos visar jamfort med arsbokslut 2023 pa ett forsamrat
resultat for verksamhetsmal enligt malmatris, men totalsnitt i kommunen kan anses som uppfyllt.
Malet att ingen verksamhet ska ha hogre kostnader dn de berédknade standardkostnaderna ar pa
grund av den 6kade nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorg bara delvis forenligt med
fullmiktiges overgripande mal for verksamheten.

I en samlad bedémning dr redovisat resultat 31/08 samt helarsprognos delvis forenligt med
fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning for 2024.

1.1.3 Kommunens driftverksamhet

Delarsbokslutet visar pd ett underskott med ca 14,2 mkr, som ligger betydligt under fjolarets resultat
per 31/08 som var positiv med 4,6 mkr.

Verksamhetens nettokostnader per 31/08 avviker med -14 mkr frdn budgeten.

Personalkostnader 6kade med 3,2 mkr mot fjoldrets period, det 6kande PO-pdaslaget med 44,35% (2023
43,75% / 2022 38,51%) ingar.

Okande kostnader finns inom insatser LSS samt institutionsvard och familjehem med knapp 3 mkr,
bostadsanpassningar 1,4 mkr. Transporter (skolskjuts mm) ckade med 1,1 mkr, fjarrvarmekostnader
med 0,5 mkr pa grund av nya avtal med hogre priser. Stora vattenldckor under varvintern samt ett
blixtnedslag i brandstationen kade kostnader for reparationer med 1,2 mkr.

Kontinuerliga kostnadsdkningen ser vi inom kop av tjianst pga 6kade samarbeten med andra
kommuner. Tjanster for upphandling (upphandlingsenhet Arvidsjaur), telefonvixel (Lystkom), e-
tjanster (Skellefted), civilforsvar (Vilhelmina), Konsumentrddgivning (Storuman) mm kdper man fran
andra kommuner eller gemensamma enheter.

Utfall for skatter och bidrag (berdknat efter cirk. 24:38) blev 2,1 mkr bittre 4n budgeterat.

Stora cykliska variationer uppkommer for redovisning av semesterloneskulden, eftersom de stora
semestermdnader juni, juli, augusti ingar i perioden. Detta gor att utfallet for deldrsperioden
viasentligt avviker frdn drsprognosen. Semesterloneskulden péverkar delarsresultatet positivt med
3,5 mkr.
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Helarsprognos
Enligt helarsprognosen blir kommunens resultat - 20,7 mkr och dédrmed 16 mkr sdmre &n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader forvantas vara 23,4 mkr hogre dn budgeterat. Den storsta
budgetavvikelsen i helarsprognosen har den sociala verksamheten med 18,9 mkr underskott. For stora
kostnader inom &dldreomsorg samt placeringar inom LSS och institutionsvard dr anledningen. Den
negativa avvikelsen inom den tekniska verksamheten med 2 mkr hénger till stor del ihop med hoga
kostnader inom bostadsanpassningar. Barn och utbildning berdkna en arsprognos som avviker
negativ fran budgeten med 1,4 mkr, som beror pa hogre kostnader fér gymnasieskolan, behov av
elevassistenter samt en indexhdojning for skolskjutsar som medfor hogre priser.

Flera vattenlickor i Asele och Fredrika 4tgirdades under varvintern som blev vildigt kostsamt och
déarfor berdknas ett underskott ca. 360 tkr for kollektivet VA. Avvikelsen mot budget dr 1,1 mkr
eftersom VA budgeterades for positiv utfall med 705. Réntan for kapitalkostnaderna avseende
materiella anldggningstillgdngarna bokférdes inte under tidigare ar och var dérfor inte inrdknat i
budget.

Skatteintdkter och bidrag blir enligt prognosen (SKR's cirkuldr 24:36) 4,9 mkr hogre dn budgeterat och
beror pa en forbattrat utfall av regleringsbidrag mot prognosen som anvandes infor budgetbeslutet.
Generellt statsbidrag som inte var budgeterat, har tillkommit med 3,2 mkr under 2024. Enligt
prognosen forvantas under helaret 2024 skatteintdkter och bidrag med 245 mkr som &r lagre &n 2023
(247,2 mkr).

Tillfalligt sankta arbetsavgifter, utbetalning fran Forsakringskassan for hoga sjuklonekostnader samt
realisationsvinst frén forséljning av en fastighet férdelas inte ut till verksamheterna och bokfors under
"ovrigt" i driftredovisningen.

Finansnettot férviintas battre dn budgeterat. Utdelning frén Asele Energiverket AB har kommit in med
1 mkr, som inte var budgeterad. Kapitalkostnader (rdnta) frdn kollektiv VA och Renhallningen
bokfors from 2024 dér ocksa.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse /Mkr) Prognos 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Avvikelse arets resultat -15,97 3,8 9,9 58 1,1 -19,9
Avvikelse verksamhetens -23,4 -11,6 1,1 -1,3 71 -20,8
nettokostnader

1.1.4 Kommunens investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget blev beslutat inom Kommunfullméaktige i november 2023 med
24,43 mkr. Tillkommande ombudgeteringar frdn 2023 beslutades med 8,64 mkr. Tillaggbeslut fattades
for kop av Asele Wardshus, Hotellet med 8,9 mkr.

Investeringar som dr klart och aktiverat tom till 31/08 &r 9,8 mkr i summan.

Helarsprognos

Enligt prognosen blir en del av budgeterade investeringar (ca 5 mkr) inte klart under 2024. Storsta
delen forviantas ombudgeteras till 2025, tvd mindre projekt (belysning biosalong, koksutrustning) ska
inte genomforas alls. Det planerade krisberedskapslagret blir enligt RKR's regler genomford i driften.

Bredbandsutbyggnaden ér ett flerarigt projekt som borjade 2023 och avslutas under 2025.
Finansieringen sker med bidragsmedel fran Tillvixtverket samt Kommunens medfinansiering via
budget.
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1.1.5 Personal

Semester- och overtidsskuld

Mikr inkl PO-pislag 2022-12-31 2023-08-31 2023-12-31 2024-08-31
Semester- och overtidsskuld

Semesterskuld 9,5 6,2 10 6,5
Okomp overtid 2,3 2,2 2,4 2,5
Total Semester- och évertidsskuld 11,8 8,4 12,4 9,0

Uttag av semesterdagar gors inte jamnt fordelat under aret. Mest semester tas under ménaderna juni,
juli och augusti, darfor dr semesterloneskuld per 31 augusti ganska lag och okar sedan kontinuerligt
fram till arsskiftet pga intjinande av semesterdagar.

Semester- och 6vertidsskulden inkl. PO-paslag 6kade under 2023 med 0,6 mkr och trenden fortsitter
under 2024. Okade PO-péslag under 2023 och 2024 bidrar till den hir utvecklingen.

Jamfort med augusti 2023 6kade semesterloneskuld exkl. PO med 222 tkr och 6vertidsskuld med

180 tkr.

Sjukfranvarotid
220101-221231 230101-230831 230101-231231 240101-240831

Indikator I forhallande till % % % %
(nyckeltal)
Total Sammanlagd o o 5
sjukfranvarotid ordinarie arbetstid 11 88% 1% 87%
Summa tid med Total
langtidssjukfranvaro | sjukfranvarotid
dvs sjuktillfallen 49,7 55,4% 52,3% 45,3%
med 60 dagar eller
mer
Summa Sammanlagd
sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 104 9,2% 9,5% 9,5%
kvinnor for kvinnor
Summa Sammanlagd
sjukfranvarotid for ordinarie arbetstid 9,2 7,9% 8,1% 7,2%
mén for man
Summa Sammanlagd
sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i o 0
aldersgruppen 29 ar | &ldersgruppen 29 ar 61 50 5% 6:9%
eller yngre eller yngre
Summa Sammanlagd
sjukfranvarotid i ordinarie arbetstid i o o 5
aldersgruppen 30-49 | &ldersgruppen 30-49 103 85% 3% 87%
ar ar ar
Summa Sammanlagd
f]ukfranvarond i ?rdmarle arbetstldal 113 10,2% 10,0% 9,20
aldersgruppen 50 ar | aldersgruppen 50 ar
eller dldre eller aldr

Den totala sjukfrdnvaron har minskat ndgot men ligger trots det pd en hog niva. Det har skett en
minskning av antalet 1dngtidssjukskrivna men man behtver dock jobba aktivt med detta.
Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar att for kvinnor ligger sjukfranvaron pa samma niva som i fjol
9,5 %, men for ménnen har den sjunkit fran 8,1 till 7,2%. Kompetensforsorjningen &r en stor utmaning
inom framst vard, skola och omsorg. Det dr svart att fa tag pa vikarier och befintlig personal far bara
ett tungt lass. Detta leder till okad arbetsbelastning och till kade sjukskrivningar.

Sjukfrdnvaro per verksamhet:

Kommunledningskontor: 4,2%, Tekniska: 8,2%, Kultur och Fritid 1,3%, Barn och utbildning 8,6%,
Sociala: 11,3%
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1.1.6 Balanskravsresultat utifrdn helarsprognosen

Tkr Prognos 2024

2023

2022

2021

2020

Arets resultat enligt resultatrikningen -20 737
Avgar: samtliga realisationsvinster -64

Justering for realisationsvinster enl.
undantagsmajlighet

Justering for realisationsférluster enl.
undantagsmajlighet

Justering for orealiserade vinster och forluster
i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i
véardepapper

-2 647
-45
45

15774

-422

13 406

-266

128

9825
-400
125

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -20 801

-reservering av medel till
resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel fran 9730
resultatutjimningsreserv

Justering synnerliga skal

Balanskravsresultat -11 071

Balanskravsunderskott totalt for Kommunen -11 071

-2 647

2647

15 352
-12 377

2975

13 267

13 267

-2975

9 550

9 550

-16 242

I resultatprognosen for 2024 ingar en realisationsvinst fran en fastighetsforsaljning med 64 tkr som

justeras i balanskravresultatet.

En del av det befarade underskottet efter balanskravsjusteringar kan kompenseras med
resultatutjgmningsreserven som bildades med positiv resultat under 2022. Resterande belopp utgor

balanskravsunderskott for Kommunen med 11 mkr.

Delarsrapport 2024-08-31

10(23)



1.2 Forvaltningsberattelse Kommunstyrelsen

Verksamhet

Aldreomsorgen har under forsta perioden negativ avvikelse som rér personalkostnader inom
verksamhet for sdrskilt boende, hemtjanst, korttidsplatser samt 6kad kostnad for gemensam
vardavdelning. Sjukfranvaro har medfort merkostnader f6r vikarier och 6vertidsarbete.

Individ och familjeomsorg har avvikelse som rér placeringskostnader for barn och unga. Aven
merkostnader for insatser for vuxna avseende missbruksbehandling.LSS har haft merkostnader for
placeringar av barn och unga.

Inom forskolan 6kar behov for sirskilt stod och specifika insatser. I Fredrika skolan behovs fortsatt
forstarkning av personal for att sdkra verksamheten ur ett pedagogiskt perspektiv samt arbetsmiljo
sdkerhet for bdde barn och personal. I Grundskolan finns en mycket hog arbetsbelastning pa
elevhilsan. Larcentrum/Vuxenutbildning ser ett 6kat antal studenter till underskoterska, SFI en
fortsatt jaimn tillstromning av soékande. Isamtliga verksamheter har det varit brist pa vikarier bdde
legitimerade behoriga och obehériga.

Arbete med projektet sammanslagning av VA & Renhallning mellan Asele och Dorotea har pagatt
under hela aret och det nya bolaget SAV AB kommer vara operativt 1/1 2025.

IT-verksamheten &r i ett liige med ckade krav pa de flesta omraden. Beslut att Asele kommun gar med
i Lystkom-IT tillsammans med Lycksele och Storumans Kommun &r fattat, arbetet dr paborjat.

Personal

Atgirder for att minska sjukfranvaro inom dldreomsorgen har gjorts under perioden.

Utbildningar har genomforts géllande néra vard for att fa sékrare floden i vadrdens 6vergangar. Medel
frén statsbidrag, Aldreomsorgslyftet har nyttjas for medarbetares vidareutbildning till vardbitrdde och
underskoterskor.

Inom Barn och utbildning har bristen pa vikarier bidragit till att arbetsmiljon och arbetsbelastningen
for personalen &dr anstréangt vissa perioder.

Lonerevision har genomforts under varen, arbete med kompetensférsorjnings plan pagar.

Ekonomi

Socialas stora negativa avvikelse ses inom éldreomsorgen. Atgérder har gjorts for att minska
bemanning och antalet arbetade timmar men effekt kommer sent under aret och ekonomisk ram
kommer inte att nas. Ytterligare atgarder for minskade personalkostnader &r under process men
kommer inte falla ut med rimlig méojlighet att klara budgetram 2024. Mélet dr att samordna
dldreomsorgens verksamheter och minska omfattning av sirskilda boendeplatser. Omstillningen
forvintas ge arlig besparing nér omstéllning ar klar. Omstéllning for att nd ekonomisk balans
berdknas vara uppnadd i sin helhet till &r 2025.

Flera placeringar inom barn och unga inom SoL och LSS har tillkommit under dret som inte varit
berédknad i budget.

Inom Barn och utbildning dr de omraden som genererar storst underskott: gymnasieskolan,
grundskolan (ny arbetsorganisation from HT-24) samt skolskjutsar.

Tekniskas verksamhet har haft stora kostnader for bostadsanpassningar. Upphandlingen av
skogstjanster blev fordrojt med f6ljd av minskade intdkter fran skogsbruket.
Investeringar

For att ha kvar hotellverksamheten i Asele och undvika ytterligare barverksamhet kopte Asele
Kommun Asele Wardshus samt inventarier for 8,9 mkr. Malet dr att arrendera ut hotellet from 2025.
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Storsta delen av investeringar foljer tidsplaneringen.

Uppfoljning av verksamhetsmal
Uppstillningen &r gjord utifrdn verksamheternas egna uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Betygsskala

Betygsskala
1-14
1,5-24 Malet &r delvis uppfyllt
2,5-3

Per 31/08

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi

Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunledningskontor 22
Tekniska avdelningen 21
Fritid, Turism och Kultur 17
Barn- och Utbildning 18
Sociala 18
Totalsumma per 6vergripande 13 14 12 11 11 15 9 11 96
mal

Snitt alla verksamheter

Snitt per 6vergripande mal _ 2,2 2,2 - 2,2 24

Prognos
Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Verksamhet A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunledningskontor 23
Tekniska avdelningen 21
Fritid, Turism och Kultur 17
Barn- och Utbildning 22
Sociala 22
Totalsumma per 6vergripande 14 15 12 12 13 15 12 12 105
mal
Snitt alla verksamheter

Snitt per 6vergripande mal

Bedomning

Sammanstéllningen per 2024-08-31 med ett totalt snitt i kommunstyrelsens verksamheter med 2,4
visar pa ett forsamrat resultat gentemot uppfoljningen vid arsbokslut 2023 (2,6). Det férsamrade
ekonomiska ldget speglas i maluppfyllelsen.

Prognosen for heldret uppskattas forbéttrat inom flera omraden. Jobbet med att minska sjukfranvaron
pagar och atgérder for att forbittra ekonomin dr paborjad.
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1.3 Forvaltningsberattelse Miljo- och Byggnadsnamnd

Verksamhet

Deléret Januari-Augusti 2024 har fortskridit enligt plan. Asele kommun képer idag tjénster fran
Dorotea, Lycksele och Vindeln inom omrddena. Avseende miljoverksamheten sa finns tjanstledighet
fram till och med kvartal 1 2025. Planen &r att hitta samverkanslosning med Dorotea inom 6verskadlig
tid.

Personal

Personalstyrkan under 2024 bestar av deltidspersonal frdn kansli, en heltidsanstélld miljoinspektor (i
dagsldget tjanstledig och ersitts med tjanstekop fran Vindeln) samt kop av tjdanst frdn Dorotea
kommun (byggnadsinspektor) och Lycksele kommun (livsmedelsinspektor).

Ekonomi

Milj6 och Bygg Utfall per 31/08 Budget (helar) Arsprognos Avvikelse

03 MB:s Kontor -661 -908 -956 -48
04 MB:s namnd -98 -151 -147 4
05 Plan och Bygg -182 -460 -273 187
06 Milj6- o hélsa -18 -175 103 278
07 Projekt -3 -10 3 7
Summa -962 -1704 -1275 429

Miljo- och byggnadsndamnden forvantas ga med ett 6verskott motsvarande ca 429 tkr. Det beror
framforallt pd att MBK inte kommer genomforas.

Investeringar
Inga investeringar har genomférts inom miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomréde.

Uppféljning av verksamhetsmal

Nyckeltal/maluppfylle | Kommentar/analy Grad av

Fokusomrade Overgripande mal Ise s il

2024-08- Prognos
31 helar

Medborgare Delaktiga medborgare i kommunens For de processer som 3 3
utveckling miljo- och
byggnadsnamnden
ansvarar for ex
bygglovsprovningar,
dér det blir
forandringar for
nirboende, foljs de
yttrandeprocesser som
finns faststéllda i
lagstiftningen.

Trygga medborgare De beslut som faststills 2 2
mot enskilda &r tydliga
och forstaeliga.
Inkommande fragor
eller synpunkter blir
bedomda som &renden
eller icke-drenden.
Detta betyder att
antalet pagéende
drenden skall minska.
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Verksamhet

Bra kommunal service

Fortsitta att lansera e-
janster.

Da det inte finns
nagon inom
kommunen som
kan lansera e-
tjanster har man
inte kunnat lansera
nagra nya e-
tjdnster.

Frimja kommunens utveckling

Genom att bedriva en
réttssaker
myndighetsutévning
framjas kommunens
utveckling.

Personal

Friskare personal

Eftersom enheten
bestar av fa individer
sa bedoms det viktigt
att jobba med
tillhorighetsfragan
kopplat till Asele
kommun, for att skapa
langsiktigt hallbara
arbetsforhallanden.
Personal pa enheten
ska delta i
arbetsplatstréffar i
enlighet med
kommunens struktur
for arbetsmiljé

Inga APT
genomforda da vi
koper tjanster i
stort. Arbetar
vidare med att
skapa langsiktig
samverkan och bra
personalforhalland
en.

Kompetent och flexibel personal

Infor varje
verksamhetsér ska
kompetensutveckling
planeras in, som i tid
motsvarar 10
arbetsdagar.
Maluppfyllelse blir att
ha genomfort dessa
kompetensutvecklingsd
agar. Utover frigjord
tid ska ocksd summa
motsvarande 40 000 kr
laggas for att
mojliggdra
kompetensutveckling.
Det ovanstéende ska
tillampas per
arsarbetskraft.

Ekonomi

Bittre budgetfoljsamhet

Genom att pé ett annu
tydligare sétt
genomfora de uppdrag
som aligger miljo- och
byggnadsnamnden i
enlighet med
reglementet kommer
fortsatt
budgetfsljsamhet att
nés.

Genererar
overskott, dock till
foljd av att vissa
budgetpunkter ej
genomforts i sin
helhet.

Kostnadseffektiv verksamhet

Arbetat vidare med
kostnadseffektivitet
inom enheten under
2024. Bygger mycket pa
samverkan.

Arbete med
samverkanslsning
med
grannkommun
pagér
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

Periodiserat  Periodiserat  Periodiserad Budget Arsprognos  Arsbudget Budget

resultat resultat budget* avvikelse 2024 2024 avvikelse
(Tkr) 2023-08-31 2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31 inkl.tilligg**
KOMMUNSTYRELSEN -158 895 -175 793 -161 721 -14 072 -264 276 -240 695 -23 581
darav Kommunledningskontor -13171 -14 043 -13 966 =77 -21 228 -20 949 -279
ddrav Teknik o Anldggning* -19 755 -20 864 -18 637 -2226 -30 405 -28 356 -2 049
dérav Fritid, Turism och Kultur -5478 -5 838 -5759 -79 -8718 -8 638 -80
dérav Barn och utbildning -43 043 -45 597 -45 525 -72 -70 021 -68 588 -1433
dérav Sociala -78 265 -83 063 -69 449 -13 613 -120 418 -101 510 -18 908
ddrav Raddningstjéansten -4973 -5 672 -5120 -552 -8 333 -7 680 -653
ddrav Pensionskostnader -2927 -3186 -3 868 682 -5726 -5 802 76
ansvarsférbindelser
darav ovrigt*** 4261 4029 0 4029 560 0 560
Affarsverksamhet
ddrav Affarsfastigheter 185 -1359 -1432 73 -1940 -2246 306
dérav Renen Internet/Kabel 947 1113 765 347 1951 1148 803
TV
ddrav Skog 1115 176 814 -638 265 1221 -956
Taxefinansierat verksamhet 0 0
dérav VA 1134 -913 470 -1383 -360 705 -1 065
ddrav Renhéllning 1075 -576 -14 -562 97 0 97
VALNAMNDEN#**** -7 -321 -67 -254 -322 -100 -222
MILJO- OCH . -749 -962 -1136 174 -1275 -1704 429
BYGGNADSNAMNDEN
OVERFORMYNDARNAMN -277 -275 -419 144 -632 -628 -4
DEN
REVISION -311 -339 -371 31 -556 -556 0
VERKSAMHETENS -160 239 -177 690 -163 713 -13 977 -267 061 -243 683 -23 378
NETTOKOSTNAD
Skatteintikter 93 479 95115 95 675 -561 142 907 143 513 -606
Bidrag fran 68 653 65 593 64 380 1213 98 888 96 570 2318
utjamningssystemet
Generella bidrag fran staten 1691 1481 0 1481 3200 0 3200
SKATTEINTAKTER O 163 823 162 188 160 055 2133 244 994 240 083 4911
STATSBIDRAG
Finansnetto 972 1328 -780 2108 1330 -1170 2500
ARETS RESULTAT 4556 -14174 -4 438 -9 736 -20 737 -4 770 -15 967

*Tekniskas verksamhet anvinder en periodiserad budget som dr styrt av forra drets utfall, till skillnad frin dvriga verksamheter som anvinder 8/12 av drsbudget.
**Tilligg: KF 2024-04-08 till affirsfastigheter for fastighetsskotsel Wiirdshuset 2mkr samt uppliningskostnader 270 tkr /KF 2024-05-06 till KLK for intride i
Lystkom IT 200 tkr/ KF 2024-09-02 till BoU for assistenter inom F-9 2,3 mkr***Semester- och dvertidsskuld ingar i resultat 31/08 och dr inte utfordelat till
verksamheterna*™***Valndmnden har from 2024 en egen budgetram och separeras for bittre jamforbarhet i period. utfall fran Kommunledningskontoret
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Programredovisning per verksamhet, Helarsprognos

e e i e Avvikelse
Kommunledningskontor
Politisk verksamhet -3385 -3 068 317
Kommungemensamma kostnader -3239 -3 595 -356
Central administration -12584 -12 903 -319
Fackligt arbete -448 -486 -38
Néringsliv -695 -631 64
Kommunal utveckling -240 -171 69
Medborgarservice -131 -147 -16
Trafik -227 -226 1
S:a Kommunledningskontor -20 949 -21 228 -279
Teknik och anliggning
Verksamhetsfastigheter -16 971 -17 607 -636
Gator, végar, parker -5938 -6 713 -776
Servicefunktioner -1293 -388 905
Bidragsverksamhet -712 -2 094 -1382
Avvecklingsfastigheter -44 -113 -69
Fritidsanldggningar -3399 -3 489 -90
S:a Teknik och anliggning -28 356 -30 405 -2049
Fritid, Turism och Kultur
Gemensam verksamhet -1136 -1120 16
Allmén fritidsverksamhet -601 -473 128
Sim- o sporthallverksamhet -1271 -1340 -68
Turistverksamhet -409 -433 -24
Asele Marknad -674 -678 -4
Fritidsgardar -131 -33 98
Kulturhuset -862 -1 054 -192
Bibliotek o allméan kulturverksamhet -2774 -2787 -13
Bidrag till utomstéende -780 -802 -22
S:a Fritid, Turism och Kultur -8 638 -8 718 -80
Barn- och utbildning
Gemensam verksamhet -2 964 -2853 111
Obligatorisk skolverksamhet -27 937 -27 370 567
Forskola -12335 -10 903 1432
Skolskjutsar -5904 -5 821 83
Frivilliga skolformer -17 202 -21 016 -3 814
Kommunal vuxenutbildning 2246 -2 059 187
S:a Barn- och utbildning -68 588 -70 021 -1433
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Sociala

Gemensam verksamhet -5320 -5 057 263
IFO verksamhet 9613 -14177 -4 564
Aldreomsorg -70 566 -80 683 -10117
LSS -16 011 -20 502 -4 491
S:a Sociala -101 510 -120 418 -18 908
Miljo- och Byggnadsnamnden

MB:s Kontor -908 -956 -48
MBK's ndimnd -151 -147 4
Plan och Bygg -460 -273 187
Miljo- och hilsa -175 103 278
Projekt -10 -3 7
S:a Milj6- och Byggnadsnamnd -1704 -1275 429
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

Objekt Allljglasltli (;g;( ; Arsprognos 2024 *Budget (helar) Av‘;il};;l:;g:;):
0 Investeringar -17 543 022 -37 107 588 -41 969 500 -4 861 912
11 Kommungem kostnader -50 400 -596 000 -596 000 0
9200 Digitalisering enl prio -50 400 -346 000 -346 000 0
9401 Wifi Asele kommun -250 000 -250 000 0
12 Central admin -500 000 -1 500 000 -1 000 000
9400 Ekonomisystem -500 000 -1 500 000 -1 000 000
18 Civilforsvar o raddn -143 985 -143 985 -140 000 3985
9303 Rakelterminaler -143 985 -143 985 -140 000 3985
20 Verksamhetsfastighet -3 592 234 -16 736 466 -19 293 000 -2 556 534
9224 Aseborg Kllarpan Entré -339 230 -929 000 -929 000 0
9226 Forskola Asele -40 000 -40 000 -41 000 -1 000
9312 Aseborg del 5 -1303 578 -2480 000 -2480 000 0
9313 Forskola Asele -133 290 -133 290 -100 000 33290
9326 Tilligg Forskola Asele -204 176 -204 176 -193 000 11176
9409 Takbeldggningar -5000 000 -5 000 000 0
9410 Periodiskt underhall -1 482537 -3 500 000 -3 500 000 0
9411 Ishall Takforstarkning -1 500 000 -1 500 000 0
9412 Reningsverket Simhall -89 424 -2 600 000 -5 200 000 -2 600 000
9413 HMS.tak sékerhet -350 000 -350 000 0
21 Gator,vagar,parker -529 411 -3 400 000 -3 400 000 0
9414 Gatubelysning -529 411 -1 000 000 -1 000 000 0
9415 Underhallsskuld Gator -2 400 000 -2 400 000 0
22 Vatten o avlopp -991 865 -2 565 882 -3 316 000 -750 118
9322 Ombyggnad vattenverken -350 882 -350 882 -351 000 -118
9324 Biosteg Asele ARV -223 643 -1 215 000 -1 215 000 0
9417 VA Ledningar -417 340 -1 000 000 -1 000 000 0
9418 Algsjo RV 0 -750 000 -750 000
23 Avfallshantering -527 809 -1702 000 -1 702 000 0
9231 Vég med inpasseringsutrustning -295 336 -340 000 -340 000 0
9327 Atervinningsstationer -232473 -1 362 000 -1362 000 0
27 Affarsfastigheter -9 226 538 -9 521 538 -9 445 000 76 538
9416 Ombyggnation busstation, delf -250 000 -545 000 -545 000 0
9421 Hotellet Asele 1 samt invetari -8 976 538 -8 976 538 -8 900 000 76 538
36 Kulturhuset 0 -50 000 -50 000
9404 Belysning biosalong 0 -50 000 -50 000
41 Obl skolverksamhet -42 835 -135 000 -135 000 0
9402 IKT (Information och kommunika -70 000 -70 000 0
9403 Grundskola larmiljé inomhus -42 835 -65 000 -65 000 0
50 Gem. verksamhet -150 000 -150 000
9406 Utbildningsutrustning 0 -150 000 -150 000
52 Aldreomsorg -154 271 -462 500 -918 500 -456 000
9214 Verksamhetssystem verkstilligh -152 976 -162 500 -162 500 0
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Objekt Aggxasltli (za;;( ; Arsprognos 2024 *Budget (helar) Av‘;i:;;l::g‘:gst
9221 Inventarier hemtjanstens lokal -150 000 -150 000 0
9308 Utemiljs Aseborg -1295 -50 000 -106 000 -56 000
9309 Personalutrymme/omkladningsrum -100 000 -100 000 0
9405 Koksutrustning 0 -250 000 -250 000
9407 Utemiljs Aseborg 0 -100 000 -100 000
9408 Krisberedskapslager 0 -50 000 -50 000
60 Renen -2283 674 -1344 218 -1 324 000 20218
9319,9419 OSN Bredband rambudget -2283 674 -1344 218 -1 324 000 20218

*Kommunens investeringsbudget blev beslutat inom Kommunfullmiktige i november 2023 med 24,43 mkr. Tillkommande ombudgeteringar frin 2023
beslutades med 8,64 mkr. Tilliggbeslut fattades for kop av Asele Wiirdshus, Hotellet med 8,9 mikr.

1.4.3 Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos

(Mkr) 2023-08-31 2024-08-31 Helar 2024 Helar 2024

Verksamhetens intékter 46,3 47,3 75,4 75,4
Verksamhetens kostnader -197,1 -214,8 -302,3 -326,5
Avskrivningar 94 -10,3 -16,8 -16,0
Verksamhetens Nettokostnader -160,2 -177,7 -243,7 -267,1
Skatteintidkter 93,5 95,1 143,5 1429
Generella statsbidrag och utjgmning 70,3 67,1 96,6 102,1
Verksamhetens Resultat fore finansiella poster 3,6 -15,5 -3,6 22,1
Finansiella intdkter 1,9 2,6 0,5 3,3
Finansiella kostnader -09 -1,3 -1,7 -1,9
Resultat 4,6 -14,2 -4,8 -20,7
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1.4.4 Balansrikning

Utfall Utfall Prognos
(Mkr) 2023-12-31 2024-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar 172,2 1751 194,3
Pagéende investeringar 14,0 20,2 4,9
Maskiner o. inventarier 27,4 25,6 35,6
S.a materiella anliggningstillgangar 213,6 220,9 234,8
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, andelar, grundfondskapital 50 54 54
Langfristiga fordringar 0,3 0,2 0,2
S:a finansiella anliggningstillgangar 53 56 56
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,9 0,8 0,9
Kortfristiga fordringar 28,0 29,6 28,0
Likvida medel 46,6 28,3 16,4
S:a omsittningstillgangar 75,5 58,7 45,2
SUMMA TILLGANGAR 2944 285,2 285,7
Utfall Utfall Prognos
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 2023-12-31 2024-08-31 2024-12-31
Eget kapital
Arets resultat -2,6 -14,2 -20,7
Resultatutjgmningsreserv 12,4 9,7 9,7
Ovrigt eget kapital 131,4 127,0 127,0
S:a eget kapital 141,1 122,5 116,0
Avsittningar
Avsittningar 3,4 3,6 3,6
S:a avsittningar 34 3,6 3,6
Skulder
Léangfristiga skulder 71,2 83,6 935,
Kortfristiga skulder 78,7 75,5 72,6
S:a skulder 149,9 159,1 166,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 294,4 285,2 285,7
Pensionsforpliktelser 80,4 83,0 81,5
Borgen och forlustansvar 85,8 85,5 85,5
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1.4.5 Kommunala Bolag

Mkr Utfall per 2023-08-31 Utfall per 2024-08-31 Prognos Helér 2024

Kommun 4,6 -14,2 -20,7
Asele Energiverk AB -14 -1,7 -1,9
Asele Kraft AB 11 12 13
Asele Elnit AB 21 1,1 1,9
Asele Niringslivsstiftelse 0,2 0,2 0,2
Stiftelsen Aselehus 0,4 3,9 11
Summa resultat 7,0 -9,5 -18,1

Asele Energiverk AB

Antalet fjarrvarmeanldggningar uppgar for niarvarande till ca 400. Inga nyanslutningar &r gjorda
under 2024 och i dagslédget tar vi, for att undvika kapacitetsbrist hos befintliga kunder, inte emot nagra
nyanslutningar.

Konvektionsdelen i en av pannorna har bytts ut under sommaren. Den andra byttes for tre ar sedan.
Planerat underhall av den pannan och brénsleintaget pagar under hosten. Branslepriserna &r fortsatt
hoga, vilket syns pa resultatet. Det interna projektet med inforskaffning och tillverkning av eget
brénsle har dnnu inte slagit igenom pa resultatet. Vi bedomer att branslekostnaderna kommer minska
framover nér vi kan borja anvdnda mer av detta.

Asele Kraft AB

Bolaget siljer el till cirka 1 700 kunder inom Asele kommun samt dger och producerar el i tva mindre
vattenkraftverk. Forvaltning och administration av ett fatal externa bolag ingar ocksd i verksamheten.
Négra anstillda finns inte bolaget, i stéllet kops tjdnster av systerbolaget Asele Elndt AB.

Sedan varen erbjuder vi aterigen kunderna att teckna 3-arsavtal.
Asele Elniit AB

Bolaget #ger elnitet som distribuerar el till delar av Asele kommun. I dagsliget har bolaget cirka 1 800
kunder, framst bestdende av industrier, villor, sommarstugor och ldgenheter. Bolaget har sex personer
anstéllda. Delvis utfor dessa administrativa tjanster for syster- och moderbolagets rakning.

Projektet med utbyte av elmitarna som genomforts med anledning av nya lagkrav och som pagatt i
fyra ars tid avslutades innan sommaren.

Asele Niringslivstiftelse

P4 grund av bidrag fran Tillvéxtverket for att utveckla Aseles ndringsliv 4r prognosen for resultatet
positiv. Tyvarr har beskedet kommit att finansieringen via statsstodet kommer upphora per 2024-12-
31.

Stiftelsen Aselehus

Arets hyresforhandling resulterade i en hyreshajning pa bostiderna med 5,5% from 24-07-01.
Forsidljningen av fastigheterna Viska 10:4 och Viska 10:5 per 240401 har minskat omséttningen. I
bérjan av juni drabbades ett av husen pa fastigheten Blamesen 1 av en brand och 6 ldgenheter
totalforstordes. Styrelsen beslutade att huset ska rivas. Till f6ljd av detta har omsé&ttningen per sista
augusti minskat ytterligare. Forsakringsersittningen for huset péverkar resultatet rejalt for 2024. Nér
rivningen slutférts kommer fastigheten skrivas ned med husets bokférda véirde. Nedskrivningen har
lagts in i prognosen per 24-12-31.

Driftskostnaderna &r lidgre dn budget vilket beror till stor del pa forsdljningen av de tva fastigheterna
men dven pga branden.

Stiftelsen Aselehus har en 1g vakansniva och uthyrningen av ligenheter bedéms som god.
Fastigheten Eken 4, som forvarvades 2023 i syfte att utoka bestandet, har renoverats bade in- och
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utviandigt. Uthyrningen av ldgenheter i detta hus paborjades i maj i ar. 6 st av totalt 12 ligenheter hyrs
ut och fler ska renoveras/erbjudas for uthyrning framover.

Aven om det positiva resultatet i delarsbokslutet forvintas minska till arsskiftet 4r bedémningen att
resultatet for 2024 skall generera ett 6verskott.

1.4.6 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den
senaste drsredovisningen med undantag av:

Sammanstélld redovisning samt upplysningar om kommunkoncernens férviantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning upprittas
inte.

Uppbokning av fastighetsavgift gors endast vid arsredovisning, men foréandringen tas upp i
helarsprognosen enligt senaste cirkular.

Okompenserad o¢vertid samt upplupna semesterloner bokfors i en summa i periodiserad
driftredovisning och férdelas inte ut till verksamheternas driftkostnader.

Avstimning pensionskostnader som &r utférdelad via PO-paslag gors endast vid
arsredovisning. Heldrsprognosen uppdateras enligt KPA's prognos per 31/08.

Solidarisk Borgen Kommuninvest redovisas endast i rsredovisningen.

Upplysning av operationella leasingavtal samt hyreskostnader gors endast vid
arsredovisning.

Sociala avgifter har férdelats ut i driftredovisningen till verksamheterna med ett
personalomkostnadspaldgg pa 44,35 % som inkluderar de kollektivavtalade
pensionskostnaderna.

Intdkter och kostnader som uppkommer med sdsongsvariationer, cykliska variationer eller pd
annat oregelbundet sétt under rdkenskapséret redovisas inte innan de har uppkommit.
Paverkan av cykliska variationer pd arets resultat beskrivs mer detaljerat under rubriken
”"Kommunens driftredovisning”.

Bidrag periodiseras i enlighet med bidragets villkor.

Andringar under 2024 angdende kollektiv VA: For att rétta till overuttag fran tidigare ar som
ingick i kommunens resultat, genomférdes en omforing till Investeringsfond samt Skuld till
VA-kollektiv fran kommunens Eget Kapital. Samtidigt bokfordes réanta for tillgangarna, som
tidigare bara berdknades och férdes in i sdrredovisningen.
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