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1 Asele kommun

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2018 var ett ar med blandade kanslor, dessutom valar, dar det till viss del blev ett nytt styre.

Om jag som nyligen tilltradd ordférande i kommunstyrelsen blickar bakét i &ret som gatt, sd kan jag konstatera
det jag redan trodde, att det finns fantastiska mojligheter.

Barnafodandet fortsétter att vara hogt och inflyttningen &r storre &n utflyttningen, om man tar ett snitt under de
sista aren. Dessutom, som en av fa kommuner i Lappland, sa 6kade vi var befolkning under aret.

Sen har det pabdrjats en stor satsning i Fredrika omradet med 105 vindkraftsverk. Satsningen i omradet som gors
dar, &ar i miljardklassen och kommer att generera ett storre antal stadigvarande arbetstillfallen under lang tid
framat. Fredrika Gkar redan idag sin befolkning kraftigt och har stor pafylining med barn.

Vi har i Asele fatt tillbaka vardshuset och nyforetagandet ar bland de hdgsta i riket jamforelsevis.

Nu till utmaningarna: Vi, liksom manga andra kommuner, har kraftigt 6kade kostnader inom vissa omraden.
2018 slutade med stort underskott, troligen det storsta underskottet ndgonsin. Ett underskott som maste
balanseras senast under 2021. Det kommer att kravas ett fortsatt stort engagemang fran oss alla, for att detta ska
vara mojligt. Vi behover fora en politik som vagar ta strategiska och djérva beslut om satsningar, for att gasa oss
ur uppforsbacken. Vi ska tillsammans klara av denna utmaning. Jag ar séker pa att vi kommer ga starkta ur
detta.

Nasta stora utmaning ar, liksom for manga andra kommuner: kompetensforsérjning, en stor del av de som jobbar
hos oss pa Asele Kommun &r 55+. Vi kommer att arbeta langsiktigt pa flera plan med detta och en del i
I6sningen &r att satsa pa ny teknik och digitalisering. Vi kommer aven titta narmare pa sjuktalen och géra en
riktad insats.

Sen sa vill jag rikta ett stort och ddmjukt tack till er alla dar ute i verksamheterna som haller kommunen rullande.
Frén att ta hand om och lara de yngsta, till att hjalpa de aldsta, samt allt dar emellan: dar livet och den
kommunala sektorn korsar varandra.

Andreas From

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Fakta om Asele kommun

1.2.1 Nyckeltal

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 2838 2832 2875 2809 2819
Skatteintakt kronor per invanare 39 254 40 140 40 227 41 860 42739
Statshidrag kronor per invanare 29 429 30043 33653 34 227 30 907
Nettokostnad kronor per invanare 71663 70 389 70121 73 400 79 769
Arets resultat tkr -9 476 -1267 9771 6 683 -17 795
Avrets resultat kronor per invénare -3339 -447 3398 2379 -6 313
Nettokostnadens andel av skatteintékter och 104 % 100% 95% 96 % 108%
bidrag
Nettoinvesteringar kronor per invanare 3717 4 686 6 030 5742 5497
Léne_finansie_ring av kommunens 0% 75% 104% 0% 0%
nettoinvestering
Langfristig laneskuld kronor per invanare 13673 16 112 20671 19 163 17 959
Soliditet 59 % 52% 51% 58 % 53%
Kassalikviditet 67 % 90% 119% 124 % 79%
Likvida medel per invanare 193 7286 11333 12 883 5957
Kommunalskatt
Kommunen* 23,10 23,10 23,15 23,15 23,15
Landstinget* 10,80 10,80 10,80 11,30 11,30

*Inkl. skattevaxling hemsjukvarden



1.2.2 Politisk organisation

Organisationsstruktur

Kommun-

fullmaktige

Revision

Over-
formyndare

Valberedning

Kommun-
styrelsen

Allmanna
utskottet

Omsorgs- och
utbildnings-
utskottet

Miljé- och bygg-

Valnamnden

nadsnamnden

LYST-néamnden

Under 2013 togs beslut om att fran och med 2014 omorganisera namndstrukturen i Asele Kommun. Vi gick frén
verksamhetsspecifika namnder till att samla all verksamhet under kommunstyrelsen. Utover det finns krav pa en

myndighetsnamnd, som i Asele utgérs av Miljé- och byggnadsnamnden.

Under 2014 gick Asele ocksd in i LYST-ndmnden tillsammans med Lycksele och Storumans kommuner. |

namnden finns kundtjanst med telefonvixel, konsumentvagledning samt skuld- och budgetradgivning.

Samarbetet har utvecklats vidare och under 2018 har beslut tagits om att omvandla LY ST-namnden till
kommunalférbundet LYSTKOM under 2019, for att 6ppna upp for fler samarbetsmdéjligheter.

Under 2018 har beslut fattats om att tillsammans med Lycksele, Storuman, Sorsele och Dorotea kommuner bilda
en gemensam Overformyndarnamnd for Sodra Lappland. Namnden trader i kraft i januari 2019.

Mandat i kommunfullméktige

Antalet mandat vid valet

Partier 2018 - 2022 2014 - 2018 2010 - 2014 2006 - 2010 2002 - 2006 1998 - 2002
Moderaterna 0 0 0 1 1 2
Centerpartiet 9 3 0 4 7 6
Liberalerna 1 1 2 2 1 1
Kristdemokraterna 0 0 0 2 1 2
Socialdemokraterna 12 9 16 14 13 13
Aselepartiet 6 11 0 6 5 7
Vénsterpartiet 2 2 2 2 3 0
Asele Kommunlista 0 0 11 0 0 0
Opinion 0 5 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0 0
Samtliga partier 31 31 31 31 31 31
Arsredovisning 6(71)



1.3 Forvaltningsberattelse

1.3.1 Omvaérldsanalys

Demografi

Asele har under lang tid haft en stadig befolkningsminskning men de senaste fyra &ren har det skett en
forandring dar invénarantalet stabiliserar sig och minskningen gér langsammare. Bade 2016 och 2018 har
folkméangden 6kat for forsta gangen sedan tidigt 90-tal. Under 2018 6kade befolkningen med 10 personer till
2819. Flera olika faktorer spelar in pa resultatet. Antalet doda 6verstiger antalet fodda, men inte lika mycket som
tidigare ar. Det foddes 24 barn, vilket ar den hogsta siffran sedan 2007 sanar som pa rekordaret 2017 da 32 barn
foddes. Det dog ocksa nagot farre an normalt, det lagsta antalet sedan 2004.

Inflyttningen &r ndgot mindre &n 2016 och 2017 men med 163 personer den tredje storsta inflyttningen pa hela
2000-talet. Utflyttningen med 133 personer ar den nast lagsta pé hela 2000-talet. Invandringen fortsatter vara
relativt hg medan utvandringen ar Iag. Invandringsnettot &r + 43 personer.

P& avstamningsdagen den 1 november 2018 dé berakningen gors for skatteintakter och statsbidrag var
befolkningsunderlaget ndgot mindre med 2817 personer. Jamfort med 2017-11-01 har det skett en minskning
med 12 personer. Den genomsnittliga minskningen de senaste 10 aren har dock varit ca -33 personer.

Sett dver tid sker det fortfarande en minskning av var befolkning men det har bérjat synas ett positivt trendbrott
de senaste fyra aren da minskningen i alla fall gar langsammare. Det ar viktigt att kontinuerligt jobba vidare med
aktiva atgérder for att forstarka denna trend sé att Asele &r en attraktiv plats att arbeta och bo i. Det finns extra
behov av insatser for att manniskor i arbetande alder stannar kvar och flyttar hit da behoven av kompetens och
arbetskraft ar stor i bade offentligt och privat sektor.

Befolkningsutveckling 1988 - 2018
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Naringsliv - arbetsmarknad

Inom néringslivet stalls allt hogre krav pa kvalitet och leveranssikerhet. For att kunna folja utvecklingen maste
foretagen bland annat investera i maskiner, teknik, marknadsféring och utbildning for att méta den konkurrens
och marknadsutveckling som sker nationellt och internationellt.

Transport och logistikverksamheter kommer att vara en viktig funktion for att méjliggora utveckling och
marknadsnarvaro. Upphandling och samordnade inkép &r ett omrade som 6kar i omfattning och det staller hogre
krav pa alla inblandade parter for att skapa konkurrenskraft.

Naringslivet i Asele kommun stér infér en stor generationsvéxling pa samma sétt som stora delar av Sverige. Det
skapar mojligheter for nya aktdrer att 6verta och investera i befintliga verksamheter, samtidigt som det &r en stor
utmaning for nuvarande lokala aktérer att hitta rétt 16sning.

Tillvaxten i omréadet ar till stor del positiv. Med ett allt mer 6kat inslag av IT och tekniska I6sningar i produkter
och tjanster dr det viktigt att mojliggora utveckling och skapa forutsattningar for att tillga ny teknik. Samarbete
med utbildningsfunktioner och universitet skapar forutsattningar for utveckling men aven tillgang till ny teknik
som kan stérka det lokala néringslivet.

Vattenfall har under 2018 startat upp byggnationerna av den nya Vindkraftsparken. Bygget omsétter
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miljardbelopp och bidrar starkt med mojligheter for kommunens néringsliv.

Asele kommun har via ANS forstérkt sina insatser mot naringslivet under 2017 och 2018 for att pa sé sétt hjalpa
foretagen mer i deras utmaningar. Kopplat till detta sa finns Majligheternas region, som &r ett projekt inom
Region 10, till for att stotta foretag som exempelvis befinner sig i en utvecklingsfas med kompetens och
kontakter. Gladjande nog sa har projektet forlangts till 2020.

Kommunen kommer under perioden 2018-2020 att fa ett arligt statligt bidrag pa motsvarande 1,76 mkr till
aktiviteter som skall stétta det lokala naringslivet pa olika sétt.

Aseles foretag gar generellt bra och flertalet nya féretag har etablerats pa orten under aret.

Under 2018 har flertalet foretagsbesoék genomforts. Féretagsmaéten, foretagsbesok samt andra aktiviteter sker for
att forbéattra foretagsklimatet i kommunen.

Inlandets Teknikpark &r ett annat gott exempel som bor namnas som rullat pa under 2018. Det &r ett
samverkansprojekt mellan samhalle, néringsliv, skola och akademi. Projektet utgérs idag av 10 foretag,
kommunerna Dorotea, Vilhelmina och Asele samt Malgomajskolan och Lércentrum i Vilhelmina. Det ar ett
initiativ som avser att skapa en gemensam plattform for de tillverkande industrierna i dessa kommuner med syfte
att 6ka och behalla kompetensen i regionen. En del i detta &r att matcha utbildningar med de behov som finns i
naringslivet, och i slutdndan bidra till att foretagen kan utvecklas och véxa.

Utvecklingsstrategin for Leaderomréadet Lappland 2020 inom Lokalt Ledd Utveckling, dar Asele kommun &r
medfinansidr, blev godkant 2015 och har funnits tillgangligt under 2018. Strategin syftar till att stimulera
landsbygdsutveckling genom projekt som skapar ¢kad trivsel och lokalt engagemang samt sysselséttning och nya
foretag. Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden innebér att kunna engagera sig i utvecklingen av sin bygd
och kunna fa stod for sina utvecklingsprojekt. Tanken &r att lokal utveckling genomfors mest effektivt av dem
som bor och verkar i ett omrade.

Arbetslosheten i kommunen ligger fortfarande pa en hog niva. Osakerhet finns runt Arbetsformedlingens narvaro
i kommunen.

Infrastruktur — kommunikationer

Fortsatt utbyggnad av fibernatet i Asele Kommun for Internet och kabel TV har genomforts under &ret i syfte att
Oka kapaciteten och kvalitetssékra nétet. Uthyggnaden planeras dven fortsatta under 2019.

Arbetet har fortgatt med att ta fram en plan for bebyggelse i strandnara omraden (LIS-plan). Skall behandlas i
kommunfullméktige under forsta halvaret 2019.

Kommunen arbetar standigt for att forsoka forbattra de transportmojligheter som ansluter till och fran
kommunen, samt att utveckla de kommun-interna mojligheterna att kunna rora sig enkelt och pa ett s& bra och
billigt satt som mojligt.

Beslutet att anldgga en rastplats i anslutning till cirkulationsplatsen kommer att lyfta moéjligheterna for
kommunen att forstarka attraktionskraften for orten och ge positiva effekter for handeln och besoksnaringen.
Arbetet har paborijats och rastplatsen skall std klar under 2019.

En kontinuerlig dialog pagar runt exempelvis kollektivtrafik och 6vrigt resande med berérda myndigheter, for att
forsoka forbattra forutsattningarna for vara medborgare att kunna aka kollektivt. Kollektivtrafikfragan har varit
aktivt diskuterad i hela lanet under 2018. | och med att nya Region Vasterbotten trader i kraft 2019-01-01 sa
skall &ven beslut tas om organisering av den gemensamma kollektivtrafiken under 2019 for Véasterbotten.

Samverkan

Samverkan sker inom omréaden dar Asele kommun och évriga kommuner ser férdelar av att arbeta tillsammans.
Region 8-samarbetet ar en viktig faktor for samverkan for inlandskommunerna. Region 8 heter numera Region
10, da norrbottenskommunerna Arjeplog och Arvidsjaur anslutit till samarbetet. Namnbytet genomfordes under
forsta halvéret 2018.

Asele kommun 4r sedan 2014 part i en gemensam namnd med Lycksele och Storumans kommuner(LYST), for
att gemensamt hitta kostnadseffektiva l6sningar inom olika verksamhetsomraden som tillgodoser medborgarnas
forvantningar pa god tillganglighet och kvalité. 2018 6vergick LYST fran att vara en gemensam namnd till
forbund och kallas numera LYSTKOM. Samverkan sker for Aseles del genom en gemensam telefonvéxel och
kundtjanst, budget- och skuldradgivning och konsumentvagledning. Det pagar idag en sammanslagning av
Lycksele och Storumans IT-avdelningar till en gemensam verksamhet. Asele kommun har i dagslaget inte
anslutit till detta. Under véren 2017 slutférde och presenterade Asele Kommun resultatet av den férstudien runt
kommunens I T/data. Under 2018 har IT tillsammans med verksamheterna fortsatt att ta utvecklingssteg framat.
Fortsétter kommunen och genomfor de utmaningar som framgar av forstudien sa kan detta pa sikt ge majlighet
att ansluta till Lycksele/Storumans gemensamma satsning. Forsta steget blir dock att skapa en forbattrad egen
IT/data-anvandning samt administration. Kommunens kommande digitaliseringsutveckling &r starkt kopplat till
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detta. Samarbetet har fungerat bra under 2018.

Bildandet av en storregion mellan l&nen avbréts under 2016. Under 2017 fortldpte arbetet med att istéllet bilda
en Regionkommun fortlopt. 1 tilltankt Regionkommun skulle det regionala utvecklingsansvaret flyttas fran
Region Vasterbotten till en gemensam region tillsammans med Vasterbottens Lans Landsting. Arbetet har tagit
rejal fart under 2018 och 2019-01-01 bildas nya Region Vasterbotten. Den nya organisationen skall leda till
forbattrad samverkan i lanet.

Ovrigt runt omradet samverkan sa sker flertalet samarbeten med andra kommuner samt landsting. Kommunens
inriktning ar ocksa att utveckla ytterligare samarbeten bade med hansyn till ekonomi och svarigheten att pa
flertalet poster rekrytera ratt kompetens. Detta &r ingen specifik utmaning for Asele utan terfinns i de flesta av
kringliggande inlandskommuner.

1.3.2 Verksamhet

Nagra punkter som varit foremal for diskussion och beslut under aret.

Kommunen fortsatter att satsa mycket pengar pé investeringar. Detta till foljd av att manga behov varit eftersatta
samt stora utvecklingsbehov.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2018. Malsattningen &r hogt satt for tillganglighet till bredband i
Sverige, sa utmaningen for alla gleshygdskommuner att kunna na dessa ar mycket stor.

Digitaliseringen rullar pd med stormsteg i vérlden. Sveriges samtliga kommuner star infor stora utmaningar for
att anpassa sig. Kommunerna skall serva medborgare med allt stérre krav pa snabb och enkel hantering, samt
tillganglighet langt utover det vi 4n idag kallar normal arbetstid. Digitaliseringen blir darmed oundviklig och ar
p& samma géng en enorm méjlighet till atskilliga férbattringar i vara verksamheter. Under 2018 har Asele
kommun Iyft fragan ytterligare samt lagt mer tid och resurser for att forsoka fa ett battre grepp om fragan.

Flyktingfragan var den centrala frdgan under slutet av 2015 nar den stora strommen av flyktingar kom. Sverige
har inte haft ett s& stort mottagande sedan andra vérldskriget. Asele Kommun tillhérde de kommuner som tog
emot allra mest flyktingar under 2015. Detta skedde genom flyktingar anvisade till Asele, ensamkommande
barn, asylflyktingar som migrationsverket upphandlar platser for hos entreprendr i kKommunen samt att
kommunen statt vérd for andra kommuner som placerat ensamkommande barn hos entreprenor i Asele
kommunen. Belastningen var hard pa kommunens skol- och sociala verksamhet, samtidigt som den utékade
mottagningen skapar en hel del sysselsattning i kommunen. Under 2016 arbetade kommunen vidare med
foljderna av detta. Flyktingstrdmmen minskade radikalt under 2016-2017, for att likasa fortsétta 2018. Den
verksamhet som kommunen byggt upp anpassas kontinuerligt till aktuellt mottagande.
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1.3.3 Ekonomi - kommunen

1.3.3.1 Ekonomisk oversikt

Lag om god ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushéllning galler fr o m 2005-01-01. For att kunna sékerstéalla god ekonomisk
hushallning stalls inte bara krav pa finansiella mal, utan dven verksamhetsmal.

Ett omfattande arbete avseende verksamhetsmal i kommunen startades under 2006. En modell arbetades fram
som anvéands dnnu idag. Effekter i form av verksamhetsmal som ett fungerande uppfoljningsverktyg och
styrhjélpmedel har dock uteblivit.

For att komma fram till métbara verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning tillsattes en
fullméktigeberedning i 2015 men som upphérde i februari 2017.

For att fa nodvindig kunskap samt béttre struktur i arbetet genomfordes utbildning i mél- och resultatstyrning for
politiker samt ledande tjansteman tillsammans med andra kommuner inom Region 10 i mars 2017.

Under 2017 genomfdrdes implementeringen av programvaran for verksamhetsplanering (Stratsys).

Férhoppningen ar att kommunfullmaktige kan fatta beslut om dvergripande mél under den aktuella
mandatperioden, samt att jobbet med att bryta ner dessa till "smarta" verksamhetsmal kan darefter paborjas.

VA-verksamhet

Under 2006 antog riksdagen en lag om allmanna vattentjanster (prop 2005/ 06:78). Lagstiftningen staller krav pa
att VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan verksamhet. Huvudsyftet ar att sakerstélla att avgiftsuttaget
inte blir for hogt pa VA-kollektivet. En sadan redovisning kommer att finns tillganglig 2018.
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Intéakter och Kostnader

Asele Kommun Intékter 2018
287 mkr

B Forsalning

m Taxor och avgifter

W Hyror ach arrenden

m Bidrag

W Forsdjning av adm.tjdnster mm
m Ovrigaintakter

B Skatteintskrer

m Bidrag fran Utjamningssystemet

Finansiella intakter

Asele Kommun Kostnader 2018
304,8

m Bidrag och Transfereringar

m Entreprenader och kop av
ver ksamhiet

m Personal

m Hyror {mark, lokal)
fastighetssarvice

W Eransle, Energioch VA

m Hyra/Leasing bilar, maskiner

m Materiak och
Underhaliskostnader

B Transporter och resor

Ovr iga kostnader och avgifter

o Avskrivningar/Medskrivningar

m Finansiella kost nader

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter och statsbidrag uppgar till 207,6 mkr i 2018 (213,7 i 2017). Skatteintakter ckade mellan 2017 och
2018 med 2,9 mkr, men statsbidraget minskade med 9 mkr. Minskningen beror delvis p& minskade
valfardspengar (4 mkr i 2018, 6,2 mkr i 2017, 12,6 mkr i 2016) men ocksé pa minskade
kostnadsutjdamningsbidrag samt LSS-Bidrag, tillsammans ca 6,9 mkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 224,9 mkr i 2018 vilket ar en 6kning med 18,7 mkr sedan 2017.
Forandringen beror pa minskade intakter (-25,5 mkr) framforallt fran bidrag till flyktingverksamheten.
Verksamhetens kostnader minskade med 6,8 mkr till 303,7 mkr jamfort med 2017 (310,5 mkr). Inrdknad ar
verksamhetens kostnader &r en frivillig extrainlésen av pensionsskulder till KPA med 2,7 mkr.
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1.3.3.2 Finansiell analys

Utvardering av den ekonomiska stéallningen

Den finansiella analysen &r ett komplement till de finansiella malen for att besvara frdgan om Asele kommun har
en god ekonomisk hushéllning.

Det ar kommunfullméktige som i samband med budgetarbete beslutar om riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.

Med god ekonomisk hushallning menas att kommunens finansiella mal ska uppnas bade pa kort och pa lang sikt.

Asele Kommun har fyra finansiella mal som fastslagits i budgeten:

Nettokostnadernas andel av de totala skatteintédkterna skall inte dverstiga 97 %

Soliditeten, dvs. den andel av tillgdngarna som kommunen sjalv ager skall inte understiga 60 %
Likviditeten, dvs. kassan och banktillgodohavanden skall uppga till minst 15 MKR
Investeringarna skall egen-finansieras

Nettokostnader

Kommunens malsittning om att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna samt bidrag inte skall
Overstiga 97 % ar inte uppfylld i 2018. Nettokostnader Gverstiger skatteintékter och bidrag.

Verksamhetens kostnader minskade inte i samma takt som minskade bidrag fran utjamningssystemet, minskade
valfardspengar samt minskade bidrag till flyktingverksamheten.

Inréknad i verksamhetens kostnader &r en frivillig extrainldsen av pensionsskulder till KPA med 2,7 mkr.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital och mater
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.

Det negativa resultatet i 2018 minskade kommunens eget kapital och férsamrade soliditeten fran 57,6% till
52,9%. Malet &r inte uppfyllt.

Likviditet

Malet att Likviditeten skall uppga till minst 15 MKR ar uppfyllt. Likviditeten minskade under 2018 med
19,4 mkr och uppgér per 2018-12-31 till 16,8 mkr pa grund av det negativa resultatet.

Investeringar skall egenfinansieras
Investeringar klarades utan nyupplaning i 2018. Malet ar uppfyllt.
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Finansiella mal under en feméarsperiod

Rt Rmmt Rews RS o MRS Moy
Nettokostnader 104,3% 100,3% 94,9% 96,5% 108,3% 97,0% nej
Soliditet 59,2% 51,6% 51,0% 57,6% 52,9% 60% nej
Likviditet 0,5 mkr 20,6 mkr 32,6 mkr 36,2 mkr 16,8 mkr 15 mkr ja
Investeringar Egenfinans Lan Lan Egenfinans Egenfinans Egenfinans Ja
Soliditet och pensionsskuld

2014 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) 2018 (%)
Soliditet exkl. 59,2 51,6 51,0 57,6 52,9
pensionsskuld
Soliditet inkl. 8,8 9,9 14,2 19,7 13,9
pensionsskuld
Genomsnitt i lanet 4,2 6,1 10,4 13,6

inkl. pensionsskuld

Laneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 50,6 mkr vid 2018 ars utgang. Under 2018 har 3,2 mkr amorterats.
Lanefinansieringsgraden (laneskuld i forhallande till anlaggningstillgangar), uppgar till 27,5 % (29,5% 2017).

Langfristig laneskuld per invanare uppgick 2018 till 17 959 kr (19 163 kr 2017). Den langsiktiga

betalningsberedskapen kan betraktas som god (se Soliditet ovan).

Den genomsnittliga upplaningsrantan ar historiskt lag med 1,49 %, den genomsnittliga rantebindningstiden &r

3,16 ar.

Arsredovisning
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Pensioner

Pensionskostnaden

Pensionskostnaden uppgar totalt sett till 15,7 mkr 2018 inklusive extra inlosen av pensioner fore 1998 mot KPA
med 2,7 mkr samt avséttning for ekonomisk omstallningsstdd enligt "Tillampningsanvisningar till bestdammelser
om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda™ med 0,4 mkr.

Fram till 2020 kommer de arliga utbetalningarna (exklusive extrainlosen och omstéllningsstod) att 6ka till over
13 mkr enligt kommunens senaste prognos fran KPA pension. Pensionsutbetalningarna redovisas pa
driftoudgeten som ett personalomkostnadspalagg. Den kande PO-kostnaden innebar att det ekonomiska
utrymmet for annat inom verksamheterna blir mindre. Pensionskostnaden kan delas in i tva delar; Den ena delen
utgors av pensionsratter som tjanats in fram till och med 1997, den s k pensionsforpliktelsen utanfér
balansrakningen. Den andra delen &r de pensionsataganden for 1998 och framét, avgiftsbestamd &lderspension,
avsattning till pensioner samt kompletterande alderspension.

Avsattning for pensioner och Ioneskatt

Avséttningar for pensioner och loneskatt uppgar till ca 2,8 mkr per 2018, inkl. avsattning for omstallningsstod
0,4 mkr. Kommunen har 2005-12-31 lést in den kompletterande alderspensionen, vilket innebar att istallet for att
redovisa denna del som en avsattning i balansrakningen, betalas fr o m 2006 en manatlig premie till KPA for
naturlig upprakning av denna. Detta &r ett satt att jamna ut kostnaderna mellan aren.

Tk P SarsioiTas 1aga s
16 000

14 000

12 000

10 000 A

Sammanstalining Arets Pensionskostnad

Pensionskostnader inklusive sérskild I6neskatt

Tkr 2014 2015 2016 2017 2018

Pensioner intjanade fore 1998 4581 4340 4164 4210 4709
Auvgiftsbestamd &lderspension 5839 5911 6 136 6515 6673
Avséttning till pensioner -224 -262 -628 -96 312
Ecﬁmpletterande alderspension KAP- 1515 781 759 1219 1224
Inlésen pensioner fore 1998 7757 2415 0 3908 2741
Ovrigt 71 83 52 57 78
Totalt 19 540 13 269 10 482 15812 15737
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Pensionsskulden och finansiering av framtida pensionsutbetalningar
Pensionsskulden inkl. loneskatt minskade fran 90 mkr i 2017 till 88 mkr i 2018.

Under 2007 fick ekonomienheten i uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda hur pensionsskulden skall hanteras
pa lang sikt. Beslutet blev att kommunen sjalv skall férvalta pensionsskulden genom placeringar. Detta skulle
ske genom att hela eller delar av arets verskott Gronmarks for pensionsutbetalningar.

Under 2011 togs ett beslut att 16sa delar av pensionsskulden direkt mot KPA. 2011 till 2018 blev inldsen av
pensionsskulder 23,7 mkr inkl. 16neskatt. | dagslaget finns inga finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar.

Prisbasbeloppet, Diskonteringsrantan och Bromsen

Sammanstallning Pensionsataganden

Pensionsforvaltning 2018 2017 2016

1 Avséttning (inklusive sarskild l6neskatt) fér pensioner 2799 495 2430835 2 476 647
och liknande forpliktelser

2 Ansvarsforbindelser (inklusive sérskild 1oneskatt), dvs 87 998 000 90 053 000 93 824 000
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avséttningarna

3 Totala pensionsforpliktelser 90 797 495 92 483 835 96 300 647

4 Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtida pensionsutbetalningar (savél bokfort varde som
marknadsvérde redovisas)

A Bokfort varde 0 0 86 563
B Marknadsvérde 0 0 86 563
5 Totalt Pensionsatagande (inkl. placeringar) 90 797 495 92 483 835 kr 96 214 084 kr

6 | Tillgngsslag (Spec 4B)

Ericssonaktier 0 0 86 563

Avkastning

Ericsson-aktier 0 1618 5987
Overskottsfond

Vardet i overskottsfonden beréknas som skillnaden mellan de aktuella forsakringarnas pensionskapital och
kapitalvardet av de garanterade atagandena och den sakerhetsmarginal som KPA Pensionsforsakring behdver.
Overskottsfondens varde per 2018-12-31 &r O kr.

Borgensforbindelser exklusive pensionsskuld

Asele Kommun gick in som borgen for Stiftelsen Aselehus, Asele Energiverket och Asele Kraft.

Borgensforbindelserna uppgar till 104,9 mkr (106 mkr i 2017,108,7 mkr i 2016, 45 mkr i 2015). Den kraftiga
okningen 2015 till 2016 beror pé en ny borgensataganden mot Energiverket (forvarvet Asele Kraft samt Asele
Nat). Sedan dess sker en kontinuerlig amortering av lan fran de kommunala bolagen.

Sammantaget bedoms det ekonomiska riskforhallandet i kommunen som hogt.
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Budget

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Den totala

budgetavvikelsen for resultatet 2018 uppgar till -20,3 mkr (2017 + 0,9 mkr). Verksamheterna uppvisar en

avvikelse pa - 20,0 mkr (2016 ingen avvikelse) jamfort med budgeterad nettokostnad.

Négra storre paverkande faktorer att namna runt verksamheternas nettokostnad ar:

e  Stdrsta delen av budgetavvikelsen finns inom den sociala verksamheten (18,9 %). Se
programredovisning samt verksamhetsberattelse sociala.

e Ingen budgetering fanns i 2018 for extrainlésen pensionsskulder som 6kade verksamheternas
nettokostnad med 2,74 mkr

e ca 0,9 mkr lagre skatteintakter &n budgeterad pa grund av negativ befolkningsutveckling mellan sista

prognosen och utfall per 1 november 2017

For att klara svangningar i skatter och statshidrag &r det viktigt att verksamheterna héller sig inom tilldelade

budgetramar och &ven att prognoserna &r traffsaker.

Budgetutfall

Arets resultat uppgér totalt till minus 17,8 mkr, exklusive den frivilliga extrainldsen pensionsskulder minus

15 mkr, vilket &r 8,2 mkr samre an prognosen i Halvarsbokslutet.

Budgetavvikelse (Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018

Awvikelse arets resultat -16,5 -8,4 54 0,9 -20,3

Awvikelse verksamhetens nettokostnader 17,0 9,3 4.8 0,0 -20,0
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Finansdepartementets definition av balanskravet

Balanskravet innebér att enskilda kommuner och landsting inte far besluta om en budget dér kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med dverskott inom tre ar.

Det kommunala balanskravet &r ett minimikrav. Kommunerna och landstingen ska dven ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen. En exakt definition av vad god ekonomisk hushallning ér,

finns inte. Manga kommuner och landsting har som mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av

skatteintékterna och statshidragen. Asele Kommun har ett mél att 3 procent av summan av skatteintakter och

statsbidrag skall vara ett positivt resultat.

Eftersom Kommunen levererar ett minusresultat i 2018 blir balanskravsresultatet negativ med 15mkr. Detta
balansravsunderskottet ska regleras under 2019-2021. Planen ar att genomfdra en rad besparingsatgarder samt

budgeterar for ett hogre resultat for 2020 och 2021.

Resultat enligt Balanskravsuppstéllning

2014 2015 2016 2017 2018

Avrets resultat enligt resultatrakningen -9475797 -1 266 826 9770 634 6682 671 -17 795 080

Avgar: samtliga realisationsvinster -497 145 -278 400 -307 951 -411 790 -57 126

Justering for realisationsvinster enl. undantag

Justering for realisationsforluster enl. undantag 45 058

Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 19497 46598

Avgar: orealiserade vinster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster o forluster i

vérdepapper

Andra synnerliga skél 7757 158 2415 447 0 3908 209 2740 987

Justerat resultat -2215784 889 717 9509 281 10179 090 -15 066 161

Totalt Balanskravsunderskott -2215784 -1 326 067 0 0 -15 066 161
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Investeringsbudgeten

Investeringarna uppgar till 15,5 mkr jamfort med budgeterade 29,3 mkr (Investeringsbudget 2018 18 mkr,
tillaggsbeslut 2 mkr, ombudgetering fran 2017 till 2018 9,3 mkr)

Négra investeringar som kan namnas &r utbyggnad av bredband 3,8 mkr, kop av en sopbil 2,2 mkr samt stora
underhallskostnader for fastigheter.

En del planerade investeringar kunde inte fardigstéllas i 2018 och ombudgeterades till 2019.
Ombudgeteringssumman &r 12,2 mkr.

Investeringar 2008-2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Operationell leasing
Kommunen raknar med 2,4 mkr framtida leasingavgifter som férfaller inom 5 ar.

Under aret har avtal tecknats gallande finansiell leasing for sju bilar. Eftersom leasingtiden l6per pa tre ar samt
att beloppet beddéms av obetydligt vérde i relation till kommunens anlaggningstillgangar klassificeras avtalet som
operationella.

(Se not Framtida leasingkostnader)

Solidarisk Borgen

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. For detaljer se not i Balansrakning.
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1.3.4 Personal

Antal arsarbetare, manadsavlonade
2017 300 st.
2018 306 st.

Tillsvidareanstéllda
Tillsvidareanstallda uppgick vid 2018 ars slut till antalet 306 varav 233 kvinnor och 73 méan, en 6kning med 6
personer fran 2017. Av tillsvidareanstallda har vi 38,8 % deltidsanstallda, kvinnor 42,1% och man 19%.

Aldersgrupp Kvinnor Mén Totalt
20 - 29 ar 15 4 19
30-394r 30 11 41

40 - 49 ar 50 18 68

50 - 59 &r 73 23 96

60 - ar 65 17 82
Totalt 233 73 306

2018 var personalomsattningen 11,2 % for tillsvidareanstallda. Vi har inga tillsvidareanstallda men 10
timvikarier som har fyllt 67 ar som fortfarande arbetar hos oss.

Sysselsattningsgrad, medellén och alder for tillsvidareanstallda i snitt for 2018.

I genomsnitt har sysselsattningsgraden varit 87 %, da 86% for kvinnor och 93 % for mannen. Medellénen ligger,
beraknad pa heltid, for 2018 pa 27 487 kr, dir kvinnor ligger hdgre &n man. Kvinnor har 27 533 kr och mén

27 334 kr. Kan forklaras att det ar fler kvinnor som &r chefer.

2018 ar medelalder var 49,5 ar, 49,8 &r for kvinnor och 48,7 ar for man.

Visstidsanstallda och timavlénade
Antalet visstidsanstallda uppgick vid arets slut till 95 personer varav 77 kvinnor och 18 man. Timavlonade
uppgick vid arets slut till totalt 207 varav kvinnor 156 och mén 51.

Deltidsbrandmén Asele kommun har deltidsbrandkarer, en i Asele och en i Fredrika. Vi har 28
tillsvidareanstallda och 12 visstidsanstéllda brandmén, av dessa &r 7 kvinnor. Férutom Raddningstjénsten ingar
&ven bemanning av akutbilen.

Pensionsavgangar Under aren 2019 - 2023 har vi 64 personer som kommer att uppna aldern 65, i
verksamheterna nedan.

e Barn och utbildning 21

e Tekniska 4

e  Fritid kultur och turism 2

e Sociala 34

e KSinternservice 3
Det innebar att vi har 21 % av kommunens anstallda som kommer att ga i pension inom en 5
- arsperiod. Av dessa &r 3,1 % chefer/arbetsledare.

Halsa

Att vérna sin halsa och vara aktiv ar viktigt for alla. Asele kommun har for tillsvidareanstallda och
langtidsvikarier friskvardscheckar som kan nyttjas hos lokala aktorer med bl.a. alternativa terapeuter som
massage, akupunktur, stressbehandling. Checkarna finansieras genom sarskilt budgeterade medel for friskvard.
Personalen har aven maéjlighet till motion pé arbetstid vilket skulle kunna nyttjas i storre omfattning. Nu kan det
vara svart for vissa arbetsgrupper att ta ut sin friskvardstimme pga. arbetstider. En ledarledd aktivitet har
erbjudits under &ret. En ny metod for friskvard haller pa att tas fram dar en mer individuell form tas fram.
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Sjukfranvarotid

aldre

ar eller aldre

2014 2015 2016 2017 2018
Indikator (nyckeltal) 1 forhallande till % % % % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 7,2 9,2 7,6 7,9
Summa tid med langtidssjukfranvaro dvs. Total sjukfranvarotid 57,6 44,6 52,4 50,7 48,9
sjuktillfallen med 60 dagar eller mer
Summa sjukfranvarotid for kvinnor Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,3 7,9 9,7 7,6 8,3
Summa sjukfranvarotid for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for méan 52 51 78 78 6,6
Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 29 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 2,9 6,8 11,2 7,7 8,7
yngre ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,9 58 73 7,7 8,8

30-49 ar ar

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 7.4 82 10,0 75 7,0

Sjukfranvaron for 2018 har 6kat med 0,3 % - enheter fran 2017 och ligger totalt pa 7,9 % for hela kommunen.
Det &r kvinnorna som okat sin sjukfranvaro med 0,7 % enheter och man har minskat i sjukfranvaro med 1,2 % .
Langtidssjukfranvaron har minskat med 1,8 %. Vi ser en minskning i &ldern 50 &r eller aldre & med 0,5 %

- enheter, samtidigt en 6kning i aldern 29 &r eller yngre dér 6kningen &r 1,0 %. Aldern 30-49 &r har 6kat med

1,1 %.

For ar 2018 ar den totala sjukkostnaden 1 288 tkr, delat upp i kon s& har kvinnor den stérsta kostnaden med
1 045 tkr och méannen 243 tkr. Vikariekostnad, PO-paslag eller Previas rehabilitering ar ej inrdknat i kostnaderna.
Det ar en 6kning fran foregaende ar med 89 tkr. Bakgrunden till sjukskrivningarna kan vara bl.a. att det &r stor

arbetsbelastning for manga anstéllda, darav 6kningen av sjukskrivningar.

Semester- och Overtidsskulden

Semester- och Overtidsskuld 2009-2018
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Semester- och Gvertidsskulden uppgick 2018-12-31 till 10,2 mkr, uppdelat pa 8,3 mkr pa semesterloneskuld och
1,9 mkr Gvertidsskuld. Det ar en 6kning med ca 0,4 mkr Gvertidsskulden fran 2017.
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1.3.5 Framtid

Demografi

I de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna budgeteras folkmangden med -30 personer arligen, baserat pa
historik och sett till nya prognoser. Kommunen arbetar dock for att fa befolkningsminskningen att véanda.

Befolkningstappet motsvarar cirka 2,5 mkr arligen i minskade skatteintékter och statsbidrag samtidigt som en
minskande befolkning innebér svarigheter att uppratthalla saval kommunal som 6vrig service och handel inom
kommunen. For att kunna behalla nuvarande befolkning och dven fa ett positivt flyttnetto maste atgarder for att
Oka antalet arbetstillfallen och erbjuda goda villkor for befintliga foretag och nyetablering prioriteras.

Infrastruktur

Oversiktsplanen, som ar styrdokument for dessa fragor i kommunen, faststalldes 2013 i nira dialog med
kommunmedborgarna. Planen bor agera ledstjarna for kommunens utveckling inom olika omraden, som
beskriver mal och visioner med sikte pa &r 2030. Planen star infor behovet av 6versyn och uppdatering. Under
2015 arbetades en Lokal utvecklingsstrategi (LUS) fram som skall komplettera kommunens Oversiktsplan (OP)
samt den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). En ny RUS for lanet &r pa gang att tas fram och det arbetet ar
ocksa paborjat under 2018. Politiken har under 2018 inlett diskussioner om dvergripande malsattningar. Detta
kommer fortsétta under 2019.

Digitalisering ar ett begrepp som aktualiserats ordentligt under 2017-2018. Kommunen star infor en stor
utmaning att ytterligare ta steg for att hanga med i den utveckling som sker pa omradet. Arbetet kommer att Gka
ytterligare under 2019.

Som tidigare ndmnt finns ett beslut att anldgga en rastplats i anslutning till cirkulationsplatsen, vilket ytterligare
kommer att forstarka attraktionskraften for orten och ge positiva effekter fér samhaéllet.

Naringsliv och arbetsmarknad

Den industriella verksamhet med inriktning mot metallindustrin har en stabil och komplett verksamhet som
skapar utveckling och tillvaxt. Inlandets teknikpark, som tidigare ndmnts, drivs i samarbete mellan
kranskommuner, Umea universitet och naringslivet med syfte att starka konkurrenskraft samt utveckla
processerna inom industrin. En malsattning ar att tillgangliggora ny teknik for fler foretag.

Skogsindustri och transportverksamhet kommer att vara stora aktdrer inom naringslivet i framtiden och en
nyckelfunktion for Asele kommun samt fér nérliggande kommuner. Transportnéringen &r i standig utveckling
och férutsattningarna for fortsatt utveckling ar goda.

E-handeln &r en stark konkurrent for de lokala handlarna men med IT-infrastruktur i hog klass och rétt
forutsattningar kan branschen utvecklas val och dra nytta av kommunens infrastruktur for om méjligt anpassa sig
till omvérldsutvecklingen.

Besoksnaring och turism &r en bransch som har hdg potential for tillvaxt och som &ven skapar mervérden for
samhallets utveckling samt mojliggor ett storre utbud av fritidsaktivitet. Under kommande &r ar besoks- och
turismnéringen ett utpekat regionalt utvecklingsomréade vilken mojliggor riktade insatser for branschen.

Nya branscher véaxer fram lokalt med unga kreativa entreprendrer. Tillgang till industri- och kontorslokaler
skapar forutsattningar for att komma igdng med ny eller befintlig verksamhet, vilket ar en styrka i framtiden.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utveckling &r ogynnsam pa grund av en fortlépande befolkningsminskning och darmed
en forsamring av skatteintékter och bidrag. Dartill kommer 6kade kostnader i kommunens olika verksamheter.
Manga kostnader ar en foljd av rattighetslagstiftning som &r svéra att paverka och berdkna, men anpassning av
verksamheter maste kontinuerligt ske i relation till kommunkassan. Kommunen skall samtidigt tillhandahalla en
god service for medborgarna och verka for att kommunen &r attraktiv for inflyttning och nyetablering.

Nodvandiga effektiviseringar och besparingar maste genomfaras for att klara en ekonomi i balans, men samtidigt
satsa inom de omraden som kravs for att vanda den negativa befolkningsutvecklingen.

Pensionsskulden och de 6kade pensionsbetalningarna ar en framtida utmaning. Detta maste métas med en god
ekonomisk hushallning som majliggor resurser for att mota dessa kostnader.

Investeringsbehovet ar stort med hansyn till behovet av underhall av kommunala anlaggningar, myndighetskrav
och nyinvesteringar. Investeringsvolymen har varit mycket hog under en foljd av ar, och kommer ocksa att vara
under kommande ar, vilket medfér stora pafrestningar pa den kommunala ekonomin. Exempelvis en anpassning
av kommunens fastighetshestand &r av storsta vikt for att klara detta.
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1.3.6 Verksamhetsmal

Uppfoéljning och bedémning av verksamhetsmal

Nettokostnadsavvikelse

Kommunstyrelsen fattade 2016-04-12 beslut, att ingen verksamhet ska ha hdgre kostnader &n de for kommunen
individuellt berdknade standardkostnaderna.

Standardkostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjamningen (Kolada, Kommun- och Landstingsdatabasen). Positiva vérden indikerar hogre
kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslége an statistiskt forvantat (Kélla:
SKL)

| dagslaget kan man bedéma utfall for &ret 2017. Positiv avvikelsen i tabellen visar pa hogre kostnader, negativ
avvikelsen pa lagre kostnader an standardkostnader.

Nettokostnadsavvikelse %

Forskola nkl. 6ppen Frtidshem inkL Sppen Grundskola ink!

forskola fritidsverksamhet forskolkeklass

2014 7.2 -20,1 -5,1 20,4
2015 199 -13.8 -0,2 -24.9 713 106
2016 38 -164 7,6 -115 283 76
2017 126 -18,6 45 -8,6 434 79

Gymnaseskola Indwid- och famijeomsorg Aldreomso(g

2014 w2015 = 2016 = 2017

Beddmning:

I en jamforelse med tidigare ar har avvikelsen inom Individ och familjeomsorg tkad mot 2016 pé grund av flera
placeringar unga barn tillsammans med ena foraldern men anda minskat mot den stora avvikelsen som fanns i
2015. Aldreomsorgs avvikelsen &r nastan oférandrat mot 2016 efter en kontinuerlig forbattring mellan 2014 till
2016. Besparingar inom hemtjanst och aldreomsorg har gett resultat. Forandrat arbetssatt med hjélp av
digitaliseringen och centraliseringen kan ge ytterligare mojligheter i framtiden.

Inom Barn o utbildning tkade avvikelsen for forskolan
Uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen

Tva ganger om aret féljer vi upp kommunens malmatris, som inriktar sig pa de fyra fokusomradena,
Medborgare, Verksamhet, Personal och Ekonomi. Sammanstallningen visar pa battre totala utfall gentemot
uppfoljningen vid arsbokslut 2017. Denna uppstallning &r gjord utifran verksamheternas egna malmatriser. De
finns tillgdngliga mer utforligt for varje verksamhet, under avdelningen ”Verksamheternas kommentarer samt
uppfoljning av verksamhetsmél”. Mélet r att skapa en bild av kommunen, som gar att f6lja i siffror.

Beddmning:

Sett mellan &ren 2013-2017 s& hamnar utfallet i ssmmanstéllningen i intervallet 3,43 — 3,75 (3,70 i 2018), vilket
enligt en enkel beddmning kan anses vara ett konsekvent och godkant resultat.

Enligt den sammanstéllda uppféljningen har Barn och utbildning under de senaste fem aren varit den verksamhet
som visat den hdgsta summerade siffran i analysen.

Modellen ger en beskrivning utifran radande forutsattningar men har pa alla omraden ett behov av utveckling, i
samma omfattning som kommunens malmatris och malarbete, for att vara ett val fungerande verktyg att anvanda
for uppfoljning, utvardering och styrning fér kommunen.
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Sammanstélld uppféljning av verksamhetsmal totalt for Kommunen

Denna uppstallning ar gjord utifran verksamheternas egna uppféljningar av verksamhetsmalen. De finns mer
utforligt for varje verksamhet under avdelningen “verksamhetsberéttelser”.De finns att beskada mer ingaende for
varje verksamhet under avdelningen “’Verksamheternas kommentarer samt uppf6ljning av verksamhetsmal”.

Betygskala

1. Inte

mojligt att utvérdera

2. Férsamring
3. Tillfredsstallande

4. Forbattring
5. Malet uppfyllt

Grad av maluppfyllelse per 6vergripande mal och verksamhet samt totalt for Kommunen

Medborgare Verksamhet Personal Ekonomi
Néamnd A B C D E F G H Totalt per verksamhet
Kommunstyrelsen 4 4 4 3 2 4 4 30
Tekniska avdelningen 3 3 3 3 3 3 2 4 24
Fritid, Turism och Kultur 4 35 35 4 4 4 5 5 33
Barn- och Utbildning 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Sociala 3 5 4 4 2 5 2 2 27
Milj6- och Byggnadsnamnden 3 3 4 3 3 3 4 3 26
Totalsumma per overgripande mél 22 23,5 23,5 22 19 24 23 23 180
Snitt alla verksamheter
Snitt per overgripande mal 3,7 39 39 3,7 32 4,0 3,8 3,8 30
Arsbokslut Halvarsbokslut Arsbokslut Halvarsbokslut
Overgripande mél 2018-12-31 2018-06-30 2017-12-31 2017-06-30
A Delaktiga medborgare i kommunens 37 3,7 3,7 38
utveckling
B Trygga medborgare 35 3,5 3,5 3,2
C Bra kommunal service 3,9 3,4 3,4 3,2
D Framja kommunens utveckling 3,7 39 3,6 3,4
E Friskare personal 3,2 2,8 3,3 3,1
F Kompetent och flexibel personal 4 33 38 37
G Battre budgetfoljsamhet och maluppfyllelse 3,8 31 38 3,6
H Kostnadseffektiv verksamhet 38 3,8 3,6 3,8
Total 29,6 27,5 28,66 27,8
Totalt snitt i Kommunen 3,70 3,44 3,58 3,48
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1.3.7 Kommunkoncernen

1.3.7.1 Kommunens foretag

Asele kommunkoncern bestar férutom moderbolaget av tv stiftelser och fem aktiebolag. Asele
Naringslivsstiftelsen samt Stiftelsen Aselehus &r bada av typen verksamhetsstiftelser och har stiftats av
kommunen. Asele Energiverk AB ags till 100 % av kommunen samt Destination South Lappland AB 25 % och
South Lappland Eco Invest AB 25 %. Asele Energiverk AB i sin tur dger Asele Kraft AB samt Asele Nat AB till
100 %.

)

ASELE KOMMUN
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1.3.7.2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrékningar tas in
i koncern-redovisningen. Férvarvsmetoden innebér att anskaffningsvardet for dotterféretagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. | koncernens eget kapital ingar darmed forutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter forvarvet/ bildandet. D& koncernredovisningen
endast skall visa koncernens relationer med omvarlden har interna mellanhavanden eliminerats. Olika
avskrivningsregler anvénds av kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats.

Destination South Lapland AB befinner sig i likvidation, bokslutet &r inte fardigstallt an. Darfor tillampas ett
preliminart bokslut for 2018 eftersom det har ringa paverkan pa kommunens totala koncernredovisning.

1.3.7.3 Ekonomisk oversikt koncernen

Arets resultat

Koncernens resultat efter eliminering uppgar till minus 15,4 mkr. Efter eliminering innebar att allt som
koncernbolagen och kommunen handlar med varandra elimineras bort (plockas bort), for att enbart de intékter,
kostnader, fordringar och skulder som koncernen har utat sett skall paverka Resultat-, Balansrakning och
Kassaflodesanalys.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt &r positiv for Aselehus med 1,5 mkr, Asele Kraft med 2,2 mkr,
Asele EInit med 3,0 mkr samt Asele Naringslivstiftelse med 326 tkr. Asele Energiverk visar ett negativt resultat
med -95 tkr samt Asele Kommun med -17,8 mkr.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick till 34,3 mkr (exkl. outnyttjad checkkredit) vid arsskiftet.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten har minskat fran
35,1 % 2017 till 32,7 % 2018 pa grund av det negativa resultatet. Obeskattade reserver delas upp mellan eget
kapital och langfristiga skulder, skattedelen (22,0%) placeras pa langfristiga skulder.

Soliditet %
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Laneskulden

Koncernens langfristiga skulder har minskat fran 2012 till 2014 men har sedan kraftig 6kad mellan 2015 och
2016 pé grund av nyupplaning i samband med képet av Asele Kraft AB och Asele Elnéit AB.

2018 redovisas en total laneskuld pa 154,4 mkr vilket ar en minskning med 11,3 mkr mot 2017 pé grund av
amortering och motsvarar en langfristig laneskuld med 54 777 kr per invanare.

Snittet for Vasterbottens lans kommuner Iag &r 2017 pa 43 373 kr per invanare (enligt kommun- och
landstingsdatabasen).

Koncernens snittranta ar 0,83 % och réntebindning 2,08 ar.
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Finansnetto

Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader uppgar till -1,2 mkr for 2018. Finansnettot
har forbattras framforallt till foljd av amortering samt lagre rantenivaer.

) Finansnetto: kostnader i mkr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet Agd Andel Agartillskott/Bidrag Lén
tkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Asele Kommun
Stiftelsen Aselehus 100%
Asele Kraft 100% 2500 5189
Asele Nat 100% 2500 3379 2 350
Asele Néringslivsstiftelse 100%
Asele Energiverk AB 100% 4159
Dest. South Lapland AB 25%
South Lapland Eco Invest AB 25%
Enhet Forséljning Réntor Borgen
tkr Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Asele Kommun 10 504 3195 30 104 859
Stiftelsen Aselehus 4813 895 40 984
Asele Kraft 945 3262 15 375
Asele Nat 796 3515
Asele Naringslivsstiftelse 223 1477
Asele Energiverk AB 1398 6335 30 48 500
Dest. South Lapland AB
South Lapland Eco Invest AB
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1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Asele kommun

(Tkr) Bokslut Budget 2018 Bokslut Avvikelse
inkl Interna poster 2017 inkl tillagg** 2018 2018
Revision -492 -509 -462 47
Kommunstyrelsen -21 744 -23 879 -22 482 1397
Tekniska avdelningen -12 596 -12 262 -13 424 -1162
Fritid, Turism o Kultur -8 522 -7621 -7578 43
Miljoé- och -1042 -1541 -919 622
Byggnadsndmnden

Barn- och utbildning -57 542 -55 956 -57 152 -1196
Sociala -87 497 -89 264 -106 137 -16 873
Overférmyndaren -569 -257 -278 -21
Uppskrivning/reavinst 11 0 57 57
Nedskrivning/reaforlust -185 0 -51 -51
Ej férutsedda kostn/int 121 0 648 648
Ovrigt* -2578 0 -2893 -2893
Avskrivningar -13 545 -13 600 -14 199 -599
Verksamheternas -206 181 -204 889 -224 869 -19 980
Nettokostnad

Skatteintakter 117 585 120768 120 482 -286
Bi_drag fran 96 145 87814 87 127 -687
utjamningssystemet

Finansnetto -866 -1200 -535 665
Resultat 6 683 2493 -17 795 -20 288

*KPA extrainldsen / Skog
**KF 2017-11-26 (Budget 2018), KF 2018-05-14 (Tillagg KS 400 tkr), KF 2018-10-15 (Minskning MoB 25 tkr), KS 2018-04-10 (Minskning KS 200)
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Programredovisning

(Tkr) Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse
inkl Interna poster inkl. tillagg

Kommunstyrelsen 22 482 23879 1397
Renen -1348 -1404 -56
Politisk verksamhet 2175 2095 -80
Stad till politiska partier 324 333 9
Gem verksamhet 12 475 13952 1477
Bidrag till utomstaende 600 620 20
Arbetsmarknadsétgarder 1135 1510 375
Buss- bil- 0 sparbunden trafik 319 342 23
Civilférsvar o raddningstjénst 6518 5731 -787
Projekt 284 700 416
Tekniska avdelningen 13 424 12 262 -1162
Verksamhetsfastigheter 8322 7 648 -674
Gator,végar,parker 3428 3249 -179
Vatten o avlopp -4 437 -4 879 -442
Avfallshantering -1485 -1737 -252
Servicefunktioner 4639 4743 104
Bidragsverksamhet 568 800 232
Avvecklingsfastigheter 149 0 -149
Afférsfastigheter 193 48 -145
Fritidsanlaggningar 2 046 2390 344
Fritid, Turism, Kultur 7578 7621 43
Gem. verksamhet 1498 1550 52
Allm. fritidsverksamhet 758 621 -137
Sim-o.sporthallverksamhet 1239 1065 -174
Turistverksamhet 421 425 4
Asele Marknad 880 640 -240
Fritidsgardar 62 210 148
Kulturhuset 291 450 159
Bibliotek o allm kulturverksamhet 1652 1910 258
Bidrag till utomstaende 778 750 -28
Barn- och utbildning 57 152 55 956 -1196
Gemensam verksamhet 2051 2539 488
Obligatorisk skolverksamhet 27735 26 096 -1639
Forskola 9506 9 804 298
Forskoleklass 593 636 43
Frivillig verksamhet 512 503 -9
Frivilliga skolformer 16 755 16 378 =377
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Sociala

Gemensam verksamhet
Vaérd SoL o HSL

LSS

Fardtjanst

Oppen verksamhet
Institutionsvard
Ekonomiskt bistand
Familjeratt

Arbetsmarknad/Projekt

Miljé- och Byggnadsnamnden
MB:s Kontor

MBK

MB:s Namnd

Miljo- o hélsa

Projekt

106 137
6 605
67 504
15 021
957

6 830
1207
1763
65
6184

919
849

58
21

89 264
5 956
61189
10 515
963
3338
3569
2070
120
1544

1541
1291

-16 873
-649

-6 315
-4 506

-3 492
2362
307
55

-4 640

622
442
245
38
-120
16
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1.4.2 Investeringsredovisning Asele kommun

TKR Redovisningsperioden 2018 Ack sedan investeringsstart

Objekt Utflall  Budget 2"V Kels | Utfall  Budget ’:W'ke's ?nT]zboul%g
0, Investeringar 15 497 29 250 13 753 20 485 34 288 13 803 12 157
9316, Projektering Bofinken (Etapp2) 214 149 -65 1571 1505 -66

9514, Tillagsmodul EDP Mobile 8 53 45 155 200 45 45
9601, Larm 295 366 71 929 1000 71 71
9606, Bredbandsutbygg ortssammanbind 902 534 -368 1947 1580 -367

9617, Tak ishall/Ishockeysarg 26 1200 1174 1055 2250 1195 1174
9620, Nytt tak pa Aseborg 13 1400 1387 85 1500 1415 1387
9630, Sandlada Fredrika 63 60 -3 63 60 -3

9631, Garage Traktor Fredrika 18 79 61 39 100 61 61
9637, Skyltning av Kulturhuset 0 7 7 47 54 7

9640, Utveckl Asele Markn +Zombiland 20 27 7 203 210 7

9642, Inpasseringssyst bibliotek lar 65 65 0 65 65 0

9712, Forbattring VA 1075 1000 -75 1075 1000 -75

9716, Fortsatt renovering Fredrika v 979 959 -20 1420 1400 -20

9719, Plantering av tréad pa skolgérd 1 88 87 13 100 87 87
9720, Projektering anpassning Kultur 100 100 0 100 100 0

9721, Projektering infor en renoveri 6 200 194 6 200 194 194
9730, Sopbil 2215 2500 285 2215 2500 285

9733, Verksamhetssyst. TES Hemtjanste 48 200 152 48 200 152 152
9734, Webb och grafisk profil 285 309 24 285 309 24

9800, Byte verksamhetssystem (R8) 277 1000 723 277 1000 723 723
9801, Mdbler konferensrum 179 200 21 179 200 21

9802, IT-utrustning digitalisering 1 300 299 1 300 299 300
9803, Inredning gemensamhetsutrymmen 159 200 41 159 200 41

9804, Varmeskap koket 2 st 36 50 14 36 50 14

9805, Utbyggnad av fibernat 1850 1450 -400 1850 1450 -400

9806, Periodiskt underhall-komponent 1289 1500 211 1289 1500 211

9807, Energisparatgarder 295 1000 705 295 1000 705 705
9808, Omlaggning av tak Kulturhuset 380 440 61 380 440 61

9809, Ventilation pa Brandstation 0 500 500 0 500 500 500
9810, Lastvaxlarflak Asele AVC 177 200 24 177 200 24

9811, Forts. renov.Fredrika vattenv. 754 2660 1906 754 2 660 1906

9812, Projektering renov,vattenverk 135 100 -35 135 100 -35

9813, Staket Fagelstigen 0 50 50 0 50 50

9814, Flytt av turistbyrd,kulturhus 186 150 -36 186 150 -36

9815, Upprustn.skolgarden Asele 441 600 159 441 600 159 159
9816, Ombyggnad Bofinken 807 7000 6193 807 7000 6193 6193
9817, Barber Sandman,maskin sandytor 163 160 -3 163 160 -3

9818, Grasklipp,rotorklipp,kedjeharv 88 120 32 88 120 32 32
9819, Skoter pa Aslia 84 80 -4 84 80 -4

9820, Inv.férskola o skola-undervisn 61 75 14 61 75 14

9821, IKT Lérplattform grundskolan 80 80 0 80 80 0

9822, Invent.forskola och skola mobl 69 75 6 69 75 6

9823, Industrianpassning Blaviken 799 800 1 799 800 1

9824, Avloppsreningsverk Asele 126 500 374 126 500 374 374
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TKR Redovisningsperioden 2018 Ack sedan investeringsstart
9825, Bil till MoB 190 152 -38 190 152 -38
9826, Ipads till politiken 312 312 0 312 312 0
9827, Bil till Sociala HOK296 225 200 -25 225 200 -25

1.4.3 Resultatrakning
(Mkr) Kommunen Koncernen
exkl Interna poster 2017 2018 2017
Intékter Not 1 104,4 126,1 146,3
Kostnader Not 2 -297,0 -325,2 -328,7
Avskrivningar Not 3 -13,5 -18,3 -18,1
Nettokostnader -206,2 -217,4 200,5
Skatteintakter Not 4 117,6 120,5 117,6
Bidrag frdn utjzmningssystem Not 5 96,2 87,1 96,2
Avgifter i utjdmningssystem 0,0 0,0 -0,0
Finansiella intakter Not 6 0,3 0,5 0,3
Finansiella kostnader Not 7 -1,2 -1,8 -2,2
Resultat efter skatteintakter och 6,7 -11,0 11,3
finansnetto
Jamforelsestorande post 0
Bokslutsdispositioner -4,4 -2,0
Arets resultat 6,7 -15,4 9,2
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1.4.4 Balansrékning

Kommunen Koncernen

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Hyresratter och liknande réttigheter 5,0 5,0
S.a. immateriella anlaggningstillgdngar 5,0 5,0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o. tekniska anlaggningar Not 8 161,0 160,9 204,7 207,7
Maskiner o. inventarier Not 9 18,0 17,0 58,2 57,9
S.a materiella anlaggningstillgdngar 179,0 177,8 262,8 265,6
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar, grundfondskapital Not 10 3,7 34 2,4 2,0
Langfristiga fordringar Not 11 1,1 1,2 1,1 1,2
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4,8 4,5 3,5 32
Omséttningstillgdngar
Forrad 0,2 0,2 2,7 25
Kortfristiga fordringar Not 12 24,7 19,1 34,0 29,6
Likvida medel 16,8 36,2 343 477
S:a omsattningstillgdngar 41,7 55,5 71,0 79,8
SUMMA TILLGANGAR 2255 2379 342,4 353,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 137,2 130,3 110,4 101,2
Del av obeskattade reserver 17,1 13,8
Avrets resultat -17,8 6,7 -15,4 9,2
S:a eget kapital Not 13 119,4 137,0 112,1 124,2
Avsattningar
Avséttningar Not 14 2,8 2,4 4.4 4,7
S:a avsattningar 2,8 2,4 4,4 47
Skulder
Langfristiga skulder Not 15 50,6 538 1544 165,68
Kortfristiga skulder Not 16 52,7 44,6 66,8 55,1
Del av obeskattad reserver 47 39
S:a skulder 103,3 98,5 2259 2247
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2255 237,9 342,4 353,5
OCH SKULDER
Pensionforpliktelser Not 17 88,0 90,0 88,0 90,1
Borgen och forlustansvar Not 18 104,9 106,0 0,1 0,1
Solidarisk Borgen Kommuninvest Not 19 Se not Se not
Framtida leasing-/hyreskostnader Not 20 Se not Se not
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1.4.5 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -17,8 6,7 -15,4 9,2
Justering av likviditetspaverkande poster* 14,6 13,5 22,2 21,2
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital -3,2 20,2 6,7 30,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,6 235 -2,3 49
Okning/minskning forrdd och varulager 0,0 -0,1 -0,1 -0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 8,1 -18,6 6,3 -3,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -0,8 25,0 10,6 31,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 8-9 -15,5 -16,1 -17,1 -20,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,3 1,6 0,3
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 10 0,0 -1,0 -0,1 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,9 0 0,1
Forvérv av dotterforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,4 -15,8 -15,5 20,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -3,2 -5,6 -8,2 -8,4
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1angfristiga fordringar
Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,2 -5,6 -8,2 -8,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode -19,4 36 -13,2 2,9
Likvida medel vid &rets bérjan 36,2 32,6 47,5 44,8
Likvida medel vid &rets slut 16,8 36,2 34,3 47,8
* Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for avskrivningar 14,2 135 18,5 18,0
Justering for nedskrivningar
Justering for bokslutsdispositioner 3,9 2,2
Justering for gjorda avséttningar 0,4 0,0 0,4 -0,3
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,7 15
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1.4.6 Noter

tkr
2018 2017

Not 1 Intakter-kommunen
Forséaljningsmedel 4430 7020
Taxor och avgifter 25 954 23875
Hyror och arrenden 6 856 7974
Bidrag 38 060 62 644
Ovriga intakter 3502 2441
Realisationsvinster 57 412
Summa intakter 78 859 104 366
Stiftelsen Aselehus 18 227 14 614
Asele Kraft AB 11 855 9088
Asele EInit AB 14 569 14528
Asele Naringslivsstiftelse 2662 2226
Asele Energiverk AB 18 037 16 446
Destination South Lapland AB 562 1179
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -18 679 -16 169
Summa intékter - sammanstalld redovisning (koncern) 126 091 146 278

Not 2 Kostnader-kommunen
Bidrag och transfereringar -6 347 -6 323
Entreprenader och kop av verksamhet -59 574 -77 894
Personalkostnader (exkl pensionskostnader) -158 970 -148 696
Pensionskostnader -15 806 -15812
Lokaler och fastigheter -16 592 -18 098
Ovriga kostnader -32 189 -29 994
Reaforluster/nedskrivningar -51 -185
Summa kostnader -289 530 -297 002
Stiftelsen Aselehus -15 261 -12 635
Asele Kraft AB -9014 7077
Asele Elnat AB -11 283 -10 742
Asele Naringslivsstiftelse -2 323 -2 655
Asele Energiverk AB -15 765 -13 630
Destination South Lapland AB -721 -1156
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster 18 679 16 169
Summa kostnader-sammanstélld redovisning (koncern) -325 218 -328 728

Not 3 Avskrivningar-kommunen
Avskrivningar pd byggnader -10 856 -10 641
Avskrivningar pd maskiner och inventarier -3343 -2904
Summa avskrivningar -14 199 -13 545
Stiftelsen Aselehus -1208 -1116
Asele Kraft AB -546 -521
Asele Elnat AB -288 -300
Asele Naringslivsstiftelse -7 -7
Asele Energiverk AB -2021 -2 604
Destination South Lapland AB 0 0
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South Lapland Eco Invest AB 0 0

Eliminering koncerninterna poster 0 0
Summa avskrivningar-sammanstélld redovisning (koncern) -18 268 -18 093
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt 121 069 118 011
Slutavrékning aret fore samt preliminar innevarande ar -587 -426
120 482 117 585
Not 5 Bidrag fran utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 42 285 42 583
Strukturbidrag 5749 5744
Kostnadsutjamning 28 242 33540
Utjamningsbidrag LSS 1586 3005
Fastighetsavgift 4839 4760
Regleringsavgift/bidrag 445 -28
Generella bidrag fran staten 3982 6 541
87 127 96 145
Not 6 Finansiella intékter - kommunen
Utdelning pa aktier och andelar 253 98
Rénteintakter pa likvida medel 49 57
Forsalj.av finansiella anlaggningstillganger 0 0
Ranteintakter pa kundfordringar 5] 4
Ovriga finansiella intakter 195 126
Summa finansiella intakter 501 285
Stiftelsen Aselehus 8 7
Asele Kraft AB 9 7
Asele Elnat AB 9 6
Asele Néringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 8 233
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -30 -280
Summa finansiella intdkter - sammanstélld redovisning (koncern) 505 258
Not 7 Finansiella kostnader - kommunen
Réntekostnader pa lan -840 -1014
Rantekostnader pé leverantorsskulder -5 -4
Réntekostnader pa pensionsskulder -57 -50
Bankkostnader -134 -64
Ovriga finansiella kostnader 0 -19
Summa finansiella kostnader -1036 -1151
Stiftelsen Aselehus -299 -652
Asele Kraft AB -71 -225
Asele Elnat AB -4 -89
Asele Naringslivsstiftelse -6 -3
Asele Energiverk AB -353 -313
Destination South Lapland AB -21 -23
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster 30 280
Summa finansiella kostnader - sammanstalld redovisning (koncern) -1761 -2176
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Not 8 Mark- byggnad- och tekniska

anlaggningar

tkr Markreserv Verks. Fastigheter Publika Fastigheter Ovriga Pagaende Summa
fastigheter for afféars- fastigh. for annan fastigheter ny-, till- och mark,
verksamhet verksamhet ombyggnad byggn o
tekn. anl.
Anskaffningsvéarden
Ingdende 4417 168 342 71995 63 035 35018 2894 4988 350 689
anskaffningsvarden
Avrets investeringsutgifter 1612 3370 3798 1195 1084 11 059
Arets 0
investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar | -22 -128 0 -150
Omklassificeringar 37 -37 0
Forandring pagaende 0
investeringar
Utg ackumulerade 4432 169 789 75 365 66 833 36 213 2894 6072 361598
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -100 673 -34 272 -34 699 -17 839 -2 330 -189 813
Forsaljningar/utrangeringar 43 43
Omklassificeringar 0
Avrets avskrivningar -4 894 -2 408 -2 385 -1111 -58 -10 856
Utg ackumulerade -105 524 -36 680 -37 084 -18 950 -2388 -200 626
avskrivningar
Ingdende planenligt 4417 67 669 37723 28 336 17 179 564 4988 160 876
restvérde
Utgéende planenligt 4432 64 265 38 685 29 749 17 263 506 6072 160 972
restvérde
2018 2017
Stiftelsen Aselehus 38316 41046
Asele Kraft AB 54 56
Asele EInat AB 0 0
Asele Naringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 5328 5 668
Destination South Lapland 0 0
AB
South Lapland Eco Invest 0 0
AB
Redovisat varde vid arets 204 670 207 647

slut-sammanstalld
redovisning (koncern)
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Not 9 Maskiner och
inventarier
tkr Maskiner Inventarier Bilar och Forb.utg pa Konst Ovriga Summa
andra fastighet ej maskiner och Maskiner och
transport- agda av inventarier Inventarier
medel kommun
Anskaffningsvéarden
Ingdende 4202 23781 14 859 628 596 2309 46 375
anskaffningsvarden
Avrets investeringsutgifter 247 1561 2631 0 0 0 4439
Arets 0
investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar | -492 -4 066 -628 -3 -5189
Omklassificeringar 0
Forandring pagaende
investeringar
Utg ackumulerade 3957 21276 17 490 0 596 2 306 45 625
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -2 861 -16 938 -7 737 -628 0 -1252 -29 416
Forséljningar/utrangeringar | 492 4060 628 3 5183
Omklassificeringar 0
Avrets avskrivningar -412 -1490 -1 262 0 0 -179 -3343
Utg ackumulerade -2781 -14 368 -8 999 0 0 -1428 -27 576
avskrivningar
Ingdende planenligt 1341 6843 7122 0 596 1057 16 959
restvérde
Utgaende planenligt 1176 6908 8491 0 596 878 18 049
restvérde
2018 2017
Stiftelsen Aselehus 512 336
Asele Kraft AB 19912 20108
Asele EInat AB 3096 3269
Asele Naringslivsstiftelse 20 27
Asele Energiverk AB 16 587 17 213
Destination South Lapland 0 0
AB
South Lapland Eco Invest 0 0
AB
Redovisat varde vid arets 58 176 57912
slut-sammanstalld
redovisning (koncern)
tkr
2018 2017
Not 10 Finansiella anlaggningstillgdngar - kommunen
Aktier 834 791
-varav aktier i kommunens koncernforetag 785 635
Andelar 2076 1824
- varav kommuninvest 2 026 1774
Insatskapital 42 42
Grundfondskapital 719 719
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3671 3376
Stiftelsen Aselehus 155 148
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Asele Kraft AB 25 12

Asele Elnat AB 11 1
Asele Naringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 43 465 43 465
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -44 969 -44 969
Summa finansiella anldggningstillgdngar - sammanstalld redovisning (koncern) 2359 2044
Not 11 Langfristiga fordringar
Asele nya golfklubb 428 450
Kommuninvest Forlagslan 700 700
Summa l&ngfristiga fordringar 1128 1150
Not 12 Kortfristiga fordringar - kommunen
Kundfordringar 7 046 7014
Interimsfordringar 8641 5470
Ovriga fordringar 9035 6611
Summa kortfristiga fordringar 24722 19 095
Stiftelsen Aselehus 445 852
Asele Kraft AB 6 566 5838
Asele Elnat AB 3903 3734
Asele Naringslivsstiftelse 995 1022
Asele Energiverk AB 8638 11975
Destination South Lapland AB 0 404
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -11 269 -13 360
Summa kortfristiga fordringar - sammanstélld redovisning (koncern) 33999 29 561
Not 13 Eget kapital - kommunen
Ingéende eget kapital 136 955 130176
Kommuninvest uppskrivning insatskapital 253 97
Avrets resultat -17 795 6683
Summa utg&ende eget kapital 119 413 136 955
Stiftelsen Aselehus 4752 4431
Asele Kraft AB 1156 1134
Asele Elnat AB 1458 1396
Asele Naringslivsstiftelse 972 646
Asele Energiverk AB 12 510 10 690
Destination South Lapland AB -54 127
South Lapland Eco Invest AB 25 25
Eliminering koncerninterna poster -28 147 -31 205
Summa utgdende eget kapital - sammanstalld redovisning (koncern) 112 085 124 199
Not 14 Avséttningar - kommunen
Uppbokad avs fortroendevalda 562 105
Auvsattningar till pensioner exkl OK-SAP 1766 1851
Avsattning l6neskatt 471 475
Summa avsattningar 2799 2431
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
Stiftelsen Aselehus 670 649
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Asele Kraft AB 0 0

Asele Elnat AB 0 0
Asele Naringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 900 1616
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster 0 0
Summa avsattningar - sammanstélld redovisning (koncern) 4369 4 696
Not 15 Langfristiga skulder - kommunen
Lan kreditinstitut 50 525 53 725
Mottagna Depositioner Renen Internet/Kabel-tv 102 104
Summa l&ngfristiga skulder 50 627 53 829
Stiftelsen Aselehus 37884 40 984
Asele Kraft AB 14 875 15 875
Asele Elnat AB 0 0
Asele Néringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 51031 54993
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster 0 0
Summa I&ngfristiga skulder - sammanstalld redovisning (koncern) 154 417 165 680
Not 16 Kortfristiga skulder - kommunen
Kortfristig del av langfristig skuld 3200 3200
Leverantdrsskulder 12 124 8276
Interimsskulder 27888 23882
Ovriga kortfristiga skulder 9481 9279
Summa kortfristiga skulder 52 694 44 638
Stiftelsen Aselehus 7 259 3775
Asele Kraft AB 9424 12 285
Asele EInit AB 4586 4072
Asele Naringslivsstiftelse 545 542
Asele Energiverk AB 3523 2 860
Destination South Lapland AB 0 277
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -11 269 -13 360
Summa kortfristiga skulder - sammanstélld redovisning (koncern) 66 762 55 090
Not 17 Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt
Ansvarsforbindelse 1B 90 053 93 824
Forsakring IPR -1 686 -2611
Rénteupprékning 927 892
Basbeloppsupprékning 1513 1910
Gamla utbetalningar -4 514 -4 042
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0 -280
Bromsen 0 0
Ovrig post 1704 360
Ansvarsforbindelse UB 87 997 90 053
Overskottsmedel i férsakringen 0 148
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Not 18

Borgen och férlustansvar - kommunen

Forlustansvar

SBAB 70 80
Boverket 0 0
Borgensatagande

Kommuninvest 104 859 105 959
Summa borgen och férlustansvar 104 929 106 039
Stiftelsen Aselehus 21 21
Asele Kraft AB 0 0
Asele Elnat AB 0 0
Asele Néringslivsstiftelse 0 0
Asele Energiverk AB 0 0
Destination South Lapland AB 0 0
South Lapland Eco Invest AB 0 0
Eliminering koncerninterna poster -104 859 -105 959
Summa borgen och férlustansvar - sammanstalld redovisning (koncern) 91 101

Not 19 Solidarisk Borgen Kommuninvest

Asele kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Asele Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 079 439 kronor och totala tillgéngar till 406 323 006 299 kronor. Asele Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 166 877 683 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 168 158 957

kronor.

Not 20 Operationella leasingkostnader samt hyreskostnader

Operationella leasingkostnader 2018 2017
Framtida Leasingavgifter

Forfaller inom 1 ar 117 240
Forfaller senare an 1 & men inom 5 &r 2327 2081
Senare ar 5 ar 0 0
Totalt 2444 2322
Hyreskostnader 2018 2017
Framtida hyresavgifter

Forfaller inom 1 ar 2458 3261
Forfaller senare an 1 & men inom 5 ar 1176 2514
Senare ar 5 ar 0 0
Totalt 3634 5776
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1.4.7 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bokforts och
belastat arets redovisning.
Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.
Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2018 har
skuldbokférts som upplupna rantekostnader.
Kostnadsrantor som betalats under redovisningsaret och ar hanforliga till 2018 har fordringsforts som
forutbetalda rantekostnader.
Intaktsrantor som influtit efter &rsskiftet har fordringsforts som upplupna réanteintakter och
tillgodogjorts redovisningsaret.
De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och outtagen Gvertid har
skuldforts i balansrakningen.
Stats- landstingsbidrag- och EU-bidrag hanforliga till redovisningsaret men annu ej influtna har
fordringsforts.
Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. KPR-personal 41,94 % / Arvodesanstéllda 31,42 %
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till
Gréansdragning mellan kostnad och investering. En anlaggningstillgang med en ekonomisk livslangd
pa minst tre &r och ett varde pa minst ett halvt prisbasbelopp (exklusive moms) ska klassas som
investering
Avskrivningar: Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

o Maskiner och inventarier 5-20 ar

o Fastigheter har komponentvis avskrivning 10-80 ar

o Tekniska anlaggningar har komponentvis avskrivning 10-50 ar

o Aktier, andelar och konst avskrivs inte

o Mark avskrivs inte
Overgang till komponentavskrivning: Kommunen har 2014 6vergatt att dela upp investeringar i
fastigheter i komponenter. Rattelser har gjorts tillbaka i tiden for anlaggningstillgdngar med éterstaende
avskrivningstid 10 &r och ldngre samt bokfort varde 6ver 5 mkr for byggnader resp. 6ver 3 mkr for
tekniska anldggningar och anpassats till komponentavskrivning. Komponentavskrivning ska tillampas
for betydande komponenter dér skillnad i forbrukning ar véasentlig. Komponentredovisning tillampas for
tillgdngsslag fastigheter samt tekniska anlaggningar. For att en tillgang ska delas upp i komponenter ska
tillgdngens anskaffningsvarde uppga till minst 200 Tkr.
Koncernredovisningen foljer regeln att alla foretag dar kommunen &ger 25 % eller mer av
aktiekapitalet/andelskapitalet ingér i koncernbokslutet. Proportionell konsolideringsmetod har anvénts
vilket innebar att 100 % av tillgangs- resp. skuldposterna och intakts- resp. kostnadsposterna har tagits
in i koncernbokslutet. Eliminering inom koncernen har darmed ocksa skett till 100 %. Aktier och
grundfondskapital har varderats till anskaffningsvérdet.
Hantering av privata medel inom @ldreomsorgen. Anstélld personal har hand om handkassor.
Eftersom det uppgar till forsumbara varden har kommunen med &beropande av vésentlighetsprincipen
inte tagit upp dessa i balansrakningen. Rutiner for hantering av dessa medel finns utarbetade.
Operationell leasing. Se speciell not i rsredovisningen.
Periodisering av timanstalldas l6ner. Utbetalda l6ner till timanstéllda som skett under januari 2019
men som upparbetats december 2018, har periodiserats.
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2 Administrativa verksamheter
2.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Administrativa verksamheten

Forvantade pensionsavgangar, de som har uppnatt alder 65 ar, for aren 2019-2023 inom Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade uppgar till 3 medarbetare.

Administrativa verksamheten var fortfarande utan Administrativchef ar 2018. Under 2019 planeras att
genomfora en rekryteringsprocess for att tillsatta tjansten.

Inom Administrativa verksamheten var den totala sjukfranvaron 6,4 %, langtidssjukfranvaron var 27 % under
2018 pga. tva langtidssjuka under andra halvaret 2018.

Under 2018 anstélldes en Utredare som arbetar med projekt, GDPR och andra férekommande utredningsarbeten.

Administrativa verksamheten har under hosten anstallt en Arkivarie som har haft som sin uppgift att genomfora
en rensning i arkivet och se éver de mindre arkiven pa véra olika verksamheter. Aven att skriva en Dokument-
och informationshanteringsplan har ingatt i uppdraget.

Administrativa personalen har fatt utbildning i GDPR. Kansli och sekreterare har genomgatt under hésten
utbildning i regelverk kring arkiv och arkivlagar.

Raddningstjansten

Ny Réaddningschef fran mars manad.

Rekryteringen inom Raddningstjansten &r fortfarande svar, framfor allt i Fredrika.
Stort utbildningsbehov finns for nyanstéllda.

AME ar kommunens centrala plats for arbetsmarknadsfragor och integration/flyktingmottagning. Genom olika
projekt har AME samarbete med Arbetsférmedlingen. AME arbetar tillsammans med verksamheterna i
kommunen och ordnar for Praktik och Extratjénster. Asele kommuns Feriearbeten innefattar ungdomar i &rskurs
9, 1:a och 2:a aret pd gymnasiet vilket AME ansvara for att ombesorja.

Verksamhet

Politisk administration

Kommunstyrelsens ndmndadministration omfattar kommunstyrelsen med utskott, valndmnd,
kommunfullmaktige och valberedning samt pensionars-, trygghets- och ungdomsrad.

Inom verksamhetsomradet Kommunstyrelsen
Inom kommunstyrelsens verksamhet kan foljande fragor av storre betydelse omnamnas.
Digitalisering

Vi befinner oss i en alltmer digitaliserad omgivning och vi behdver konstant félja med i utvecklingen for att
uppfylla kommunmedborgarnas 6kade krav pa service och tillganglighet. Alla kommunstyrelsens
stodverksamheter star infor forandrade arbetssatt for att mota framtiden. Kommunen lagger mer och mer tid och
resurser pa omradet IT och digitalisering. Digitaliseringen ar en enorm majlighet att forbattra véra verksamheter,
béde kvalitetsmassigt och ekonomiskt.

Foretagsklimat

Foretagandet ar viktigt for kommunens fortsatta utveckling. Asele Kommun vill vara en bra kommun for
foretagare att etableras och finnas i. Foretagsbesok, frukost- och dialogmoten genomférs under aret, moten som
skapar dialog och dkad tillganglighet till kommunens organisation. Kommunen har under 2018 valt att satsa mer
pa naringslivsframjande &tgarder genom ANS och andra projekt. Kommunen erhaller tillfalligt statligt bidrag
under perioden 2018-2020 for att framja utveckling mot néringslivet.

Destination Sédra Lappland

Asele Kommun har haft ett samarbete med Dorotea, Vilhelmina och Strémsunds kommuner i form av
Destination Sodra Lappland AB. Kommunerna har arbetat for att starka besoksnaringen i vér del av inlandet.
INTILL-projektet ar ett gemensamt projekt som bedrivits av DSL tillsammans med tva andra destinationsbolag,
Hemavan/Tdarnaby samt Gold of Lappland, for att stérka just turismen. Kommunerna har under 2018 tagit
beslutet att likvidera DSL.
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Kommunal samverkan

Utvecklingen av samarbetet inom Region 10 fortgar med fokus pa gemensamma strategiska fragor for inlandet
och fér positionering av regionen regionalt, nationellt och internationellt. Region 10 bestar av Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Lycksele, Storuman, Sorsele, Mald, Norsjo, Arjeplog och Arvidsjaur kommuner. Asele Kommun
har varit vardkommun for Region 10 (davarande Region8) under 2017 och vérdskapet 6vergick 2018 till
Vilhelmina kommun. 2019 kliver Lycksele in som vardkommun.

Samverkan LYST

Lycksele, Storuman och Asele har en gemensam ndamnd, LY ST-namnden. Inom ramen for detta sker samverkan
med gemensam véxel, budget- och skuldradgivning samt konsument-vagledning. Under 2018 togs beslut i
samtliga kommuner att omvandla den gemensamma namnden till ett forbund. Detta bland annat for att géra det
mojligt for andra kommuner att ansluta och kunna delta inom specifika omraden.

Renens Kabel-TV/Internet

Fiberutbyggnad: Under 2018 har det anslutits tre nya byar till vart fibernat Varpsjo, Sérnoret och Borgsjo. Vi har
aven arbetat med att koppla in abonnenter pa de orter som redan har fibernét.

Total nyanslutning uppgar till 83 st nya anslutningar, av dessa har ca 40st valt att abonnera pa vara tjanster
sdsom Kabel-TV eller Internet

Internet: Ny hardvara i huvudnoden &r driftsatt under aret for att bérja maluppfylinaden till Regeringens gigabit
mal ar 2025. Diskussioner har paborjats om att forvandla Renens Kabel-TV / Internet till en egen resultatenhet i
kommunen.

Antalet abonnenter har under é&ret 6kat fran 872st till 957st en 6kning med 85st.

Kabel-TV: Huvudcentralen for Kabel-TV i Dorotea r forstarkt med nyare hardvara samt har ett dieselaggregat
inforskaffats sa vi inte langre ska vara beroende av strom i Dorotea.

Kanalerna ar nu uteslutande i HD format om man abonnerar pa vara digitala programpaket.
MustCarry kanalerna finns &ven i analogt format.

Affarsmodellen & omgjord sa att Bostadsrattsforeningar samt Allmannyttan betalar per lagenhet for att erhalla
MustCarry kanaler sedan &r det hyresgésten som sjélv bestdimmer vilka programpaket man vill nyttja.

Intakterna har under éret okat nagot i jamforelse med fjolaret.

Investeringar
Bredbandsutbyggnad:

Projekt "ortssammanbindandenat” bedrivs tillsammans med Tillvaxtverket. Byarnas placering norr om Fredrika
ligger inom Natura2000 omraden. Skyddsvarda omraden sdsom Logde dlvens tillopp har tvingat oss till
jordborrning under ett antal mindre backar vilket fort med sig en kostnadsdkning av projektet.

Utbyggnad av fibernat: Projekt med Jordbruksverket som del finansidar som ligger i tre olika byar med relativt
langa avstand fran varandra vilket medfért en del logistik och transport av material och maskiner. Stenrikt mark
under jordytan har medfort kostnadsokningar i forlaggning, aterfylining och borttransportering.

Framtid

Kommunstyrelsens stddverksamheter

Kommunstyrelsen med samtliga stédverksamheter star infor flera framtida utmaningar, exempelvis
aterrekrytering av kompetenser till foljd av pensionsavgangar, en dkad digitalisering och utvecklingen av nya
arbetssatt. Nodvandiga effektiviseringar/besparingar maste samtidigt genomfaras for att klara ekonomin. Att
balansera utveckling och ekonomi kan ses som Kommunstyrelsens stora framtida utmaning.
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Ekonomi

Den administrativa verksamheten visar ett dverskott pa 1,4 mkr.

De storsta avvikelserna aterfinns inom féljande omraden:

e + 15 mkr Gemensam Verksamhet: Ingen anstélining av en administrativ chef samt
digitaliseringsutvecklare under 2018

e+ 375 tkr Arbetsmarknadsatgarder: Lagre kostnader dn budgeterad, stor del av verksamheten ar
projektfinansierat

e - 787 tkr Civilférsvar och Raddningstjanst: Hogre kostnader an budgeterad till foljd av chefsbytet fér
kop av tjanst fran grannkommunerna for kunskapsoverféring och uppratthallandet av lagstadgade
skyldigheter for myndighetsutdvning och krisberedskap. Stora kostnader for brand i skog och mark
samt trafikolyckor.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Overgripande mal /

Grad av maluppfyllelse, 1-

Fokusomrade N&mndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5
Medborgare Delaktiga medborgare i Forbattrad information p& 4
kommunens utveckling ny hemsida.
Foretagsbesok.
Trygga medborgare Utmarkt raddnings 4
organisation.
Handlingsplaner finns for
férebyggande skydd mot
olyckor. Fungerande rutiner
finns.
Verksamhet Bra kommunal service Biéttre tillgdnglighet och 4
bemétande
Frdmja kommunens Béttre foretagsklimat: 3
utveckling Moten med lokala foretag
genomfors.
Digitalisering pagar.
Personal Friskare personal Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaron har okat fran | 2
4,4 % till 6,4 % 2018.
Friskvardscheckar till
medarbetare och méjlighet
till friskvardstimme.
Kompetent och flexibel Riktade specialutbildningar 4
personal ex. GDPR, "Digitala
Vasterbotten",
Registratorutbildning,
Arkivutbildning.
Ekonomi Béttre budgetfoljsamhet och Positiv budgetavvikelse i 5
méluppfyllelse 2018
Kostnadseffektiv Arbetet med 4
verksamhet digitaliseringen pagar
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3 Barn och utbildning
3.1 Verksamhetsberattelser

Personal
Sjukskrivningar

Antalet Iangtidssjukskrivningar har legat pa forhallandevis 1ag niva. Ett fatal personer har delvis under aret legat
i gruppen och successivt atergatt till arbetet. Korttidsfranvaron (1-14) dagar haller sig pa ungefar samma niva
som tidigare ar. | skolledningsgruppen f6ljs sjukfranvaron upp kontinuerligt bade lang- resp. kortidsfranvaro,
man tittar pa omfattning, orsaker och atergang till jobb.

Personalrorlighet.

Ny ledningsorganisation tillsattes 2018. 8 pensionsavgangar skedde under aret samt valde 2 assistenter att
karridrvéxla till annat arbete.

Tillgangen pa vikarier reducerades kraftigt under senare delen av éret. Personalen pa de olika enheterna gor en
otrolig insats for att kunna serva kommunmedborgarna med de beslutna éppentider som finns for férskola och
fritidshem.

Utbildningar

Forskolan avslutade laslyftet "Flera sprak i forskolan” juni 2018. Grundskolan har under aret genomfort
matematiklyftet dér forsteldrarna har varit ansvariga. Parallelt har det &ven genomforts ett Digitalt lyft for
personal som inte deltog i matematiklyftet. Under senare delen av aret pabérjades "Laslyftet i skolan", beraknas
avslutas juni 2019. Matematik- och tekniklarare genomgar en Programmeringskurs via Skolverket.

Enligt Skollagen kap 4 ska kommunen ha ett Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) av verksamheten i skolans alla
skolformer. Med ekonomiskt stod frén Skolverket genomférde Dorotea och Asele en gemensam utbildning for
politiker och tjansteman vilket avslutades 2018. Resultatet blev ett gemensamt framtaget arshjul for det
Systematiska kvalitetsarbetet.

Arets ekonomiska resultat - personalens andel kostnader

Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Intakt 4137 3160 5728 +2 568
Kostnad -61 358 -59 116 -62 880 -3764
Nettokostnad -57 221 -55 956 -57 152 -1196

Personalens andel av

58%

58%

60%

kostnaden

Verksamhet

Nyanlanda

Organisationen for grundskolan har anpassats till hur aktuellt l1age ser ut med nyanlénda till kommunen. Finns
policys och riktlinjer for inskrivning i skolan. Vuxenutbildningen SFI flyttades till lokaler inom skolan (fanns ej
ekonomi till lokalhyra), det som man inte kunnat verkstalla & minskning av larartatheten, forhallandet mellan
antal inskrivna pé& SFI och vilken grupp de tillhérde (A-D) gjorde att man var tvungen att behalla larartatheten i
stort oférandrad.

Lagstadgat krav sarskilda insatser

Utmaningen under 2018 var att att klara av den 6kande andelen av de barn/ungdomar som var och &r i behov av
sarskilt stod, denna grupp Gkade under aret, i snitt s var det och &r en tredjedel pa varje enhet som elevhalsan
arbetar kontinuerligt med. Psykologtjanst kops in eftersom vi inte har kunnat rekrytera ndgon pa orten, behovet
av skolpsykolog &r stérre an vad vi har ekonomi till. Kuratortjansten har varit vakant en del av aret, rekrytering
gjordes och personen tackade ja men valde sedan att arbeta pa annan ort pga tjansten ar enbart deltid, behov av
utokning till heltid finns men ekonomin tillater inte denna atgard. Stort 6kat behov av assistent i klass har gjort
att ekonomin blev hért anstrangd redan tidigt pa aret. Samt har kostnaderna 6kat inom sarskolan eftersom det
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tillkommit fler elever inom grundsarskolan/traningsskolan.
Forskolan

Okat tryck pa barnsomsorgskon gjorde att det politiskt beslutades att en ny avdelningen skulle startas upp i
befintliga lokaler. Till personalkostnader och inkdp av utrustning gavs inga extra medel vilket gjorde att det
skulle ske inom ramen for befintlig budget, detta medférde ekonomiskt att verksamhetsmedel som fanns avsatta
for férskolan fick internt ombudgeteras och inkdp av verksamhetsmedel begransades. Politiskt beslut togs dven
pa att utoka personaltatheten pa forskolan i Fredrika pga ett arbetsmiljo relaterat anstrangt lage for ordinarie
personal, aven detta skulle ske inom befintlig ekonomisk ram.

Grundskolan

For att skapa en likvardig skola (férandrad timplan) togs politiskt beslut att utdka larartatheten i Fredrika skola,
inga extra medel for detta tillfordes en redan hért anstrangd budget. 2018 var forsta &ret som lovskola blev
obligatoriskt, detta medftrde ytterligare kostnader i verksamheten(elevers lagstadgade rétt till insatser for att
uppna kunskapskraven och fa behorighet till gymnasiet).

Kostnaderna for skolskjutsar 6kade markant under aret speciellt senare delen dér vi var tvungna att satta in tva
sérskoleskjutsar.

Investeringar
Barn och utbildning har under aret tilldelats investeringsmedel i tre objekt;

* Inventarier (tva objekt) - Medlen har i huvudsak anvénds for utbyte av slitna mobler och gammal defekt
undervisningsutrustning.

*|KT-utrustning - Skolan har 6vergatt till GAFE som ar ett Googlebaserat system. Insatser har gjort inom
planerad plan.

Tilldelade medel har anvénts enligt planen.

Framtid

Forskolan

Fodelsetalen i kommunen har de tva senaste aren varit uppatgaende. Folkbokforda fodda 2017, 34 barn och
2018, 26 barn varav tre ar folkbokforda i Fredrika i resp. aldersgrupp. Hur fodelsetalen kommer att utvecklas ar
det svart att sia om. Dimensioneringen av antalet platser i forskolan ar beroende av hur fodelsetalet kommer att
utvecklas. | nulaget &r véntetiden for plats i férskolan 4 ménader. Overinskrivning tillimpas periodvis. Antalet
inskrivna barn i Fredrika visar pa att det &r nddvéndigt att forstarka personalorganisationen for att garantera en
siker miljo for barnen och en bra arbetsmiljé fér bade barn och personal. Den avdelning som dppnades i Asele
2018 kommer att behdvas finnas kvar 2019-2020.

Grundskolan

Trenden ar att antalet elever i grundskolan minskar nagot de narmaste aren, eftersom nyborjarna ar nagot férre &n
de elever som avslutar grundskolan.Behovet av sérskilda insatser kommer inte att minska kommande ar.
Digitaliseringen i skolan &r ett maste utifrdn den Nationella IT-strategin, forutsattningar att fullfélja planen
kommer att bli begrdnsad kommande &r pga ekonomiska laget. Hur den fortsatta implementeringen av nya
timplanen kommer att paverka lararorganisationen &r inte klart for kommande tva lasaren, finns en viss risk att
man kan komma behdva utoka andelen behoriga legitimerade larare for att uppna timplanens krav i vissa amnen.

Gymnasiet

Prognosen for antalet elever i gymnasieskolan &r ganska konstant fram till 2020 for att minska med ca 10 % fran
2021. Det vi noterar fran gymnasieskolorna ar en liten kning av begaran om forlangd gymnasietid for vissa
elever. Viktigt att folja upp hur det gér for véra elever i gymnsiet s inte kostnaderna 6kar med forlangd
studietid. Besked fran narliggande kommun om kraftig 6kning av IKE 2019 vilket kommer att medfora stora
Okade IKE kostnader i framtiden.

Vuxenutbildning

Tillstromningen av elever till Vuxenutbildning ar svarbedomd. Avgorande &r statliga satsningar inom omradet
och for Sfi inflode av invandrare. Senaste aren har inskrivna pd SFI legat pa snitt 50 st.
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Skolskjutsar

Svart att saga hur det kommer att se ut de narmaste aren, trenden i samhallet visar pa att man vill garna bosétta
sig utanfor centralorten vilket innebér att man kan komma behdva tillsétta skolskjuts dér det idag inte finns
nagon detta medfor att kostnaderna kan oka kraftigt.

Pensionsavgangar

Antalet pensionsavgangar bedoms 6ka de narmaste aren och innebar att nyrekryteringar kommer att bli
nodvandiga. Till stor del &r det hogskoleutbildade personer som ska ersattas.Utifran radande lage nationellt kan
det bli svarigheter att fa behoriga larare med legitimation samt att kunna betala de I6ner som efterfragas.

Ekonomi
Nyckeltal
2016 2017
Kommu Kommunalgrund Kostnadutbildni | Gymnasie-skola | Kommu Kommunalgrund Kostnadutbildni | Gymnasie-skola
nal skola -Kostnad ngs- -Kostnad nal skola -Kostnad ngs- -Kostnad
forskola for verksamhet,kr/i hemkommun,kr | forskola for verksamhet,kr/i hemkommun,kr
-Kostnad | undervisning,kr/e | nv #) lelev -Kostnad | undervisning,krle | nv #) lelev
personal, | lev personal, | lev
kr/inskri kr/inskri
vet barn vet barn
Asele 109 441 66 302 21166 125 544 101 320 68 678 21099 134174
Region | 110670 74 109 21872 161 961 116 850 76 878 22492 163 403
10
Komm | 107 305 63 958 19 420 143 925 111 227 66 804 20322 142 582
un*
Riket 103 918 58 236 18 336 128 339 108 243 61623 19 297 129 278

Kalla: Kolada - *) Kommuntillhdrighet Asele = Landsbygdskommun, ej néra stérre stad. #) Kostnad

utbildningsverksamhet avser verksamhetsomradena Férskola, Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet,
Skolvésendet for barn- och ungdom, Kommunal vuxenutbildning samt Ovrig utbildning. Avser samtlig regi.

Budget 2018
Program Budget 2018 Utfall2018 Avvikelse
40 Gem. verksamhet 2539 2051 488
41 Obl. skolverksamhet 26 096 27735 -1639
42 Forskola 9804 9506 298
43 Forskoleklass 636 593 43
44 Frivillig verksamhet 503 512 -9
45 Frivilliga skolformer 16 378 16 755 -377
SUMMA 55 956 57 152 -1196

Verksamhetens resultat for 2018 inkl forandring av semesterléneskulden ar -1 196 tkr. Utfallet &r ca 1,2 mkr
battre &n den prognos som inlamnades utifran forsta halvarets utfall. Den framsta anledningen till det &r lagre
personalkostnader an befarat for andra halvaret samt statshidrag som har sokts och beviljats for socioekonomiska
och tidigt samordnade insatser (TSI) och kosthader som dverforts och belastat projekt Segregration, totalt

ca 1,8 mkr.

Program 40: Overskottet 488 tkr kan i huvudsak hanforas till statshidragsintakter.

Program 41: | programmet finns ett antal avvikelser pa objektsniva med over- eller underskott. Totaltvisar
programmet, som omfattar ca 26,1 mkr ett underskott pa 1 639 tkr vilket &r 936 tkr battre an prognosen.
Skolskjutsar Asele, Fredrika och sdrskola -649 tkr. Obligatorisk sérskola -459 tkr, Skolfritids +364 tkr.Objekt
4099 visar pa ett underskott med ca 785 tkr, det ar dock ca 1 715 tkr béttre 4n prognosen. Det berorpa de
statsbidrag for TSI m fl som omnamnts tidigare.

Program 42: Forskolans 6verskott pa 298 tkr beror pa framst pa en of6rutsedd IKE-intékt fran annankommun.
Resultatet ar ca 100 tkr battre dn heldrsprognosen.

Program 43: Forskoleklassens dverskott ca 43 tkr kan hérledas till 1agre personalkostnader &n befarat.
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Program 44: Musikskolan visar ett litet minusresultat, -9 tkr. Underskott pa dvriga kostnader, dverskott pa

personal och intékter.

Program 45: De frivilliga skolformerna visar ett underskott pa 377 tkr, det ar ca 25 tkr sémre &n prognosen.
Gymnasieskolan +673 tkr vilket &r 77 tkr samre &n prognosen. Gymnasiesarskolan visar pa ett underskott pa
9 tkr, avser interkommunal erséttning. Objekten for grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning

och sarvux redovisar ett 6verskott pa 16 tkr. SFI -1 058 tkr vilket &r 97 tkr béattre &n prognosen.

Uppfdljning av verksamhetsmal

o Overgripande mél / o Grad av
Fokusomrade Namndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys maluppfyllelse, 1-5*
Medborgare Delaktiga medborgare i Fullmaktigrmal

kommunens utveckling
Medborgare Foraldrasamverkan Dialog,minst 2 moten per &r. Information, ett Av verksamheten 5
Foraldrainformationom mote med foraldrar och elever i ar 9. planerade
kommunens néringsliv. Dialog,minst 2 moten per r. Information, ett moten med
mote med foraldrar och elever i ar 9. foraldragrupper.
Genomféra forum for Foréldraméte infor valet
samrad enl 4 kap SL till gymnasiet.
Medborgare Trygga medborgare Fullméktigemal
Medborgare Elevers och barns Information, minst en gang per &r. Elevenkat betraffande 5
inflytande. Information, samtliga barn i forskola och trivsel, arbetsmiljé mm.
grundskola Forsakring mot olycks-
Elevforsakringfor elever fall pa skoltid och fritid.
Verksamhet Bra kommunal service Fullméktigemal
Verksamhet Barnomsorg tillganglig Kompetens och volym.Statistik. Information till 5
inom fyra manader. namnden.
Syskon i férskolan pa
samma av-delning. Tillganglighet, minst 75%.
Information till
namnden.
Verksamhet Frdmja kommunens Fullméktigemal
utveckling
Personal Friskare personal Medarbetarsamtal, Genomfors rligen. 5
rehabiliteringstraffar, friskvard, motion pa
arbetstid, personal- beframjande atgarder Rehabplaner enlig lag.
Personal Kompetent och flexibel Uppmuntra kompetens, studiebesok, ta till Plan for kompetens- 5
personal vara utveckling utarbetas
specialkunskap. Aterkoppling, méjlighet att arligen.
pa-verka.
Mojlig tid for kompetens-
utveckling,férskolan3 dagar och grund-skolan
16 dagar.
Ekonomi Béttre budgetféljsamhet Medvetenhet, kvalitetssdkring och analys. Omvarldsanalys, 5
och méluppfyllelse Nyckeltal - se ovan. namndsinformation KF,
regelbundna rapporter.
Ekonomisk rapport vid
varje OU-sammantrade.
Ekonomi Kostnadseffektiv Nyckeltal Utbildning,presidie- 5
verksamhet traffar, uppfoljning.
Kostnad/férskoleplats,kostnad/grundskoleelev
Redovisning till
namnden enligt planen.
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4 Fritid, Turism och Kultur
4.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Per 2018-12-31 arbetade 20 personer pa Fritid, Turism & Kultur. 9 st av dessa 4r extratjanster eller
bidragstjanster.

Inom hela kommunen har sjukfranvaron varit 7,9 %. FTK har ett lagre sjukskrivningstal under 2018.

1 Kulturhusansvarig/ marknadsbokare tillsattes i mars.L6nen delas pa KH samt marknad

1 person varslades i augusti fran KH pg arbetsbrist

1 pensionsavgang 100% pa marknaden/ admin i september tillsattes med en 50% evenemangsansvarig.

1 50% tjanst tillsattes for Aslia och Ungdomsgérden som vi nu tagit i egen regi igen efter det att
foreningar/studieforbund skott detta.

Under var avdelning finns 2 projekt - Tunnbrodsprojektet samt e-rum. Dar finns en 10% anstéllning och en 75%
anstallning som finansieras av projektmedel.

Verksamhet
Fritid, Turism & Kultur

Vid halvarsrapporten 1ag vi i fas, men vi visste att manga fakturor for Asele Marknad skulle komma in under
augusti. Darfor drog vi i nédbromsen redan dar. Efter 30 september hade vi forbrukat 95% av budgeten. Med
samlade krafter fran alla avdelningar och lite hjélp av pengar fran tillvaxtverket lyckades vi trots daligt
utgangslage fa en budget i balans per 31/12-18.

Fritid, Turism & Kultur kontor

Budgeten holls. Vi har dragit ner fran en heltid till 50% tjanst under hosten -18. Kvarvarande personal pa simhall
och kulturhus har fatt ta 6ver nya arbetsuppgifter for att klara den smalare budgeten.

Turistbyran

Turistoyran flyttades fran Turistbyra till Kultuhus under hosten. Med en investeringsbudget p& 250.000,- har
Kulturhusets foaje fatt ny reception, garderob, skyltar och fraschats upp i allmanhet. Aven personalen flyttades
till kulturhuset. Detta ger definitift ett stort mervarde for personalen, medborgarna och besdkare samt sparar in
en hel del kostnader i underhall.

INTILL turistprojektetavslutades under sommaren 2018.

Biblioteket

Bestand 41518

Utlan 19 955

Besok ca 22 000 samma siffra som 2017 pga ingen besoksraknare

Antal aktiva lantagare 737 st

(varav aktiva under 18 ar 159 st, elever lanar oftast pa lararens kort, varav kvinnor 434 st, mén 212 st)
Oppethéllande 27 tim/vec

Aktiviteter 123 st (varav 56 for barn)

Simhallen

Ett underskott var véntat, men vi kunde tyvérr inte fordndra det. Vi hade stora problem med pumpar och
reningssystem, vilket gjorde att vi inte kunde ha 6ppen under hdsten 2018. Resultatet var -170. Vi har from
mitten av 2019 med en pensionsavgang dragit ner en heltids tjanst pa simhallen och raknar darmed att vara i
balans 2019.
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Aslia

Vi dppnade Asliabacken 25/12 - 17. Malet &r att kunna ha dppet fram till April och det hade vi. Over 100 dagar
hade vi 6ppet. Det finns ett underskott pa nastan 100, vilket beror pd att vi kopt pistning av tekniska avdelningen
och liftutférandet av IOGT. For att budgeten ska komma i balans tillsatte vi darfor egen personal for bade
pistning och lift under hosten 2018. Vi har ocksa gjort en rejal hojning av liftkorten som legat langt under R10
niva innan.

Friluftsanlaggningar

Ett underskott pa 16”. Anledning ar att kostnaden for underhall av rastplatser blev hogre &n véntat.

Friluftsanlaggningar Fredrika

Ett ovéntat problem med elljusspéret gjorde att det blev underskott pa ca.9'.

Sommarmarknaden

Kostnaden blev hogre an budgeterat 257'. Underskottet beror delvis pa att vi for forsta gngen belastar objektet
(icke budgeterat) med en 50% anstéllning (marknadsadmin) pa 3026 (istallet for tidigare 3000) for att
synliggora kostnaderna, samt for att marknadsforingen och artister blev dyrare &n budgeterat.

Kulturanlaggingar

Torvsjokvarnar hade en jétte bra sommar med entreprendrer som har drivit caféverksamheten 2018 Pga. stort
intresse fran kommunen har Lansstyrelsen nu reserverat medel for att renovera kvarnar, dammar och rannor
2019.

Kulturhuset

Har fatt ett lyft och inger en modern frasch kansla med den nya integrerade Turistbyrdn som ocksa delvis
tillganglighetsanpassats. Att flytta ihop turistbyrd och Kulturhus ger mervarde bade for medborgare, besokare
och personal.

Nastan alla kontor har malats om med egen personal. Pga av att alla tjanster pa Kulturhuset dr bidragstjanster och
for att vi varslade en person pga arbetsbrist under sommaren har vi ett Gverskott pa 159'.

Bion har fatt ett anpassat podium for rullstulsburna.

Investeringar

Biblioteket - har utrustats med en inpasseringssystem for att kunna utvidga dppettiderna. Pengarna 65' dskades
2016 och ar nu forbrukade.

Kulturhuset - Turistoyrans flytt till KH &r klar. 250" investeringsmedel ar forbrukade

Lappvallen - barbersandman for sandytor (lappvallen, Fredrika, Stamsjon) har képts in. En ny grasklippare har
det investerats i.

Aslia - Ny skoter.

Framtid

Det &r harda tider. Vi som kommunens enda icke lagstyrda verksamhet, maste halla ner kostnaderna samtidigt
som vi maste utvecklas for att det ska vara attraktivt att bo och leva i asele.

Vi har under 2018 gjort stora personalférandringar och kommer inte att géra ndgon storre férandring under 2019.
Vi har 2019 tagit dver Inflyttning och musikskolan. Musikskolan vill vi utveckla till Kulturskola.
Vi har dven tagit éver gymmet och biografen.

Vi planerar att jobba framéat med marknaden. vi satsar pa att bli mer hallbara, mer lokala bade nar det galler
underhallning och produkter och pa tradition och hantverk.

Vid avgang av turistsamordnare i januari planerar vi att tillsatta en destinationutvecklare med turistutbildning for
att jobba starkare med Aseles turism samt Asele marknad.

Digitalisering ar en viktig del av vart utvecklingsarbete.

Med en kommunikator pa plats blir kommunikationen internt och ut till medborgarna battre och det hjélper att
synliggéra och hoja Asele.
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Ekonomi

Vid halvérsrapporten lag vi i fas, men vi visste att ménga fakturor for Asele Marknad skulle komma in under
augusti. Darfor drog vi i nédbromsen redan dar. Efter 30 september hade vi forbrukat 95% av budgeten. Med
samlade krafter fran alla avdelningar inom verksamheten och lite hjalp av pengar fran tillvaxtverket lyckades vi
trots daligt utgangslage fa en budget i balans per 31/12-18.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mal /
Namndens egna mal

Nyckeltal/maluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse,
1-5*

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

Béttre kommunikation genom en
nyrekrytering pa turistoyran under
sommaren

4

Flera féreningsmoten och
arrangemang for medborgarna.

Under sommarmarknad gav vi
tillsammans med andra
verksamheter information om
Asele Kommun

Trygga medborgare

Forsta hjalpen kurs for FTK
anstallda, Fornyat forstahjalpen
material p& Friluftsanlaggningar
och p& KH.

35

Ramp for rullstolsburna och nya
dorréppnare pa Kulturhuset

Verksamhet

Bra kommunal service

Vi jobbar fortsatt med att mata
kundnéjdhet pa KH, simhall,
turismen och biblioteket med
hjlalp av en "happy or not
terminal. Detta for att veta vad
véra medborgare tycker om var
service och for att kunna forbéttra
0ss

35

Sammanslagning av Turistbyran
och kulturhuset ger en béttre
medborgarservice

Asliabacken har med
projektpengar forbattrats for att
sndsékra och underlétta pistning

Alla vara avdelningar har ett
swishkonto for att underlétta
betalningar och minska
kontanthantering

Taxor och avgifter skall
stimulera till ett brett och
varierat foreningsliv dver
hela kommunen oavst
kon.

Asele har 13ga taxor och avgifter i
forhallande till resten av Region
10. vi har dock hojt en del avgifter
infor 2019 for att tdcka kostnader

Frdmja kommunens
utveckling

Fortsatt arbete med att frascha upp
kulturhuset, tanka mer digitalt, ny
hemsida

Okad kvalitet

Genom métbara malvektyg,
utbildningsinsatser hos personal,
informationsmaterial och vardskap

Personal

Friskare personal

Delaktighet, trivsel och
inflytande.

medarbetarsamtalavdelningsméten,
arbetsledartraffar 1gg/man.
Fortsatt laga sjukskrivningar

Kompetent och flexibel
personal

div. utbildningar, kdnnedom om de
andra avdelningarna inom FTK for
att kunna vikariera for varandra

Ekonomi

Béttre budgetfoljsamhet
och maluppfyllelse

Budgetuppféljning i %. och
budgetuppfdljning vid
arbetsledartraffar 6 ggr om
aret.

Under 2018 skedde ménga
forandringar som har gjort att vi
har en budget i balans!.-)

Kostnadseffektiv
verksamhet

Vi har dragit ner pa
personal genom bla
pensionsavgéangar och delat
ut uppgifterna pé befintlig
personal
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5 Teknik och anlaggning
5.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Under 2018 har flera vakanta tjanster tillsatts teknisk chef, GVA-arbetsledare, teknisk ingenjor och
sékerhetssamordnare fastighetsskdtare med bra rekryteringsunderlag.

I stort finns de tjanster budgeten tillater pa plats. Daremot finns ett underskott i tjanster utifran de okade krav
Tekniska avdelningen far fran myndigheter pa sig. Framforallt &r det inom administration det saknas for att
skapa en draglig arbetssituation. Det finns en langsiktig risk att personal slits och stress ackumuleras for att .

Tekniska har en stabil personalstab med relativt liten personalomséttning. Dar den som férekommer &r beroende
pa pensionsavgangar.

Sjukfranvaron inom tekniska avdelningen &r relativt hanterbar pa ca 5% och ca 4,5% pa ledningsniva. Mellan
arbetsgrupperna sticker lokalvarden ut med hog korttidsfranvaro medan fastighetsskotare ligger exceptionellt
Iagt om langtidsfranvaron tas bort pa 0,8%.

For att komma till ratta med detta s& kommer aktiviteter ske under 2019 for att rétta till problemen.

Verksamhet

FASTIGHET

Den snorika vintern har inneburit ovantat mycket takskottning, delar har lésts med egen personal men &nda har
ovantat entreprendrer behdvt hyras in. Kostnaden for det om ca 40 tkr var inte budgeterat. Hogsta uppmatta djup
var 170 cm dér snon drevat och vikten uppmattes till 600kg/m2. Det har dels inneburit kostnader direkt i form av
skottning och arbetstid nedlagd att bevaka snddjupen. Och dels kan det riskera innebara kostnader pa lang sikt i
form av skador pé tak. Dock har vi &nnu inte funnit nagra skador direkt kopplade till snén. En baksida som inte
kanske blir sa tydligt ar att med det omfattande snéandet kommer ocksa stora insatser att skotta fastighetsnara
snd som skots av fastighetsskotarna. Nér de blir upptagna i skottande boérjar andra arbeten att sldpa vilket
paverkar den langsiktiga skotseln av fastigheterna.

Vi ser ocksa att det finns for lite medel for underhall. Bedomt saknas det 2000tkr till mindre rep och underhall
och néra. Och ca 4000tkr till periodiskt underhall.

Klart har det ocksa blivit att det finns manga problem med flera byggnadskonstruktioner. Betong som borde
renoverats for ménga ar sen. Fasadrenoveringar som ligger efter. Det har inneburit att Fastighet haft
konsultkostnader som inte var planerade, men nodvandiga for att klargéra om status péa balkonger och fasader
mm. Om dessa gér att nyttja eller behova stangas.

Kostnadsmassigt ligger fastighet oerhort bra till men samtidigt underminerar de laga driftkostnaderna
kapitalvérdet pé fastigheterna. Kort sagt devalveras vardet for Asele kommuns fastigheter fér varje &r och snart
star vi infor stora problem da fastigheter ar sa daligt skick att de maste rivas.

Bostadsanpassningar har under klarat budget pa ett bra satt under budget.

Halla ekonomisk vattenforening ska renovera och Asele Kommun har andelar i verket och har darfér behovt
betala 38500kr som inte var budgeterat.

Avvikelsen i budget beror pa snorik vinter med kostnader i sndskottning av tak, Lokalvardskostnaden ar
fortfarande, trots borttagandet av arbetsledare for hog och ytterligare atgarder ar nddvandiga.

Aven energikostnaderna har kostat betydligt mer 4n budgeterat.

Kostnaderna for forséljningen av Eken och Boken har under 2018 kostat Tekniska ca 150tkr som inte
budgeterats.

Affarsfastigheter har under aret inte klarat méal budgetmassigt. Dels ar uthyrningsgraden inte tillfredsstallande
och inte heller hyresnivéerna som gar hand i hand. | Asele finns ett dverskott av verksamhetslokaler. Men
attraktiva lokaler och bedomt lttuthyrda lokaler anvands av verksamheter som inte heller betalar ndgon hyra
varvid malresultatet &r svart att uppnd sa lange det fortgar.

GVA

Det ihdllande sndandet under vintern med plogsvang néstan varje dygn har varit mycket dyr. Det ovanliga i
vinter var att nederbdrden var i stort sett normal men att den skedde under rikliga minusgrader vilket gav mycket
1&g densitet i snon det har tillsammans med att vintern blev lang har paverkat sa att budgeten dverskreds. Vi har
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for att forsoka minimera underskottet varit aterhallsam med alla atgarder i snorojning och gatudrift.

Under aret har flera incidenter i vara vattenproducerande verk skett. Sarbarheten i nuvarande organisation har
blivit tydlig och arbetet att skapa robusthet har tekniska till 1/1 atertagit driften av vattenverken.

Under 2018 forekom en stor vattenlécka dér 150 abonnenter hade storning under 7 dygn. Vattenverket i Fredrika
tappade néstan 150 m3 vatten inom 24 timmar. Under kommande dagar ar det i princip oméjligt att behalla
nivaerna i vattenverket. Forbrukningen var nastan 10ggr normal niva.

Ingen vattenlacka upptacktes initialt pd ledningsnatet troligen beroende pé den djupa snén och djupa tjalen.
Manga atgarder vidtas i verket for att fa det att producera vatten igen. Léckan hittas Paskaftonskvall och
reparation paborjas kommande tisdag efter alla tillstdnd med véag-agare var processade.

Den hastiga varen skapade problem bemanningsmassigt och kvalitetsmassigt da vi inte har bemanning for att
hinna allt samtidigt. Sopning av sand pagick samtidigt som grasklippning borjade vilket senare under sommaren
skapade resursbrist da hela sommarunderhallet av park och gras hamnade efter och behov att l6sa det med
extrabemanning.

Avvikelserna i Budget beror till stérsta del av 6kade kostnader i snérdjningen, 6kade kostnader for drift av
vattenverk vilket dtgardas genom atertagande av drift. Samt dyrare parkdrift som en foljd av lang
barmarksperiod.

Lokalvard

For att na budget har lokalvard genomlysts och forandringar gjorts. Borttagande av stadledare, sjukdom ersatts
inte forsta dagen utan prioriteringar gors istallet. Tajtare sommarbemanning och fler extrastad ger ocksa effekt.

Oversyn av forbrukningsmaterialkostnad ger ocksé vésentligt lagre inkop och déar fyller centralforradet en bra
funktion.

En neddragning om 40% av en heltid & genomférd och det gett en del effekt. Samtidigt &r det bekymmersamt att
det &r oroligt i gruppen vilket pa sikt kan skapa problem bade for den anstallde och for verksamheten.

Infor 2019 har en projektgrupp startats for att ta fram gemensamma riktlinjer och mal for lokalvarden,
gemensamma instruktioner och &ven arbeta fram en personalminskning.

Investeringar
FASTIGHET

Projekteringen av Bofinken drog ut pa tiden men ny projektgrupp skapade en mycket bra plattform och
spannande l6sning. driver fram arbetet pa ett langsiktigt hallbart sétt. Nya infallsvinklar och idéer hamtade fran
studiebesok forvantas kunna ge langsiktiga besparingar men framforallt kvalitetsmassigt mycket battre
vardavdelningar. Byggstart bedéms bli vid slutet pa aret vilket medfor att enbart en del av byggnationens budget
kommer forbrukas under 2018 och behdver om budgeteras.

Ombyggnationen av taket pa kulturhuset &r genomford.

Efter flera samrad med konsulten visar det sig att konstruktionen fér ombyggnation av Ishallen blir problematisk.
Kontroll och nuvarande konstruktions status genomfdrs under veckorna 34-35. Dérefter kan ny konstruktion
projekteras. For att 16sa nagra av problemen kommer de storsta halen i taket lagas under hosten.

GVA

Renoveringen av Fredrika vattenverk slutfors under varen. Hela innanmaétet har bytts ut med nya ror, filter och
pumpar. Till det &r det ett nytt styrsystem av verket installerat vilket kommer ge minskat behov av nérvaro for att
styra systemen. Under sommaren spolades hela ledningsnatet i fredrika och under hosten kladdes fasaden pa
verket om.

Den nya sopbilen levererades under juni manad och inkérningsperioden startade.

| Fredrika har en sandlada fardigstallt. | Lomsjo har ndgra hundra meter vattenledning bytts.

Framtid
FASTIGHET

Vid 6versyn &r det tydligt att Asele kommun under Iang tid haft en befolkningsminskning men tyvérr inte
anpassat fastighetsbesténdet vilket medfor att idag har Asele kommun ett fastighetsbestand som bade belastar
budgeten fér mycket samtidigt som inte tillskjutna medel racker till att genomféra alla renoveringar som behdvs.

Det totala fastighetshesténdet pa 60 000m2 innebér att kommunen behdver renovera fonster och dorrar pa 2 hela
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byggnader per ar. Renovera 2 tak per ar och renovera 3 byggnaders fasader per ar. Varje ar. De
investeringspengarna finns inte i dagslaget. Det ror sig om i dagslaget ca 6 miljoner enbart i planerat underhall
och ytterligare 2 i mindre akut uppkomna fel.

GVA

VA har idag en stor underhallsskuld att beta av. For att g& mot en mer hallbar aterinvesteringsniva behover
investeringsvolymen 6ka med néra pa 4ggr dagens arliga niva. 2018 renoverades vattenverket i Fredrika men
Asele vattenverk och tegeltrask har ocksé stora behov. Asele reningsverk behdver atgardas inom kort efter nya
tolkningar ifrdn EU och till det ar Fredrika i stort behov av éversyn. Dértill kommer en ombyggnation i Lomsjo
bli akut efter ett forelaggande och till det skall ledningsnét borja renoveras. Det ar stora utmaningar
investeringsmassigt inom VA. Kommunens avskrivningstakt kommer inte klara de stora investeringarna sa delar
maste losas i driften och darmed behéver taxorna hojas.

Fran och med 2021 skall alla kommuner i Sverige erbjuda matavfallsinsamling. Den utmaningen innebér i stort
sett en till tunna vid varje hushall som ska tdmmas. Det innebar ocksé att en ny taxa behgver inforas. Asele
samarbetar med dvriga Region 10 i projektering av en insamling. GVA &dndrar ocksa system for kontroll av
insamling och ett stort tunnbyte och uppmarkningsprojekt drar igdng under hosten 2018. Malet &r att kunna vaxla
over till viktbaserad tomning 2020 for att oka incitamentet att sortera ut forpackningar och matavfall fran sina
egna sopor.

Gatuunderhallet behdver 6kas och for att skapa reda och bra beslutsunderlag skapar GVA tillsammans med GIS-
teknikerna ett nytt kartunderlag déar registrering systematiskt kan goras direkt i kartlagret och skapa en visuell
bild av laget i kommunen. Men med bara 20% tid hos GIS ligger det arbetet efter och bara en provinventering av
100m gata ar annu genomford.

LOKALVARD

Lokalvards nyckeltal for effektivitet visar att det finns utrymme for att minska kr/m2 genom neddragning i
personal. Under 2019 kommer en pensionsavgang inte aterbeséttas.

ORO

En oro finns Gver att kraven pa rapporter och ckade krav pa sakerhet och investeringar kopplade till dem gar
mycket fortare &n kommunen har mgjlighet att folja. Pa sikt behover det utredas om verksamheter som
Renhallning och Vatten och Avlopp skall samordnas mellan fler kommuner.

En oro finns ocksa i den hoga belastningen pa administrativ personal kopplad till ovan namnda problematik med
manga nya krav och minskande personal som skall genomfora.

DIGITALISERING

Omradet GVA och fastighet har en stor potential med billig digitalisering uppna stora driftsférdelar och
kostnadsminskningar. Ett omfattande arbete pagar.

Ekonomi

Resultatet for helret visar pa ett underskott pa 1161tkr.

Program 20 Verksamhetsfastigheter Underskott pa 674tkr beroende pa hog elkostnad och hog fjarrvarme
kopplat dels till stigande priser och dels till jamn lag temperatur under vintern. Men dven pa utrustning som
havererat och behovts bytas ut. P4 hog lokalvardskostnad

Program 21 Gator, vagar o Parker Underskott pa 179 tkr. Underskottet beror pa hogre kostnader for
snorojning vilket beskrivits tidigare. Men aven parker blev dyrare &n planerat beroende pa inledande intensiv
sasong och en lang sasong.

Program 22 Vatten o Avlopp Underskott pa 442tkr direkt kopplat till foreldgganden fran myndigheter att &ndra
och bygga om samt utredningar om detta. Aven hégre kostnader for inképt tjanst av Asele energiverk.

Program 23 Avfallshantering Underskott pa 252tkr beroende pé higre kostnader for inventarier och
avfallstransporterna fran AVC till Dava.

Program 24 Servicefunktioner Overskott104 tkr, lagre personalkostnader

Program 25 Bidragsverksamhet Overskott 232 tkr. Overskottet beror pa att inga stora bostadsanpassningar ar
gjorda.

Program 26 Avvecklingsfastigheter Underskott149 tkr. Kostnader pa Eken och boken harrérande fran politisk
beslut vid forséljningen och inga budgeterade medel for det.
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Program 27 Affarsfastigheter Underskott 145 tkr, Underskott beror i 1agre hyresintékter pga uppsagda privata
hyresgaster for att flytta in nya verksamheter. Samt att verksamheter anvander affarslokaler utan att hyra far
debiteras (ca 300tkr) samt 40tkr for ej budgeterade kostnader knutna till osalda tomter. Kapitalkostnaderna har
inte tackts av hyresintékterna som skulle behévas 6kas med drygt en miljon kronor.

Program 28 Fritidsanlaggningar Overskott 344tkr. Lagre underhdll an forvantat.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Fokusomrade

Overgripande mél /
Namndens egna mal

Nyckeltal/maluppfyllelse

Kommentar/analys

Grad av maluppfyllelse, 1-
5*

Medborgare

Delaktiga medborgare i
kommunens utveckling

Oppnaméten har
genomforts under aret med
mojlighet fér medborgare
att framforadsikter

3

Trygga medborgare

Godvattenkvalitet.
Vinter/sommarvéaghélining
haller hog kvalitet.
Godjourverksamhet.

Verksamhet

Bra kommunal service

Vélfungerande
renhallningsverksamhet.
Uthyrning av maskiner och
utrustning frankommunens
forrad

Framja kommunens
utveckling

God vaghallning, goda
kontakter och bra lokaler

for verksamheter och foreta.

Personal

Friskare personal

Fortsatt hoga sjuktal hos
chefer och medarbetare

Kompetent och flexibel
personal

Mycket flexibel personal.
Utbildningar for bade
arbetsledare och
fastighetskotare samt
GVApersonal har
genomfdrts och ytterligare
utbildningar planeras.
Vissa kompetenser saknas
dock inom olika omraden
vilket drar ner betyget

Ekonomi

Bittre budgetfoljsamhet och
méluppfyllelse

Tekniska har flera ej
péverkbara faktorer som
behdver mer kontinuerligt
foljas upp for att skapa
mojlighet att reagera och
priorietera snabbare.

Kostnadseffektiv
verksamhet

Mycket kostnadseffektiv
verksamhet vilket syns i
jamforelsetal. Dock stor
kostnadsmassa som i sig
behdver bantas
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6 Sociala
6.1 Verksamhetsberattelser

Personal

Andelen anstéllda har ékat inom socialtjansten bade vad galler manadsanstéllda som timvikarier. Okad
bemanning foljer 6kad belaggning p& SABO, korttidsplatser samt fler brukare inom LSS.

Vikariekostnad kopplas till viss del mot sjukfranvaro som okat jamfort med féregaende ar fran 8,4% till 9,6%.
Ohélsotalet ar fortsatt hogt bade vad galler kort- och Iangtidssjukskrivning.

Tillgang till vard- och omsorgspersonal, med eller utan utbildning, ar fortfarande anstrangd inom hela &ldre- och
handikappomsorgen. Rekrytering av sommarvikarier inom vard och omsorg har varit mycket anstrangd vilket
medfort hog arbetsbelastning for ordinarie personal. Vakans inom IFO har medfért konsultkop.

Fortsatt starkt bemanning avseende MAS (medicinskt ansvarig skoterska) revidering av verksamhetsrutiner,
dokumentation, avvikelsehantering och fallpreventionsarbete. Arshjul for utbildningsinsatser har upprattats
utifran dversyn av utbildningsbehov, genomférda utbildningar for personal har gjorts bland annat inom HLR,
hygien, ergonomi och lyftteknik samt paborjan inom SBAR. Samverkansarbete med primarvard/slutenvard for
trygg och siker hemgang gallande utskrivningsklara patienter och implementering av rutiner i Prator.
Arbetsmiljoarbete pa enheter har fortsatt med planeringsdagar med personalgrupper med inriktning for
teamsamverkan och vardegrundsarbete.

Digitaliseringsarbete med uppgradering av verksamhetssystemet Procapita har pabdrjats inom alla enheter &ldre-,
handikappomsorg och HSL.

Stodboende for EKB (ensamkommande barn) avvecklades vid arsskiftet.

Verksamhet

50 Gemensam aktivitet

Ledningsorganisationen har omfattat fyra enhetschefer, MAS, samordnare, bistandsbedémare, ekonom och It-
tekniker. Varav 0,20 MAS och 0,50 IT utéver budget.

Konsultkostnader har utgatt for IFO-chef, myndighetsutévning individdrenden inom IFO och LSS, handledning
personalgrupper. Forvaltningsresurs belastad kostnad for medicinsk fardigbehandlade fran slutenvard.

52 Vard SoL och HSL
Aldreomsorg Bistandsbedomning

Antalet insatser under aret ca 160 drenden med fullbelagda SABO-platser 85 st. Okande omsorgsbhehov har krévt
forstarkt bemanning 6ver hela varddygnet.

Hemtjansten

Intdktsbortfall med dverfort medel till LSS. Bemanning med 11,9 heltidstjénster. Fler brukare med
dubbelbemanning. Palliativa brukare som bor hemma i livets slut med vak. Brukare med 231 timmar insatstid
per manad eller dubbelbemanning vilket ar insatstimmar i nivd med SABO-plats, demenssjuka brukare i ordinart
boende, psykisk ohalsa, multisjuka aldre. Delvis langa kérningar men ndjda vardtagare och anhériga.

Hemtjanst natt
Underskott beroende pé personalforstarkning utifran vardbehov.
Produktionskoket

Tillreder all mat till kommunens SABO, matdistribution ordinara boenden, barnomsorg och skolelever,
undantaget Fredrika d&r Viskabaren ansvarar for matdistribution och ligger under Duvans budget.

Semesterloneskuld efter vertagande kokspersonal fran barn- och uthildning - 245 000kr Kostnadsokningar
livsmedel -301 362kr.

Tallmon

Vikariekostnader i samband med sjukskrivningar och korttidssjukfranvaro. Personalforstarkning utifran palliativ
vard och oroliga/valdsamma brukare med extra resurser for att undvika ensamarbete.

Duvan
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Underskott beroende pa okat antal boendeplatser under aret. En ej budgeterad nattjanst vilket innebar att det
saknades ca 400,000 kr i personalbudgeten. For hog berdkning av intakter for kost i Viskabaren, berédknad intékt
925,000 kr verklig intakt 663,409 kr. Hogre livsmedelskostnad och fler antal elever i skolan orsaker. Ej
budgeterad kostnad for chef sep-dec, stad, foretagshalsovard samt inkop av nya inventarier kok.

Aseborg

Svalans avdelning har haft 6kade korttidssjukskrivningar och darmed 6kat behov av timvikarier samt ékad
fyllnadstid d& ordinarie tackt upp vid vakans nar det varit brist p& timvikarier. Natten Aseborg ékning 6vertid
framst nar ordinarie personal arbetar extra vid palliativ vard. Fyrkloverns demensavdelning har forstarkningar
varit forsta halvaret framst kvallar men dven morgonturer via timanstéllda vikarier pa grund av hog vardtyngd
och behov av dubbelbemanning. Langtidssjukskrivningar, studier och annan ledighet har paverkat ékade
vikariekostnader. Forbéttringar/inkop har gjorts av inventarier da en del arbetsredskap saknats eller varit
undermaliga. Under sen host 2018 gjordes en dversyn av bemanningsbehov och personaltathet morgon/kvall for
att forbattra och méta omsorgshehov och arbetsmiljo. Fran december 2018 till december 2019 ar forstarkning
gjord, schemalagd, med en heltid fordelad pa tva personal med visstidsanstéllning for att tillgodose behovet av
att alltid vara tre personal kvall och minst tre morgon. Darmed har behovet av extra resurs atgardats och
vikarieanskaffning minskat. Gullvivans demensavdelning har under aret haft resurs pga. oro, 6kad vardtyngd och
vard i livets slut vid flertal tillfallen. Denna resurs blev insatt 6ver tid fran hosten, da behov av tre personal pa
kvéllarna beddmdes stadigvarande. Vikariekostnader och évertidsarbete fér ordinarie personal.
Langsjukskrivningar under var/sommar och host. | 6vrigt s& &r mycket slitet, sa det har blivit en del inkop for att
f& battre arbetsmiljo/klimat.

Stugan

Underskott beroende pé ej budgeterade personalkostnader for korttidsavdelning och arbetsmiljoinsatser, tvéa
nattpersonal, dag och kvéllshemanning for Stugan/korttidsavdelning. Hog vardtyngd med oroliga brukare och
palliativ vard som inneburit extra bemanning vid vak. Tre langtidssjukskrivningar.

Medicinska enheten, Hemsjukvard och Paramedicin

Underskott framst beroende pd 1,0 tjénst SSK utéver budget. Bemanning med 4,75 sjukskdterskor pa medicinska
enheten och 1,9 sjukskdéterskor inom hemsjukvarden ombesérjer HSL for alla inskrivna SABO/korttids samt 20
brukare inskrivna i hemsjukvarden varav 6 bor i Fredrika.

Asele kommun har en Specialistsjukskoterska i geriatrik. Distriktsskéterska saknas. Okade kvalitetskrav inom
HSL samt dver tid fler &ldre multisjuka med 6kande behov av HSL. Bemanning for Prator-beredskap for
legitimerad personal med komptidsersattning helger/storhelg. Leasingkostnader bil -132 000kr utdver plan.

53 LSS
Personlig assistans har ett underskott 1 787 tkr kopplas nya brukare med insatsen.

Boende enligt LSS har ett underskott pad 1 057 tkr. Boendeplatser har dkat fran 7 till 10 platser med 6kat behov
av personalbemanning. Okad vardtyngd samt hot och valdssituationer. Borgens boende har forstarkning
nattresurs, andra halvaret forstarkning aven kvallstid. Fagelstigens boende har haft en hel del 6vertid for
ordinarie personal pa helgerna, da vikarier saknas i hog utstrackning. Det har dven varit dubbelbemanning under
perioder med dkad vardtyngd och risk for hot och valdssituationer. Viss battring av vikariesituationen under
2019 med upprattad LSS-resurs mellan bada enheterna.

Daglig verksamhet Underskottet avser personalkostnad 0.5 utéver budget andra halvaret. Oversyn av ej
budgeterade vikariekostnader/handledare ska goras varen. Okad lokalhyra.

Boendestddet 2018 foljer budget.
55-58 Individ- och familjeomsorgen

Kop av konsulttjansterna beroende pa att det under hela aret saknats anstélld IFO-chef samt att det i borjan av
aret var en vakant tjanst socialsekreterare. Under hosten kom det in véldigt manga orosanmalningar under en
kort period vilket innebar att ytterligare kép av konsulttjanst socialsekreterare gjordes. Detta for att sékerstalla att
handlaggningstider hélls och att inga barn riskerar att fara illa p.g.a. att socialtjansten inte har mojligheter att
hinna med. Familjehemsplaceringar, barn. Dyr dygnskostnad for placeringar i konsulentstédda familjehem.
Lagre kostnader har varit for forsorjningsstod, HVB-placeringar barn, Institutionsvard vuxna missbruk vilket gor
att underskottet trots allt inte blivit storre. IFO har erhallit stimulansmedel som framst anvénds till I1onekostnader.
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59 EKB

Schablonerséttning motsvarar inte kommunens placeringskostnader. Omstallningstakten har inte gatt lika fort i
kommunen och med en stor andel placerade ungdomar utanfér kommunen med varierande dygnsavgift tdcker
ersattningen inte langre de kostnader som kommunen har. Dér av ett underskott. Det ar svart att analysera siffror
dé det ofta finns ett ’efterslap” pga. atersokning av medel. Sokta avvecklingskostnader 2018 avslogs fran
migrationsverket efter arsskiftet. Kommunen anvisades en ungdom/EKB under aret.

Stédboende ensamkommande
Stodboende i egen kommunal regi med personal och driftkostnader 2018 avslutades vid érsskiftet.
Integrationsservice

Integrationssamordning i samarbete med AME. Mottagande har varit 10 individer under &ret. Asele har fullgjort
atagande for kommuntal 2018. Insatser har forevarit med stod forsta ménaderna, 1an av mébler, ekonomiskt
bistand i "glappet" fram tills etableringsersattning kommer igang. Kontakter med andra myndigheter, hjalp med
anstkan om hemutrustningslan, 1D-korts ansokan och bankkontakt, barnomsorg och skola. Samhéllsorientering i
arabiska ar igang i samarbete med Vilhelmina via videokonferensanlaggning. Information om svenska samhallet,
korkortsfragor, rétt till bidrag etc. Timanstéllda tolkar boende pa orten anlitas vid mottagandet. Verksamhet och
personalansvar dvergar till IFO 2019.

Projekt

TSI, tidiga samordnade insatser Deltagande i nationellt utvecklingsarbete om tidiga samordnade insatser for
unga och barn med deltagande i utbildning i praktiska samverkan, natverkstraffar och ekonomiskt bidrag.
Projektets utgangspunkt ar att forbattra samverkan mellan elevhalsa, hilso- och sjukvard och socialtjanst dar det
foreligger oro for barn och unga. Aseles utvecklingsbete utgdr fran befintligt samarbete med alla tre aktorer
avseende HLT- samverkan, Halsa, Larande och Trygghet. Insatser har forevarit under aret och projektet
fortsatter till 2020.

Arbetsmarknadskollen § 37, projekt avslutades 2018-05-31.
§ 37a Van i Asele. projekt avslutades 2018-05-31.

Vald i nara relationer. Deltagande i "En kommun fri fran vald", kompetenshdjande insatser inom IFO har
gjorts under aret. Uthildningsinsatser, NCK webb-utbildningar, samverkansinsatser med Tema-vecka har gjorts
tillsammans med hélso- och sjukvard. Kampanjen "Bry dig" har genomforts. Fortsatt arbete
informationsspridning.

Palliativ vard/register Medicinska enheten har genomfort utbildning samt visst inkop av hjalpmedel.

Investeringar

Den budgeterade investeringarna har genomférts under 2018, inredning konferensrum och
gemensamhetsutrymmen, varmeskap till kok for transport av mat till forskola, fordonsinkop medicinska enheten.
Digitaliseringskostnader for verksamhetssystem och trygghetslarm féardigstalls under 2019. Kostnaden 200 tkr
for planeringssystemet TES implementeras 2019.

Projektering och ombyggnation av Bofinken Aseborg beviljat under 2017, 7 mkr, fardigstalls 2018/2019.

Framtid

Effektivisering aldre- och handikappomsorgens verksamheter med anpassning av lokaler, samordning av
personal, inférande av ny teknik och foérandrade arbetssatt for att ge battre forutsattningar att langsiktigt minska
kommunens kostnader for vard- och omsorg, héja beredskap for 6kande omsorgsbehov med aldrande befolkning
och behov av kompetensforsorjning i verksamheterna.

att arbeta for atgarder som okar kansla av trygghet och underlattar boende for den enskilde i ordinart boende s&
lange som mojligt samt hoja beredskapen for hemgang for medicinskt fardigbehandlade frén slutenvard.

att anvanda digital teknik for att effektivisera vard och omsorgsarbetet

att utveckla nuvarande SoL och LSS boenden for hogre grad av lokalnyttjande och effektivare samordning av
personal.

Bofinken demensvardavdelning Aseborg beréaknas vara klar 2019

—Arbetsmiljoarbete med fokus pa personalfragor och aktiva insatser for att minska kort- och
langtidssjukskrivningar.
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Fortsatt behov av kompetenshdjande insatser inom hela organisationen, IFO, kok, vard- och omsorg bade for
baspersonal och leg. personal.

—Samverkan med Region Vasterbotten- gemensam vardavdelning akutvardsplatser/korttidsplatser

Ekonomi

Totalt gor Socialférvaltningen ett underskott pa 16 873 tkr
Program 50 Gemensam verksamhet
Visar ett underskott pa 649 tkr

Underskottet bestar av i huvudsak fyra delar, dels medicinskt fardigbehandlade 157 tkr, IT-tekniker 0,5 tj
121 tkr, MAS 114 tkr och konsulttjanster 257 tkr kompenseras till viss del av lagre I6nekostnader.

Program 52 Vard SoL och HSL

Visar ett underskott pa 6 315 tkr

Hemtjansten inkl SoL 0-64 har ett 6verskott pd 1 526 tkr. Tva brukare SoL 0-64 har 6vergatt till LSS.
Duvan har ett tkat antal boende. Personalférstarkning som inte budgeterats. Har ett underskott pa 1 070 tkr.

Produktionskdket har ett underskott pa 554 tkr. Livsmedelskostnaderna har dkat med 10% (192 tkr).
Overtagande av verksamhet fran skolan renderar ett Gvertagande av semesterléneskuld pa 80 tkr.
Vikariekostnader 194 ktr

Aseborg har ett underskott pa 70 tkr beroende pa higra materialkostnader.

Tallmon har ett underskott pa 277 tkr beroende pa personalforstarkning utifran vardbehov framst nattetid.
Nattpatrull har ett underskott pa 115 tkr behov av personalférstarkningar utifran vardbehov.
Bistandsbedomare har ett Gverskott pa 28 tkr.

Boendestdd har ett Gverskott pd 512 tkr beroende pa intikter projektmedel.

Stugan har ett underskott pa 2 258 tkr beroende pé personalkostnader for 4 Korttidsplatser rehab avdelning
1 686 tkr och materialkostnader 212 tkr. Arbetsmiljoatgarder 360 tkr

Medicinska enheten, Hemsjukvard och Paramedicin har ett underskott 1 415 tkr framst beroende pa hogre
personalkostnader.

Oppen verksamhet har ett verskott pa 113 tkr beror pa 1&g verksamhet under sjukfranvaro.
Stimulansmedel har ett underskott pa 1326 tkr I6nekostnader.

Ledningsgrupp har ett underskott pa 1 404 tkr beror pa personalkostnader varav en utdkning av samordnare
485 tkr, kop av tjanst enhetschef 273 tkr och iordningstéllande av kontorsplatser 100 tkr

Program 53 LSS
Visar ett underskott pa 4 506 tkr

Boende enligt LSS har ett underskott pd 1 124 tkr, beroende pa boende i annan kommun 180 tkr samt
personalforstarkningar p& grund av inga vakanta boendeplatser och ett satellitboende.

Personlig assistans har ett underskott pa 2 993 tkr, tva brukare med beslut har tillkommit.

Daglig verksamhet gor ett underskott pa 428 tkr, beroende pa 1 tjanst ar aterbesatt.

Program 54 Fardtjanst

Visar ett Overskott pa 6 tkr

Kommunal férdtjanst samt riksfardtjénst har nyttjas i mindre omfattning.

Program 55 Oppen verksamhet

Visar ett underskott pa 3 492 tkr

Avser dvriga dppna insatser for vuxna och barn. Framfor allt placeringar i konsulentstédda familjehem.
Program 56 Institutionsvard

Visar ett dverskott pa 2 362 tkr.

Framforallt inom barn och ungdomsvard som avslutats.
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Program 57 Ekonomiskt bistand
Visar ett dverskott 307 tkr.

Program 58 Familjeréatt
Visar ett dverskott 54 tkr.

Program 59 Projekt

Visar ett underskott 4 640 tkr. Underskottet beror pé att schablonersattningen har minskat per dygn och ingen
ersattning for avvecklingskostnader HVB-hem EKB.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Fokusomréade Oyergrlpande mél! Nyckeltal/méluppfyllelse Kommentar/analys Gradlav maluppfyllelse, 1~
Né&mndens egna mal 5%
Medborgare Delaktiga medborgare i Minst 1 traff/ar Anhorigtraff genomférd 3
kommunens utveckling Gullvivan
Okad samverkan med Engagemang/medverkan i Samverkan med
foreningsliv/organisationer verksamheter studieforbund regelbundna
aktiviteter aldreomsorg
Trygga medborgare Kort véntetid 5
myndighetskontakt
Verksamhet Bra kommunal service 4
Okad information till Annonsering Aselenytt 4 Ny hemsida
allmanhet ggr/ar
Kompetenshojande insatser Kompetensforsorjningsplan Uppréttande av
for alla enheter kompetensforsorjningsplan
paborjad,
Frdmja kommunens 4
utveckling
Okad kvalitet Brukarenkéter Enkat till brukare inom vard
och omsorg ej gjord.
Bemétandeenkat IFO
genomford
Nojdare personal Medarbetarsamtal med all Regelbundna samtal
personal
Personal Friskare personal 2
Sénka sjuktalen minska med 2% Okad enhetschefsnérvaro,
riktat miljoarbete,
uppfdljning av
langtidssjukskrivna
Kompetent och flexibel 5
personal
Delaktighet/trivsel personaltraffar i Okad flexibilitet och
samverkansfragor samverkan mellan
personalgrupper
Ekonomi Béttre budgetfoljsamhet och 2
maluppfyllelse
Medvetenhet hos personal Enhetschef har Ekonomiska redovisningar
budgetansvar och foredras pa personalmoten
informerar medarbetare
Kvalitetssakring- och analys | Ekonomiska rapporter till manadsvisa uppfdljningar
OU och KS och analyser
Jamforelse mellan KKIK Rapportering till KKIK
kommuner i R8
Kostnadseffektiv Budgetutfall verksamhet visar 2
verksamhet budgetfdljsamhet
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7 Milj6- och byggnadsnamnd
7.1 Verksamhetsberattelser

Personal

I juni avslutade davarande byggnadsinspektoren sin tjanst i kommunen for att dverga till en ny tjanst i annan
kommun. D& ny tjanstetillsattning inte kunde ske pga. daligt externt intresse lostes problemet med att tjansten
besattes via ett konsultuppdrag i kombination med en deltidsanstallning.

Under hosten gick miljoinspektoren pa gravledighet och berdknas dterkomma under hosten 2019. En stor del av
miljoinspektorens drenden handlaggs under denna period via hjalp av Lycksele kommuns och Dorotea kommuns
miljoenheter.

I vad avser kanslitjansten vid Miljo- och byggnadsnamnden ar denna intakt, trots stor arbetsbelastning, da
tjansten servar fler forvaltningar &n Miljé- och byggnadsndmnden.

2017 forandrades Raddningstjanstens verksamhet dé krisledningsverksamheten 6vergick till Kommunstyrelsen
och tillsynsverksamheten forblev kvar hos Miljo- och byggnadsnamnden. Tillsynsverksamheten har under aret
med hansyn till detta gatt pa sparlaga, da det saknats personal och kvalifikationer for att utfora tillsynen.

Nagra sjukskrivningsperioder har verksamheten varit forskonade ifran.

P& grund av den arbetsbelastning som finns, deltar inte personalgruppen i nagon stérre omfattning i
personalutbildningsinsatser, utan man prioriterar arbetsuppgifterna for att inte halka efter. Vidare har
kontaktnatet inom DoViAs férsvunnit ndr Samsa kom till, vilket innebér det lilla mer intima kontaktnétet
forsvunnit och gatt upp i ett stérre mer opersonligt.

Verksamhet

Verksamheten har inte haft ndgra idgonfallande handelser som kan vara vérda att ndmna utan arbetet har I6pt pa
i tdnkta banor..

Tva detaljplaner har fardigstallts, hdgspanningsledning Norrstrand samt blivande rastplatsen vid
cirkulationsplatsen Iv. 90/92.

Dessutom tillkom en del arbete vid inférandet av den nya personuppgiftslagen GDPR.

Investeringar

Nagra storre investeringar har Miljé- och byggnadsnamnden inte genomfort.

Framtid

I en trangd ekonomi kan det inte ske nagra stora forandringar i nutid. Oversiktligt far vi hoppas att nuvarande
verksamhet kan flyta p&, effektiviseras och utvecklas inom ramarna som man tilldelas.

Dock infor framtiden maste vissa system utvecklas for att stétta upp personalgruppen med effektiva
handlaggningssystem.

Vidare vill Miljo- och byggnadsnamnden infor framtiden géra kommunen uppmérksam pa det 6kande
antalet byggnadsverk som star och forfaller, forfular, forsamrar boendemiljon, dels i tatorterna Fredrika
och Asele samt i byarna runt om i kommunen. Redan idag tér detta problem p& namndens handlaggare d varje
arende blir komplext och ménga ganger har fastighetsagarna flytt landet.

Ekonomi

Milj6- och byggnadsnamnden har under 2018 lyckats val med att halla sig inom tilldelad budgetram. Tilldelad
ram for 2018 uppgick till 1 541 tkr varav ack. utfall stannar pd 919 tkr vilket innebar det outnyttjade utrymmet ar
622 tkr.
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Orsaker/kommentarer

1. Personalkostnaderna blev ca. 142 tkr lagre pga. att byggnadsinspektoren slutade enl. ovan i juni.

2. Déremot dkade budgeterade Ovriga kostnader med 372 tkr pga inkép av konsult-tjanster for GIS for
samt byggnadsinspektdrstjénsten.

3. Forrattnings- och granskningsavgifterna (3110) blev hogre an budgeterade beroende pa
vindkraftsutbyggnaden i Fredrika samt till detta kommer ej kalkylerade intakter pd Ej momspliktiga
taxor och avgifter (3132) och Forséljning av tjanster (9361). Totalt kalkylerade Milj6- och
byggnadsnamnden att verksamheten kontoret (0300) skulle ha en intdkt om 230 tkr men den uppgick till

902 tkr.

4. Miljéenhetens bokslut for tillsyn av Halsoskydd (0305), Livsmedelstillsyn (0306) och Miljéskydd
(0307) dar har utfallet i forhallande till budget for 2018 gatt med ett minusbelopp om 120 tkr.
Orsakssambandet ar kostnadsmassan for kop av tjanst for miljoinspektor fran Lycksele.

Uppfodljning av verksamhetsmal

Overgripande mal / Grad av maluppfyllelse, 1-
Fokusomrade N&mndens egna mal Nyckeltal/maluppfyllelse Kommentar/analys 5
Medborgare Delaktiga medborgare i Antal méten Annonser i Asele Nytt 3
kommunens utveckling Antal annonser
Trygga medborgare F& tillbud/anmalningar Kunniga tjanstemén och 3
Antal fortbildningar politiker
Verksamhet Bra kommunal service Fé& klagomél mot Miljé- och | Kort handlaggningstid 4
Byggnadsndmnden Bra bemétande
Serviceinriktad
Frdmja kommunens Antal Vitesforelagganden F& vitesforeligganden 3
utveckling Aktiviteter med andra Delaktivitet i utb.
kommuner Utveckling av samarbete
Antal med andra kommuner
utbildningar/konferenser
Personal Friskare personal Halsotal Sjuktalen ar laga 3
Kompetent och flexibel Engagemang Ta tillvara 3
personal Arbetsgladje specialkompetens
Aterkoppling
Mojlighet att paverka
Ekonomi Béttre budgetfdljsamhet och Medvetenhet 4
méluppfyllelse Delaktighet
Kvalitetssakring och analys
Kostnadseffektiv Interna nyckeltal Kvalitet och prestation 3
verksamhet Interna beddmningar Utbildning
Medvetenhet
Kunskap

Arsredovisning

62(71)



8 Asele Energiverk AB

8.1 Kommunkoncernens bolag

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Asele Energiverk AB, 556229-1095, med séte i Asele far harmed avge &rsredovisning for
rakenskapsaret 2018. Detta dr bolagets 34 rakenskapsar.

Verksamheten
Allmant om verksamheten
Organisation

Bolaget, som &r helagt av Asele kommun, & moderbolag i en mindre koncern bestéende av tre bolag, Asele
Energiverk AB, Asele Kraft AB och Asele EInit AB. Dessa tvé bolag forvarvades i maj 2016 och &gs till 100%
av Asele Energiverk AB. Asele Energiverk AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till industrier,
serviceinrattningar och bostéder inom Asele tatort. Alla tre bolagen har gemensam styrelse och under &ret har
ledaméter och suppleanter varit:

Ordinarie ledaméter:
Mikael Gavelin, ordférande
Ture Ekegerd

Stig Hellman Vice ordférande
Gunnel Jonsson

Urban Lindstrom
Suppleanter:

Pascal Borer

Dick Edstrom

Stig Anders Hansson
Marcus Lind

Torsten Lundborg
Tjansteman:

Roger Jansson VD

Henrik Ahlqvist, driftchef
Allmént

Bolaget, som 2011 férvarvade marken i anslutning till produktionsbyggnaden, har dven detta ar fortsatt planering
av marken for att pa ett rationellt satt kunna ta hand om rdmaterialet som behdvs for produktionen. Den
blandning av biomassor som man numera kan gdra har inneburit effektivare nyttjande av biomassor av olika
slag.

Byggnaden &r klassad som skattefri specialbyggnad och har saledes inget taxeringsvarde asatt.
Forsaljningen har under &ret varit 26 Mwh (25,5) vilket innebar en 6kning med 0,5 Mwh

Okningen var marginell, beror bla pd Wardshuset. Den budgeterade forsaljningen hade beréknats till 24 000
Mwh.

Miljéinformation

Asele Energiverk AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt férordningen (SFS 1998:899) om
miljofarligt verksamhet och halsoskydd. Den anmalningspliktiga verksamheten avser en forbranningsanlédggning
med en installerad tillford effekt pa 13,5 MW, SNI-kod 40, 60.Med anmélningsplikten foljer villkor om
begransning av utslapp av stoft i rokgaser fran fastbranslepannor och oljepannor samt begransning av ljudniva
hela dygnet. Den anmalningspliktiga verksamheten omfattar ca 98% av bolagets omséattning.

Arsredovisning 63(71)



Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arbetet med Algsjomyren fortsétter, munken och arbetet med nytt inlopp for backen r klart. Bara att invanta
sndsméltningen for att se hur vattnet brer ut sig. Aska har under aret levererats till DAVA och for nérvarande
pagar undersokning av mojligheterna att anvanda askan for godsling av skogsmark. Under sommaren kommer en
av kommunens végar askas och sedan grusas.

Under aret flyttade vi till gemensamt kontor for alla bolag, lokalen helrenoverades och anpassades sa att vi dven
kan ha vara styrelseméten dar.
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9 Stiftelsen Aselehus

9.1 Kommunkoncernens bolag

Styrelsen och verkstallande funktionéren for Stiftelsen Aselehus 896100-0794 avger nedan en redovisning for
sin verksamhet under ar 2018.

ORGANISATION

Styrelsen

Ordinarie

Thure Ekegerd, ordf. (Ap)
Lars-Olof Sahlbjork (C)
Gunnel Jonsson (S)

Ove Nordin (S)

Suppleanter
Staffan Selin (AP)
Birgitta Jonsson (S)
Ulla Dahlberg (V)

Revisorer
Hékan Jonsson, PwC
Av kommunen utsedda revisorer: Birgitta Lindstrdm och som ersattare Ronald Findin.

Organisationsanslutningar
Aselehus ar ansluten till SABO, Fastigo samt medlem i HBV. Allt for att sakra information om verksamheterna
och att garantera stdd vid behov.

Personal
P& kontoret har 2,5 personer varit arsanstallda. En malare har anstallts from 180101.

ALLMANT

Foretaget drivs som stiftelse alltsedan Asele Kommun startade verksamheten. Stiftelsen har sitt séte i Asele.
Styrelsen har haft 5 sammantraden under verksamhetsaret. Dartill har styrelsens ledamoter vid skilda tillfallen
deltagit i samrad och éverlaggningar med kommunens representanter.

Stiftelsens andamal

Stiftelsens syfte ar att med tilldampning av kommunal sjélvkostnads- och likstalldhetsprincip svara for
bostadsforsérjningen inom Asele kommun, varvid hyresgasternas behov av lagenheter och service skall beaktas.
Aselehus jobbar fortlopande med att tillgodose behovet av lagenheter utifrén raddande forutsattningar. Styrelsen
anser att stiftelsens andamal enligt stadgarna efterlevs och att det inte gjorts nagra avvikelser fran andamalet
under aret.

Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser har intraffat efter balansdagen.

Arets resultat

Foretaget redovisar en vinst pa 1 468 kkr fore bokslutsdispositioner.

Den hoga vinsten beror pa erhallen forsakringsersattning med 3 275 kkr for det hus som brann pa fastigheten
Blamesen 1 i slutet av mars 2018.

Uthyrningen av lagenheter gav 3,6% lagre intékter &n budgeterat (-465kkr). Resultatet for lokaler blev 3,2 %
lagre intékt &n budgeterat (-67 kkr). Hyresbortfallet for bostader var 3,3% lagre &n budgeterat (+29 kkr),
hyresbortfallet for lokaler blev 42,5% lagre an budgeterat (+157 kkr).

2018 genomfordes en hyresforhandling med foljande utfall:

- Fran 1/7 2018 grundhyra och varme + 1%/ar.

Tidigare har Grundhyra och Varme specificerats pa var sin post, bade i bokféringen och pa hyresgasternas avier.
From 1/1 2019 kommer Grundhyra och Varme att slés ihop till en enda post, Hyra.
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Underhall fastigheter

Under 2018 har reparation och underhall utforts till en total kostnad av 3 377 kkr vilket medfcr en 6kning pa

1 483 kkr mot 2017. De enskilt storsta posterna r utbyte av belysning i trapphus, tvattstugor och entréer pa ett
flertal fastigheter (365 kkr), relining av avlopp pa Boken 3 och Linden 5 (353 kkr), asfaltering Boken 3 och Eken
3 (250 kkr) tillaggsisolering tak Ugglan (Falken 13) och Torpet 1 (165 kkr), reparation av fonster Falken 3 och
Torpet 1 (115 kkr), utbyte av belysning trapphus Renen 15 (100 kkr), byte av portar pa Torpet 1 (87 kkr), utbyte
av vattenledningar Blabaret 1 (75 kkr), nya lassystem Alen 11-12 och Linden 3/5 (70 kkr), samt invandiga
reparationer av lagenheter (270 kkr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Detta ar har paverkats mycket av den brand som utbrét pa Fagelstigen 5 i slutet av mars. Branden borjade langst
ned pé fasaden och spred sig snabbt upp till vindan vilket forsvarade slackningsarbetet som pagick i 6ver ett
dygn. Endast tva av de totalt sex lagenheterna blev brandskadade men slackningsarbetet gjorde att huset fick
omfattande vattenskador. Det bedémdes att vid en ev. reparation skulle endast stommen ga att ta tillvara.
Styrelsen fick ta del av underlag for de tva alternativen reparation/uppbyggnad och rivning/sanering. Utifran
radande vakansniva och kostnadsberakningar for de tva alternativen beslutades att huset skulle rivas. Trots ett
bra samarbete i var arbetsgrupp har arbetet med att hitta nya bostader till hyresgasterna, forhandlingar med
forsakringsbolaget och slutligen hanteringen av rivningen tagit en stor del av personalens tid i ansprak. Detta
gjorde att vi halkade efter med det planerade underhallet. Vi forsokte under hosten att komma i kapp sa mycket
som mojligt men tyvérr hann vi inte med allt som var inplanerat i budgeten.

| bérjan av juni hélls den arliga trivselkvallen for vara hyresgaster. Vi informerade om verksamheten och
planerat underhall. Det bjods pa grillkorv och kaffe. Dessutom hade vi tva representanter fran energiprojektet
LEK3 som vi deltar i tillsammans med Asele kommun och Asele Energiverk. De informerade om vad som
hander i projektet och delade ut en broschyr med lite tips pa energispar. Trots att regnet hangde i luften var det
bra uppslutning och det blev en trevlig traff med hyresgéster, Aselehus personal och delar ur styrelsen.

Efter ett anbudsforfarande som paborjades i slutet av 2017 saldes en av vara fastigheter i Fredrika, Viska 2:10, i
mitten av aret. Fastigheten bestod av ett hus med 12 lagenheter, en garagelanga samt en gardshyggnad med
tvattstuga och samlingslokal. Anledningen till forsaljningen ar fastighetens hoga vakansniva som varit under en
l&angre tid.

Tidigare har Aselehus upphandlat ramavtal p& méleritjénster tillsammans med kommunen. D4 vi sett ett 6kat
behov av att nyttja denna tjanst s& har Aselehus from 1 januari 2018 anstéllt en egen mélare. Han kommer att
utfora bade inre och yttre underhall pa vara fastigheter, sdsom tapetsering, malning, mattldggning, mélning av
fasader och fonster. Saval kommunen som 6vriga bolag inom kommunkoncernen kan nyttja mélarens tjanster.

Under aret har vi genomfort energisparatgarder i form av tillaggsisolering av tak pé tre hus, utbyte av belysning i
tvattstugor, trapphus och entréer till ledbelysning samt inkép av energisnala torktumlare till tva tvattstugor.

Den totala vakansnivan i Aselehus bestand har dkat ndgot jamfort med tidigare &r. 1 &r har vi i genomsnitt haft 15
lediga lagenheter, snittet for 2017 1ag pa 14 lagenheter. Kostnaden for hyreshortfallet for bostader &r i stort sett
oférandrat jamfort med foregaende ar.

Annu ett &r har gatt och ett nytt har bérjat, vi ser med spanning fram emot vad 2019 har att erbjuda.
FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2019 kommer Aselehus, tillsammans med Asele kommun, att uppgradera ekonomisystemet. Samtidigt
kommer ett nytt system for elektronisk hantering av leverantérsfakturor att installeras. Dessutom kommer det
befintliga hyressystemet Vitec att kompletteras med en modul som gér det mgjligt att hantera felanmélningar och
besiktningar i appar. Detta kommer att effektivisera arbetet for sdval den administrativa personalen som for
malaren och fastighetsskotarna.
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Asele Naringslivsstiftelse (ANS)

Asele Naringslivsstiftelse far harmed avge verksamhetsberéttelse och redovisning for 2018, i ar 4r det de 34:a
verksamhetsdret for stiftelsens verksamhet. ANS mél &r att bredda och utveckla naringslivet i Asele kommun.

Samt att skapa béattre forutsattningar inom privat foretagande i kommunen.

Styrelsen har sammantratt 7 ganger under aret.

STYRELSEN

Ordinarie ledamoter: Suppleanter:

Anders Westman ordférande (Ap) Stig-Anders Hansson (V)
Andreas From vice ordf (Op) Hakan Blomgqvist (F)

Niclas Martensson (F) Jessica Olofsson (F)

Ove Nordin (S) Annelie Grahn (LO)

Ronald Wallin (F) Pascal Borer (Op)

Tommy Danielsson (LO) Emil Niklasson (Ap)
Verkstallande tjansteman

Calle Birgersson

Revisorer

Hakan Jonsson Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Tord Gardestrom Lekmannarevisor

Arets Resultat
ANS redovisar ett dverskott pa 326 tkr.
Naringslivsbeframjande atgarder

Under aret har efterfrdgan pa industri och foretagslokaler 6kat vilket har medfort att de kommunala tillgdngarna
ar uthyrda. Investeringar i verksamhet och maskiner har varit bra under 2018 och efterfragan av det regionala
foretagsstodet som Lansstyrelsen och Tillvéxtverket har 6kat fran foretagen att séka. ANS har medverkat till att
foretagen sok medel for ca 7,7 milj kr under 2018.

Under 2018 har projekt utvecklats och genomforts i samverkan med foretag, Lansstyrelsen och angrdnsande
kommuner

Och d& med Region 10.

Som tidigare sker ett fortsatt samarbete mellan néringslivskontoren inom Region10 syftet ar att starka och
komplettera varandra for att skapa en starkare och konkurrenskraftigare region i VVasterbotten.

Och denna grupp har nog aldrig varit mer sammansvetsade.

Framjandet av naringslivet har under aret skett genom support vid ansékningar for regionalt investeringsstod,
framtagande av beslutsunderlag och insatser for att 6ka samverkan och dialog mellan aktérer som framjar
naringslivet lokalt men &ven regionalt. Insatser som har prioriterats ar

genomfdrande av projektet

Mojligheternas Region, som slutférdes under 2018 och som blev en framgangsfaktor for oss i Asele. Och detta
har gjort att vi ny fatt igng en forlangning som nu heter NiMR, Nya majligheternas region under perioden 2018-
2020.

Teknikparken fortsitter och avslutas under 2019. Under 2018 har det varit fokus pa att f& igang Asele
Vardshuset och det lyckades vi med under 2018 och det &r av stor vikt med tanke pa Vindkrafts etablering i
Asele.
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Nar det galler Vindkraftsetableringen sa har det varit ett stort omrade detta. Nar det galler det sd har manga varit
involverade i det, och det har varit manga traffar med Vattenfall samt Vindkraftcentrum. Men det sammantaget
har gjort att detta &r nu klart och vi har en investering pé ca 6,0 miljarder i Asele, och detta rér sig om ca 800
olika jobb under byggtiden som &r i ca 4-5 ar.

Och detta har gjort att Vindkraftcentrum och Vattenfall gjort en film om Asele och hur vi lyckats fa Foretagen
med pa denna resa. Vattenfall har oss som pilotkommun nar det galler hur man kommer att fordela Vindkrafts
pengarna som man tidigare delat ut som byggde pengar. Nu har man gjort ett samarbete med Garantia sa dom
betalar ut hela summan for ca 25-30 &r i en pott som Foretagen kan ges hjalp med Ian.

Vi hade aven fokus pa att fa igang en aktiv Foretagare forening och det blev klart med ny styrelse under 2018.

Ett mal var att ordna en foretagare gala och det gjorde vi under namnet Asele banketten, och den genomférdes
under hésten 2018 och med ett mycket lyckat gensvar fran alla.

Samt att vi hade onskemal att flytta ANS kontoret till ett mer eget stélle och dér har vi haft olika alternativ men
det blev den tidigare Swedbank som blev ANS kontoret som kommer att flyttas in i under bérjan 2019.

Vi bestamde &ven att Lércentrum skulle laggas under skolan och tas ut ifrdn ANS verksamhet och det sker fran
den 1/1 2019.

Projekt
ANS har under &ret medfinansierat projektet Mojligheternas Region och Inlandsnod

Mojligheternas Region var i full drift och erbjuder tjanster inom nystartsradgivning, affarscoach och
innovationsradgivning for personer som planerar att starta eget foretag eller vill utveckla sin verksamhet.
Projektet paborijas i slutet av 2015 och péagar fram till 2018. Och har har det lamnats in en nya ansokan for att
kunna fa en forlaggning till 2020 och det blev forlangning under namnet NiMR

Nar det géller Larcentrum sé har det varit upp om det skall ligga p& ANS eller om detta skall vara pa skolan och
det flyttas ny till skolan fran den 1/1 2019

Inlandets Teknikpark har under aret genomfért sin investeringsplan och kdpt in tvé stycken 3D-printers till Asele
som har placerats vid AMV-produktion AB samt vid Asele centralskolan i syfte att skapa en bredare nyfikenhet
for den kommande tekniken. Implementering av VR-teknik vid grundskolan har pabérijats. Och detta fortsatter
under 2019 och sedan sa far vi se om detta kommer att finnas vidare.

Personal

Vid verksamhetsarets utgéng var 1 Naringslivschef anstalld och 1 Affarscoach genom Méjligheternas region och
en pa Larcentrum pa 25% som slutar fran 1/1 2019 och flyttas till skolan.

Under 2018 har Affarscoachen som ar anstalld pd NiMr anstallds pa ANS till
20 % detta for att affarsradgivningen okar hos oss.
Slutord

Positivt och gladjande att nya foretag har startats under 2018 och att investeringar har skett for att utveckla
teknik, produktion och 6kad marknadsféring.

Befintliga och etablerade foretag har under aret genomfort stora investeringar och insatser for att utveckla sin
verksambhet.

ANS har genom sin verksamhet for naringsliv, och projektverksamhet bidragit till 6kad tillvaxt och skapat
strukturer for att mojliggora for Féretagens utveckling. Och genom det 6kade samarbetet mellan Naringslivschef
och Affarscoachen har det mojliggjort att foretags kontakter dkat och méjligheterna till tillvaxts i kommunen.

Betraffande ANS ekonomiska stallning s& en bidragande anledning till denna &r att verksamheten fatt neddragna
anslag och att en heltids Naringslivschef anstallts, fran att tidigare varit pd halvtid. Samt att kostnaderna for
Larcentrum ligger p& ANS. Men under 2019 kommer detta att ligga pé skolan.

Under 2018 har stiftelsen erhallit 600 tkr i finansiering fran Asele Kommun som nu sanks till 475:-tkr och detta
belopp méste hojas for ANS fortlevnad for kommande framtid.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsaret utgang

Regeringen har beslutat att via Tillvaxtverket tilldela ett antal kommuner i glesbygd medel for att bedriva
naringslivsarbete. Asele kommuns medel uppgar till 1,76 mkr per ar mellan 2018-2020. Asele kommun &r den
som fétt medlen och dessa skall tillsammans med Asele Néringslivsstiftelse anvéndas i att forbéttra
foretagsklimatet pa orten och ANS far en betydande del av dessa medel. Detta &r en avgorande for ANS
fortsattning, att driften tas av delar av detta, eftersom KS har minskat finansieringen till ANS fr&n 600,000:- till
435,000:-. S& for ANS framtid maste man se 6ver detta.
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Grundandet och dgarna

Grundat efter ett initiativ ar 2009, d& kommunerna i Vilhelmina, Dorotea, Asele och Strémsund, tillsammans
med Né&ringsdepartementet, L&nsstyrelsen i Vasterbotten, Tillvaxtverket, Vgverket samt lokala entreprendrer,
beslutade att bilda ett destinationsbolag.Destinationsbolaget &gs i dagslaget till lika delar av kommunerna som
grundade bolaget men en malsattning ar att det regionala naringslivet ska dverta majoritetsagandet.

Syfte

Destination South Lapland ska marknadsféra och sélja turistrelaterade produkter och tjanster som produceras i
de fyra kommunerna. Destinationsbolaget ska aktivt hjalpa till att attrahera investeringar inom destinationen.
Destination South Lapland ska vara ett samverkansorgan for turism och infrastruktur i omradet.
Destinationsholaget ska aktivt sakerstalla kvalité pa produkter och tjanster som marknadsfors samt aktivt bidra
till att tjanster och produkter kontinuerligt utvecklas och forbattras. Destination South Lapland ska gemensamt
agas av privata och offentliga sektorn i omradet for att sakerstélla samarbetet mellan dessa sektorer.

Vision

Sddra Lappland ska vara en exklusiv internationell destination med unik och ordrd vildmark tillganglig 365
dagar om aret.

Grundlaggande varderingar

Varna natur och milj6é

Vérna samekulturen

Varna nérproducerade varor och tjanster

Hela destinationen ska utvecklas, inte enbart enskilda komponenter
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Vilhelmina, Asele, Dorotea och Strémsunds kommuner gick gemensamt in i bolaget med syfte att utveckla och
bygga ut flygplatsen i Vilhelmina sa att storre plan fran bade Sverige och Europa kan landa. Bakgrunden till
bildandet av bolaget var att dagens korta landningshana begrénsar méjligheten att landa med storre flygplan trots
att behovet finns redan nu under hggsésong.

Bolaget befinner sig i likvidation.
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